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SIRKET ADI

Aksa Akrilik Kimya
Sanayii A.S

ODENMiS SERMAYE

3.885.000.000 ¢

ILETiSiM Merkez Mahallesi Ali
Raif Dingkok Caddesi
No:2, Ciftlikkdy-
Yalova , Turkiye

Kisaca Aksa

KURULUS YILI

1968

BORSA
Borsa istanbul (BiST) 1986 >

KISA ADI

AKSA
www.aksa.com 0 (226) 3532545
ir@aksa.com 0(226) 3533307
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Kurumsal Yanetim YATIRIMCI SUNUMU

‘g(?rltllli'gmn-: %‘ TURKIYE'NIN T ISTANBUL TEKSTIL
500 BUYUK SANAY| ;
VE HAMMADDELERI
GOVERNANCE ) KURULUSU I I : S s
INDEXv 0@ IHRACATCILARI BIRLIGI
Aksa, Kurumsal Yonetim 2024 yili icin yayinlanan iSO . o
Endeksinde 2024 yilini 500'de 65. sirada yer '1I'els<lsr’gl ve Hammaddeleri Ihracat
3. sirada tamamlamistir. almaktadir. )
2014-2023 yillar arasinda 2023: 56. sira
3 kez Birincilik 2022: 45, sira
5 kez ikincilik 2021: 42. sira
2 kez Uglinciliik 2020: 50. sira
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Kilometre Taslari

1960-1970

Sirket kurulusu

Yalova'da 5.000 ton/yil kapasiteli
fabrika kurulmasi

Uretim kapasitesinin 35.000
ton/yila gikarilmasi

Sirket AKSA Urlinuyle ilk defa dis
pazarlara acildi ve ilk ihracatini
Italya'ya gerceklestirdi

8 4C2025 GENEL

1980-1990

Turkiye'de ilk kez online Uretim proses
kontrolu

Uretim kapasitesinin 116.000 ton/yila
cikariimasi

Jel boyama teknolojisi ile renkli elyaf Uretimi

Turkiye'de ilk CCE buhar uretimi

Akrilik elyaf Gretiminde 190.000 ton/yil
kapasiteye ulagildi

2000-2010

Outdoor tipi elyaf Uretimi baslad.

Atik su aritmada en ileri teknoloji olan
Deep Tank sistemiyle biyolojik aritmaya
gegerek Trkiye'de bir ilke imza atti

Akrilik elyaf Uretim kapasitesi 308.000
ton/yila ulasti

Aksa, 1.500 tin/yil kapasiteli karbon elyaf
Uretim hattini devreye alarak sektore
hammadde saglayan ilk Turk sirketi oldu.
Bu uretim hattiysa Aksa, diinya karbon

elyaf ureticileri arasinda 9. sirada yer aldl.

29

YATIRIMCI SUN

2010-2025

DowChemical ile ortaklik

Ekonomi Bakanhgi tarafindan Turquality
kapsamina alinma

Kurumsal Yonetim derecelendirme notu en
yuksek sirket siralamasinda 5 yil Ust Uste 3.
sirada yer alindi

ik kredi derecelendirme notu

Ar-Ge merkezinin kurulusu

Kapasitenin 355.000 ton/yila gikariimasi

Epsilon kompozit %54'liik hisse satin alimi

Dow Europe’un %50'lik hisse satin alimi
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Faaliyet Alanlari

L118 -
Teknik .
Elyaflar

Dunyanin en buyuk elyaf Katma degeri yuksek endustriyel 155 MW elektrik enerjisi
ureticisi kullanim alanlan

~ 822 Milyon USD yillik Toplam Global pazar liderligi ~80 mio USD ciro
Ciro

50'den fazla Ulkeye ihracat




Kolayca
yikanabilme ve
seklini koruma

n 4C2025 GENEL

Akrilik elyaf, goruntusu ve dogal dokunus hissiyle yune en ¢cok benzeyen elyaftir ve
kullanim konforu sunan ozellikleriyle hayatin her alaninda yer alir.

O

Guveye, yaga ve
kimyasallara
dayaniklilik

Akrilik Elyaflar

Yun
(Dogal Elyaf)

Mukemmel haslikta
parlak renklere
boyanabilme

Akrilik Elyaf
(Sentetik Elyaf)

8>

Gunes 1sigina

karsi yuksek

hashk

O

O

Gorunum ve dokunum
olarak yline benzeyen

dogdallik ve sicaklik
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AKkrilik Elyaf Uretim Siireci

YATIRIMCI SUNUMU

Geri Kazanilmis Su Solvent

Destilasyon

Akrilonitril Komonomer

Polimerizasyon

Pigment Boyama

Cozelti (Dop)
Hazirlama

—> Koagiilasyon
Yikama
Boyama

Cer Verme

Apreleme

Yas Cekim Jel Boyama

Solvent + Su <
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Kurutma

Kivirciklandirma

Uriinler

istif
> Tavlama
Tekstil Direktorliigii
Boyama
Tops/Bumps Kesik Elyaf
SEVKIYAT

Renkli Tov
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GiYiM OYUNCAK/PELUS HALI

EV TEKSTILI EL ORGU

FILTRASYON OTOMOTIV

BETON KATKI MALZEMES]

Akrilik Elyaflar

acrycycle

GiYiM OYUNCAK/PELUS HALI s
EV TEKSTILI DIS MEKAN

DENIM EV TEKSTILI EL ORGU

|
Y

armora

acrysole

NN

I\

DIS MEKAN
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Teknik Elyaf

Komiire dayali enerji santrallerinde, cimento fabrikalarinda, atik yakma
isletmenleri gibi endustriyel tesislerde filtrasyon malzemesi olarak kullanihr

Tente, i¢ ve dis mekan mobilyalari, tekne ortiileri, kumas
tavanl ustu acilabilir arabalar gibi yuksek 1sik ve hava hasligi
gerektiren alanlarda kullanilr.
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Aksafil¥

Ik defa Aksafil'de %100 Akrilik High Bulk
Airjet ve Corespun iplik uretiliyor.

Uriinlerde daha az tiiyliiliik ve daha net
gorunum saglayan sistemle 500 metre iplik
cikis hizi gergeklesiyor.

%100 550M

Akrilik High iplik Cikis
Bulk Airjet & Hizi
Corespun

AKSA

15 4C2025 GENEL



mithra

Ultimate Performing Fiber

Ultra Yuksek Molekiiler Agirlikli
Polietilen Elyaf

Ayni agirliktaki gelikten 15 kat

%40 dahakuvvetli

Ayni agirliktaki
para-aramidden

Mithra, ayni agirliktaki ¢elikten 15 kat, ayni agirliktaki para-aramidden ytzde 40 daha
kuvvetli ve darbe dayanimi en yiiksek termoplastik iiriin olarak one ¢ikiyor.

Soft Balistik (kursun gegirmez yelekler vb.) rlinlerde benzer hammaddelerle
yapilan Urlinlere gore performanstan taviz vermeden yiizde 35’e varan hafiflik
saglarken, Hard Balistik (tank korumasi, kask korumasi vb.) lriinlerde ise bu oran
yiizde 75'e yiikseliyor.

Mithra kullanilarak tretilen kasklarda ise muadillerine gore yiizde 25 oraninda
hafiflik saglaniyor.
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AKSA CARBON

Karbon Elyaf

Dunyanin ve Ulkemizin karsi karsiya oldugu en onemli
sorunlara yonelik katma degerli, stratejik bir urun.

Riizgar tiirbinlerinin enerji liretiminin artiriimasi
Otomobillerdeki yakit tiiketiminin azaltiimasi

Altyapi ve yaplilarin gliglendirilerek depreme karsi korunmasi,
omilirlerinin uzatiimasi

Celikten Elektrik c
lletken evre
5Kat 4 Kat | Yonetmeliklerine
: St Uygun
Hafif Dayanikli Yalitkan
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K: Karbon Elyaf Kullanim Alanlari

AKSA CARBON

Rlizgar Turbini Havacilik Savunma
ve Enerji Sanayii
Dagitimi

Yapisal
Guclendirme

0@ P i @ 0 & A



A AKSA
Hcomposrres

Son derece yetenekli ig
gucuyle havacilik
endustrisinin gerektirdigi
titiz standartlara uygun
yuksek kaliteli kompozit
parcalar uretir.

Dunyanin lider
ureticilerine
saglanan urunler

Ust diizey teknoloji
ekipmanlari,
muhendislik ve ozel bir
teknisyen ekibiyle
uretim

Savunma, havacilik ve
kompozit
endustrilerinde
guvenilir gozum ortagi

Gelismis kompozit
parga ureticisi

Hassas iscilik
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Neden Aksa Akrilik?

5.000 ton/yil baslangi¢ kapasitesini 355.000 ton/yila ulagtiran Aksa Akrilik, bugun
Turkiye'nin tek, dunyanin tek ¢ati altinda en buyuk akrilik elyaf ureticisi konumundadir.

Y75 %50 - %23

Turkiye pazar payi Uzerinde teknik elyaflarda Akrilik elyaflarda
diinya pazar payi dlinya pazar payi
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2025 Yili Gelismeler YATIRIMCI SUNUM

1. Kar Payi1 Dagitim Teklifi

Sirket ortaklarina hisse bagina brut 58 kurus olmak Uzere toplamda 2,3 Milyar TL brut kar payi teklif edilmistir.

2. Bagh Ortakligin Sermaye Artirimi

22

BTB Havacilik Yatinm A.S.nin hisselerinin tamaminin ve Epsilon Kompozit Teknoloji ve Savunma Sanayi A.S.nin (“Epsilon”) %5 oranindaki
payinin devralinmasina iliskin olarak imzalanan Pay Devir Sozlesmeleri cergevesinde, hisselerin Sirketimize devrine yonelik kapanis islemleri 28
Ocak 2025 tarihi itibariyla tamamlanmistir.

S0z konusu islem kapsaminda toplam 22,3 milyon ABD Dolar tutarindaki pay devir bedeli cdenmis olup, Epsilon'un %54 oranindaki payi
Sirketimiz mulkiyetine gegmistir.

Satin alim islemi sonrasinda sirketin ticaret unvani Aksa ileri Kompozit Teknoloji ve Savunma Sanayi A.S. olarak degistirilmistir (“Aksa
Composites”). Ongoriilen yatirmlar ve isletme sermayesi ihtiyaclar dogrultusunda, Aksa Compositesin 26.500.000 TL olan cikariimis
sermayesi 326.500.000 TL'ye artinlmistir. Sirketimiz, dogrudan ve dolayli paylari nispetinde, toplam sermaye artisinin %54 lne tekabul eden
162.000.000 TL tutarinda sermaye katkisinda bulunmustur.

3. istirak Modeliyle Kolaylastiriimis Usulde Kismi Boliinme - Akset Enerji Uretim A.S. Kurulusu

Sirketimizin “istirak Modeliyle Kolaylastiriimis Usulde Kismi Bollinme” suireci kapsaminda, enerji is birimimizin faaliyetlerinin kismi boluinme
yontemiyle %100 bagh ortakhigimiz olarak kurulan Akset Enerji Uretim A.$. adli yeni bir sirkete devredilmesine iliskin sure¢ SPK ve EPDK
izinleri sonucunda 30.06.2025 tarihli olaganustu genel kurul toplantisinda bolinme isleminin onaylanmasi ile tamamlanmistir. Akset Enerji
Uretim A.S., 01.07.2025 tarihi itibaryla tescil edilerek kurulus islemleri tamamlanmistir. 0 C' > @ } - @ —_— &

4C2025 GENEL



2025 Yili Gelismeler YATIRIMCI SUNUM

4. Teknik iplik Tesisi Yatirimi

Sirketimiz tarafindan, teknik tekstil ve ileri malzemeler alaninda buyume stratejimiz dogrultusunda, 2022 yilinda yillik 7 bin ton kapasiteli teknik
iplik tesisi yatinmina baslanilmasina karar verildigi kamuoyuna duyurulmustu.

Yatinm sureci iki faz halinde planlanmis olup, tim asamalar basariyla tamamlanmistir. Toplam 4 bin ton/yil kapasiteli 5 tUretim hatti devreye
alinmis ve ticari satislara baglanmistir.

Musteri talepleri ve pazar ihtiyaglarn dogrultusunda urun portfoyumuzu genisletmeye yonelik Ar-Ge ve urun gelistirme galismalarimiz devam
etmekte; yeni Urunlerin ticarilestiriimesine iliskin numune ve is birligi suregleri stratejik is ortaklarimiz ve potansiyel musterilerimiz ile aktif

olarak surdurulmektedir.

5. DowAksa Advanced Composites Holdings B.V. Paylarinin Satin Alinmasi

Sirketimiz tarafindan 2 Haziran 2025 ve 4 Temmuz 2025 tarihli 6zel durum agiklamalarimizda kamuoyu ile paylasilan, %50 oraninda ortagi
bulundugumuz DowAksa Advanced Composites Holdings B.V.'nin, Dow Europe Holdings B.V.'ye ait diger %50 oranindaki paylarinin satin
alinmasina iligkin sureg, tum yasal izinlerin alinmasi ve sozlesmesel kapanis kosullarinin yerine getirilmesini takiben 8 Agustos 2025 tarihi
itibariyla tamamlanmustir.

Pay devir bedeli olan 125 milyon ABD Dolari 6denmis ve DowAksa Advanced Composites Holdings B.V. sermayesinin tamami Sirketimiz
mulkiyetine ge¢cmistir.

Satinalim sonrasinda firmanin ismi Aksa Carbon and Advanced Composite Materials Holdings B.V. olarak degistirilmistir.

0 Q @ \b Aksafil= @ 3 mithea JAY '.:.‘
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2025 Yili Gelismeler YATIRIMCI SUNUMU

6. Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu

Tirkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun olarak derecelendirme yapmak tizere faaliyet izni bulunan
derecelendirme kurulusu SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan "Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Raporu" tamamlanmistir. Sirketimizin Kurumsal Yonetim Notu 10 Uzerinden 9,79 olarak belirlenmistir.

7. Kolaylastirilmis Usulde Birlesme islemi Tescili - BTB Havacilik Yatirm A.S.

Sirketimizin %100 bagh ortakligi olan BTB Havacilik Yatinm Anonim Sirketi ile kolaylastiriimis usulde birlesme sureci 25 Aralik 2025 tarihi
itibaryla tamamlanmistir.Bu kapsamda, hazirlanan duyuru metninin onaylanmasi amaciyla 19.09.2025 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na
basvuruda bulunulmus olup, ilgili yasal sureglerin tamamlanmasinin ardindan birlesme islemi tescil edilerek yururluge girmistir.

8. Mithra Yatirimi

2025 yili sonu itibariyla, Ar-Ge calismalar sonucunda gelistirilen Mithra markali Ultra Yuksek Molekul Agirlikli Polietilen (UHMWPE) Grdnd igin,
baslangicta 350 ton/yil, kademeli olarak 500 ton/yil kapasiteye ulasacak yeni Uretim tesisi yatinnmi hayata gegirilmis olup, yaklasik 20 milyon ABD
Dolari tutarindaki yatinnm kapsaminda Uretim hatti basariyla devreye alinmis ve ticari ile numune sevkiyatlari baslamistir.

9. Aksa Carbon and Advanced Composite Materials Holdings B.V. Sermaye Artisi

%100 bagli ortaklik yapisiiginde yer alan Aksa Karbon’un finansal yapisini guglendirmek amaciyla, Aksa Carbon BV’ye 50 milyon ABD dolari
tutarinda nakit sermaye 6demesi yapilmistir.

0 O "v:r' @ \3 Aksafile @ £ mithra /f—_\—' '.‘-‘
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2025 Yili Gelismeler YATIRIMCI SUNUMU

10. Damping Sorusturmasi

25 Aralik 2024 te baslatildigi duyurulan, Cin menseli “akrilik elyaf” (GTIP 5501.30.00.00.00) riiniine iliskin damping sorusturmasi
tamamlanmistir. Ticaret Bakanligi'nin Resmi Gazete'de yayimlanan Tebligi ile soz konusu ithalata 5 yil sureyle damping vergisi uygulanacaktir.
Buna gore, Jilin Jimont Acrylic Fiber Co., Ltd. ve Jilin Qifeng Chemical Fiber Co., Ltd. igin %6,72; diger Cinli ureticiler i¢cin %14,24 oraninda
vergi belirlenmistir.

11. Mali isler Direktorliigii Gorev Degisikligi

Sirketimizde 2017 yilindan bu yana Mali isler Direktorii olarak gorev yapan Erding Kazak, Akkok Grubu'nda Ustlenecegi yeni gorev nedeniyle 2
Ocak 2026 itibariyla gorevinden ayriimistir. Bu kapsamda Mali Isler Direktorlugu gorevine, Muhasebe ve Finansal Raporlama Muduru Erdem
Tatbul vekalet edecektir.
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Gelir Tablosu (MilYOn TL) YATIRIMCI SUNUMU

Karlilik Oranlari I\ \ Gelir Tablosu Kalemleri

|
40.000
35.000
Net Kéar Orani %
30.000
121
25.000
20.000
15.000
FVAOK Orani % 10.000
5.000
70|l o R
0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 Ciro (Hasilat) FVAOK Net Kar ihracat
m20244C m20254C m20254CBinTL m20244CBinTL
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Bilanqo (Bin TL) YATIRIMCI SUNU

Konsolide Ozet Bilango 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

VEILETS 68.473.459 46.640.665

Doénen Varliklar 20.701.906 16.498.493 25%

Nakit ve Nakit Benzerleri 4.957.588 4.139.334 20%

Ticari Alacaklar 5.938.166 5.066.995 17%

Stekla) 7.640.640 5.892.398 80% Enflasyon muhasebesinin etkisiyle
Diger Donen Varliklar 2.165.512 1.399.766 55% birlikte endeks katsay|5| ile

Ii)uran Varliklar 47.771.553 30.142.172 58% diizeltme yapllmasmdan Stiirii 2024
Ozkaynak Yontemine Gore Degerlenen Yatinmlar 0 2.762.671 -100% Q a

Maddi Duran Varliklar 38.227.147 24.779.350 54% M4 2025 ylll bl|an§0|al:l ,yemden
Kullanim Hakki Varliklari 254.387 174.194 46% hes.aplanmlgglup,yll |t|bar|¥Ia

Maddi Olmayan Duran Varliklar 5.616.032 1.147.714 389% aktl.f bu_yUklugumu 68'4 ':nllyar TL
Serefiye 2.385.629 151.034 1480% seviyesinde gerceklesmistir.

Diger Duran Varliklar 1.242.842 1.103.491 13%

Finansal yatirmlar 45.516 23.718 92%

68.473.459 46.640.665

Ozkaynaklar 33.6 milyar TL

Kisa Vadeli Yukiimluliikler 24.421.489 12.993.396 88% Q . eog oo coges

, seviyesinde, toplam yiiktimluliikler
Finansal Borglar 18.471.584 7.258.689 154% de 34.8 milvar TL sevivesindedi
Ticari Borglar 5.029.739 4.802.330 5% ! lyar viyesl IF.
Diger Kisa Vadeli Yukamlalukler 920.166 932.377 -1%
Uzun Vadeli Yikiimliliikler 10.414.186 2.394.257 335% o
o Boral 11730 1165007 60% Aksa Carbon alim sonucu; 21.5 milyar

inansal Borglar 711. .169. o o e e reeres

i} . TL varlik, 12.6 milyar TL yukumluluk

Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 339.940 200.408 70% vtk Slad

Ertelenmis Vergi Yikumlalagu 2.176.586 1.019.913 113% Ul B Eelk:

Diger Uzun Vadeli YukUmlulikler 185.928 4.929 3672%
Ozsermaye 33.637.784 31.253.012 8%

00 0@ D us®oma [
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Yasal Uyarti

Bu sunus, Sirket hakkinda bilgi ve finansal tablolarin analizinin yani sira, Sirket Yonetimi'nin
gelecekte olmasini ongordugu olaylar dogrultusunda, ileriye yonelik beklentilerini iceren
goruslerini de yansitmaktadir. Verilen bilgilerin ve analizlerin dogrulugu ve beklentilerin gercege
uygun olduguna inanilmasina ragmen, ongorulerin altinda yatan faktorlerin degismesine bagli
olarak, gelecege yonelik sonuclar burada verilen ongorulerden sapma gosterebilir. Aksa, Aksa
Yonetimi veya calisanlari veya diger ilgili sahislar, bu sunustaki bilgilerin kullanimi nedeniyle

dogabilecek zararlardan sorumlu tutulamazlar.




