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Aksa!Carbon

At ksu!Ar tma

Deniz!Suyu!Ar tma

Kömür!Silolar 

Liman

Enerji!Santrali

Pilot!Tesis

Solvent!Geri!
Kazan m

Elyaf!Çekim

Paketleme

Aksafil

Teknik!"plik

Ambar

Tekstil!Direktörlü#ü

Do#algaz!Santrali

Polimerizasyon
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K saca!Aksa

Aksa!Akrilik!Kimya!
Sanayii!A.#

1968

3.885.000.000! 

Borsa!$stanbul!(B$ST)!1986>

AKSA

 !RKET"ADI KURULU "YILI

ÖDENM! "SERMAYE BORSA

KISA"ADI

!LET! !M Merkez!Mahallesi!Ali!
Raif!Dinçkök!Caddesi!
No:2,!Çiftlikköy-
Yalova!,!Türkiye

www.aksa.com

ir@aksa.com

0!(226)!353!2545

0!(226)!353!33!07

39,95%

35,05%

25,00%

Akkök"
Holding

Di#er

Emniyet"Ticaret"
ve"Sanayi"A. .

ORTAKLIK"YAPISI
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Hisse!Bilgileri

AKSA B$ST!100!� AKSA!
Hissesine!Relatif

B$ST!KURUMSAL!Y.�
AKSA!Hissesine!Relatif

B$ST!KURUMSAL!Y.�
AKSA!Hissesine!Relatif

!$lem"Hacmi Endekslerin"Relatif"Gösterimleri
(MilyonTL)
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Gelece#imize!Yat r m!Yap yoruz

6.500+ Çal "an 24 #irket 4 Kote #irket

K!MYA GAYR!MENKUL

ENERJ! H!ZMETLER HAVACILIK"&"UZAY"SANAY!"
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Kurumsal!Yönetim

Aksa,!Kurumsal!Yönetim!
Endeksinde!2024!y l n 
3.!s rada!tamamlam $t r.

2014-2023!y llar !aras nda!

3!kez!Birincilik

5!kez!$kincilik

2!kez!Üçüncülük

2024!y l !için!yay nlanan!$SO!
500�de!65.!s rada!yer!
almaktad r.

2023:!56.!s ra

2022:!45.!s ra

2021:!42.!s ra

2020:!50.!s ra

Tekstil!ve!Hammaddeleri!$hracat 
1.!S ra
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Kilometre!Ta#lar 

1960-1970

#irket!kurulu"u

Yalova�da!5.000!ton/y l!kapasiteli!
fabrika!kurulmas 

Üretim!kapasitesinin!35.000!
ton/y la!ç kar lmas 

#irket!AKSA!ürünüyle!ilk!defa!d "!
pazarlara!aç ld !ve!ilk!ihracat n !
$talya�ya!gerçekle"tirdi

1980-1990

Türkiye�de!ilk!kez!online!üretim!proses!
kontrolü

Üretim!kapasitesinin!116.000!ton/y la!
ç kar lmas 

Jel!boyama!teknolojisi!ile!renkli!elyaf!üretimi

Türkiye�de!ilk!CCE!buhar!üretimi

Akrilik!elyaf!üretiminde!190.000!ton/y l!
kapasiteye!ula" ld 

2000-2010

Outdoor tipi!elyaf!üretimi!ba"lad .

At k!su!ar tmada!en!ileri!teknoloji!olan!
Deep Tank!sistemiyle!biyolojik!ar tmaya!
geçerek!Türkiye�de!bir!ilke!imza!att 

Akrilik!elyaf!üretim!kapasitesi!308.000!
ton/y la!ula"t 

Aksa,!1.500!t n/y l!kapasiteli!karbon!elyaf!
üretim!hatt n !devreye!alarak!sektöre!
hammadde!sa%layan!ilk!Türk!"irketi!oldu.!
Bu!üretim!hatt ysa!Aksa,!dünya!karbon!
elyaf!üreticileri!aras nda!9.!s rada!yer!ald .

2010-2025

DowChemical ile!ortakl k

Ekonomi!Bakanl % !taraf ndan!Turquality
kapsam na!al nma

Kurumsal!Yönetim!derecelendirme!notu!en!
yüksek!"irket!s ralamas nda!5!y l!üst!üste!3.!
s rada!yer!al nd 

$lk!kredi!derecelendirme!notu

Ar-Ge merkezinin!kurulu"u

Kapasitenin!355.000!ton/y la!ç kar lmas 

Epsilon!kompozit!&54�lük!hisse!sat n!al m 

Dow!Europe�un &50�lik!hisse!sat n!al m 
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Faaliyet!Alanlar 

Dünyan n!en!büyük!elyaf!
üreticisi

~!822 Milyon!USD!y ll k!Toplam!
Ciro

50�den!fazla!ülkeye!ihracat

Katma!de%eri!yüksek!endüstriyel
kullan m!alanlar 

Global!pazar!liderli%i

155!MW!elektrik!enerjisi

~80!mio USD!ciro

Akrilik!
Elyaflar 1

Teknik
Elyaflar 2 3

Enerji
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Akrilik!Elyaflar
Akrilik!elyaf,!görüntüsü!ve!do%al!dokunu"!hissiyle!yüne!en!çok!benzeyen!elyaft r!ve!

kullan m!konforu!sunan!özellikleriyle!hayat n!her!alan nda!yer!al r.

Yün Akrilik!Elyaf

(Do%al!Elyaf) (Sentetik!Elyaf)

Kolayca!
y kanabilme!ve!
"eklini!koruma

Güveye,!ya%a!ve!
kimyasallara!
dayan kl l k!

Mükemmel!hasl kta!
parlak!renklere!
boyanabilme

Güne"! " % na!
kar" !yüksek!
hasl k

Görünüm!ve!dokunum!
olarak!yüne!benzeyen!
do%all k!ve!s cakl k
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Akrilik!Elyaf!Üretim!Süreci

Geri!Kazan lm "!Su

Solvent!+!Su

Solvent

Destilasyon

Akrilonitril Komonomer

Polimerizasyon

Çözelti!(Dop)!
Haz rlama

Ya"!Çekim

Ürünler

Pigment!Boyama

Jel!Boyama

Tov

Kesik!Elyaf

Tops

Boyama
Tekstil!Direktörlü#ü

Kesik!ElyafTops/Bumps Renkli!Tov

SEVK$YAT

Koagülasyon

Y kama

Boyama

Cer!Verme

Apreleme

Kurutma

"stif

K v rc kland rma

Tavlama
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Akrilik!Elyaflar

G$Y$M OYUNCAK/PELU# HALI

EL!ÖRGÜEV!TEKST$L$

HALI! EV!TEKST$L$ DI#!MEKAN

KORUYUCU!KIYAFET

G$Y$M OYUNCAK/PELU# HALI

EL!ÖRGÜEV!TEKST$L$DENIM

DI#!MEKAN
F$LTRASYON OTOMOT$V

BETON!KATKI!MALZEMES$
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Teknik!Elyaf

Kömüre!dayal !enerji!santrallerinde,!çimento!fabrikalar nda,!at k!yakma!
i$letmenleri!gibi!endüstriyel!tesislerde!filtrasyon!malzemesi!olarak!kullan l r

Tente,!iç!ve!d $!mekan!mobilyalar ,!tekne!örtüleri,!kuma$!
tavanl !üstü!aç labilir!arabalar!gibi!yüksek! " k!ve!hava!hasl % !

gerektiren!alanlarda!kullan l r.
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%100 550M

Akrilik!High!
Bulk Airjet '!

Corespun

$plik!Ç k "!
H z 

$lk!defa!Aksafil�de %100!Akrilik!High!Bulk
Airjet ve!Corespun iplik!üretiliyor.

Ürünlerde!daha!az!tüylülük!ve!daha!net!
görünüm!sa%layan!sistemle!500!metre!iplik!
ç k $!h z !gerçekle$iyor.
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Ayn !a% rl ktaki!çelikten

Ayn !a% rl ktaki!
para-aramidden

15!kat

%40 daha!kuvvetli

Mithra,!ayn !a% rl ktaki!çelikten!15!kat,!ayn !a% rl ktaki!para-aramidden yüzde!40!daha!
kuvvetli!ve!darbe!dayan m !en!yüksek!termoplastik!ürün!olarak!öne!ç k yor.!

Soft Balistik!(kur"un!geçirmez!yelekler!vb.)!ürünlerde!benzer!hammaddelerle!
yap lan!ürünlere!göre!performanstan!taviz!vermeden!yüzde!35�e!varan!hafiflik!
sa%larken,!Hard!Balistik!(tank!korumas ,!kask!korumas !vb.)!ürünlerde!ise!bu!oran!
yüzde!75�e!yükseliyor.!

Mithra kullan larak!üretilen!kasklarda!ise!muadillerine!göre!yüzde!25!oran nda!
hafiflik!sa#lan yor.

Ultra!Yüksek!Moleküler!A# rl kl !
Polietilen!Elyaf
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5!Kat
Hafif

Çelikten

4!Kat
Dayan kl 

Elektrik!
$letken

Is !
Yal tkan

Çevre!
Yönetmeliklerine

Uygun

Dünyan n!ve!ülkemizin!kar" !kar" ya!oldu%u!en!önemli!
sorunlara!yönelik!katma!de%erli,!stratejik!bir!ürün.

Karbon!Elyaf

Rüzgâr!türbinlerinin!enerji!üretiminin!art r lmas 

Otomobillerdeki!yak t!tüketiminin!azalt lmas 

Altyap !ve!yap lar n!güçlendirilerek!depreme!kar$ !korunmas ,!
ömürlerinin!uzat lmas 
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Karbon!Elyaf!Kullan m!Alanlar 

Rüzgar!Türbini!
ve!Enerji!
Da# t m 

Havac l k Savunma!
Sanayii

Yap sal!
Güçlendirme

1 2 3 4
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Son!derece!yetenekli!i"!
gücüyle!havac l k!
endüstrisinin!gerektirdi%i!
titiz!standartlara!uygun!
yüksek!kaliteli!kompozit!
parçalar!üretir.

Dünyan n!lider!
üreticilerine!
sa%lanan!ürünler

Üst!düzey!teknoloji!
ekipmanlar ,!
mühendislik!ve!özel!bir!
teknisyen!ekibiyle!
üretim

Savunma,!havac l k!ve!
kompozit!
endüstrilerinde!
güvenilir!çözüm!orta% 

Geli"mi"!kompozit!
parça!üreticisi

Hassas!i"çilik



20 4Ç2025 GENEL

Neden!Aksa!Akrilik?

%75
Türkiye!pazar!pay 

%50
Üzerinde!teknik!elyaflarda!
dünya!pazar!pay 

%23
Akrilik!elyaflarda!
dünya!pazar!pay 

5.000!ton/y l!ba"lang ç!kapasitesini!355.000!ton/y la ula"t ran!Aksa!Akrilik,!bugün!

Türkiye�nin!tek,!dünyan n!tek!çat !alt nda!en!büyük!akrilik!elyaf!üreticisi!konumundad r.



21 GENEL4Ç2025

"çindekiler

K saca!Aksa

Faaliyet!Bilgileri

2025!Y l !Geli$meler

Finansal!Bilgiler



Y A T I R I M C I ! S U N U M U

22 4Ç2025 GENEL

2025!Y l !Geli#meler

1.!Kar!Pây !Da# t m!Teklifi

#irket!ortaklar na!hisse!ba" na!brüt!58!kuru"!olmak!üzere!toplamda!2,3!Milyar!TL!brüt!kâr!pay !teklif!edilmi"tir.

2.!Ba#l !Ortakl # n!Sermaye!Art r m 

BTB Havac l k Yat r m A.#.�nin hisselerinin tamam n n ve Epsilon Kompozit Teknoloji ve Savunma Sanayi A.#.�nin (�Epsilon�) &5 oran ndaki
pay n n devral nmas na ili"kin olarak imzalanan Pay Devir Sözle"meleri çerçevesinde, hisselerin #irketimize devrine yönelik kapan " i"lemleri 28
Ocak 2025 tarihi itibar yla tamamlanm "t r.

Söz konusu i"lem kapsam nda toplam 22,3 milyon ABD Dolar tutar ndaki pay devir bedeli ödenmi" olup, Epsilon�un &54 oran ndaki pay 
#irketimiz mülkiyetine geçmi"tir.

Sat n al m i"lemi sonras nda "irketin ticaret unvan Aksa $leri Kompozit Teknoloji ve Savunma Sanayi A.#. olarak de%i"tirilmi"tir (�Aksa
Composites�). Öngörülen yat r mlar ve i"letme sermayesi ihtiyaçlar do%rultusunda, Aksa Composites�in 26.500.000 TL olan ç kar lm "
sermayesi 326.500.000 TL�ye art r lm "t r. #irketimiz, do%rudan ve dolayl paylar nispetinde, toplam sermaye art " n n &54�üne tekabül eden
162.000.000 TL tutar nda sermaye katk s nda bulunmu"tur.

3.!"$tirak Modeliyle Kolayla$t r lm $ Usulde K smi Bölünme - Akset Enerji!Üretim A.&.!Kurulu$u

#irketimizin!�$"tirak!Modeliyle!Kolayla"t r lm "!Usulde!K smi!Bölünme�!süreci!kapsam nda,!enerji!i"!birimimizin!faaliyetlerinin!k smi!bölünme!
yöntemiyle!&100!ba%l !ortakl % m z!olarak!kurulan!Akset!Enerji!Üretim!A.#.!adl !yeni!bir!"irkete!devredilmesine!ili"kin!süreç SPK!ve!EPDK!
izinleri!sonucunda!30.06.2025!tarihli!ola%anüstü!genel!kurul!toplant s nda!bölünme!i"leminin!onaylanmas !ile!tamamlanm "t r.!Akset!Enerji!
Üretim!A.#.,!01.07.2025!tarihi!itibar yla!tescil!edilerek!kurulu"!i"lemleri!tamamlanm "t r.
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2025!Y l !Geli#meler

4.!Teknik!"plik!Tesisi!Yat r m 

#irketimiz!taraf ndan,!teknik!tekstil!ve!ileri!malzemeler!alan nda!büyüme!stratejimiz!do%rultusunda,!2022!y l nda!y ll k!7!bin!ton!kapasiteli!teknik!
iplik!tesisi!yat r m na!ba"lan lmas na!karar!verildi%i!kamuoyuna!duyurulmu"tu.

Yat r m!süreci!iki!faz!halinde!planlanm "!olup,!tüm!a"amalar!ba"ar yla!tamamlanm "t r.!Toplam!4!bin!ton/y l!kapasiteli!5!üretim!hatt !devreye!
al nm "!ve!ticari!sat "lara!ba"lanm "t r.

Mü"teri!talepleri!ve!pazar!ihtiyaçlar !do%rultusunda!ürün!portföyümüzü!geni"letmeye!yönelik!Ar-Ge!ve!ürün!geli"tirme!çal "malar m z!devam!
etmekte;!yeni!ürünlerin!ticarile"tirilmesine!ili"kin!numune!ve!i"!birli%i!süreçleri!stratejik!i"!ortaklar m z!ve!potansiyel!mü"terilerimiz!ile!aktif!
olarak!sürdürülmektedir.

5.!DowAksa!Advanced!Composites!Holdings!B.V.!Paylar n n!Sat n!Al nmas 

#irketimiz!taraf ndan!2!Haziran!2025!ve!4!Temmuz!2025!tarihli!özel!durum!aç klamalar m zda!kamuoyu!ile!payla" lan,!&50!oran nda!orta% !
bulundu%umuz!DowAksa!Advanced!Composites!Holdings!B.V.*nin,!Dow!Europe!Holdings!B.V.*ye!ait!di%er!&50!oran ndaki!paylar n n!sat n!
al nmas na!ili"kin!süreç,!tüm!yasal!izinlerin!al nmas !ve!sözle"mesel!kapan "!ko"ullar n n!yerine!getirilmesini!takiben!8!A%ustos!2025!tarihi!
itibar yla!tamamlanm "t r.

Pay!devir!bedeli!olan!125!milyon!ABD!Dolar !ödenmi"!ve!DowAksa!Advanced!Composites!Holdings!B.V.!sermayesinin!tamam !#irketimiz!
mülkiyetine!geçmi"tir.

Sat nal m!sonras nda!firman n!ismi!Aksa!Carbon!and!Advanced!Composite!Materials!Holdings!B.V. olarak!de%i"tirilmi"tir.
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2025!Y l !Geli#meler

6.!Kurumsal!Yönetim!Derecelendirme!Raporu

Türkiye*de!Sermaye!Piyasas !Kurulu!(SPK)!Kurumsal!Yönetim!$lkeleri*ne!uygun!olarak!derecelendirme!yapmak!üzere!faaliyet!izni!bulunan!
derecelendirme!kurulu"u!SAHA!Kurumsal!Yönetim!ve!Kredi!Derecelendirme!Hizmetleri!A.#.!taraf ndan!<Kurumsal!Yönetim!Derecelendirme!
Raporu<!tamamlanm "t r.!#irketimizin!Kurumsal!Yönetim!Notu!10!üzerinden!9,79!olarak!belirlenmi"tir.

7.!Kolayla$t r lm $!Usulde!Birle$me!"$lemi!Tescili!- BTB!Havac l k!Yat r m!A.&.

#irketimizin!&100!ba%l !ortakl % !olan!BTB!Havac l k!Yat r m!Anonim!#irketi!ile!kolayla"t r lm "!usulde!birle"me!süreci!25!Aral k!2025!tarihi!
itibar yla!tamamlanm "t r.Bu!kapsamda,!haz rlanan!duyuru!metninin!onaylanmas !amac yla!19.09.2025!tarihinde!Sermaye!Piyasas !Kurulu�na!
ba"vuruda!bulunulmu"!olup,!ilgili!yasal!süreçlerin!tamamlanmas n n!ard ndan!birle"me!i"lemi!tescil!edilerek!yürürlü%e!girmi"tir.

8. Mithra!Yat r m 

2025 y!l! sonu itibar!yla, Ar-Ge çal!"malar! sonucunda geli"tirilen Mithra markal! Ultra Yüksek Molekül A#!rl!kl! Polietilen (UHMWPE) ürünü için, 
ba"lang!çta 350 ton/y!l, kademeli olarak 500 ton/y!l kapasiteye ula"acak yeni üretim tesisi yat!r!m! hayata geçirilmi" olup, yakla"!k 20 milyon ABD 
Dolar! tutar!ndaki yat!r!m kapsam!nda üretim hatt! ba"ar!yla devreye al!nm!" ve ticari ile numune sevkiyatlar! ba"lam!"t!r.

9. Aksa!Carbon!and!Advanced!Composite!Materials!Holdings!B.V.!Sermaye Art $ 

%100 ba#l! ortakl!k yap!s! içinde yer alan Aksa Karbon�un finansal yap!s!n! güçlendirmek amac!yla, Aksa Carbon BV�ye 50 milyon ABD dolar!
tutar!nda nakit sermaye ödemesi yap!lm!"t!r.
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2025!Y l !Geli#meler

10.!Damping!Soru$turmas 

25!Aral k!2024�te!ba"lat ld % !duyurulan,!Çin!men"eli!�akrilik!elyaf�!(GT$P 5501.30.00.00.00)!ürününe!ili"kin!damping!soru"turmas !
tamamlanm "t r. Ticaret!Bakanl % �n n!Resmi!Gazete�de!yay mlanan!Tebli%i!ile!söz!konusu!ithalata 5!y l!süreyle!damping!vergisi!uygulanacakt r.!
Buna!göre,!Jilin!Jimont!Acrylic!Fiber Co.,!Ltd.!ve!Jilin!Qifeng!Chemical!Fiber!Co.,!Ltd.!için!&6,72;!di%er!Çinli!üreticiler için!&14,24!oran nda!
vergi!belirlenmi"tir.

11.!Mali!"$ler!Direktörlü#ü!Görev!De#i$ikli#i

#irketimizde!2017!y l ndan!bu!yana!Mali!$"ler!Direktörü!olarak!görev!yapan!Erdinç Kazak,!Akkök!Grubu�nda!üstlenece%i!yeni!görev!nedeniyle!2!
Ocak!2026!itibar yla görevinden!ayr lm "t r. Bu!kapsamda!Mali!$"ler!Direktörlü%ü!görevine,!Muhasebe!ve!Finansal!Raporlama Müdürü!Erdem!
Tatbul!vekalet!edecektir.
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Karl'l'k"Oranlar' Gelir"Tablosu"Kalemleri

Gelir!Tablosu!(Milyon!TL)

32.444!

5.730!
3.922!

18.023!

37.122!

5.868! 1.488!

18.099!

"-

"5.000

"10.000

"15.000

"20.000

"25.000

"30.000

"35.000

"40.000

Ciro"(Has#lat) FVAÖK Net"Kar $hracat

2025 4Ç Bin TL 2024 4Ç Bin TL

17

12,1

16

4

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

FVAÖK"Oran#"%

Net"Kâr"Oran#"%

2024 4Ç 2025 4Ç
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Bilanço!(Bin!TL)

Enflasyon!muhasebesinin!etkisiyle!
birlikte!endeks!katsay s !ile!
düzeltme!yap lmas ndan!ötürü!2024!
ve!2025!y l !bilançolar !yeniden!
hesaplanm $!olup,!y l!itibar yla!
aktif!büyüklü#ümüz!68,4 milyar!TL!
seviyesinde!gerçekle"mi"tir.

Özkaynaklar!33.6 milyar!TL!
seviyesinde,!toplam!yükümlülükler!
de!34,8 milyar!TL!seviyesindedir.

31 Aral!k 202431 Aral!k 2025Konsolide Özet Bilanço

Farklar46.640.66568.473.459Varl!klar

25%16.498.49320.701.906Dönen Varl!klar

20%4.139.3344.957.588Nakit ve Nakit Benzerleri

17%5.066.9955.938.166Ticari Alacaklar 

30%5.892.3987.640.640Stoklar 

55%1.399.7662.165.512Di#er  Dönen Varl!klar

58%30.142.17247.771.553Duran Varl!klar

-100%2.762.6710Özkaynak Yöntemine Göre De#erlenen Yat!r!mlar

54%24.779.35038.227.147Maddi Duran Varl!klar 

46%174.194254.387Kullan!m Hakk! Varl!klar!

389%1.147.7145.616.032Maddi Olmayan Duran Varl!klar

1480%151.0342.385.629$erefiye

13%1.103.4911.242.842Di#er Duran Varl!klar

92%23.71845.516Finansal yat!r!mlar

47%46.640.66568.473.459Yükümlülükler

88%12.993.39624.421.489K!sa Vadeli Yükümlülükler

154%7.258.68918.471.584Finansal Borçlar 

5%4.802.3305.029.739Ticari Borçlar 

-1%932.377920.166Di#er K!sa Vadeli Yükümlülükler 

335%2.394.25710.414.186Uzun Vadeli Yükümlülükler

560%1.169.0077.711.732Finansal Borçlar 

70%200.408339.940Çal!"anlara Sa#lanan Faydalara &li"kin Kar"!l!klar

113%1.019.9132.176.586Ertelenmi"  Vergi Yükümlülü#ü

3672%4.929185.928Di#er Uzun Vadeli Yükümlülükler

8%31.253.01233.637.784Özsermaye

Aksa!Carbon!al m!sonucu; 21.5!milyar!
TL!varl k,!12.6!milyar!TL yükümlülük!
katk s !sa%lad .



Yasal!Uyar 

Bu!sunu",!#irket!hakk nda!bilgi!ve!finansal!tablolar n!analizinin!yan !s ra,!#irket!Yönetimi*nin!

gelecekte!olmas n !öngördü%ü!olaylar!do%rultusunda,!ileriye!yönelik!beklentilerini!içeren!

görü"lerini!de!yans tmaktad r.!Verilen!bilgilerin!ve!analizlerin!do%rulu%u!ve!beklentilerin!gerçe%e!

uygun!oldu%una!inan lmas na!ra%men,!öngörülerin!alt nda!yatan!faktörlerin!de%i"mesine!ba%l !

olarak,!gelece%e!yönelik!sonuçlar!burada!verilen!öngörülerden!sapma!gösterebilir.!Aksa,!Aksa!

Yönetimi!veya!çal "anlar !veya!di%er!ilgili!"ah slar,!bu!sunu"taki!bilgilerin!kullan m !nedeniyle!

do%abilecek!zararlardan!sorumlu!tutulamazlar.


