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KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig)
bolimlerin adlarn

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldig bolim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldig1 sayfa numaralan veya béliim adlan

a) Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yurittikleri gorevler ve liyelerin bagimsizlik beyanlarinin
yer aldig1 sayfa numarasi veya bolim adi

b) Yonetim Kurulu blinyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve
tyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya bolim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya boliim adi

d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi

sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya boliim
adi

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

http://www.aksa.com/tr
linkinden ilgili tim
bilgilere Yatinmei iliskileri
sekmesi altindaki "
Kurumsal Yonetim", "
Politikalar", "Ozel Durum
Aciklamalan", "Finansal
Tablolar ve Raporlar", "
Kurumsal Belgeler"

bélumlerinden erisilebilir

http://www.aksa.com/tr
linkinden ilgili tim
bilgilere Yatinmci iliskileri
sekmesi altindaki
Kurumsal Yonetim
sekmesindeki "Sirket
Ortaklik yapisi"
boéliminden erisilebilir.

Tiirkce ve ingilizce

Kurumsal Yonetim /
Yonetim Kurulu
Ozgecmisleri, Bagimsiz
Yénetim Kurulu Oyelik
Beyani

Diger Aciklamalar

Diger Aciklamalar
Diger Aciklamalar

Davalar



e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldigl kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve
bunlari 6nlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi
karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bélim adi

g) Calisanlarin sosyal haklar, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Diger Agiklamalar

Diger Aciklamalar

Surduiralebilirlik
Bolumleri



3. MENFAAT SAHIPLERI

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine lliskin Sirket Politikas

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldig|
bolumun adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin Gnvani

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri
3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim
organlarina katilimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer
aldig bolimin adi

Galisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

3.3. Sirketin Insan Kaynaklar Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani
gelistirilmesinde yonetim kurulunun roli

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
Olcltlerini iceren insan kaynaklar politikasinin yer aldig
bolimin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

www.aksa.com adresli
kurumsal internet
sitemizin Yatirimci
iliskileri sekmesi
altindaki "Politikalar/
Tazminat Politikasi"
bolliimiinde yer
almaktadir.

14

Bagimsiz bir kurulus
tarafindan "Etik Hat"
baslig! altinda takip
edilmektedir.
0-800-211-0107/0-
212-213-9718 / akkok@
etikhat.com.tr

www.aksa.com adresli
kurumsal internet
sitemizin insan
Kaynaklari boliimiinde
yer almaktadir.

Temsil Heyeti

Kilit yonetici pozisyonlari
icin yedekleme planlari
yillik olarak
hazirlanmakta olup,
Yonetim Kurulu
baskanina sunulmaktadir

insan Kaynaklari /
Galisanlara Katilan Deger
, Yatinnmc iliskileri /
Politikalar / Kadin
istihdami ve Kadin
Yénetim Kurulu Uyeligi
Politikasi



Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kotli muameleyi
onlemeye yonelik 6nlemleri igeren insan kaynaklari
politikasinin yer aldig1 bélimun adi veya politikanin ilgili
maddelerinin dzeti

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigi bolimiin adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi b6limiin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan énlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak tizere her tiirlii yolsuzlukla
mucadele igin alinan 6nlemler

Pay edindirme plani
bulunmuyor (There isn't
an employee stock
ownership programme)

insan Kaynaklari /
Galisanlara Katilan Deger

www.aksa.com adresli
kurumsal internet
sitemizin Yatirimci
iliskileri sekmesi
altindaki "Kurumsal
Yonetim /Etik Kurallar"
bolliimiinde yer
almaktadir.

www.aksa.com adresli
kurumsal internet
sitemizin "
Sardurilebilirlik"
sekmesinde yer
almaktadir

Sirket irtikap ve riisvet
dahil olmak Uzere her
tirli yolsuzluga karsi
onlem almaktadir,
gerekli bilinglendirme ve
kontrol aktiviteleri insan
Kaynaklari ve etik
temsilcisi tarafindan
koordine edilmektedir.
Bu yonde olusturulmus
etik yonetimi (
www.aksa.com)
kurumsal internet
sitemizin "insan
kaynaklari" sekmesi
altinda yer alan etik
yonetim ve Sirket
kurallarina uyumu
diizenleyen disiplin
kurallarimiz mevcuttur



4, YONETIM KURULU-I

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

4. YONETIM KURULUHI

4.2, Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin
tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi

Butlin yonetim kurulu Uyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu tyelerinin adlar ve s6z konusu yetkilerin icerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldig1 bolimiin adi veya sayfa
numarasi

Yonetim kurulu baskaninin adi

icra baskani / genel midiriin adi

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midiiriin
ayni kisi olmasina iligskin gerekgenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari
ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %
25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
tyelerinin oranini artirmaya yonelik ¢esitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen bélimiin adi

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

Yoénetim Kurulunun Yapisi

17.12.2025

Hayir (No)

Evet (Yes)

Yonetim Kurulu gorev
taksimiile Raif Ali
Dingkok Yonetim Kurulu
Baskani, ihsan Goksin
Durusoy Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi olarak
belirlenmis olup bunun
haricinde herhangi bir
yetki devri sozkonusu
degildir

14

ic kontrol mekanizmasi

Raif Ali Dingkok
Didem Tungbilek
Yonetim kurulu baskani

ve icra baskani/genel
mudir ayni kisi degildir.

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/1362163

Yatirimci iliskileri /
Politikalar / Kadin
istihdami ve Kadin
Yénetim Kurulu Uyeligi
Politikasi

5 Adet ve %42



Denetim, Muhasebe

Yénetim | Bagimsizlk | Bagimsiz Uyenin Aday

Yonetim : . .| Bagimsiz |Kuruluna| BeyanininYer | GoOsterme Komitesi Bagimsizigini ve/veya Finans
Kurulu |lcrada Gorevli| - - . Kaybeden
o . | UyeOlup Ik Aldig1 KAP Tarafindan = Alaninda En Az 5 Yillik
Uyesinin |Olup Olmadigi ) . ) L Uye Olup ) :
Ad/Soyad Olmadigl | Segilme | Duyurusunun Degerlendirilip Olmadiz: Deneyime Sahip Olup
y Tarihi Baglantisi Degerlendirilmedigi & Olmadigi
icrada Gérevli UBaeg(;zfillz (
Raif Ali Degil ( y l\%ot 03/04/ Degerlendirilmedi (Not
Dinckdk Non-executive . 2017 considered)
) independent
director)
ihsan icrada Gorevli uBaeg(;r:fillz(
Géksin Degil ( y l\%ot 04/04/ Degerlendirilmedi (Not
3 Non-executive . 2023 considered)
Durusoy ) independent
director)
Nilifer Icrada Goreti  PETEE (
Dincksk Degil ( y l\fl;ot 03/04/ Degerlendirilmedi (Not
g' . Non-executive . 2017 considered)
Ciftci ) independent
director)
icrada Gérevli uBaeg(ljr:usillz (
Cenciz Ta Degil ( y l\%ot 01/04/ Degerlendirilmedi (Not
J 3 Non-executive . 2020 considered)
)lndependent
director)
icrada Gérevli UBaegc;r:fillz (
izer Lodrik Degil ( y l\fl;ot 03/04/ Degerlendirilmedi (Not
Non-executive . 2017 considered)
) independent
director)
icrada Gérevli uBaeg(ljzusillz (
Alize Degil ( y l\%ot 02/04/ Degerlendirilmedi (Not
Dingckok Non-executive . 2019 considered)
) independent
director)
icrada Gérevli UB:;g(;zfillz (
Mehmet Degil ( y l\fl;ot 14/05/ Degerlendirilmedi (Not
Emin Ciftci Non-executive . 2025 considered)
) independent
director)
Bagimsiz
Didem lIcrada gérevli uye deﬁgt( 14/05/ Degerlendirilmedi (Not
Tungbilek  (Executive) . 2025 considered)
independent
director)
icrada Gorevli Bagimsiz https://
Lale Degil ( tye(  01/04/ www.kap.org.tr Degerlendirildi (
Develioglu Non-executive Independent 2020 Jtr/Bildirim/ Considered) Hayir (No) Evet (Yes)

) director) 1007959



Kamil icrada Gérevli  Bagimsiz
Batur Degil ( lye (
Sulen Non-executive Independent

) director)

icrada Gorevli  Bagimsiz
Degil ( tye (
Non-executive Independent
) director)

Gller Aras

icrada Gorevli  Bagimsiz

Riza Tuna Degil ( uye (
Turagay Non-executive Independent

) director)

01/04/ https://
2020 www.kap.org.tr
[tr/Bildirim/

1007959

https://

04/04/ www.kap.org.tr
2023 [tr/Bildirim/
1121181

https://

14/05/ www.kap.org.tr
2025 [tr/Bildirim/
1427623

Degerlendirildi (
Considered)

Degerlendirildi (
Considered)

Degerlendirildi (
Considered)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)
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4, YONETIM KURULU-II

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

4. YONETIM KURULU-II

4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doneminde fiziki veya elektronik olarak
toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin
sayisl

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani
Yonetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak igin
elektronik bir portal kullanilip kullanilmadigi

Yonetim kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag giin 6nce lyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici duzenlemeler
hakkinda bilginin yer aldigi bolimiin adi

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen st sinir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldig1 sayfa numarasi veya ilgili bolimiin adi

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

% 100

Evet (Yes)

En az3Gln

"Yonetim Kurulu Calisma
Esaslar" www.aksa.com
adresli kurumsal internet
sitemizin Yatirimci
iliskileri sekmesi
altindaki "Kurumsal
Yonetim /Yonetim Kurulu
Uyeleri" boliimiinde yer
almaktadir.

Ust sinir tanimlanmamis
olmakla beraber yonetim
kurulu Uye secimlerinde
adayin Sirket disindaki
gorevleri dikkate alinarak
adaylik kabul edilir veya
edilmez. Aday gosterme
komitesi bu hususta bir
degerlendirme yaparak
Yoénetim kurulu
baskanina sunmaktadir.

Yonetim Kurulu
Komiteleri

www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/210845,
www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/279952, https://
www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/1311134, https://
www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/1311134



Yénetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu Birinci Sttunda "Diger" Olarak Komite Uyelerinin | Komite Baskani Yénetim Kurulu Uyesi
Komitelerinin Adlari Belirtilen Komitenin Adi Adi-Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadigi

Denetim Komitesi (

Yonetim kurulu Gyesi

. (
Audit Committee) Kamil Batur Sulen Evet (Yes) Board member)
Denetim Komitesi ( Yonetim kurulu Gyesi (
Audit Committee) Riza Tuna Turagay Hayir (No) Board member)
Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate " Yonetim kurulu Gyesi (
Governance Committee Gller Aras Evet (Yes) Board member)
)
Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate . Yonetim kurulu GOyesi (
LaleD H N
Governance Committee ale Develioglu ayr (Noj Board member)
)
Kc:(rlrjl:ren;is(a Clcjror;ergiz Yoénetim kurulu Gyesi
P . Erding Kazak Hayir (No) degil (Not board
Governance Committee member)
)
Riskin Erken

Saptanmasi Komitesi ( Yonetim kurulu Gyesi (

Committee of Early Riza Tuna Tutagay Evet (Yes) Board member)
Detection of Risk)
Riskin Erken

Saptanmasi Komitesi ( . Yonetim kurulu Gyesi (

Committee of Early Kamil Batur Sulen Hayir (No) Board member)
Detection of Risk)

Sa tanmaRsI|Sl}z1)nn'I1£irc|;§in ( Yonetim kurulu Uyesi
P . Firat Duman Hayir (No) degil (Not board
Committee of Early member)

Detection of Risk)
- Surdurilebilirlik Komitesi ( . Yonetim kurulu tyesi (
Diger (Other) Sustainability Commitee) Lale Develioglu Evet (Yes) Board member)
. Surdurilebilirlik Komitesi ( . Yoénetim kurulu Gyesi (
Diger (Other) Sustainability Commitee) Giller Aras Hayir (No) Board member)



4, YONETIM KURULU-III

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimini
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Denetim Komitesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolumini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Kurumsal Yonetim
Komitesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi)

Kurumsal Yonetim
Komitesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin

erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi Riskin Erken Saptanmasi
verilen boliimiind belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin Komitesi

ad)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, licret

komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiini Kurumsal Yonetim

S S Komitesi
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)
4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
Y porunun, operasy Vel P Hedefler ve

hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadiginailiskin

bilginin verildigi sayfa numarasi veya béliim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan lyelere iliskin licretlendirme politikasinin yer
aldigi bélimunin adi

Gergeklesmeler

Yatinmeci iliskileri /
Politikalar /
Ucretlendirme Politikasi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen licretler ile
saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi
veya bolum adi

Finansal Tablolar / Not 31

Yénetim Kurulu Komiteleri-ll

icrada Gorevli o
Komitenin

Bagimsiz Gergeklestirdigi
Uyelerin Orani|Fiziki Toplanti Sayisi

Komitenin Faaliyetleri
Hakkinda Yonetim Kuruluna
Sundugu Rapor Sayisi

Yonetim Kurulu|Birinci Siitunda "Diger" Komitede

Olmayan
Yoneticilerin
Orani

Komitelerinin Olarak Belirtilen
Adlari Komitenin Adi




Denetim
Komitesi (Audit
Committee)

Kurumsal
Yonetim
Komitesi (
Corporate
Governance
Committee)

Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi (
Committee of
Early Detection
of Risk)

Surduralebilirlik

Diger (Other) Komitesi (Sustainability

Commitee)

% 100

% 68

% 68

% 100

% 100

% 68

% 68

% 100

5 elektronik
ortamda

5 elektronik
ortamda

4 elektronik
ortamda

4 elektronik
ortamda
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