01.01.2025 - 30.09.2025

ARA HESAP
DONEMINE AIT
FAALIYET
RAPORU

AKSA AKRILIK KIMYA SANAYIi A.S.

Merkez Mahallesi, Raif Dingkdk Cd. No:2, 77602 Taskopru/Ciftlikkdy/Yalova
+90 (226) 353 2545 www.aksa.com



ICINDEKILER

|. SIRKET PROFILI 1-4 IIl. YAPILAN ARASTIRMA VE
GELISTIRME FAALIYETLERI

Sirket Bllgllen = . A SR ST ~-=-“-..‘.-.=,-j:, SRRSO

- Aksa Akrilik Hakklnda ‘r 3 5.?:-"'1\/5 YATfhiMLAR R 'E'}':‘ “i:hh'“:"&:‘vﬂ“r-

Vizyon 2 BN S

Yiksek Hedeflerimiz 2 V. ONEMLI GELISMELER 8-9

Sermaye ve Ortaklik Yapisi 2 ) .

istirakler - Bagli Ortakliklar 3 VI. 2025 YILI BEKLENTILERI 10

Yonetim Kurulu ve Komiteler 3-4 .

: o— VIl. KURUMSAL RISK

Sirket Yonetimi 4 s a2 10
YONETIMI

II.. KISACA SEKTOREL 3y VI!.I. BASLICA FINANSAL s

BILGILER GOSTERGELER

Birlikte Buyuyoruz,
Birlikte Yenileniyoruz

Yeni logolar ile birlikte Aksa Akrilik ve bagli ortakliklari ayni dili konusan, birbiriyle
butunlesik bir kimlik olusturuyor;

K; AKSA CARBON

A AksA COMPOSITES
AN COMPOS

I‘\AKSET




| - SIRKET PROFILI

Ticari Unvani Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.
islem Gordiigii Borsa Borsa istanbul (“BIST”)
islem Sembolii AKSA

. . Merkez Mahallesi Ali Raif Dinckdk Caddesi No:2 Ciftlikkdy - Yalova,
Merkez / Fabrika Adresi

Tarkiye
Web Sitesi www.aksa.com - ir@aksa.com
E-posta aksa@aksa.com
Telefon No (226) 353 25 45
Faks No (226) 353 33 07

Aksa Akrilik Hakkinda

1968 yilinda kurulan ve 1971 yiinda Yalova’daki tesislerinde Uretime baslayan Aksa Akrilik
Kimya Sanayii A.S., bugln yalnizca Turkiye’nin degil, ayni zamanda dlnyanin en buyuk akrilik
elyaf ureticilerinden biridir. Akkok Holding bunyesinde faaliyet gosteren Aksa Akrilik, yilda 355
bin tonluk Uretim kapasitesi ve grup olarak 2.600'U agkin ¢alisaniyla tek ¢ati altinda Uretim
yapan global dl¢cekte en buyuk akrilik elyaf Ureticisi konumundadir.

Sirketimizin ana faaliyet alani, akrilik bazli elyaf, tops ve tow uretimidir. Ayni zamanda tekstil
sektorune yonelik olarak AksaFil markasiyla devreye alinan iplik tesisi ve teknik elyaf
segmentine yonelik katma degerli cozimlerle, yenilik¢i ve surdurulebilir Gran portféyunua surekli
olarak genisletmektedir. %100 bagli ortakligl olarak kismi boélunerek kurulmus olan Akset Enerji
Uretim A.S. 155 MW kapasiteli lisansli enerji Uiretim tesisi ile faaliyetlerine devam etmektedir.

Aksa Akrilik, %100 bagli ortakligi olan Aksa Carbon Advanced Composite Materials Holdings
B.V. araciligiyla karbon elyaf Uretimi gergeklestirmekte; basta havacilik, otomotiv ve savunma
sanayi olmak Uzere stratejik sektorlere yuksek performansli kompozit ¢ozimler sunmaktadir.

Kurumsal yonetim anlayisi, surdurulebilirlik yaklasimi ve teknolojiye yaptigl yatirnmlarla Aksa
Akrilik, sadece uretim gucuyle degil; inovasyon, c¢evresel sorumluluk ve dijital donusum
vizyonuyla da sektortune yon veren lider bir sanayi kurulusudur. Bugun 50 yili agkin deneyimiyle
5 kitaya ihracat yapan Aksa, Turkiye ekonomisine sagladig katkilarin yani sira ¢evreye, topluma
ve paydaslarina deger yaratmaya devam etmektedir.
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(Devami)

Vizyon Yiiksek Hedeflerimiz

Akrilik elyaf sektérunde liderligi
surdurmek, ileri malzemelerde
yenilik¢i cozumlerle lider
konumuna gelmektir.

Akrilik elyaf ve ileri
malzemelerde gelecegi
sekillendirerek paydaslarimiza
surdurulebilir deger yaratmak.

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirket’in ortaklik yapisi ve sermaye bilgileri asagidaki gibidir:

Sermaye Bilgileri

Odenmis Sermaye 3.885.000.000 TL

Kayitli Sermaye Tavani 6.500.000.000 TL

Ortaklik Yapisi

Aksa, Sermaye Piyasasi Kurulu’na (“SPK”) kayitlidir ve hisseleri 1986 yilindan beri
Borsa Istanbul A.S.’de (“BIST”) islem gormektedir. 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla
Sirket’in hisselerini elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlari asagidaki gibidir:

Pay Tutari(TL) Oran(%)

Akkok Holding A.$ 1.552.242.924 39,95
Emniyet Ticaret A.S. 960.508.012 24,72
Diger(*) 1.372.249.064 35,33
Toplam 3.885.000.000 100,00

(*) 30 Eylul 2025 tarihi itibariyla Aksa hisselerinin %31,98’lik kismi Borsa Istanbul
(BiST)’da fiili dolasimdadir.

Sirketin sermayesi her biri 1 Kr itibari degerde 388.500.000.000 adet nama yazili
hisseden olugmaktadir.
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(Devami)

istirakler - Bagli Ortakliklar

Ticari Unvani Faaliyet Konusu Oran(%) Sirketile Olan iliskinin Niteligi

Aksa Carbon and Advanced

. . ) Yatirim 100,00 Bagli Ortaklik
Composite Materials Holdings B.V.
Akkok Next Yatirirm Holding A.S. Yatirm 8,25 Finansal Duran Varlik
BTB Havacilik Yatirrm A.S. Yatirim 100,00 Bagli Ortaklik
Aksa ileri Kompozit Teknolojileri ve ileri Kompozit 5

. . . . . 54,00 Bagli Ortaklik

Havacilik Sanayi Anonim Sirketi Malzeme Uretimi
Akset Enerji Uretim A.S. Elektrik Uretimi 100,00 Bagli Ortaklik

Yonetim Kurulu ve Komiteler
Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Unvani Gorev Baslangic Siire
Raif Ali Dingkok Ydénetim Kurulu Baskani 14.05.2025 1Yl
Ihsan Goksin Durusoy Yonetim Kurulu Baskan Vekili 14.05.2025 1Yl
Nilufer Dingkdk Ciftgi Yoénetim Kurulu Uyesi 14.05.2025 1Yl
izer Lodrik Yénetim Kurulu Uyesi 14.05.2025 1Yl
Alize Dinckok Yoénetim Kurulu Uyesi 14.05.2025 1Yl
Mehmet Emin Ciftgi Yoénetim Kurulu Uyesi 14.05.2025 1Yl
Cengiz Tas Yonetim Kurulu Uyesi 14.05.2025 1Yl
Didem Tuncbilek Yon. Kur. Uyesi ve Genel Midur 14.05.2025 1Yl
Guler Aras Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 14.05.2025 1Yl
Kamil Batur Sulen Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 14.05.2025 1Yl
Lale Develioglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 14.05.2025 1Yl
Riza Tuna Turagay Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 14.05.2025 1Yl
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Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Unvani Gorev Baslangic
Kamil Batur Sulen Komite Baskani 22.05.2025
Riza Tuna Turagay Komite Uyesi 22.05.2025
Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Unvani Gorev Baslangic
Guler Aras Komite Baskani 22.05.2025
Lale Develioglu Komite Uyesi 22.05.2025
Erding Kazak Komite Uyesi (Lisansli Personel) 22.05.2025
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Unvani Gorev Baslangic
Riza Tuna Turagay Komite Baskani 22.05.2025
Kamil Batur Sulen Komite Uyesi 22.05.2025
Firat Duman Komite Uyesi (i¢ Denetim) 22.05.2025
Surduriilebilirlik Komitesi

Adi Soyadi Unvani Gorev Baslangic
Lale Develioglu Komite Baskani 22.05.2025
Gliler Aras Komite Uyesi 22.05.2025

Sirket Yonetimi

Adi Soyadi

Unvani

Didem Tuncbilek

Genel Mudur

Ayse Nur Kaymak

Teknik Elyaflar Direktoru

Baris Devrimsel

Tedarik Zinciri Direktoru

Emrah Eren

Uretim ve Proses Direktori

Erdin¢ Kazak

Mali isler Direktorii

Fulya Aktas

Is Gelistirme Direktorii

Haydar inan

Aksafil Uretim ve Satis Direktori

Serhan Belener

Tekstil Elyaflarn Satis ve Musteri Hizmetleri Direktori

Umut Tascl

Yatirrm ve Bakim Direktoru

Yarem Basak Cimen

insan Kaynaklari ve Kurumsal Gelisim Direktorii
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SEKTOREL
BILGILER

Pazar, hammadde ve lretim

2025 yili tguncu geyregi, kuresel ekonomide devam eden yavaslama, ylksek faiz
ortami ve i¢ piyasadaki durgun talep nedeniyle faaliyet kosullarinin en zorlu
seyrettigi donem olmustur. Global tekstil ve elyaf talebindeki temkinli gidisat
devam etmistir. Turkiye’deki artan maliyetler sebebiyle olusan fiyatlamalar ic
tiketimi baskilamaya devam etmistir. Orta Dogu pazarindaki gucll seyir ise yaz
déneminde artan jeopolitik gerilimler sebebiyle bir miktar yavaslamistir.

| Bu cercevede, Sirketimiz; yuksek olgcek avantaji, genis musteri portfoyl, ytksek
d operasyonel esneklik ve etkin satis stratejilerimiz sayesinde Uretim faaliyetlerini
¢ surdurdlebilir sekilde yoneterek Uguncu ceyrekte %70 mertebesine yakin bir
il kapasite ile tamamlayip, yiin dokuz aylik doneminde kapasite kullanim orani
e %73 ile faaliyetimizi sUrdUrmustur. Kuaresel akrilik pazarindaki %25-26
seviyesindeki lider payr korunmustur. ihracatin ciro icindeki payr %50 olarak
gerceklesmis, oOzellikle katma degerli Urlunlerimize artan talep Kkarllgi
desteklemistir.

Ana hammaddemiz akrilonitril (ACN) tedarikinde herhangi bir sorun yasanmamis,
fiyatlar 1.100-1.200 $/ton bandinda dengeli seyretmistir. Enerji verimliligi
yatinmlari ve hammadde fiyatlarindaki gerileme sonucu, c¢evrim maliyetleri
duserken rekabet gucl korunmustur.

Tekstil elyaflari

2025 yiinda kuresel tekstil elyafi sektoru derin bir daralma surecine girmistir.
Ozellikle Cin menseli dusuk fiyatl Grldnlerin agresif bicimde global pazarlara
yonelmesi, karlilik marjlarini ciddi bicimde baskilamistir. Cin’in kapasite fazlasini
dusuk fiyatlarla ihrag etmesi, sadece Turkiye degil, Gliney Asya ve Orta Dogu’daki
Ureticileri de olumsuz etkilemistir.

Tarkiye’de ise tekstil sektorl uzun suredir zayif talep, yuksek finansman ve is
gucl maliyetleriyle miucadele etmektedir. lhracat pazarlarinda kaybedilen
rekabet glcU yeni yatirmlarin neredeyse durma noktasina gelmesine yol
agcmistir.

Bu kosullar sonunda yurt ici elyaf talebi tarihsel olarak disuk seviyelere inmistir.
Bu olumsuz tabloya ragmen yeni muasteri kazanimlariyla satislarimiz
dengelenmistir. Ayrica katma degerli ve performans urlnlerine odaklanarak
dusuk fiyat rekabetinden ayrigma stratejisi strdurllmektedir. AksaFil markali
urunlerimiz de bu stratejinin dnemli bir parcasidir. Ozellikle yuvarlak 6rme ve
teknik iplik segmentlerinde stratejik konumlanmasini guclendiren AksaFil,
musteri deneyimi, urlin kalitesi ve guvenilir teslimat kabiliyetiyle yurt disinda
daha yuksek bilinirlik kazanmaktadir. Kalite, Grtin surekliligi ve tedarik guvenligi
avantajlarimiz Aksa’nin bu zorlu ortamda ayakta kalmasini saglamaktadir.

Onumiizdeki dénemde Sirketimiz, tekstil elyafi segmentinde hacim yerine deger
yaratimini onceliklendirmeye; teknik Urunler, 6zel elyaflar ve surduarulebilir
elyaflarla pazarda yuksek katma degerli nis alanlarda derinlesmeye devam
edecektir.
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SEKTOREL
BILGILER (Devami)

Teknik elyaflar

Teknik elyaf segmentimiz, Sirketimizin donusum stratejisinin en guclu tasiyicisi olmaya devam etmigtir. Zayif
tekstil talebine ragmen bu segment hem ihracat performansi hem de Urun gesitliligiyle sirketin faaliyet kartiigini
desteklemistir. Dis mekan ve endustriyel segmentlerde guglu pazar payl korunmus, yeni musteri kazanimlari
sayesinde pazar payimiz genislemis, teknik elyaf ciro ve karliliginin toplam igindeki payi gecen yila gére artmistir.

Teknik iplik yatirrmimizin ikinci fazi da tamamlanarak tesisin devreye alinma ¢alismalari devam etmektedir. Yillik
7.000 ton uretim kapasiteli tesis, Sirketimizin teknik tekstil pazarindaki konumunu gliclendiren stratejik bir adim
olmustur. Urlnlerimiz, yiksek mukavemet, renk dayanimi ve cevresel performans kriterleriyle miisterilerden
olumlu geri bildirim almakta hem mevcut hem de yeni pazarlarda guclu bir sekilde konumlanmaktadir. Bu
yatirimla birlikte teknik elyaf segmentinde yalnizca elyaf ureticisi degil, yliksek performansli ¢ézimler sunan bir
teknoloji tedarikgisi konumuna gecgilmisgtir.

Mithra markasi altinda gelistirilen ultra yliksek molekul agirikli polietilen (UHMWPE) projesi 2025 yilinda start-
up asamasina ulasmistir. Yuksek mukavemeti ve dustk yogunlugu sayesinde havacilik ve balistik koruma gibi
stratejik alanlarda 6nemli bir potansiyel tasimaktadir. Mithra seri Uretim ve musteri validasyon surecleri devam
etmektedir. Mithra, Aksa’nin elyaftan ileri muhendislik malzemelerine uzanan déndsim yolculugunun en
yenilikci adimlarindan biri olacaktir.

Teknik elyaf, teknik iplik ve Mithra projeleri, Aksa’nin yuksek katma degerli Grln portféylnu guclendiren ve
surdurulebilir karuligini destekleyen stratejik yapi taslari haline gelmistir. 2026 itibariyla bu is alanlarinin,
Sirketimizin toplam gelir kompozisyonunda ¢ok daha yuksek bir paya ulagmasi hedeflenmektedir.

ileri Malzemeler

Aksa Kompozit (6nceki adiyla Epsilon) 2025 yili Ocak ayinda Aksa Grubu bunyesine katilmigtir. EndUstriyel
kompozit uygulamalari ve ileri malzeme ¢c6zUmleri alaninda faaliyetlerini istikrarli sekilde surdlirmektedir. Sirket,
olcek olarak Aksa Grubu’nun diger faaliyetlerine kiyasla henliz daha sinirli bir buyuklige sahip olmakla birlikte,
grubun karbon elyaf, akrilik elyaf, Mithra ve kimyasal Uretim kabiliyetlerinin kesistigi bir platform olarak stratejik
bir 6nem tagimaktadir.

2025 ilk dokuz ayinda basta savunma sanayi ve havacilik sektorleri olmak Uzere, yuksek performansli karbon
kompozit malzeme talebine yonelik calismalar devam etmigtir. Tesis tam kapasiteyle faaliyet gostermis; Urln
deneme, sertifikasyon ve musteri akreditasyon surecgleri basanyla surdurulmustur. Bu strecgler, Aksa Kompozit’in
uzun vadede yerli ve uluslararasi savunma sanayi tedarik zincirlerinde kalici bir oyuncu olmasina zemin
hazirlamaktadir. Finansal performans bir 6nceki yilin Gzerinde gerceklesmistir.

Devam eden yatinm projeleri, Grln kalitesini artirmaya ve musteri portfoyunt genisletmeye yoneliktir. Aksa
Kompozit, Aksa Grubu’nun “elyaftan ileri malzemeye” uzanan donusum yolculugunun tamamlayici halkasi
olarak konumlanmaktadir. Grubun elyaf, kimya ve karbon teknolojilerindeki deneyiminin birlesimiyle olusan bu
sinerji, gelecekte savunma, enerji, otomotiv ve ruzgar tlrbini sektorlerinde yuksek katma degerli ¢cozimler
Uuretme potansiyelini guclendirmektedir. Bu yonuyle Aksa Kompozit, yarinin teknoloji odakli buytmesinin oncu
islerinden biri olma potansiyelini tagimaktadir.
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SEKTOREL
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Aksa Carbon

Aksa Carbon ise 8 Agustos 2025 tarihine kadar musterek ydnetime tabi ortaklik olarak devam etmisg, bu tarihten
sonra %100 bagli ortakligimiz haline gelmistir.

Agustos 2025 itibariyla Dow Europe’un %50 hissesinin satin alinmasiyla, Aksa Carbon artik Aksa Akrilik’in %100
bagli ortakligi haline gelmistir ve Aksa Grubu’nun ileri malzeme dénusimundeki ana yapi tagi olarak
faaliyetlerini sirdlirmektedir. Bu birlesme ile birlikte teknik bilgi birikimi, Gretim teknolojisi, finansal kaynaklar ve
pazarlama gucu tek ¢ati altinda butlUnlestirilmis, sirketin kiresel rekabet kapasitesi 6nemli 6l¢lude artmistir.

Turkiye’nin tek entegre karbon elyaf Ureticisi konumunda bulunan Aksa Carbon, yerli Uretim gucuyle stratejik
savunma, havacilik ve enerji projelerine tedarik¢i olmayi hedeflemektedir. Sirket, Aksa Grubu’nun ileri malzeme
vizyonu dogrultusunda, yuksek teknolojili Uretim, strdurllebilir buylime ve yerli sanayiye katki ekseninde
faaliyetlerine devam etmektedir.

Ruzgér enerjisi segmentinde son dénemde gozlenen talep yavaslamasina ragmen, sirketimiz yilin ilk dokuz
ayinda %90’in Uzerinde kapasite kullanim orani ve sektor ortalamasinin Uzerinde operasyonel karlilikla
faaliyetlerini tamamlamistir. Klresel karbon elyaf pazarindaki dalgalanmalar ve artan rekabete ragmen,
savunma ve ruzgar enerjisi sektorlerinde buyuyen kontratli is hacimleri kapasite kullanimini yuksek seviyede
tutmustur. Aksa Carbon, yilin ilk dokuz ayinda Turkiye ihracatina 100 milyon ABD dolarinin tGzerinde katki
saglamistir. Yuksek hacimle karbon elyaf kullanan musterilerle yurutulen projeler, 6nimuzdeki donem yeni satis
kontratlarinin temelini olusturmaktadir.

Akset Enerji

Akset Enerji, Aksa Akrilik blinyesinde uzun yillardir yaruatllen enerji uUretim faaliyetlerinin, kismi bolinme
yontemiyle ayri bir tizel kisilige tasinmasiyla yapilandirilmistir. Bu dontusumle birlikte Akset Enerji, Aksa ve
kardes kuruluslarin Gretim ve enerji arz guvenligini destekleyen stratejik bir is birimi rolind surdurmektedir.

2025 yilinin ilk dokuz ayinda komur fiyatlarinda yil basina gore yaklasik %10 oraninda gerileme yasanirken, dogal
gaz maliyetlerindeki artis nedeniyle piyasa takas fiyatlarinda (PTF) sinirli bir yUkselis gorulmustur.

Bu kosullarda Akset Enerji, yakit maliyetlerini etkin sekilde yoneterek Uretim verimliligini korumus ve enerji
satiglarini planlanan seviyelerde surdurmustuar. Yil icinde devreye alinan verimlilik artirici ve buhar geri kazanim
projeleri sayesinde spesifik enerji tuketiminde anlaml dusus saglanmig ve 6nemli maliyet avantaji yaratilmigtir.

Akset Enerji, mevcut tesis altyapisinda ylrutulen bu iyilestirmeleri 2026 yilinda yeni projelerle derinlestirerek,
Aksa Grubu’nun surdurulebilir Uretim ve rekabetgilik hedeflerine katkisini artirmayi planlamaktadir.
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Ar-Ge / Ur-Ge calismalariyla birlikte tekstil ve teknik elyaflarda yeni Griin ve siiregler gelistirilmekte olup alinan
patentler ile sektdre katki saglanmaktadir. Ar-Ge merkezimiz tarafindan yudratulen yeni ileri malzemeler,
surdarulebilir yesil Grunler, yeni teknoloji ve know-how calismalari ile gelecege yonelik 6nemli kilometre taslari
dainsa edilmektedir. 2025 yili dokuz ayinda 186 milyon TL (2024 dokuz ay: 174.7 milyon TL) harcama yapilmigtir.

IV - YATIRIMLAR

2025 yiinin UglnclU ceyreginde basta teknik iplik tesisi 2. faz calismalari ve Mithra yatirimi, yeni Grln
gelistirmeleri ve fabrika i¢i Unitelere ait modernizasyon ve verimlilik amaciyla 2.506 milyon TL (2024 dokuz ay:
2.514 milyon TL) harcama yapilmistir.

V - ONEMLI GELISMELER

Finansal Duran Varlk Edinimi

Sirketin ‘ileri malzemelerde yenilik¢i ¢ozUmlerle lider konuma gelme’ stratejisi dogrultusunda, agirlikli olarak
havacilik sektoriine yonelik kompozit parca ve kalip uretimi yapan Epsilon Kompozit Teknoloji ve Savunma
Sanayi A.S. (“Epsilon”) hisselerinin %49’unu elinde tutan ve baska faaliyeti bulunmayan BTB Havacilik Yatirim
A.S.’nin tim hisselerinin 20.237.000 ABD Dolari ve NDC Holding A.S.’den Epsilon’a ait %5 hissesinin 2.065.000
ABD Dolar bedel karsiliginda satin alinmasi islemleri 28 Ocak 2025 tarihi ile tamamlanmistir. Boylece Epsilon’a
%54 oraninda ortak olunmustur.

Bagli Ortakligin Sermaye Artirbmi

Sirketimizin bagli ortakligi olan Epsilon Kompozit Teknoloji ve Savunma Sanayi A.S. (“Epsilon”) firmasinin mevcut
sermayesi ongorulen yatinmlar ve ihtiyacglar dahilinde 26.500.000 TL’den 326.500.000 TL’ye artirilmis olup,
Sirketimiz dogrudan ve dolayli paylan kapsaminda toplam sermaye ilavesinin %54’Gne karsilik gelen
162.000.000 TL ile istirak etmigtir.




V - ONEMLI GELISMELER

(Devami)

Istirak Modeliyle Kolaylastirilmis Usulde Kismi Boliinme - Akset Enerji Uretim
A.S. Kurulusu

Sirketimizin “istirak Modeliyle Kolaylastirilmis Usulde Kismi Béliinme” siireci kapsaminda, enerji is birimimizin
faaliyetlerinin kismi bélinme ydntemiyle %100 bagli ortakligimiz olarak kurulan Akset Enerji Uretim A.S. adli yeni
bir sirkete devredilmesine iliskin stre¢ SPK ve EPDK izinleri sonucunda 30.06.2025 tarihli olaganustu genel kurul
toplantisinda bélinme isleminin onaylanmasi ile tamamlanmistir. Akset Enerji Uretim A.S., 01.07.2025 tarihi
itibariyla tescil edilerek kurulus islemleri tamamlanmigtir.

Teknik iplik Tesisi Yatirimi

Sirketimiz tarafindan, teknik tekstil ve ileri malzemeler alaninda buylime stratejimiz dogrultusunda, 2022 yilinda
yillik 7 bin ton kapasiteli teknik iplik tesisi yatinnmina baslanilmasina karar verildigi kamuoyuna duyurulmustu.

Bu kapsamda, yatirrmin 1. fazi olarak 4 bin ton/yil kapasiteli 3 Uretim hatti basariyla devreye alinmis olup, ticari
satislar baslamistir. Ayrica, musteri talepleri ve pazar ihtiyaglari dogrultusunda Urun portfoyimuzu genisletmeye
yonelik Ar-Ge ve Urun gelistirme ¢calismalarimiz sirmekte olup, yeni urlnlerin ticari kullanimina ydnelik numune
gonderimleri stratejik is ortaklarimiz ve potansiyel musterilerimiz ile aktif olarak yurtttulmektedir.

Yatirnmin 2. fazi kapsaminda, 2025 yili sonuna kadar 2 hattin daha devreye alinmasi planlanmaktadir.

Kar Payi Dagitim Teklifi

Sirket ortaklarina hisse basina brit 48 kurus, net 40,8 kurus olmak lizere toplamda 1.864.800 bin TL brut kar payi
odenmigtir.

DowAksa Advanced Composites Holdings B.V. Paylarinin Satin Alinmasi

Sirketimiz tarafindan 2 Haziran 2025 ve 4 Temmuz 2025 tarihli 6zel durum agiklamalarimizda kamuoyu ile
paylasilan, %50 oraninda ortagl bulundugumuz DowAksa Advanced Composites Holdings B.V.'nin, Dow Europe
Holdings B.V.'ye ait diger %50 oranindaki paylarinin satin alinmasina iliskin stireg, tim yasal izinlerin alinmasi ve
sozlesmesel kapanis kosullarinin yerine getirilmesini takiben 8 Agustos 2025 tarihi itibariyla tamamlanmistir.

Pay devir bedeli olan 125 milyon ABD Dolari édenmis ve DowAksa Advanced Composites Holdings B.V.
sermayesinin tamami Sirketimiz mulkiyetine gegmistir.

Satinalim sonrasinda firmanin ismi Aksa Carbon and Advanced Composite Materials Holdings B.V. olarak
degistirilmistir.

KolaylastirilmisUsulde Birlesme islemine iliskin SPK Basvurusu - BTB Havacilik
Yatirbm A.S.

Sirketimizin %100 bagl ortakligi olan BTB Havacilik Yatirm Anonim Sirketi ile kolaylastirilmis usulde
birlesmesine karar verilmigtir.

Bu kapsamda Sirketimiz, hazirlanan ekli duyuru metninin onaylanmasi talebiyle 19.09.2025 tarihinde Sermaye
Piyasasi Kurulu'na basvuruda bulunmustur.



VI -2025 YILI

BEKLENTILERI

2025 Yili beklentileri (*)

Kapasite kullanim orani (**) %75 (+/- 5 bps)

Yatirm 75 milyon ABD Dolari (+/- 10 milyon.$)
Ciro (Ana hammadde fiyatlarina gore degiskenlik gosterebilir) 850 milyon ABD Dolari

FVAOK Mariji %12-16

(*) Eldeki mevcut verilere dayali olarak yonetimin beklentilerini yansitmaktadir Sirket'in gergcek performansini 6nemli 6lgide
etkileyebilecek makroekonomik finansal kiresel salgin jeopolitik ve politik riskler ve bunlarla sinirli olmamak kaydiyla gelecekteki
olaylar ve belirsizliklere bagli olarak gercek sonugclar farklilik gésterebilir.

(**) Guncel kapasite kullanimi ve piyasa kosullari dikkate alinarak revizyon yapilmistir.

VIl - KURUMSAL RiSK YONETIMI

Aksa Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yuarutir. Yonetim Kurulu,
basta pay sahipleri olmak Uzere Sirket’in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza
indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve slreclerini de icerecek sekilde i¢c kontrol sistemlerini, ilgili
Ydénetim Kurulu komitelerinin gorisunu de dikkate alarak olusturur.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 378’nci maddesine uygun ve Yonetim Kurulu bunyesindeki komitelerin
etkin calismasini saglamak amaciyla, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bulunmaktadir.

Komite iki (2) ayda bir rapor dlzenleyerek, Sirket’i etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel vb. her turli
riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirket’in kurumsal risk
alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yoénetim Kurulu’na onerilerde bulunur. Sirket risk envanteri,
Aksa’nin risk yonetimi calismalarinda kullandigl en 6nemli takip araglarindan biridir.

Sirket’in kurumsal risk yonetimi politikasina bagli olarak, satis, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik,
borcluluk ve ileriye donuk tum beklentileri de dikkate alarak olusturdugu risk envanteri Sirket’in operasyonel,
finansal, uyum, itibar ve stratejik risklerini icerir. Risk skoru yuksek ve ¢ok yuksek duzeyde olan riskler, Yonetim
Kurulu seviyesinde izlenmekte olup, detayli aksiyon planlari olusturulur ve her bir risk icin bir risk sahibi atanir.
Risk sahibi, ilgili riskin kararlastirilan aksiyon plani ¢ercevesinde ydnetilmesinden sorumludur. Boylece risk
yonetimi felsefesi, Aksa ydneticilerinin rutin is ajandalarinda surekli bir madde haline gelmistir. Sektorel ve
kurumsal gelismeler dogrultusunda guncellenen bu felsefe, Sirket uygulamalarinin ayrilmaz bir pargasi
olmustur.

Sirket’in faaliyetlerindeki etkinlik ve verimliligin artirilmasi, finansal raporlama konusunda guvenilirligin
saglanmasi ve kanun ve duzenlemelere uygunluk konulari basta olmak Ulzere mevcut i¢ kontrol sistemi,
Sirketimiz binyesinde bulunan i¢ Denetim Muidirliigi tarafindan, yillk i¢ denetim plani gergevesinde
denetlenir ve denetim sonuclari Denetim Komitesi’ne raporlanir.



VIII - BASLICA
FINANSAL

GOSTERGELER

LiKiDITE RASYOLARI 30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024
Cari Oran 0,85 1,27
Likidite Orani 0,55 0,82
BORCLULUK RASYOLARI 30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024
Net Borg / Ozkaynak 0,82 0,29
Net Finansal Borg / Ozkaynak 0,67 0,14
Net Finansal Borg / FVAOK(*) (**) 4,48 0,63
(*) Faiz, vergi, amortisman 6nce§i kar
(**) Bu oran yilliklandirilmis FVAOK degeri kullanilarak oranlanmistir.
KARLILIK RASYOLARI 30 Eyliil 2025 30 Eylul 2024
FVAOK Marji 13,9% 16,3%
Net Kar Mariji 10,9% 5,3%
Yatirilan Sermaye Uzerinden Saglanan Getiri (ROIC) 5,3% 6,6%
Ozkaynak Karliigi (ROE) 10,9% 7,4%
OZET GELIR TABLOSU(***) 30 Eylul 2025 30 Eylul 2024
(’000 ABD Dolan) (’000 ABD Dolan)
Net Satiglar 608.396 722.018
Faaliyet Kari 78.960 73.538
FVAOK 84.283 117.752
Net Kar 66.117 38.032

(***) Finansal tablolarin ABD Dolar’’na ¢evrimi sadece gosterim amacgli olup, bilangco kalemleri i¢cin dénem kapanis ABD
Dolari kuru olan 41,4984 TL (31 Aralik 2024: 41,4984 TL), gelir tablosu kalemleri igin de doneme ait ortalama kur olan 38,5214
TL (30 Eylul 2024: 38,5214 TL) kullanilmistir.



VIII - BASLICA
FINANSAL

GOSTERGELER
(Devami)

OZET BILANGO(*) 30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024

(’000 ABD Dolari) (’000 ABD Dolari)
VARLIKLAR 1.535.207 1.077.009
Doénen Varliklar 425.448 380.977
Nakit ve Nakit Benzerler 85.869 95.584
Ticari Alacaklar 143.807 117.005
Stoklar 149.285 136.065
Diger Donen Varliklar 46.487 32.323
Duran Varliklar 1.109.759 696.032
Ozkaynak Yontemine Goére Degerlenen Yatirimlar - 63.795
Maddi Duran Varliklar 911.394 572.195
Kullanim Hakki Varliklari 6.043 4.022
Maddi Olmayan Duran Varliklar 162.890 29.991
Diger Duran Varliklar 29.432 26.029
YUKUMLULUKLER 1.535.207 1.077.009
Kisa Vadeli Yukimluliikler 501.597 300.039
Finansal Borglar 375.157 167.615
Ticari Borglar 108.450 110.894
Diger Kisa Vadeli Yakumlulukler 17.990 21.530
Uzun Vadeli Yakimlulukler 285.520 55.287
Finansal Borglar 213.725 26.994
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 6.526 4.628
Ertelenmis Vergi Yakumlualigu 44.139 23.551
Diger Uzun Vadeli YUkimlulukler 21.130 114
Ozsermaye 748.090 721.683

(*) Finansal tablolarin ABD Dolari’na ¢evrimi sadece gosterim amacli olup, bilango kalemleri icin donem kapanis ABD Dolari kuru
olan 41,4984 TL (31 Aralik 2024: 41,4984 TL) kullanilmigtir.



