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lyiye yol almanin, Aksali olmanin

gururunu yasiyoruz.

Bi Rgl;l{/lé}-[@




acryluna

by AKSA

Acare

en fazla 6zendikleriniz icin

GuUc¢lu ve kalici antibakteriyel 6zelligiyle
sevdiklerinizi korur, sonsuz yilkama dayanimiyla
yillar boyu glvenle sarmalar.
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BASYAZI

iinyadaki ve iilkemizdeki tiim
D ekonomik dalgalanmalara rag-

men, 2018 yilinin ilk 6 aylik
donemini basarili bir sekilde geride bi-
raktik. Agirlikli olarak tiretim makine
ekipmani ve modernizasyon calisma-
larina yatirim yapmaya devam ettik.
Ar-Ge faaliyetlerimizde hiz kesmedik.
Markalasma calismalarimiz kapsa-
minda, ipeksi yumusakligi ve tusesin-
den dolay1 6zellikle dokuma hali sek-
toriinde talep géren bir iirtine dontisen
Acrylusion basta olmak iizere hayatin
her alanina dokunan iriinlerimizle
ilgili calismalarimiza devam ettik.
Bu yil da sirket olarak bizi gururlan-
diran gelismeleri hep birlikte yasadik.
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Degerli calisma arkadaslarim
ve Aksa Haber okurlari,

Aksa Akrilik Ailesi olarak, dev sirket-
lerin siralandigi listelerde bu yil daha
da st siralarda yer aldik. Capital der-
gisi tarafindan gerceklestirilen, “Tiir-
kiye'nin En Biiyiik 500 Ozel Sirketi”
arastirmasina, 2017 yilinda gercekles-
tirdigimiz 2.893.522.280 TL’lik ciroyla
93’tincii siradan girdik. Tiirkiye’nin en
biiyiik 500 sirketini belirleyen Fortune
500 arastirmasinda 82'nci sirada yer
alirken, ISO 500’de 39’uncu siraday-
dik. Katma degerli iiriinlerle Tiirkiye
ekonomisine deger yaratmay: hedef-
leyen bir sirket olarak, basarimizin
bu sekilde tescillenmesi bizi daha da
iyi isler yapmak konusunda cesaret-
lendirdi.

Biz Aksa’da firsat esitligine inaniyoruz
ve bu niyetimizi ortaya koyan ¢alisma-
lara imza atmaktan biiyiik bir memnu-
niyet duyuyoruz. KAGIDER tarafin-
dan, Diinya Bankasi’nin teknik destegi
ve Sabanci Universitesi Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Forumu danigsmanli-
giyla gelistirilen Firsat Esitligi Modeli
sertifikasin1 almaya hak kazandik. Bu
sertifikayla birlikte firsat esitligi pro-
sediirlerimizi belirleyerek, bu prose-
diirlerin sirketin tamaminda eksiksiz
ve seffaf bir bicimde uygulanacagini
taahhiit etmis olduk. Aksa Akrilik ola-
rak, is yasaminda toplumsal cinsiyet
esitligini saglama ve is giiciinde kadi-
nin tretkenligini artirma yolunda ¢ok
6nemli bir adim atmis olduk.

Sirket olarak kuruldugumuz giinden
bu yana tiim faaliyetlerimizi kaynak-
larin verimli kullanimi ve ¢evreye say-
gili olma ilkesiyle hayata geciriyoruz.
2005 yilindan bu yana yayinladigimiz
surdirilebilirlik raporlarimizla da bu
ilkeleri nasil hayata gecirdigimizi de-
tayl bir bicimde kamuoyuyla paylasi-
yoruz. Bu yil da stirdiiriilebilirlik rapo-
rumuzun 13’iinciistinii yayimlamanin
gururunu yasadik. Strekli gelisime
ve 6ziimiizli koruyarak yenilenmeye
olan inancimizla sirketimizi degisen
diinyanin kosullarina adapte etmek
icin bir¢ok calisma yiiriitiiyoruz. Ca-

hisanlarimizin katilimi ile gerceklesen
“Aksa Kiiltiir ve T(; Tletisim Projesi” ile
sirketimizi bulundugu noktaya getiren
ve gelecege tasiyacak degerlerimizin
altin1 bir kez daha cizerek, “Birlikte
Gururla Aksa” sloganini belirledik.
Oniimiizdeki donemde “Birlikte Gu-
rurla Aksa” sloganinin temsil ettigi
kiiltirtt hep beraber yasamaya ve ya-
satmaya devam edecegiz.

Son 5 faaliyet doneminde yaklasik
yiizde 98,6 kapasite kullanim oranina
ulasan bir sirket olarak hammadde fi-
yatlarindaki asir1 yiikselme nedeniyle
diinya pazarlarinda olusan daralma-
lar1 goz ontine alarak bazi tedbirler de
aldik ve kapasitemizi ytizde 40 azalt-
tik. Aksa Akrilik olarak bu dénemi
verimimizi artiracak faaliyetlere odak-
lanarak gecirmeyi ve piyasa sartlari-
nin olusmasiyla tekrar tam kapasite
iretime ulasmay: hedefliyoruz.
Yalova’da temelleri atilan sirketimiz,
bugiin kendi teknolojisiyle yarattig:
katma degerli triinlerle Tiurkiye eko-
nomisinin giiciine gii¢ katan bir sirket
olarak adindan soz ettiriyor. Bu basa-
riya, her birimizin emegi, katkisi ve
ozverisiyle ulasildi. Ancak daha 6nii-
miizde gidilecek uzun bir yol var. Ak-
rilik elyafi hak ettigi noktaya tasimak
i¢in el birligiyle daha cok calisacagiz.
Koklerimize bagl kalarak ama daha
dinamik bir sirket olarak yolumuza
ilk giinkii heyecan, kararlilik ve azimle
devam edecegiz.

Birlikte, daha giizel giinlere...

Sevgi ve saygilarimla,
Cengiz Tas

Yénetim Kurulu Uyesi
ve Genel Miidiir
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“Modern Stres Yonetimi”
ile beden enerjisi yukseltildi
Termodinamik egitimi
gerceklestirildi

6 “Aksa Kiltiir ve ig iletisim”
1 projesinden “Birlikte Gururla

Aksa” dogdu

8 Réportaj
1 insan Kaynaklari Miduirii

Ozlem Tamer: “Kiiltiir ve i¢
iletisim projemiz, giiclii ve
gelisime agik yonlerimizi
sergiledi”

Aksali calisanlar, “Bizi biz yapan
2 2 degerlerimiz” ile ilgili
hikayelerini paylasti

GPTW projesinde giiven endeksi
2 yukseldi

“Uzun Dénem Staj Programi”
2 9 basariyla strlyor

Réportaj
3 O Yatirim ve Miihendislik Muduru

Umut Tasci: “Uyum ve dogru
iletisim, projelerimizi basariya
tasiyor”

3 4 Kaltir-Sanat

Sosyal Medya Hesaplarimiz
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Aksa Akrilik

Capital 500°de

Aksa Akrilik, Capital dergisi
tarafindan gerceklestirilen

“Turkiye'nin En Blyuk 500 Ozel
Sirketi” arastirmasinda yeniden Ust

siralarda yer aldl.

arattigi katma degerli iirtinlerle Tiirkiye eko-

i nomisine deger katan Aksa Akrilik, Capital

dergisi tarafindan gercgeklestirilen “Tiirki-

ye’nin En Biiyiik 500 Ozel Sirketi” arastirmasinda bir

kez daha iist siralarda yer alma basarisimi gosterdi.

Aksa Akrilik, Tirkiye'nin dev sirketlerinin siralan-

dig1 listeye, 2017 yilinda gercgeklestirdigi
2.893.522.280 TL'lik ciroyla 93’tincii siradan girdi.

Aksa Akrilik, Fortune 500°de
yiikselisini siirdiiriiyor

Turkiyenin en baytk 500 sirketini belirleyen Fortune 500 arastirmasinda gectigimiz yil 96'nci
sirada yer alan Aksa Akrilik, bu yil basarisini artirarak 82'nci siraya yukseldi.

r. l ‘ trkiye’nin en biiyiik 500 sir-
ketini belirleyen Fortune 500
arastirmasi1 kamuoyuyla pay-

lasildi. 2016 verilerine gore gectigi-

miz y1l 96’nc1 sirada yer alan Aksa

Akrilik, bu yil da 2017’de gercekles-

tirdigi 2.767.384.000 TL degerindeki

net satis rakamiyla 82'nci siraya
yiikseldi.

Yalova’da 1971 yilin-
dan beri faaliyet gos-
teren Aksa Akrilik,
1300’den fazla calisanm
ve 502 bin metrekare-
lik alana yayilan tre-
timiyle diinyadaki en
buyiik, Turkiye’deki
tek akrilik elyaf uireti-
cisi konumunda. Ure-
timdeki basarisinin
yani sira, uyguladigi
yonetim sistemleri, cevre uygulama-
lar1 ve sosyal sorumluluk projeleriyle
de 6ne ¢ikan Aksa Akrilik, genis triin
gami sayesinde halidan désemelige,
stiveterden coraba, iplikten el 6rgii-
siine, kadifeden kilim, battaniye, ten-
te ve endiistriyel filtrelere kadar ¢cok
cesitli alanlara tekstil ve teknik teks-
til hammaddesi tedarik ediyor.

Fortune 500 nedir?

Fortune 500 Turkiye
listesindeki sirketler,

2017 net satiglarinin
biyukliklerine gore
siralandi. Net satislar, yil
icinde ana faaliyetlerle
ilgili elde edilen hizmet ve
diger gelirleri de kapsiyor.
Calismanin amaci; satig
hacimlerine gére Turkiye'nin
onde gelen buytk
firmalarinin belirlenmesi ve
temel finansal gostergeleri
ile birlikte siralanmasi.
Aksa Akrilik, 2017'de
gerceklestirdigi net satigla
82'nci siraya yukseldi.
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Aksa Akrilik’ten firsat
esitligi icin 6nemli adim

Turkiye Kadin Girisimciler
Dernegi (KAGIDER)
tarafindan verilen “Firsat
Esitligi Modeli (FEM)”
sertifikasini almaya hak
kazanan Aksa Akrilik, is
yasaminda toplumsal
cinsiyet esitligine ve

is gUictinde kadinin
Uretkenligine verdigi
dnemi tescilledi.

ksa Akrilik, Turkiye Kadin
A Girisimciler Dernegi (KAGI-

DER) tarafindan, Diinya
Bankasi'nin teknik destegi ve Saban-
c1 Universitesi Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Forumu danismanlhigiyla ge-
listirilen “Firsat Esitligi Modeli” ser-
tifikasini aldi. Aksa Akrilik, boylece
is yasaminda toplumsal cinsiyet esit-
ligini saglama ve is giiciinde kadinin
uretkenligini artirma yolunda 6nem-
li bir adim atti. FEM sertifikas: ile
birlikte firsat esitligi prosediirlerini
belirleyen Aksa Akrilik, bu prosediir-
lerin sirketin tamaminda eksiksiz ve
seffafca uygulanacagini da taahhiit
etmis oldu. Aksa Akrilik Genel Mii-
diirti Cengiz Tas, FEM Sertifikasi’ni
KAGIDER Yénetim Kurulu Uyesi
Bahar Kayserilioglu'nun elinden
aldi. Kayserilioglu, Aksa Akrilik’in
firsat esitligi alanindaki calismalari-
n1 biyik bir memnuniyetle karsila-
diklarini belirtirken, Cengiz Tas da
bu sertifikanin Aksa Akrilik i¢cin ¢cok
degerli oldugunu belirtti.

“Firsat esitligi ve pozitif ayrimciliga
verdigimiz 6nem tescillendi”
Tas, konuyla ilgili sunlar1 soyledi:

“Aksa Akrilik olarak, basta is diinya-
s1 olmak tizere daha iyi bir dinyanin
kadinlarin, yasamin her alanina et-
kin katilimiyla miimkiin olacagina
inaniyoruz. Bu yiizden de insan kay-
naklar1 politikamizda ve uygulama-
larimizda kadinlarin is yasamina
esit ve etkin katilimini kolaylastir-
maya oncelik veriyoruz. KAGIDER
tarafindan verilen FEM sertifikasi
ile firsat esitligi ve pozitif ayrimcili-
ga verdigimiz 6nemin tescillenmesin-
den memnuniyet duyuyoruz.”

“Cinsiyet ve firsat esitligi kurum
kiltiirlerine yerlesmeli”

KAGIDER Yonetim Kurulu Bagskam
Sanem Oktar ise su degerlendirmeyi
yapt1: “Is hayatinda toplumsal cinsi-
yet esitliginin saglanmasi ve kadin-
larin istihdama, ekonomiye daha

gucla bir sekilde katilmalar: i¢in
kurumlarin tavirlar: biyuk énem
tasiyor. Cinsiyet ve firsat esitliginin
kurum kiiltiirlerine yerlesmesi, bu
yonde politikalarin hayata gecirilme-
si gerekiyor. KAGIDER’in uzun bir
stiireden bu yana belirli kriterleri
yerine getiren sirketlere verdigi Fir-
sat Esitligi Modeli sertifikas1 bu sii-
reci destekliyor. Son olarak Aksa
Akrilik’in FEM sertifikas1 almasin-
dan biiyiik memnuniyet duydum ve
kendilerini kutluyorum. Aksa Akri-
lik ve diger FEM sertifikali sirketle-
rimiz is diinyamizin parlayan yildiz-
laridir ve cinsiyet esitliginin saglan-
mas1 konusunda gii¢li 6rnekler
sunuyorlar. Bu 6rneklerin daha da
yayginlasmasini diliyorum.”

FEM siirecinde KAGIDER'le isbirli-
gine giden Aksa Akrilik’in tiim siirec-
leri bagimsiz bir denetleme kurulu
tarafindan gozden gegirildi. Aksa Ak-
rilik, denetimler sonucunda FEM ser-
tifikasinin sahibi oldu.

KAGIDER, FEM ile ise alim, egitim,
kariyer planlama ve gelistirme gibi
siireglerdeki esitsizlikleri saptaya-
rak, cinsiyet ayrimecilig1 yaklasimla-
rina son vermeyi amacliyor.
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ISG Forum Tiyatrosu ile

farkindalik ytikseliyor

Aksa Akrilik'in, is ve calisan
guvenliginin dnemini
vurgulamak, calisanlarin
konuya daha fazla
hassasiyet gostermeleri
ve is kazasi risklerini
minimuma indirmek
amaciyla gerceklestirdigi
"ISG Forum Tiyatro”
etkinlikleri, renkli anlara
sahne oldu.

tandart sinif i¢i teknik egi-
S timlere ek olarak Akat ve

Kok Projesi gibi bircok ta-
mamlayic1 ve pekistirici ISG uygu-
lamalarini gerceklestiren Aksa Ak-
rilik, son olarak “ISG Forum Tiyat-
ro” uygulamasini hayata gecirdi.
Akademika Tiyatro Grubu tarafin-
dan interaktif konseptte hazirlanan
oyunlar, eyliil ayinda sekiz seans
olarak sahnelendi. “ISG Forum Ti-
yatro etkinligi” cercevesinde sahne-
lenen oyunlar ile calisanlarin egle-
nirken 6grenerek ve farkindaliklari-
nin artirilarak is kazalarinin en aza
indirilmesinde 6nemli bir adim atil-
mas1 hedefleniyor. Forum Tiyatro,
ISG siireclerinin senaryolastirilarak
calisanlarin interaktif bicimde kati-
Iim saglayacag: bicimde sahneleni-
yor. Konunun uzmanlar: tarafindan
tasarlanmis role playing, senaryolar
ve atolye calismalarinda katilimci-
lar tarafindan hayata geciriliyor.
Boylece bilginin yasantili bicimde
6ziimsenmesi ve daha uzun siire
akilda kalmasi da saglanmis
oluyor.



“2017

Stirdiirilebilirlik
Raporu” yayimlandi

ksa Akrilik 2017 Stirdiiri-
Alebilirlik Raporu, Borsa

Istanbul’da (BIST) islem
goren ve kurumsal siirdiiriilebilir-
lik performanslari tist seviyede
olan sirketlerin yer aldigi Borsa
Istanbul (BIST) Siirdiirilebilirlik
Endeksi‘nin gereklilikleri goz
oniinde bulundurularak hazirlan-
di. Daha fazla performans verisi-
nin paylasildigi ve daha fazla sef-
faflik platformu saglayan Aksa
2017 Surdirilebilirlik Raporu,
Aksa Siirdiriilebilirlik Komitesi
tarafindan hazirlanan 13’tinci
stirduriilebilirlik raporu oldu.
Kiiresel Raporlama Girisimi GRI
G4 (Global Reporting Initiative)
temel opsiyonuna uygun hazir-
lanmis rapor, ayni zamanda “Bir-
lesmis Milletler Kiiresel Ilkeler

Sozlesmesi” kapsaminda bir Tlerleme
Bildirim Raporu olma 6zelligini de
tasiyor. Elde ettigi performans: sef-
faf ve hesap verebilirlik ilkeleri dog-
rultusunda paydaslarinin goriisleri-
ne sunan Aksa Akrilik, Tirkiye'nin
ilk GRI (Global Reporting Initiative)
referansh raporlarindan birini ya-
yinladigr 2005’ten bu yana siirdiirii-
lebilirlik raporlamasi uygulamalari-
m gelistirmeye ve sektore érnek ol-
maya devam ediyor.

Aksa 2017 Sturdiralebilirlik
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Raporu’na www.aksa.com adres-
inden ulasabilirsiniz.

Membran projesiyle su liretim
kapasitesi artiyor

Aksa Akrilik ve Ak-Kim ortakliginda hayata gecirilen
"UF membran skidi kurulumu” projesi ile su Uretim
kapasitesinin artinimasi hedefleniyor.

k-Kim’in 2015 yilinda Yalo-
A va’da UF su ve atik su ariti-

minda kullanilmak tizere UF
membrani liretimi ve satisi projesi
gelisiyor. Proje kapsaminda 2017
Agustos ayinda Ak-Kim ile Aksa Ak-
rilik ortakliginda UF membran skidi
kurulumuna basland. Isbirligiyle
Ak-Kim’in iirettigi UF membranlari-
n1 gercek calisma sartlarinda test
edebilmesi, ilave iyilestirmeler igin
veri toplanmasi ve Ak-Kim’in miiste-

rilerine referans olarak gosterebil-
mesi amaclaniyor. Projede Aksa,
yedek UF skidi ile su iiretim kapasi-
tesini artirmay1 hedefliyor. Yatirim
siirecinin, Aksa Yatirim Mudirlugua
ve Mono Aritma firmasi tarafindan
25 Mayis 2018’de tamamlanmasiyla
tesis devreye alindi. Ancak ilave iyi-
lestirmeler yapilabilmesi i¢in projey-
le ilgili calismalar halen siiriiyor.
Aksa Akrilik, basarili projede emegi
gecen Ak-Kim personeline, isletme

personeline, Yatirim Mudurlugi ca-
lisanlarina, Mono Aritma firmasi
calisanlarina ve Bakim Miudurligi
calisanlarina desteklerinden dolay1
tesekkiir ediyor.
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Okay Temiz’in

ogrencileri

‘ o o
ritmi
Aksa ile yakalada

"Aksa ile Gelisim Atdlyesi” etkinlikleri kapsaminda perkusyon sanatcisi Okay Temizden egitim
alan Yalova 75. Yil Mehmet Akif Ersoy Ortaokulu'ndan 80 égrendi, Cocuklar Ulkesi KidZaniada
muhtesem bir konser verdi. Ailelerin de izledigi konserde hinerlerini sergileyen gencler, ritimleriyle

hem costu, hem costurdu.

ocuklarin kisisel gelisimlerini
destekleyen sosyal sorumlu-

luk projelerini hayata geciren

Aksa Akrilik, gecen yil oldugu

gibi bu yil da diinyaca iinli vurmal
calgilar ustas1 Okay Temiz’i Yalovali

cocuklarla bir araya getirdi. En basit
ritimleri bile ¢arpici bir anlatima
déniistiirme konusunda usta olan
Okay Temiz, Yalova’daki 75. Yil
Mehmet Akif Ersoy Ortaokulu'nda
egitim géren 80 ¢ocuga, iki ayr1 grup

halinde 2,5 ay boyunca ritim 6gretti.
Ritim tutmanin 6tesinde kolektif
calismanin 6nemini deneyimleyen
ogrenciler, 10 Haziran’da KidZania
Istanbul’da seyirci karsisina cikta.
Aksa Akrilik yoneticileri, 75. Yil



Mehmet Akif Ersoy Ortaokulu’'ndan
yoneticiler ile 6gretmenler, Yalo-
va’dan gelen aileler ve basin men-
suplarinin yam sira, KidZania’y1 zi-
yaret eden misafirlerin de izledigi
konserde cocuklar seyircilerden tam
not aldi.

Aksa Akrilik Ritim Atolyesi’nden ayakta
alkislanan performans

Zeybekten sambaya, klasik caza ka-
dar zengin repertuarlarini gelenek-
sel Tirk ritimleriyle bulusturan 6g-

renciler, konserde biiyiik bir basar:
gostererek hem costular, hem de
costurdular.

Okay Temiz’in solo performansiyla
giizel bir uyum yakalayan gencler,
ayakta alkislandi. Okay Temiz yone-
timindeki “Aksa Akrilik Ritim At6l-
yesi”, konserin sonunda toplu fotog-
raf cektirdi.

Miizik aletleri, genclere hediye edildi
Yalova 11 Milli Egitim Mudirlii-
gi'nilin destegiyle yuriitiilen proje-

Say1:20/2018 AKSA

nin siirdirilebilir olmasini hedef-
leyen Aksa Akrilik, egitimde kulla-
nilan darbuka, marakas, def, ritim
cubugu ve erbaneleri ise 75. Yil
Mehmet Akif Ersoy Ortaokulu’na
hediye etti.

1968 yilindan bu yana Yalova’daki
tesislerinde akrilik elyaf tiretimi
yapan Aksa Akrilik, sosyal sorum-
luluk projeleri araciligiyla faaliyet
gosterdigi bolgenin sosyal ve kiiltii-
rel hayatina katk: saglamayi
hedefliyor.
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Aksalilar aileleriyle
birlikte piknikte

Bahcekort Sosyal Tesisleri'nde gerceklestirilen akrobasi grubunun gosterilerinin
renk kattigr piknikte, tim Aksalilar esleri ve cocuklaryla birlikte eglenceli
oyunlarin ve yarismalarin tadini ¢ikardi. Dizenlenen organizasyon kapsaminda
ayrica 15 ve 25 yili askin sredir hizmet veren calisanlara silt ve gimus tabak

takdim edildi.

ksa Akrilik, ¢alisanlarinin
A esleri ve cocuklariyla birlikte
katildig1 piknik organizas-
yonlarin1 Bahcekort Sosyal Tesisle-
ri‘'nde diizenledi. Vardiyalara gore

diizenlenen piknikler, alt1 seans sek-

linde haziran ve temmuz aylarinda
gerceklestirildi.

Aksa Akrilik, geleneksel olarak dii-
zenledigi yaz partileri yerine bu yil,
calisanlardan gelen istek dogrultu-
sunda piknik organizasyonlar1 dii-

zenledi. Bahc¢ekort Sosyal Tesisle-
ri'nde gerceklestirilen pikniklerde
calisanlar, es ve cocuklariyla birlikte
bircok farkli aktivitede yer alarak
eglenceli saatler yasadi. Jonglor, tek
tekerlekli bisiklet gosterisi ve akro-



basi grubunun gosterileri 6zellikle
kii¢iik cocuklar tarafindan ilgi ve
neseyle izlendi.

Hem ¢ocuklara, hem biiyiiklere oyunlar
Cocuklar, kendileri i¢in kurulan sis-
me oyun parkurunun yani sira, ani-
masyon gosterileri ve kurulan pana-
yir alaninda keyifli vakit gecirdiler.
Yetiskinler ise katildiklar: halat ¢ek-
me, mendil kapmaca, cuval yaris1
gibi oyunlarla hem kendilerine, hem
de seyredenlere heyecanli anlar ya-
sattilar. Piknige katilan Aksalilar’a,
giin boyu cesitli yemek ve icecekler
ikram edilirken, giinesten korunma-
lar1 i¢in Aksa sapkasi da hediye edil-
di. Diizenlenen organizasyonlarda
ayrica 15 ve 25 yil1 askin siiredir hiz-
met veren calisanlarin hizmet ve bag-
hiliklarindan 6tiirti Aksa yoneticileri
tarafindan silt ve giimiis tabak hedi-
ye edildi.

Say1:20/2018 AKSA

“Aksa’nin etkinlikleriyle dolu dolu

anilar biriktirdim”

Planlama ve Mamul Ambar Yoneticisi
Ali Demirel’in esi Merve Demirel ise
etkinligin 6nemine isaret ederek soyle
konustu: “Babam Aksa Akrilik fabrika-
sindan emekli. Esim de Aksa’da galisi-
yor. Yani bugtline kadar hep Aksa’nin
ekmegi bogazimdan gecti. Ben daha
cocukken, Aksa’nin sosyal etkinliklerini
iple cekerdim. Bana unutulmaz ve dolu
dolu anilar yasatan ve biriktiren Aksa,
simdi de benim ¢ocugumu eglendiri-
yor ve ona unutulmaz anilar yasati-
yor. Bunun igin kendi adima Aksa’ya
tesekkir ediyorum. Ailelerle birlikte
yapilan etkinliklerin, cocuklugumdaki
gibi daha sik gergeklestirilmesini arzu
ediyorum.”
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“Aksalilar
aileleriyle birlikte
unutulmaz bir giin
yasad1”

Dev oyun parklarinin kuruldugu,
oyunlarin oynandigl, gesitli yaris-
malarin yapildigi Bahgekort Sos-
yal Tesisleri’ndeki etkinlikte Aksa
galisanlarinin, aileleriyle birlikte
glinlik yasamin stresinden uzak,
unutulmaz bir giin yasadiklarini
vurgulayan Temsil Heyeti Bagkani
Stleyman Akgiin, organizasyonu
soyle degerlendirdi: “Piknigin en
onemli misafirleri cocuklardi. Co-
cuklar igin bircok oyun alternatifi
vardi. Buyukler igin ise canl lan-
girt, rodeo, tavla turnuvasi gibi
cesitli oyunlar diizenlendi. Ayrica
animasyon esliginde eglenen kati-
limcilara kahvalti, 6zel mangal ve
yemek servisi diizenlendi. Piknik
alaninda, idari isler Amirligi ve
temsil heyeti Uyesi arkadaslari-
miz, piknigin sorunsuz geg¢mesi
icin dnemli rol Ustlendiler. Bebek
bakim odasindan, ambulansa ka-
dar her seyin distinuldiigu etkin-
likte, saglik ekibi de teghizatlariyla
hazir bulundu. Piknige katilan ka-
tiimcilar, etkinligin sonunda glizel
bir giin gegirmenin mutluluguyla
piknik alanindan ayrildi.”



15 ve 25 y1llik Aksa calisanlarimiza é6zel
glimiis tabak ve silt takdim toreni diizenlendi

- Songiil Aksos
Giimiis Tabak Enerji Direktorligi
- Ramazan Akpinar
Gllmis Tabak Hammadde Depolama ve Liman Miidiirligi

Say1:20/2018 AKSA

Sevtap Kutsal

Giimiis Tabak Satinalma Midirligi

" Erkin Aydiner
silt Balum Miidiirligi

" Giilay Donmez
filt insan Kaynaklan Midiirligii

silt Mehmet Aydost Aras
Pazarlama & Satis Direktorligii (Akrilik Elyaflar)

|

Oktay Atik

silt Uretim Miidiirliigii (Akrilik ve Teknik Elyaflar)

. Alpaslan Ozer
Uretim Miidiirligui (Akrilik ve Teknik Elyaflar)

B Recep Tamer Catak
Uretim Miidiirliigii (Akrilik ve Teknik Elyaflar)

. Koray Ustiin
Uretim Miidiirligii (Akrilik ve Teknik Elyaflar

Se
Uretim Midiirligi

. Osman Kurtulug
Uretim Miidiirligu (Akrilik ve Teknik Elyaflar)

) Celal Uzmen
Enerji Isletme ve Yardima Isletmeler Miidiirligii

Iafer Akay
Kimya Direktorliigi

. ibrahim Oztiirk
Uretim Miidiirligii (Akrilik ve Teknik Elyaflar)

Firat Fidan
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“Modern Stres Yonetimi” ile beden
enerjisi yuikseltildi

alisanlarin stresini alacak,
enerjisini artiracak ‘Modern
Stres Yonetimi’ egitimi, Bah-
cekort Sosyal Tesislerinde Miis-
teri Hizmetleri ve Kalite Hizmetleri
Miidiiri Berna Cetintas tarafindan
verildi. Enerji akisini diizenleyici
hareketlerle baslayan egitim, enerji
bedeni stres skalasinin tanitimi ve
beden stresinin farkindalig: ile de-
vam etti. Gin icinde Emotrans ve
EFT (Emotional Freedom Technices)
yontemlerinin de uygulamalarla ak-
tarildig: egitim, beden farkindalig:
meditasyonu ve topraklanma egzer-
sizi ile sona erdi.

Stres, enerjinin eksikligidir. Her
yasadigimiz olayda stresli ve diisiik
enerjili duygularimiz, duygu beden-
lerimize kaydediliyor. Bu kayitlar,
bizi 6miir boyu yonetiyor. Iste bu

noktada stresi yonetmek amaciyla
stres ne demektir, enerji bedenin
stres seviyesinin tespiti, enerji be-
denin enerjisinin yiikselmesi i¢in
yapilmasi gerekenler, enerji akisinin

daha saglikli olmasi i¢in yapilmasi
gerekenler, tikaniklik yaratan konu-
lar ve beden farkindaligi meditasyo-
nunu da iceren modern stres yoneti-
mi egitimi gerceklestirildi.

Termodinamik egitimi gerceklestirildi

Enerji Direktorligdnde
termodinamik egitimi
veren Prof. Dr. Yunus
Cengel, Uretim tesislerini
ziyareti esnasinda

kazan ve trbinleri
termodinamik bakis
acisiyla inceleyerek
degerlendirmelerde
bulundu.

A merika’da 22 yildir akade-
mik calismalarda bulu-

nan diinya ¢apinda tanin-

mis Prof. Dr. Yunus Cengel, Aksa
Akrilik Enerji Direktorligii’nde

termodinamik egitimi verdi. Ameri-
kan Miihendislik Egitimi Birligi
(ASEE) tarafindan iki kez “Seckin
Yazar” odiliu de alan akademisyen
Yunus Cengel, egitimin ardindan iire-

tim tesislerini de ziyaret etti.
Cengel, 6zellikle Enerji Direktor-
lagi sorumlulugundaki kazan ve
turbinleri inceleyerek degerlen-
dirmelerde bulundu.
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“Aksa Kiiltiir ve I¢ Iletisim”
projesinden “Birlikte
Gururla Aksa” dogdu

Etkilesimimizi artirmayi ve
iletisimimizi glclendirmeyi
hedefledigimiz "Aksa
Kaltar ve I¢ lletisim”
projemizi tasarlarken
katihmar ktlttramaza
temsil edecek odak grup
calismalar gerceklestirdik.
Calismalar neticesinde
mutlulukla gorduk ki
“‘glven, aile, emek ve
gurur” en ¢cok 6ne cikan
tanimlar oldu.

ksa olarak en az finansal ba-
sarimiz ve toplumsal yatirim-
arimiz kadar 6nemsedigimiz

bir konu ¢alisanlarimiz. 2015 yilinda
“Calismak Icin En Iyi Yer” olmak
uzere bir dizi proje baslattik. Calis-
ma arkadaslarimizin goniilli katili-
miyla projeler yuruttik. 2017 yili
Agustos aymda ise Insan Kaynaklar
ekibimizin liderliginde, Kurumsal
Tletisim ve Kurumsal Gelisim ekip-
lerimizin is birligiyle “Aksa Kiultir
ve Ig Tletisim” projemizi baslattik.
Proje ile kiltiirimiize uygun sekilde
her bir Aksa’li calisma arkadasimiz-
la etkilesimimizi artirmay ve iletisi-
mimizi giiclendirmeyi hedefledik.
Kiultirumiizi her birimizin elini ta-
sin altina koymasiyla, hep beraber

hareket ederek insa edebilecegimize
inandik. Programi tasarlarken kati-
Iima kilturimizi de temsil edecek
sekilde bir dizi odak grup ¢alismasi
gerceklestirdik. Projemize Aksa Ge-
nel Miduru Cengiz Tas, Genel Mii-
diir Yardimeilar: Murat Inceoglu ve
Sabri Arca ile beraber tiim direktor-
liikklerimizi temsilen yonetim ekiple-
ri, Temsil Heyeti Baskani ile Baskan
Yardimecis: da danismanlik verdi.

Proje kapsaminda ilk olarak ge¢mis-
te yapilan calismalar, tekrar incelen-
di. Gergeklestirilen odak grup calis-
malarina, 200 ¢alisma arkadasimiz
katildi. Bu goriismelerde fonksiyon-
lar bazinda strateji ve giindemler,
Aksa kiiltirinin tanimi, Aksa’nin
giicli ve gelismeye agik yonleri, Ak-

salilarin gurur duyduklari ve gelisi-
me acik alanlar, iletisim gibi konular
ele alindi. Mutlulukla gordik ki “gii-
ven, aile, emek ve gurur” en ¢ok one
¢ikan tanimlar oldu.

Kultiir 6geleri, Aksa’nin gelecegi
dusliniilerek sekillendi

Odak grup ¢alismalarinin ardindan
tespit edilen bulgular tizerinden Da-
nisma Kurulu'nun da katilimiyla bir
dizi toplant1 gercgeklestirildi. Aksa
olarak, oniimiizdeki doneme hazirla-
nirken stratejimizin basariyla hayata
gecirilmesindeki 6nemli etkenlerden
birinin kiiltiir oldugu bilinciyle hare-
ket ettik. Strateji ile kiiltiiriin birbi-
rine uyum saglamadig1 noktada basa-
r1 olasiligi da diser. Bu nedenle ilk



hareket noktamiz kiiltiiriimiiz oldu.
Bu projenin farki, ¢calisan katilimiyla
yiriitiilen bir proje olmasi oldu. Fark-
I1 gruplardan ¢alisanlarla ortaklasa
calismalar yiritildi. Danisma Ku-
rulu’'nda da tiim béliimlerimiz temsil
edildi ve Aksanin gelecegi diisiiniile-
rek kiiltir ogeleri sekillendi.

Proje, giiclii yonlerimizi sergiledi

Proje calismalarinda siklikla gii¢li
yonlerimizi duyduk. Aksa, gicli,
insana deger veren, vefakar, destek-
leyici bir sirket olarak tanimlanda.
Kuruma ve yonetim ekibine duyulan
gliven, yine yonetim ekibine erisile-
bilirlik de 6ne ¢ikan 6zelliklerimiz-
den oldu. Calisma arkadaslarimizin
kendilerini gelistiren bir yapida ca-

histiklarimi dile getirmeleri, is ve ar-
kadaslik iliskilerindeki fedakarlik ve
bilgi birikiminden faydalanma ola-
rak tanimlanan unsurlar insan
odakli yapimizi bir kez daha gozler
ontiine serdi. Calisma arkadaslari-
mizdan birbirine benzer yorumlar
almak, Aksa’y1 Aksalilardan bu ka-
dar olumlu dinlemek ¢ok etkileyiciy-
di. Biz Yalova’dan ¢ikan, Tirkiye
siirlarini da asip diinya lideri olan
bir kurumuz. Ne mutlu bizlere ki
kokli ge¢misimiz ve birikimimizle
ontimiizde ¢cok daha biiyik hedefler
var.

Projede en ¢ok iizerinde durulan ko-
nulardan biri miisteri odaklhlik oldu.
Sadece dis miisteriler degil, i¢ miis-
terilerimize de ayni hassasiyetle

Say1:20/2018 AKSA

yaklasmamizin, yani isbirligini oda-
gimiza almamizin 6nemi {izerinde
herkes mutabik kaldi. Diger yandan,
teknolojinin hizla gelistigi, bununla
beraber her seyin daha da hizlandigi,
dogrusal biiyiimenin yerini tistel bii-
yumenin aldigi bir ¢cagda daha da
cevik olmamiz gerektigi konusunda
da yine herkes hemfikirdi. Unutma-
maliyiz ki Aksa, koklii ve gelenekle-
rine bagli oldugu kadar ayni1 zaman-
da ¢evik de bir kurum olmali.
Gelisimi, calisani odagina alan, onlar:
destekleyen yapimizi siirdirilebilir
kilmamiz elbette kritik 6neme sahip...
Inaniyoruz ki, ancak hep beraber or-
tak hedefe kosarak, birbirimize ke-
netlenerek, tiim siireclerde katilimer
kiltirimiizi koruyarak siirdiirilebi-
lir basariy1 saglayabiliriz.

Aksa’nin koklii ge¢misi ve basari
hikayesinden dogan slogan:

“Birlikte Gururla Aksa”

Haziran ayinda yapilan pikniklerde
proje sonuglarini tiim calisma arka-
daslarimizla paylastik. Proje kapsa-
minda duydugumuz tiim sesleri tek
bir sloganda topladik ve ortaya “Bir-
likte Gururla Aksa” mottosunu ¢i-
kardik. Bu ayn1 zamanda koklii gec-
misimizle de ¢ok giizel 6rtiisen bir
slogan oldu. Ger¢ekten Aksa’y1 anla-
tan, Aksalinin birlik ruhunu payla-
san, kokli gegmisi ve basar1 hikaye-
sinden duyulan gururu aktaran bir
slogan.

“Birlikte Gururla Aksa”nin temsil
ettigi kultiiri, hep beraber yasama-
ya ve yasatmaya devam edecegiz.
Aksali olarak davraniglarimizla bir-
birimize 6rnek olacagiz. Oniimiizde-
ki donemde hedeflerimiz arasinda
egitimler, Insan Kaynaklari ekipleri
ile toplantilar gibi bir dizi projeyi
daha hayata gecirecegiz.

Ote yandan miisteri odaklilik konu-
sunda farkindaligimizi artirmak icin
pazarlama ekibimizle de projeler
tizerinde ¢alisiyoruz. Bundan sonra
da hep birlikte yeni basarilara ko-
sup, hem Aksali olmakla, hem de
Aksa ile gururlanmaya devam
edecegiz.
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ROPORTAJ

Aksa kiilturiiniin kuvvetli
ve odaklanilacak yonlerinin

tespit edildigi Kultiir

ve ic iletisim projesiyle
Aksalilarin, “giiven, aile,
emek, gelisim, basari,
tecriibe, itibar, isbirligi”
gibi gurur duyduklari
alanlarn gorme firsati
yakaladiklarini belirten
Ozlem Tamer, projede
en ¢ok miisteri odaklilik
ve ceviklik konusunda
hassasiyet gosterildigini
dile getiriyor.

Insan Kaynaklar: Miidiirii Ozlem Tamer:
“Kiiltiir ve I¢ Iletisim projemiz, giiclii ve
gelisime acik yonlerimizi sergiledi”

iltir ve I¢ Iletisim projesi
IE‘: kapsaminda Aksa kiiltiirinin
kuvvetli ve odaklanilmasi ge-
reken yonlerinin tespit edildigini
soyleyen Insan Kaynaklar1 Miidiirii
Ozlem Tamer, proje sayesinde tiim
Aksalilarin giiven, aile, emek, gelisim,
basari, tecriibe, itibar, isbirligi gibi
gurur duyduklar: alanlari gorme
sans1 yakaladiklarim ifade ediyor.
“Strateji ile kiltiir birbirine uyum
saglamazsa basar1 olmaz. Dolayisiy-
la projemizde ilk hareket noktamiz
kiiltirimiiz oldu” diyen Ozlem Ta-
mer ile projelerine iliskin bilgilen-
dirici bir roportaj gerceklestiridik.

Ozlem Hanim, insan kaynaklari
departmani olarak su an giin-
deminizde hangi calismalar ve
projeler var?

Aksa, pek cok operasyonel ve finan-
sal basarilarinin yaninda c¢alisanla-
rina deger veren bir kurum. Insan
odakli yaklasimla faaliyet gosteren
Aksa’nin insan kaynaklari bolimi
olarak ¢alisanlarimiza dokunan bir-
cok konuda projeyi hayata geciri-
yoruz. Bu kapsamda o6rnegin 2015
yilinda “Calismak i¢in en iyi yer” adli
bir proje baslattik. Bu projemiz, ge-
nis kapsamli bir calisma oldu. Kati-
lIimeilik kiiltiirtimiizii 6ne gikararak,

pek cok calisanlarimizin katilimiy-
la gerceklestirdik projemizi... Cok
sayida odak grup calismasi yaptik.
“Calismak icin en iyi yer” projemizin
ayni zamanda bircok aksiyonu oldu.
Bu aksiyonlar neticesinde de cesitli
projeler gerceklestirildi. Her biri ¢ok
6nemli olan projelerdi.

Bu projelerden ve Aksa’ya olan
etkilerinden de bahseder
misiniz?

Herbirinin farkli amaclari olan pro-
jelerimizin genel olarak Aksa’daki
etkisi, ¢alisana degen siireclerimizin
calisanlarimizin da sesini dinleyerek



daha ileriye tasinmasi oldu.

Ornegin, aklima ilk gelen “Rotasyon”
projesi. Bu projenin en 6nemli katki-
sinin 6ncelikle rotasyon kiiltiriinin
Aksa i¢inde i¢sellestirilmesini sag-
ladigina inaniyorum. Artik rotasyon
Aksa’da hayatin olagan bir parcasi, bu
kiiltir zamanla daha da yerlesecektir.
Bir digeri ise size detayh anlatmak is-
tedigim “Kiltiir ve I¢ Tletisim” projesi.

Kiltir ve i(; iletisim projesinin
cikis noktasi ve amaci nedir?
2017 yil1 basinda Kiiltir ve 1(; ile-
tisim projesini baslatirken odagi-
mizda oncelikle Aksanin koklii bir
gecmise sahip olan bir kurum olmas:
vardi. Kuruldugu giinden bugiine
buyiiyerek ve tiretimini her gegen
yil artirarak diinya devi haline gel-
mesi yolculugunda Aksa’nin basari
oykiisii oldukea etkileyici. Aksa, ba-
sardiklariyla ge¢misinden pek cok
degeri bugiine tasidi. Diger yandan
bize yol gosteren bir vizyonumuz ve
operasyonel mitkemmellik, miisteri
yakinligi, yeni triiniine odaklanan
giiclii stratejilerimiz var. Aksa ola-
rak, oniimiizdeki doneme hazirlanir-
ken stratejimizin basariyla hayata
gecirilmesindeki 6nemli etkenler-
den birinin kiiltiir oldugu bilinciyle
hareket ettik. Strateji ile kiltiiriin
birbirine uyum saglamadigi noktada
basar1 olasiligi da diiser. Bu neden-
le projemizde ilk hareket noktamiz
kultirtimiiz oldu.

Insan kaynaklari olarak bu
projede hangi calismalar:
yiiruttiiniiz?

Proje boyunca yaptigimiz calistay-
lar; mevcut kiltirimiizii, strate-
jilerimizle ortiistip ortiismedigini,
stratejilerimize ulasmamizda nasil
bir katk: saglayacagini, daha ¢ok
katki i¢in kilttirimiizle ilgili neleri
gliclendirmeye ihtiyacimiz oldugunu
ele almak ve anlamak i¢in bir fisat
oldu. Bu kapsamda 6ncelikle gec-
misten gelen bizi bugiinlere getiren
kilturimiizia tespit etmek istedik.
Boylece tiim projelerimizde nasil bir
kiiltiire sahip oldugumuzu goriniir
kilmay1 amacgladik. Sonrasinda kiil-

turtimiiztin altinm ¢izip, kuvvetlen-
dirmek istedigimiz alanlar1 belirle-
dik. Ardindan bu faaliyetlerimizi,
kultiur ogelerimizi i¢ iletisimimize
nasil yedirecegimizi diisiindiik. Biz
insan kaynaklar: olarak her bir ¢a-
lisanimizla temas halinde olan bir
noktadayiz. Dolayisiyla i¢ iletisimi-
mizin kiltirimiize dayandirilarak
nasil kuvvetlendirilmesi gerektigine
de odaklandik.

Su an faaliyetlerimizi
daha hizli ve verimli
nasil yapabilecegimize,
calisanlarimizin islerini nasi|
kolaylastirabilecegimize
dair aksiyonlarimizi
belirliyoruz.

Proje kapsaminda sirket icinde
calisanlarinizla birlikte hangi
calismalara imza attiniz? Kimler
bu projede gorev aldi1?

Bu projemizi Marka ve Kurumsal
Tletisim ve Kurumsal Gelisim ekiple-
riyle birlikte yuriittiikk. Proje kapsa-
minda katilimeilik kiilttiriimiiziin bir
yansimasi olarak 200 ¢alisanimizla
birlikte odak grup calismalar1 yapil-
d1. Bir danisma kurulu olusturuldu.
Genel miudiirimiiz tarafindan des-
teklenen projemizin danisma kuru-
lunda; ilgili direktorlerimiz, b6lim
yoneticileri, temsil heyeti baskan ve
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baskan yardimcilar: yer aldi. Yapi-
lan odak grup ¢alismalari, mevcut
sistemlerin ve dokiimanlarin tigiincii
bir g6z tarafindan incelenmesi, bire-
bir gériismeler sonucunda Aksa kiil-
turi 6geleri ortaya ¢ikmaya basladi.

Peki Aksa kiiltiir 6gelerinin
ortaya cikmasiyla birlikte

hangi sonuclara ulastiniz?

Proje kapsaminda Aksa kultiri-
niin kuvvetli ve stratejiye ulasma
yolunda odaklanilacak yonleri tes-
pit edildi. Ayrica Aksalilarin gurur
duydugu alanlar1 gorme sansimiz
oldu. Daha sonra danisma kuru-
lunda bu sonuclar gézden gegirildi.
Gergeklestirdigimiz calismalarda
ulastigimiz sonuglarda; giiven, aile,
emek, gelisim, basari, tecriibe, itibar,
isbirligi ve gurur en fazla 6n plana
cikan baslhiklar oldu. Aksalilardan
bunlar1 duymak son derece mutlu-
luk verici. Calisanlarimizin Aksa’ya
giivenmeleri, Aksa’y1 aileleri olarak
gormeleri, emeklerinin karsiliginmi
aldiklarini belirtmeleri, en 6nemlisi
de Aksa ile gurur duyup calisilacak
iyi bir isyeri olarak tavsiye etmeleri
cok degerli geribildirimlerdi.

Projede kritik goriilen, hassa-
siyetle tizerinde durdugunuz
konular neler oldu?

Proje esnasinda en ¢ok iizerinde du-
rulan, dikkat edilen konu, miisteri
yakinlig: stratejimize ulasmamizi
saglayacak kiiltiir 6gelerimizden biri
olan misteri odaklilikti. Dis ve i¢
miisterilerimize yonelik ayni has-
sasiyetle maksimum diizeyde isbir-
ligini odagimiza almamiz gerektigi
konusunda herkes fikir birligine
vardi. Ceviklik konusu da yine al-
tin1 ¢izdigimiz 6gelerden biri oldu.
Teknolojisi hizla gelisen bir kurum
olan Aksa’nin, gelecek vizyonuna
ulasmasi icin ceviklige de 6nem ver-
mesi konusunda da hemfikir olduk.

Bu proje sonuclarini degerlen-
dirirsek Aksa kiiltiirii icin siz
neler soyleyebilirsiniz?

Proje sonucunda Aksa, giiglii, insana
deger veren, gelisimi odagina alan,
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katilime1 bir kurum olarak tanim-
landi. Kuruma ve yonetim ekibine
duyulan giivenle birlikte calisma
arkadaslarimizin birbiriyle olan
uyumu ve isbirligi i¢cinde calismasi
bizim agimizdan ¢ok mutluluk verici.
Gelisimi odagina alan yaklasimin
bir gostergesi olarak proje boyunca
“Aksa, benim i¢in bir okul” ciimlesini
cok duyduk. Insan kaynaklar: birimi
olarak diizenledigimiz ¢ok sayida
egitim, siirekli gelisim anlayisimiz,
her zaman en iyisini basarmak igin
calisma gibi bilinen konular iizerin-
de de bir kez daha durulmus oldu.
Yapilan calisma, tim bunlar: bir
kez daha gozler oniine serdi. Tium
bunlar:1 ¢calisanlarimizdan dinlemek
son derece keyifliydi. Calisanlardan
duyduklarimizi proje danismanlari-
mizin tespitleriyle birlikte danisma
kuruluna getirdigimizde var olan
kiltirimiizle bizi gelecege tasiyacak
vizyonumuzun altini ¢izip, nasil yol
almamiz gerektigi konusunda daha
emin adimlar atmamiz saglandai.
Projenin sonucunda duydugumuz

Insan kaynaklar olarak
durdugumuz yeri her
zaman sorgulamak benim
prensibim. Her zaman
daha iyisini yapmak icin
ugraslyoruz.

tim sesleri de ek bir sloganda top-
layalim istedik.

Sloganiniz nasil sekillendi?
Sloganimiz, “Birlikte Gururla
Aksa” olarak sekillendi. “Birlikte
Gururla Aksa” mottomuz, aym za-
manda Aksa’nin kokli ge¢misi ve
basari hikayesiyle de ortisiiyor.
Aksalilarin birlik ruhunu yansitan
cok basarili bir slogan oldugunu
distiniiyorum. Ge¢misten aldigi-
miz giicle gelecege yluridigimizi
ortaya koyan bir slogan olmasi an-
laminda da bizim i¢in ¢ok degerli.

Biraz da éniimiizdeki dénem
icin odaginizda yer alan hedef-
lerinizden bahseder misiniz?
Bundan sonra da “Birlikte Gurur-
la Aksa” sloganimizin temsil ettigi
kiltiri, hep birlikte yasatmaya de-
vam edecegiz. Bize stratejilerimi-
ze ulasmada katki saglayan gicli
degerlerimizi daha da sahiplenece-
giz. Bizi ileriye tasiyacak degerlerin
uzerinde durmayi siirdirecegiz. Hem
basarimizi, hem de ¢alisanlarimi-
zin gelisimini odagimizda tutmaya
devam edecegiz. Miisteri odakliligi-
miz, her zaman 6nceligimiz olacak.
Her alanda ¢alisanlarimizin fikirleri
aldigimiz katilimc1 yonetim anla-
yisimiz paralelinde isbirliklerimizi
gelistimeye devam edecegiz. Insan
kaynaklar: olarak tiim uygulamala-
rimiz1 da Aksa degerlerinin merce-
ginden gecirerek siirdiirecegiz. Uy-
gulamalarimizla ilgili gerekiyorsa
revizyonlarimizi gerceklestirecegiz.
Yeni uygulamalar katacagiz. Ote
yandan iletisimde seffaflik cok 6nem
verdigimiz bir konu.



Kurum ici iletisimi giiclendir-
mek adina neler yapiliyor?
Insan kaynaklari olarak ic iletisimi
giiclendirmek adina is ortaklig1 ya-
pisina gectik. Is ortaklign yapisinda,
merkezi olarak bugiine kadar yonet-
tigimiz is degerlendirme, ise alim,
performans yonetimi gibi fonksiyon-
larimiz ilgili uzman arkadaslarimiz
tarafindan yonetiliyorken direktor
sorumluluklarini da atadik. Is ortak-
lar1 ayni zamanda sorumlu oldugu
direktorle insan kaynaklariyla ilgili
planlamaya iliskin faaliyetlerinde
sorumlusu olarak faaliyete gecti. In-
san kaynaklar1 sahaya daha fazla
indi ve sahada yapilan isin daha iyi
farkinda olunmasi saglandi. Boy-
lece sahaya inildiginde insan kay-
naklarina yonelik ihtiyactan énce
farkindalik gelistirilmis olmasini
hedefledik. Tletisimi kuvvetlendiren,
insan kaynaklarinin daha cok isin
icinde yer aldigi bir model diyebiliriz.
Bunlarin yani sira, temsil heyetinin
isleyisiyle ilgili yeni bir projemiz var.
Temsili heyeti ile birlikte calistigi-
miz bir proje. Yiiriittiigiimiiz proje-
de calisanlarimizin mesajlar1 dogru
bicimde almasini saglamaya yonelik
yeniliklerimiz olacak.

Kiiltiir degerlerinin yayginlas-
masina yonelik calismalariniz
olacak mi1?

Aksa’nin kiiltiir degerlerinin yaygin-
lasmasini herkes tarafindan bilinme-
sini saglamaya yonelik olarak Aksa
Haber’de calisan hikayelerini pay-
lasacagiz, degerlerimize iliskin teat-
ral etkinlikler hazirlayacagiz. Ayni
zamanda hazirhik asamasinda olan
manifestomuzu da calisanlarimizla
paylasacagiz. I¢ iletisim kanallari-
miz1 aktiflestime ¢alismalarimiz son
hiz devam ediyor. Bu ¢calismalarimizi
daha da cesitlendirmeyi hedefliyoruz.

Projelerinizin yani sira, liderlik
ve sektorii biiyiitme gelecek
vizyonunuza yonelik Aksa’nin
avantajli yonlerini
degerlendirir misiniz?

Aksa, kurumsalligi finansal goster-
gelerle, basarilariyla tescillenmis

bir sirket. Benim agimdan Aksa’nin
kurumsallasirken degerlerini kay-
betmemesi, calisanlarini odagina
alan, insana énem veren bir sirket
olmasi ¢ok kiymetli. Kultiriimiuz-
de de ¢iktigi gibi aile olmak, giiven,
katilimer yonetim anlayisi ve karar-
larin alinmasi esnasinda herkesin
ozglrece fikirlerini s6yleyebilmesi ¢ok
6nemli. Yine bilgilerin seffaf bicimde
paylasiminin da giiclii yonlerimizden
biri oldugunu diistiniiyorum. Bahset-
tigim projemiz de yine bilgi paylasi-
min1 giiclendirmeye yonelik. Miis-
terilerini merkezine alma anlayis:
da yine Aksa’nin giiclii yonlerinden
bir digeri... Tim bu anlattiklarim
Aksa’y1 gelecek vizyonuna tasiyacak
ana ogeler.

Insan Kaynaklar: departmam
olarak 6niimiizdeki déonemde
hayata gececek diger projeleri-
nizi paylasir misiniz?

Insan Kaynaklari olarak bahset-
tigim bu proje gibi odak grup ca-
lismalar: yaptigimiz ve danisma
kurulu olusturarak iist yonetimin
de yakindan takip ettigi projeler
bizim i¢in 6nemli bir kaynak oluyor.
Calisanlarin ve yonetimin yakla-
simlarini harmanlayarak giizel bir
yol haritasi ¢citkarmamiz1 saghyor.

Say1:20/2018 AKSA

2015 yilinda baslattigimiz Calismak
icin En Iyi Yer projesinde oldugu
gibi Kiiltiir ve I¢ Iletisim projesi
de 6niimiizdeki donemde yturiitece-
gimiz ¢alismalar i¢in iyi bir temel
hazirladi. Oncelikle belirttigim gibi
tiim uygulamalarimizi degerlerimiz
1s1g1nda ele aliyoruz. Bu kapsamda,
ornegin Performans Yonetim Sis-
temimizi gozden geciriyoruz. Onay
mekanizmalarimizi degerlendire-
rek onaylarin ¢ok kisiden ge¢me-
sinden kaynaklanan aksaklik ve
gecikmelerin 6niine ge¢meyi siireci
daha sade ve cevik bir hale getirme-
yi hedefliyoruz. Ornegin; iletisime
verdigimiz 6nem cercevesinde pano-
larimiz1 da gozden geciriyoruz. Pa-
nolarin daha etkin kullanilmasina
yonelik bir ekip kurduk. Bu amacla
digital ¢cozumleri de arastiriyoruz;
ilgili calisma arkadaslarimizin fikir-
lerini aliyoruz. “Egitim Akademisi”
projesi ¢calismamiz da bizi heyecan-
landiriyor. Aksa’da yapilan
egitimleri diizenle-

yip derleyerek

akademi manti-

ginda nasil ha-

yata gecirebile-

cegimize yonelik

calismalarimiz

baslatildi.

Peki Aksa, calisanlarini nasil

seciyor? Hangi kritlerlere
bakiyorsunuz?

Etkin iletisim ¢ok 6nemli. Bir diger husus

ise kisinin gelisme potansiyeli tasiyip
tasimadigl. Uzman ve lzeri kadromuzu
secgerken yalnizca bolime gore degil

Aksa’ya olan uygunluguna gore ise

aliyoruz. Ornegin rotasyon sistemimize

gore kurum iginden yatay gegcislerimiz

oluyor. Biz kariyere sadece dikey gegis

olarak bakmiyoruz. Calisanlarimizin

kendine kattigl her deger, kariyer yolculuguna
pozitif etki ediyor. Dolayisiyla tim bolimler
icin gecerli olacak nitelikleri saglayan, etkin
iletisim kuran, gelisim potansiyeline sahip
adaylar arasindan secim yapiyoruz. Yani Aksa,
¢alisanlarinin 6ncelikle cok yonli olarak
gelisime acik olmalarina 6nem veriyor...

21



22 | BiZDEN HABERLER

Aksal1 calisanlar
“Bizi biz yapan
degerlerimiz”

ile 1lgili hikayelerini paylasti



Say1:20/2018 AKSA

Aksa Akrilik'in “Kaltar ve I¢ lletisim” projesi kapsaminda katilimer kaltdrd
temsil eden bircok calisma gerceklestirildi. Proje 6zellikle calisan katilimiyla
ydrdtdlen bir proje olmasiyla farkini ortaya koydu. Aksa'nin kulttr degerlerini,
calisanlarindan dinledik.

Miisteri Hizmetleri ve Kalite izZleme Kidemli Uzman Miihendisi
Aras Mutlu’dan miisteri ihtiyaglarini anlamaya yonelik bir
deneyimini bizimle paylagsmasini istedik...

“Acrylusion, 6zgiin bir iiriin oldugu i¢in miisterilerimiz,
makine treticileri ve tekstil sektoriindeki diger paydas-
larin kisith bilgi birikimi vardi. Bu nedenle, tekstil tek-
nolojisinin bir¢cok kolunda deneme ve arastirma calisma-
lar1 gerceklestirildi. Yapilan arastirma calismalar: esna-
sinda bir makine iireticisinin piyasaya sunmaya
hazirlandig: yeni dokuma makinesi ve bu makinede kul-
lanilacak hammaddenin sahip olmasi gereken 6zelliklere
dair bilgi alindi. Acrylusion ve Acryluna tiriinleri bazi
ortak sektorlerde kullanildig i¢in bu bilgi Acryluna tiri-
niine de uyarlandi. Gergeklestirilen calismalar neticesin-
de daha ince ipliklerde kullanilacak yiiksek mukavemetli
elyaf gelistirildi. Uriin hazir hale geldiginde miisterileri- Aras Mutlu

mizden de talep gelmeye basladi ve bu taleplere hizli bir Musteri Hizmetleri ve Kalite
sekilde cevap verme imkanimiz oldu.”

Izleme Kidemli Uzman Miihendisi

Miisteri Hizmetleri ve Kalite izleme Uzman Miihendisi
Melih Cinar’a Aksa’daki isbirligi kiltliriiniin miisteri odakhhga
etkisini sorduk...
“Isbirligi ve ekip calismasi, o6zellikle kroniklesmis miisteri
geribildirimlerinin ¢6ziim siireglerinde olmazsa olmaz.
Gectigimiz y1l, miisterimizin bir siiredir yasadigi problemi
cozebilmek adina Proses ve Uriin Gelistirme ve Uretim
(Akrilik ve Teknik Elyaflar) Mudiirlikleri ile yiiruttigi-
miiz ortak proje bunun cok giizel bir 6rnegi oldu. Gelen
miisteri sikayetini daha iyi analiz edebilmek i¢in sorunu
yerinde birlikte tespit ettigimiz, ekipce durum degerlendir-
mesi yaptigimiz, ¢oziim alternatifleri tirettigimiz, yapilan
denemeleri yerinde takip etme imkani buldugumuz proje
stirecinin, kazanimlar: ¢ok degerli oldu. Ekip olarak ger-
ceklestirdigimiz ziyaretler, miisteri ihtiyaclarini daha iyi
anlamak ve kalic1 ¢oziimler iiretmek adina oldukea fayda-
hiydi. Konuya farkli bakis acgilari ile yaklasabilen proje
uyelerinin fikirleri, olusturdugumuz deneme planini zen-
Melih Cnar ginlestirdi. Denemelerin takibini de yine birlikte gercek-
Miisteri Hizmetleri ve Kalite lestirmemiz hem ekip i¢i baglarimizi, hem de miisteri ile
Izleme Uzman Miihendist iliskilerimizi giiclendirdi.”
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Sedat Tetik

Polimerizasyon Unitesi Panel Operatorii

Polimerizasyon Unitesi Panel Operatérii Sedat Tetik’e Aksa’nin
¢alisanlari nasil gelistirdigini sorduk...

“Aksa’da diizenlenen egitimler, her alanda gelisimime katki
sagladi. Ayrica 21 yillik calisma hayatimda sayisiz proje ve
start-uplarda yer aldim. Aldigim egitimler ve gérevler hem
beni gelistirdi, hem de sirkete fayda saglamama imkan
verdi. Ekip olarak yaptigimiz calismalar ile son ti¢ yildir
diizenlenen Yildiz Akkékliiler Odiil yarismasina ilk yil ‘Po-
limerizasyon Kapasite Artirma’, ikinci yil ‘Geri Kazanma
Kolonlarinda Duruslarin Engellenmesi’, tigtincii yil ise ‘Re-
aktor Ceket Cikisi Suyun On Isitmada Kullanilmas:’ proje-
leri ile katilim gosterdik. Ilk iki y1l basaril olduk, ticiinci
yil ise Akkok Degerlendirme Komitesi’nde elendik. Bu ba-
sarilarimizin Aksa’nin bize sagladig: gelisim ortamini ¢ok
giizel yansittigini diistiniiyorum. Seneye daha iyi hazirlanip
Aksa’yr Yildiz Akkokliiler projesinde temsil etmeye devam
edecegiz. Bu baglamda, gen¢ calisma arkadaslarima naciza-
ne bir tavsiyem olacak; kendinize hedefler koyun, koydugu-
nuz hedeflerin gerceklesmesi icin miicadele edin, unutmayn
miicadeleden vazgectiginiz zaman kaybetmis olursunuz.

Siileyman Akgiin

Temsil Heyeti Baskani

Temsil Heyeti Baskani Siileyman Akgiin, Aksa’daki
ishirligi kultiirliniin musteri taleplerini karsilamadaki
roliinii s6yle anlatti:

“Sorumlu oldugum sahada, tirettigimiz elyaf spina-
retten cikip paketleme asamasina gelene kadar kali-
tecisinden, hat operatoriine, istifcisinden, paketleme-
cisine ve boyahane operatorlerine kadar kendi ala-

ninda tecriibeli is gruplarinin emeginden geciyor.
Gelen geri bildirimler tizerine bu ekipler tarafindan
yapilan iyilestirmeler ile hem i¢ miisterilerin istekleri
yerine getirilmis oluyor, hem de ortaya ¢ikan kalite
sonuclari dis miisterilere yansiyor. Farkli birimlerde
calisan her arkadas yaptig isle ilgili bilgi paylasimin-
da bulunarak iiretim, makine ve kaliteyi daha iyi
bagdastirip ¢ikan tiriiniin misteri taleplerini karsi-
lamas i¢in aktif rol oynuyor.”

Suileyman Akgiin, Aksa’nin ¢alisan gelisimine katkilarini
ise soyle degerlendirdi:

“Aksa’nin kendi alaninda diinyanin bir numaral
sirketi olmasinin altinda yatan yalnizca kapasitesi
ve sundugu kalite degil, ayni1 zamanda biiyiik bir
okul olmasi. Bu okulda yetisenler, yalniz Tiirkiye’'de-
ki sirketlerde degil, yurtdisinda is yapacak kapasite-
ye geliyor. Mekanik bakim c¢alisanlari olarak mesle-
gimizde edindigimiz tecriibeyi katildigimiz egitimler-
den edindigimiz bilgilerle birlestirdik. Boylece
gerceklestirilen teorik ve uygulamali sinavlarda
basarili olarak uluslararas: gecerliligi olan Mesleki
Yeterlilik Belgelerimizi aldik. Aksa’da hem Aksa
Okulu, 5 S, 6 Sigma egitimleri, mesleki egitimler
gibi programlar, hem de yapilan projelerin i¢cinde
yer almanin ve yetki sahibi olmanin verdigi kaza-
nmimlar gelisimimize yardime1 oluyor. Aksa’nin ver-
digi teknik emniyet ve ¢evre kiiltiirii hayatin her
noktasinda kullanilabilen bilgiler iceriyor.”



Aldigim egitimlerden edindigim bilgilerden gerek is hayatin-
da, gerekse 6zel hayatta yararlanma firsatim oldu. Hi¢ unut-
muyorum, {1k Yardim egitimlerinden aldigimiz bilgiyle esi-
min bogazina kacan meyve cekirdegini ¢ikarttim. Vahim
sonuglari olabilecek bir durumdan esimi kurtardim.”

Sedat Tetik, Aksa’daki igbirligi kiiltiirii igin sunlari sdyledi:
“Aksa’nin kurulusundan bu yana siire gelen kurum kiiltii-
riimiizi, tecriibelerimizi aramiza yeni katilan genc arkadas-
larimiza aktariyor, bu kiiltiiriin devamini saglamaya calisi-
yoruz. Aksa’da ¢alisan katilimi ve igbirligi ile ilgili hafizam-
da canlanan bir aniy1 paylasmak istiyorum. 2008 yilinda
kazandigimiz ulusal kalite biiyiik 6diilii siireci rakiplerimizi
dahi arastirdigimiz ¢ok heyecan verici bir siirecti. Hemen
hemen her giintimiiz egitimler ve denetimlerle gegiyordu.
Kiiciik gruplar olusturuldu, ¢alisanlar sunumlar yapti. Sa-
hilden giivenlige kadar herkes 6zveriyle ¢alisti. Final béli-
miinde yasadigimiz heyecani anlatamam. Bu ¢alisma sonun-
da ulusal kalite bliyiik 6diiliinii aldik. Bu siireg icinde yer
almak bizleri 6zel hissettirdi, gurur ve keyif verdi.”

Say1:20/2018 AKSA

Nurhayat Karatas

Insan Kaynaklar: Ozliik Isleri Uzman:

Final boliimiinde yasanan heyecani insan Kaynaklari
Ozliik isleri Uzmani Nurhayat Karatas soyle anlatti:
“Neredeyse 100 kisilik bir ekiptik. Odiil téreninde
ekipteki herkesin salonda olmasinin verdigi keyif,
yasadigimiz biiyiik heyecan, imzaladigimiz afis,
hatira olarak bizlere verilen kiiciik hediyeler, doniis-
te gece fabrikada yaptigimiz kutlama bende kalan
giizel anilar.”

isbirligi kiiltiirii ile ilgili ise sunlan ekledi:

“Daha yakin bir érnek olan Calismak Icin En Iyi
Yer-GPTW Projesi'nde kurulan proje gruplarindan
birinin ekip lideriydim. Bu proje farkli bolimlerden
calisanlara birbirlerini daha yakindan tanima firsati

verdi. Bu yakinlasmanin sagladig: sinerjinin Ak-
sa’nin isbirligi kiltirtine katk: sagladigina inaniyo-
rum. Calisanlari sadece birbirleri ile degil, ist yone-
tim ile de yakinlastiran projenin, calisanlarin st
yonetime erisilebilirlik algisini da daha ileri bir
noktaya cektigini diisiiniiyorum. Ayrica proje sonu-
cunda alinan aksiyonlarin, ¢alisanlar tizerinde ol-
dukca olumlu etkileri oldu.”

Aksa’daki 22 yillik gelisim yolculugunun hikayesi
“Aksa, kendisini ve isini gelistirmek isteyene fir-
sat veren bir kurum. Aklinizin bir késesinde isimi
nasil gelistirebilirim, daha sistematik hale nasil
getirebilirim, nasil kolaylastirabilirim sorular:
olursa gelisime firsat yaratabiliyorsunuz. Birlikte
calistigim tecriibeli ¢alisma arkadaslarimin bilgi
birikimlerini paylasmadaki comertlikleri, kendimi
eksik hissettigim konularda egitim ihtiyaclarimin
karsilanmasi gelisimimi destekledi. Sadece 6zliik
isleriyle ilgili degil, Insan Kaynaklar’nin diger
stireclerindeki projelerde de gorevler alma ve egi-
timlerine katilma imkani saglanmasi, onerilerimi
uygulama firsat1 verilmesi gelisimimdeki 6nemli
adimlar oldu. 22 yildir Aksa’da Insan Kaynaklari
alanindaki tiim gelismelere sahit oldum. Bu siire
zarfinda iletisim, ekip calismasi, proje yonetimi ve
sunum becerileri gibi yetkinliklerimi gelistirdim.
Bugiin hala 6grenmeye devam etmekle birlikte, ben
de tecriibelerimi aktariyorum.”
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Selin Isik

Proses & Uriin Gelistirme
Kidemli Uzman Miihendist

Proses & Uriin Gelistirme Kidemli Uzman Miihendisi Selin
Isik, Aksa’da basarili is sonuglarini elde ederken planlama,
isbirligi ve katilimin 6nemini Polimerizasyon Kapasite Artisi
projelerindeki deneyimi lizerinden aktardi:
“Polimerizasyon tinitelerinde kapasite artisi ile ilgili calis-
malara 2013 yilinda basladik. Buradaki hedefimiz tirtinii-
miiziin kalite degerlerinin hic bir sekilde etkilenmeden
fabrika kapasitesini yiizde 3 oraninda artirabilmekti.
Baslangic asamasinda hem teorik, hem de deneysel olarak
bunun miimkiin oldugu yerleri tespit ettik. Daha sonraki
asama ise buldugumuz bu degerin test edilmesiydi. Iste
isin en zorlu kismi burasiydi. Ciinki iki ana iinitemizin
herhangi birinde yapilacak bir degisiklik fabrika kapasi-
temizin yarisinin; yani yaklasik 150 bin ton/y1l kapasiteli
bir tesisin etkilenmesi demekti.

En ufak bir hatada ¢ikabilecek standart disi tiriin mikta-
rin1 diisiindiigiiniizde, riskin ne kadar yiiksek oldugu
anlasilabilir. Burada herkesin ortak karari ve ise inanma-
s1 ile siirecin yiiritiillmesine karar verildi ve Uretim,
Planlama, Laboratuvar, Tekstil Direktorligi, Musteri
Hizmetleri ve Pazarlama ekiplerinin koordinasyonu ile
calismalara baslandi.

Deneme ¢alismalari 6ncesinde yonetimin de katildigi yogun
toplantilar ile risklerin minimum olacag: tiretim planlar:
ve analiz planlar1 olusturuldu. Burada isin yapilabilirligi
ile beraber, tiim iriin tiplerinde kalite anlaminda bir de-
gisikligin olmamasi gerektiginin de ispatlanmasi gereki-
yordu. Yapilan yogun analizler, gece yarilarina kadar ca-
lisilip sonuglarin paylasilmasi ve kararlarin alinmasi
asamalarinda siirecte sahasi etkilenen tiim ¢alisanlarin
ciddi anlamda yogun calistig ve 6zveride bulundugu dene-

meler gerceklestirdik. Sonug olarak bu denemeleri, miiste-
ride hig¢ bir etkilenme olmadan ve istedigimiz sonuclari
alarak basarili bir sekilde tamamladik. 2015 yilinda da
kapasite artisini hayata gecirdik. Yaptigimiz bu yiliksek
katilimhi ve 6zverili ¢calisma 2016 yilinda Yildiz Akkok
Odiillendirme siirecinde Operasyonel Mitkemmellik ala-
ninda birinci secilerek hepimizi gururlandirdi.

Polimerizasyon iiniteleri kapasite artislarinin ikinci adi-
m1 ise polimer iiretim kapasitesinin ytizde 11 artirilmasi
olarak hedeflendi. Biz iiretim teknolojimiz geregi reaktor-
lerimizi belirli periyotlarda degistirmemiz gerekiyor. Soz
konusu yil i¢inde iki kii¢iik reaktoriimiiziin degisim za-
mani geldi. Bu degisim siirecini firsata ¢evirerek reaktor-
lerden birinin biiyutiillerek degistirilmesi ve bu sayede



hedeflenen kapasite artisina ulasil-
masi distiniildi. Bu fikir sonrasinda
isletme deneyleri yaparak tinitedeki
diger ekipmanlarin kapasite artiglar:
icin uygunlugunun testleri yapildi.
Buradan toplanan veriler ile iyilesti-
rilmesi gereken kisimlar belirlendi
ve is dosyas1 hazirlanarak bir mali-
yet olusturuldu. Yapilan fizibilite
calismasi projenin katma degerinin
yiiksek oldugunu gosterdi ve yatirim
karar1 alindi. Proje i¢in Yatirim, Pro-
ses, Bakim, Uretim, Satinalma ve
Planlama’nin bulundugu bir ekip
olusturuldu.

Polimerizasyon iiretiminde bir iinite-
nin durup tekrar devreye girmesinin
uretim kaybi cok yiiksek oldugun-
dan, devreye almadan 6nce her isin
eksiksiz tamamlanmasi1 6nemliydi.
Bu yiizden projede ilk defa borulama
calismalarimi 3 boyutlu olarak tasar-
ladik. Bu tasarimin son halini ire-
timde sahada ¢alisacak operatorler
ile paylasip onlarin geri bildirimleri-
ni aldik ve talep ettikleri revizyonla-
11 projeye isledik. Yatirim projelerin-
de planlama siireci ve ekibin isbirligi
cok onemli. Cunkii herkes, yaptig:
isle birbirini etkiler.

Ekip ile beraber MS Project {izerin-
den proje planini olusturduk. Gerekli
revizyonlar1 da ilgili ekip iiyesi ile
beraber yapip herkesi giincel tutma-
ya calistik. Ayrica Saglik Emniyet
Cevre (SEC) birimi ile beraber Seveso
kapsamindaki ¢alismalar: gercekles-
tirdik. Su an projenin start-up asa-
masindayiz. Start up siirecinde iinite
ile ilgili tiim ¢alisanlar, sahadaki ek-
siklikleri ve iyilestirilebilecek alanla-
11 belirliyor. Toplantilarda da bu ta-
lepleri degerlendirip sahada gerekli
diizeltmeleri hayata geciriyorlar.

Bu ay icinde yeni sistemi devreye
alip yeni reaktor ile sorunsuz bir se-
kilde iiretime baslamay1 hedefliyo-
ruz. Projeyi su asamaya kadar basa-
r1l1 bir sekilde ilerlettik. Bunda ekip-
teki herkesin isi sahiplenmesinin ve
her asamada projeye yaptiklar: kat-
kinin pay: biyiik oldu. Start-up sii-
recinin de bu katilim ve sahiplenme
sayesinde basarili bir sekilde ta-
mamlanacagina inaniyorum.”

Say1:20/2018 AKSA

2018 Yaz Donemi Uzun Dénem Staj Programr’na katilan

ogrenciler de Aksa’y1 degerlendirdi

“Aksa’da Temsil

Heyeti’nin bu-

lunmasi, yapi-

lan toplantilar-

da calisanlarin

fikrine yer veri-

lerek degerlen-

dirmeye alinmasi ¢alisan fikirleri-
ne ne kadar 6nem verildiginin en
acik gostergesi. Calisanlarin yurti-
¢i ve yurtdisi egitim, fuar, seminer
gibi organizasyonlara katilimi des-
teklenerek trendlere ayak uydur-
malari saglaniyor.”

Eren Kili¢

“Aksa’da ogren-

mek hig¢ bitme-

yen bir sirec.

Her giin yeni bir

sey Ogreniliyor.

Aksa, calisanla-

rina her tirla

teknik, teknolojik ve kisisel egitim-
ler saglayarak onlarin gelisimine
ve 6grenmelerine katkida bulunu-
yor.” Ozan Cabuker

“Aksa’da cali-
san herkes si-
cakkanli, sami-
mi ve bilgi biri-
kimi yiksek
insanlar. Her-
kes 6grenmeye
ve ogretmeye agik.”
Melike Hambarci

“Aksa’da cali-

sanlarin fikirle-

ri 6nemsenir.

Stajyer olmama

ragmen her tiir-

la fikrimi acikea

danisabildim

herkese. Yonetici, midiir, calisan
ayrimi olmadan herkes, her fikre
acik. Ornegin; staj arkadasim bir
proje fikri sundu ve hemen deger-
lendirmeye alindi. Aksa’nin verdigi
egitimler, calisanlara sundugu egi-
tim programlari, calisanlarin bir-
birleriyle uyumla ¢alismasini sag-

layan programlar, Aksa’nin is ye-
rinden 6te, bir okul oldugunu
gosteriyor.”

Beste Iskemleci

“Aksa’da tim

calisanlar karar

alma islemine

katiliyor, her-

kes kendi fikri-

ni sunduktan

sonra bir tartis-

ma siirecinin ardindan karar alini-
yor. Bence bu giizel bir uygulama.
Boylece calisanlar da yeni seyler
o6grenmis oluyor.”

Hayri Kahveci

“Aksa, egitim

ve lretimin bir

arada bulundu-

gu kurumsal

bir sirket. Cali-

sanlar1 Aksa’y1

gelistirirken o

da calisanlarina katki saghyor.
Farkli alanlardan miihendislerin
bir arada bulundugu ¢ok kilturlia
bir ortamda, kisiler takim calis-
masi ilkeleriyle hareket ederek
gtizel projeler ortaya ¢ikariyor. Bu
staj, bir proses miihendisi olarak
benim 6grenmem gereken bilgiler
acisindan kendime ¢ok degerli bir
yatirim oldu. Bir onceki stajlarim-
la tugla eklediysem, bu stajimla
tam anlamiyla kat ¢iktim.”
Khalid Gasimzade

“Miithendislik

alanini ele aldi-

gimizda okulda

elde edilen teo-

rik bilgiler, 6g-

rencileri sekto-

re tam anlamaiy-

la hazirlama konusunda yetersiz
kalabiliyor. Aksa, bireylerin gelisi-
mini siirekli destekleyip daha nite-
likli hale getirmeye calisan bir
okul gorevini basariyla tistlenmis
ve strduriyor.”

Mehmet Emre Ata
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GPTW projesinde giiven
endeksi yilikseldi

“Calismak icin En lyi Yer-GPTW" projesi kapsaminda tim aksiyonlarn tamamlanmasiyla
birlikte mayis ayinda yeniden anket yapildi. Projenin rapor sonucuna gore, “Aksa’nin cok iyi
bir is yeri oldugunu sdyleyebilirim” genel algisi ylzde 10 oraninda artis gdsterirken; GUven
Endeksi'nde verilen olumlu cevaplarin ortalamasi da ytzde 4 oraninda artti.

144 alismak i¢in En Tyi Yer-GP-
TW?” projesi kapsaminda
gercgeklestirilen aksiyonla-

rin 2017 yil1 sonunda ta-
mamlanmasinin ardindan, 2018 yili

Mayis ayinda anket tekrarlandi. Ca-

lisanlarin sesinin, sistematik ve ba-

g1msiz olarak dinlenmesini saglayan
uygulama, dijital ve kagit-kalem or-
tamlarda gergeklesti. Ankete yiizde

72 oraninda yogun bir katilim goste-

rildi. Kagit-kalem anketlerin toplan-

dig1 seffaf sandiklar, Temsil Heyeti

Baskani Siileyman Akgiin ve Baskan

Yardimcist Uygar Yilmaz esliginde

acilarak, zarflar GPTW Ttirk arastir-
ma sirketine iletildi. Sirket tarafin-
dan yapilan raporlama sonucu da
sevindirici oldu. Calisanlarin “Ak-
sa’nin c¢ok iyi bir is yeri oldugunu
soyleyebilirim” genel algi sorusuna
verilen olumlu cevaplari, yizde 10
oraninda artis gosterdi. Giiven En-
deksi'nde yer alan 58 ifadeye verilen
olumlu cevaplarin ortalamasinda da
yiizde 4 oraninda bir yiikselme ger-
ceklesti. Genel sonugclar, tist yonetim,
midirler ve Temsil Heyeti ile gercek-
lestirilen toplantilarda paylasildi.
Duyuru yoluyla tiim calisanlara ak-

tarilmasinin ardindan bilgi paylasi-
minda seffafliga verilen 6nem dogrul-
tusunda sonuglarin, direktérler tara-
findan ekiplerle paylasilmasina
karar verildi. Bu kapsamda planla-
nan bir dizi toplant1 gerceklestirilir-
ken, paylasimlar da devam ediyor.
Oniimiizdeki donemde katilimer yo-
netim anlayis1 dogrultusunda cali-
sanlar ile at6lye ¢calismasi da gercek-
lestirilecek. Buradan gelen oneriler,
direktorlerden ve danismanlardan
gelen onerilerle birlestirilerek sirke-
ti daha ileriye tasiyacak aksiyonlar
hayata gecirilecek.
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“Uzun Donem Staj Program1”
basariyla stiriiyor

Aksa Akrilik'in calisanlarinin oldugu kadar, gelecegin potansiyel genclerinin
de gelisimini dnemseyen yaklasimiyla baslattigr “Uzun Donem Staj Programinin

5'inci yili tamamlandi.

‘ Kariyeriniz icin En Biiyii-
giinden Bir Ik Adim’ slo-
gani ile yola cikilan Uzun

Dénem Staj Programi’nin 5’incisi, 18

Haziran 2018-7 Eyliil 2018 tarihleri

arasinda gerceklestirildi. Program,

3incil ve 4’inct siif Giniversite 6g-
rencilerine egitim aldiklar1 alanlarda
is hayatin1 deneyimleme firsat1 sun-
du. Program, 6grencilerin hem geli-
simlerini destekliyor, hem de kariyer
hedeflerini daha bilingli belirlemele-
rini sagliyor. Ayni zamanda Aksa’nin
ogrencilerin potansiyellerini yakin-
dan tanima firsati da buldugu prog-
rama énceki yillarda dahil olan Ipek

Nart ve Anil Devrimsel de Aksa aile-

sine katildi.

Uzun Dénem Staj Programi, 2018

yilinin ilk ¢eyreginde katilim gosteri-

len tiniversite etkinliklerinde tanitil-

di. Tirkiye’nin en prestijli tiiniversi-

telerinin mithendislik boliimlerinde

okuyan secilmis 90 6grencinin katil-
dig1 “Engineering Case Camp” etkin-
liginde, Yildiz Teknik Universitesi

(YTU), Istanbul Teknik Universitesi
(ITU) ve Orta Dogu Teknik Universi-
tesi'nin (ODTU) diizenledigi kariyer
etkinliklerinde program anlatilda.
Sonrasinda, uzun dénem stajyer ta-
lepleri ve proje konular1 toplanarak
siirece baslandi. On eleme sonucunda
ilanlara basvuran 522 6grenciden
104’ti Ingilizce sinavina, bu sinavi
gecen 80 O6grenci genel yetenek ve
zihinsel beceri sinavlarina dahil oldu.
Bu asamay1 da basariyla tamamla-
yan 58 6grenci, video miilakat uygu-
lamasina katildi. Insan Kaynaklari
ve Bolim Miidiirleri tarafindan yapi-
lan degerlendirmeler sonucunda
Uzun Donem staj deneyimine hak
kazanan 16 stajyer belirlenmis oldu.

Stajini tamamlayan gengler, iist
yonetime sunumlarini yapti
Stajlarin1 tamamlayanlar, dahil ol-
duklar: ¢alisma ve projeleri, Aksa
hakkindaki genel degerlendirmeleri-
ni, iyilestirme 6nerilerini ve kariyer
hedeflerini iceren sunumlarini, st

yonetimin de katildig: etkinlikte

gerceklestirdiler.

2018 yaz doneminde stajini

tamamlayan 6grenciler

Satis Operasyon .
Yoneticiligi Ahmet Yenihan
Bakim Miidiirliigii | Alper Bilgic ve Mustafa Akova
Enerji Planlama ve Beste iskemleci ve
Satis Yoneticiligi Mehmet Emre Ata
Proses Ve Uriin Gelistirme Burgin Durgun ve
Miidiirliigii Khalid Gasimzade
Bakim ve Kalite (Tekstil) | Didem Ozel ve Fevzi Mert
Miidiirliigii Coskun
Kurumsal Gelisim
Miidirligii Eren Kilig
Enerjiisletme ve Yardimal : .
isletmeler Miidiirligii il el
Ar-Ge Miidiirliigii Melike Hambara
Satinalma Miidiirliigii Mustafa Mert Ozcan
Enerji Bakim Miidiirliigii 0zan Cabuker
insan Kaynaklari : )
Miidiirliigii Sebahattin Nasuhoglu
Hammadde Depolama ve )
Liman Miidiirligii Volkan Gedik
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Yatirim ve Miithendislik Miidiirii Umut Tasci:

“Uyum ve dogru iletisim

projelerimizi basariya tasiyor”

Umut Tasci, hayata
gecirilen ¢cok sayida
yatinim projesinin,
calisanlarin gelisimini
destekledigini

ve meslekte ding
kalmalarini sagladigini
belirtiyor. Tasci, ekip
olarak uyumlari ve
dogruiletisimle de
projelerde basari
saglandigini ifade
ediyor.

apasite oranlariyla Tirk sa-

nayisi acisindan 6rnek olan

Aksa Akrilik’in alaninda diin-
ya lreticileriyle rekabet halinde ol-
dugunu soyleyen Yatirim ve Miithen-
dislik Miidiirii Umut Tasci, rekabetin
basariy1 percinlemesiyle birlikte sii-
rekli gelisim ve yenileme i¢in yati-
rimlar yaptiklarini dile getiriyor.
Yeni yatirimlarin, dolayisiyla biiy-
menin icinde yer almanin gurur veri-
ci oldugunu séyleyen Tasci, “Aksa,
¢cok sayida yatirim projesine sahip
olan bir kurum. Bu yoniiyle ¢alisan-
larinin gelisimini destekliyor ve hiz-
landiriyor. Bu ayn1 zamanda mesle-
ginizde din¢ kalmaniz1 sagliyor. Ben
hala her giin Aksa’dan yeni seyler
o6greniyorum” diyor.
Projelerdeki basarilarini ise ekip ola-
rak uyumlarina ve dogru iletisime
baglayan Tasci, birlikte ekip ruhuyla
isler yapildig: takdirde hata yapma
riskinin de diistiigiiniin altim ¢iziyor.
Bakim béliimiinden, yatirim ve mii-
hendislik bélimiine gectikten sonra



sagladig: bilgi birikimiyle yatirim
ayaginda calisma stirecinin daha ka-
liteli ve zevkli oldugunu vurgulayan
Umut Tasc1 ile A’dan Z’ye tiim yati-
rimlar ve gelecek projeleri konustuk.

Umut Bey kisaca kendinizden
bahseder misiniz? Ne zaman ve
nasil Aksali oldunuz?

Bursa’da 1978 yilinda dogdum. Il-
kogretimi Bursa Iznik’te okudum.
Ardindan ortaokul ve liseyi Bursa
Erkek Lisesi’nde tamamladim. Son-
rasinda, Ankara Gazi Universitesi
Makine Miihendisligi Bolimiinden
mezun oldum. 2003 yilinda da is ha-
yatina atildim. Bursa’da tarim ma-
kineleri sektoriinde faaliyet gosteren
bir firmada teknik isler sorumlusu
olarak gorev yaptim. Tasarimdan
bakima kadar tiim teknik islerden
sorumluydum. Yaklasik sekiz yil ca-
histiktan sonra 2011 yilinin basi iti-
bariyla Aksa’da ilk goérev yerim olan
bakim iinitesinde uzman miihendis
olarak ise basladim. Ise baslama hi-
kayeme gelirsek, her sey Aksa’dan
bir giin telefon gelmesi ve beni is
goriismesine cagirmalariyla basladi.
Ben de goriismeyi kabul ettim. Yani
bende is arama diistincesi olustugun-
da Aksa’nin beni aramasi muhtesem
bir tesadif ve beni mutlu eden bir
olay. Burada calismaya baslayinca
cok hizli adapte oldum ve bugiinlere
kadar geldim. Sekiz yil nasil gecti
anlamadim.

Bakim midiirliigiinden sonra
yatirim ve miihendislik bolii-
miine gecisiniz nasil oldu? iki
boliim arasinda nasil bir
degisim yasadiniz?

Aksa’da tim bakim sahalarinda ca-
listim. Ayn1 anda birkag¢ gorevi bir
arada yurittim. Bu durum, is haya-
tinda gelisimime ve ylikselmeme ¢ok
sey katti. Aksa’ya girisimden birkag
yil sonra Bakim Unitesi'nde yoneti-
cilige yiikseldim. 2018 yili1 basindan
itibaren de Yatirim ve Miihendislik
Miidiirii olarak gérevimi siirdiiriiyo-
rum. Mithendislikte okulda teorik
bilgi aliyorsunuz ama pratigi ancak
iste 6greniyorsunuz. Aksa’da bu 6g-

renme siireci ¢ok hizl ilerliyor ve
calisana ¢ok yararh bilgiler sagliyor.
Dolayisiyla isi, ¢cok ileri noktaya tasi-
may1 basariyoruz.

Bakim midiirliagiinden gecisi-
niz, yatirim ve miithendislik
midurligi gorevinizde ne gibi
avantajlar saglad1?

Bakimdan yatirima gegmemin avan-
taj1 fabrikanin her bélimiinde ba-
kim faliyetinde bulunmus olmam
diyebilirim. Boylece butin prosesi
ve ekipmanlar1 6grenmis oldum. Su
an bu bilgi birikimiyle yatirim aya-
ginda calismak ¢ok daha kaliteli ve
zevkli oldu benim agimdan. Bakim
béliimiinde ¢ok hizl bir degisim var.
Bu durum kisinin hiz ve beceri 6zel-
liklerinin gelismesini sagliyor.

Calisma hayatiniz siiresince
Aksa’dan neler kazandiniz?
Aksa’nin calisanlarina katkila-
rin1 sizden dinleyelim...

Aksa, biinyesinde c¢ok fazla sayida
mithendislik disiplini barindiran ve
bu alanda ¢ok yogun calisan bir ku-
rum. Ben daha ¢ok teknik birimlerde
calistim. Aksa, her tiirli ekipmani ve
miithendislik disiplinini kesfedebile-

Say1:20/2018 AKSA

ceginiz bir sirket. Dolayisiyla kendi-
ni gelistirmek isteyenler agisindan
Aksa’da ¢alismak, bulunmaz bir sans
diyebilirim. Fabrikada cok sayida ve
cesitlilikte ekipman bulunuyor, do-
layisiyla yasanan sorunlari, ¢éziim-
lerini kendiniz kesfederek 6grenme
sans1 buluyorsunuz.

Ote yandan Aksa, ¢ok sayida yatirim
projesine sahip olan bir kurum. Bu
yoniiyle de calisanlarinin gelisimini
destekliyor ve hizlandiriyor. Bu ayni
zamanda mesleginizde din¢ kalma-
niz1 sagliyor. Ben hala her giin Ak-
sa’dan yeni seyler 6greniyorum. Emi-
nim ki emekliligime kadar buradan
yeni bilgiler 6grenmeye devam ede-
cegim. Yeter ki bizler yani ¢alisanlar,
o6grenmeye acik ve gayretli olalim.
Bu durum bizi kamg¢iliyor ve dogru
kavradigimizda motivasyonumuz da
artiyor. Aksa’nin bu yoniinii, ekipte-
ki tiim arkadaslarimiza ve yeni gelen
calisanlarimiza anlatiyoruz.

Yatirim ve miihendislik boliimii
olarak hangi calismalarda ne
diizeyde yer aliyorsunuz?

Biz Aksa’nin bes yillik stratejik kal-
kinma planinina yonelik yatirimlar
yoneten birimiz. Yeni yatirim, yeni
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urtn, makine tasarimi, yenileme gibi
projeleri 6rnek gosterebiliriz. Ekip
olarak alinan yatirim kararlarini en
dogru sekilde yiiriitmeye calisiyoruz.
Proje yonetiminin ti¢ temel ayagi var.
Bunlar; kalite, termin ve biitge. Bu
tictiniin dogru sekilde planlanmasi
cok 6nemli. Birinden birinin aksama-
s1, projenin basarisiz sonuclanmasina
neden olur. Dolayisiyla projelerimizi
bu dogrultuda ytiriitmeye calisiyoruz.
Ekibim bu konulara oldukc¢a hakim
oldugu icin de sanshiyim. Yatirim
direktorligi olarak ekibimiz 30 ci-
varinda. Bana bagl ekibim ise 23
kisi. Ekip olarak her tiirli yatirim
siirecinde yer aliyoruz.

Su an giindemde olan yeni
yatirim projelerinizden bahse-
der misiniz?

Yeni iiretim makinesi projemizi
tamamladik. Su an bu yatirimimi-
z1n start-up siirecini yonetiyoruz.
Polimerizasyonda kapasite artisi
projemizin de sonuna geldik. Bu
yatirimlar, Aksa i¢in ¢ok kiymetli.
Kapasitemizi artiracak bu yatirim-
larin sorunsuz isleyisinden biz so-
rumluyuz. Bu bahsettiklerim olgun-
lasmis sonuna geldigimiz projeler,
tabii yeni dogan projelerimiz de var.
Bunlardan en 6nemlisi 605 solvent
geri kazanma tinitesi yatirimi ola-

cak. Su an projelendirme calismalari
devam ediyor. Ilk satinalma adimla-
r1 atildi. 2020 y1l1 sonunda devreye
almaya hazirlaniyoruz. Su an agik
olarak yurttiigiimiiz 70’in tizerinde
irili ufakh projemiz var.

Is hayatinda sorunlar
her zaman olabilir.
Onemli olan sorunlardan
ders ¢ikarmak. Bu saglandig
takdirde basar kendiliginden
gelir.

Peki yatirim kararlari neye gore,
nasil aliniyor? Yatirim siirecleri-
ni anlatir misiniz?

Aksa’da diizenli olarak stratejik plan
calistaylar: gerceklestiriliyor. Genel-
de stratejik plandan ¢ikan fikirler,
degerlendirmeye alinir. Yatirimla-
rimiz, biyik calistaylardan sonra,
yavas yavas olgunlasip meyvesini
veriyor. Stratejik plan calistayiyla
bereber 6niimiizdeki bes yilin 6n-
goriilleri masaya yatirilir ve buna
bagh olarak yatirim kararlar: veri-
lir. Ayrica pazarlama verileri, teda-
rik, hammadde verileri tartisilir ve

Aksa’nin hangi konularda yatirim
yapacagi konusunda fikir birligine
varilir. Bize de alinan kararlar dog-
rultusunda cesitli oneriler gelir ve
bu o6nerileri projelendirmek icin ca-
lismalarimiza baslariz. Yeni tiriin
ihtiyacinda, iiriin tasarimina gidilir.
Cok basarili bir Ar-Ge ekibimiz var.
Ar-Ge departmani da yaptiklar: ¢a-
lismalar sonucu yatirim énerilerinde
bulunur. Calismaya deger, Aksa’ya
faydasi olan her goriis degerlendir-
meye alinir. Ardindan en son genel
miidiir onayindan gectikten sonra
hayata gecirmek iizere ¢alismalar
baslatilir.

Biraz da ekibinizden ve
Aksa’daki calisma diizeninizden
bahseder misiniz?

Cok uyumlu bir ekibiz. Bu ¢ok 6nemli,
¢iinki zamanimizin ¢ogu bir arada
geciyor. Bu uyum, calistigimiz pro-
jelere yansiyor. Aksa’nin dinamizmi
bizim ekibimizde de goriiliiyor. Og-
renmeye, kendini gelistirmeye agik
olan bir ekiple ¢calismak ¢ok degerli.
Tabii dogru iletisim kurmayi de ekle-
meden olmaz. Uyum ve iletisimimiz
bizi basarili projelere tasiyor. Su an
makine miithendisi, elektrik miihen-
disi, insaat mithendisi, uzman tasa-
rimc1, makine tasarimei, teknik res-
samlar olmak tizere her disiplinden



calisma arkadasimizla yani ¢ok renkli
bir ekiple calismalarimiz ilerliyor. Bu
cesitlilik islerimize de yansiyor. Bir-
lik ruhuyla islerimize yaklasiyoruz ve
bu hata yapma riskimizi disuriyor.
Proje ¢calismalarimiz esnasinda yal-
nizca bizim ekipten degil, diger tiim
ekiplerden de destek aliyoruz.

Yani is siireclerinde, tiim
departmanlar birbiriyle iletisim
ve isbirligi icinde uyumla
hareket ediyor diyebiliriz...
Aksa’da tim ekipler arasinda uyum-
lu ve saygili bir calisma sekli ha-
kim. Herkes birbirine yardim eder.
Onemli olan projelerimizin, Aksanin
basarisi... Bu bilincle harerket edi-
yoruz. Gerektigi zaman isletmeden
gerektigi zaman proses mudurligin-
den ya da bakimda projelerimiz i¢cin
arkadaslarimizi proje calismalarina
davet edip birlikte calismalarimizi
yurutiyoruz. Her displinden arka-
dasimizla uyum i¢inde ¢alimaktan
dolay1 da cok mutluyuz. Projelerimiz
neticesinde ortaya ¢ikan yeni iriin-
leri gordiugumiizde de mutluluk ve
grurumuz katlanarak artiyor.

iste bir giiniiniiz nasil geciyor?

Bir 6nceki giinden belli olan islerimi-
zin kontroliiyle baslayan giintimiiz,
toplantilarla devam ediyor. Ekipten
aldigimiz veriler dogrultusunda is-
lerimizi yonetiyoruz. Bizim diger de-
partmanlardan farkimiz ¢ok dinamik
olmamiz, rutin bir giniimiiz olamaz.
Projelerin sonuna geldigimizde saha
calismalar1 yogunlukta oluyor. Bazen
de mithendislik asamasinda projelen-
dirme dénemlerinde masa basinda
yogun oldugumuz zamanlar oluyor.

Aksa’nin sizin icin ifade ettikle-
rini bizimle paylasir misiniz?

Aksa, 1968 yilindan beri basarisini
her gecen yil katlayarak faaaliyet-
lerini stirdiiren bir kurum. Uzun
yillardir diinya liderligini elinde
bulunduran bir kurumda c¢alismak
gurur verici. Ote yandan kapasite
oranlariyla da Tirk sanayisi agisin-
dan 6rnek teskil eden bir kurum.
Biz alanimizda diinya ureticileriy-

le rekabet halindeyiz. Rekabet de
basariy: percinliyor. Biz kendimizi
stirekli gelistirmek, yenilemek i¢in
cabaliyoruz. Yeni yatirimlarin do-
layisiyla biiyiimenin i¢inde olmak
benim i¢in ¢ok gurur verici.

Sizin icin Aksa’y1 diger sirket-
lerden ayiran en 6nemli fark
nedir?

Tanidiklarimdan diger sirketlerdeki
isleyisi ogrendigimde, Aksa’nin far-
kin bir kez daha goriiyorum. Ozel-
likle egitimlerimizin degerini ¢ok iyi
anliyorum. Benim en takdir ettigim
konulardan biri de yalnizca mesleki
egitimleri degil, kisisel gelisimi des-
tekleyen bireysel egitim imkanlari da
sunmasi. Aksa, calisanlarinin tim
yasamina dokunuyor. Yani 6zel ha-
yatta da faydali olan, insan iliskile-
rine dokunan egitimler aliyoruz. Or-
negin duygusal zeka egitimi aldiktan
sonra bendeki degisimi esim de far-
ketti. Tabii kisilerin de istekli olup,
bu firsatlar: kendi gelisimleri i¢in
dogru yonde kullanamalari lazim.

Calisanlarinizdan 6ncelikli
beklentileriniz nelerdir? Geng
calisma arkadaslarimiza yonelik
tavsiyelerinizi alabilir miyiz?
Geng calisma arkadaslarimiza 6nce-
likli tavsiyem her zaman sorgulayici
olmalari. Ezbere degil, mantigin ara-
yarak, anlayarak is yapsinlar. Eger
mantiklarina yatmiyorsa mutlaka
sorgulayip, 6grensinler. Aksa’da her
tirld soruya acik insanlariz, mutla-
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ka merak ettiklerini sorsunlar. Is-
lerinin her detayiyla ilgilensinler,
mantigini 6grenmeye calissinlar. Bu
onlara konfor saglar. Bir isi ezbere
yapmakla, mantigini anlayarak yap-
mak arasinda ¢ok biyiik fark var.
Bunu saglarlarsa tecriibe kazanir
ve is hayatinda basariy1 yakalarlar.
Ben de kendimi bu sekilde siirekli
sorgulayarak gelistirdim. Mantigi-
ma yatmayan her seyi sorguladim,
bilmediklerimi sorararak 6grendim.
Bu sorgulama teknigi, size dogruyu
bulmay1 kazandirir. Isin dogasini ve
mantiginm ¢éziince yetkinlik kazanip,
cok daha rahat calisiyorsunuz. Bir
problemle karsilastiginizda bilerek
cok daha rahat ¢oziime ulasiyorsu-
nuz. Korkularinizi da yeniyorsunuz.
Ben Aksa’daki tecriibemde de bir¢cok
problem asarak bugiinlere geldim.

Peki bu problemleri nasil
¢ozdiiniiz?

Herkesin farkli teknigi olabilir. Ama
bence en 6nemlisi sogukkanliligini
korumak... Cinki Aksa, 7/24 tire-
tim yapan bir fabrika. Telasla degil,
sogukkanlilikla problemleri ¢oziime
kavusturabiliriz. Yapilacak aksiyon-
lari, ilgili birimlere aktarmaniz gere-
kiyor. Tabii problem ¢6zerken yardim
almaktan ¢cekinmemek ve her fikri
dinlemek lazim. Boylece probleme-
ler rahatlikla ¢6ziime kavusuyor. Bu
noktada 6nemli olan
problemlerin tekrar
yasanmamasinl sag-

lamak.

Is disinda kalan vaktinizi nasil

degerlendiriyorsunuz?

Esimle Giniversitede tanistik ve evlendik. Yedi yasinda
Uras adinda bir oglumuz var. Ona vaktimizin ¢cogunu
ayiriyoruz. Bir arada yapmaktan keyif aldigimiz
hobiler oluyor. Su an gokbilimine, yildizlara merak
sardik. Yildizlar hakkinda arastirma yapiyoruz. Ote
yandan ylizmekten ¢ok keyif aliyorum. Bir donem
amatorce yelkenle ugrastim. Orta vadede oglum

da biraz daha blytdigiinde beraber yelken sporu

yapmayi hedefliyorum.
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KULTUR - SANAT

Is Sanat
2018-2019 sezonu
etkinlikleri

Tarih: 08 Kasim 2018
09 Mams 2019
Mekan: Istanbul

Kurulusundan bu yana toplumsal
sorumluluklarinmi 6n planda tutan
s Bankasi, miizik ve sahne
sanatlar1 alanindaki faaliyetlerini
s Sanat catis1 altinda
gercgeklestiriyor. 2000 yilinda
Istanbul’un kiiltiir sanat hayatina
katilan Is Sanat Konser Salonu,
gerceklestirdigi etkinliklerle kisa
stirede Turkiyenin en prestijli
kiltir sanat merkezleri arasindaki
yerini aldi. Yerli sanatcilarla
diinyaca iinli usta sanatgilar ve
topluluklari bir araya getirerek
ozgiin projeler gelistiren Is Sanat,
klasik miizik, caz ve diinya
miiziginin en seckin yildizlar ile
cocuk oyunlari, dans gosterileri ve
edebiyatimizin usta yazarlarinin
siir ve hikaye dinletilerine de ev
sahipligi yapiyor.

Ask Halleri oyunuyla
Zuhal Olcay ve Burak
Sergen, ayni sahnede

Tarih: 03 Kasim
Mekan: Raif Dinckok Kiiltur
Merkezi/Yalova

Hollandali1 yazar Maria Goos’'un
sevilen oyunu, “Doek!”, “Ask
Halleri” adiyla ilk kez Tiirkce
sahneleniyor. Liz ve Richard
konservatuvari beraber okudular.
Okul hayatlar: boyunca iyi bir ikili
oldular ve birlikte sahneye
ciktiklari mezuniyet oyunlarinin
ardindan da tam 20 yil beraber
sahne aldilar. Sonra Liz, her seyi
geride birakip Giiney Fransa’ya
yerlesti; sahnelerden uzak, sakin
bir yasam siirmeyi tercih etti. Liz’in
gidisinin tizerinden 10 y1l gecti.
Simdi Richard, Liz ile 30 y1l 6nce
oynadiklar:i mezuniyet oyunlarini
tekrar sahneye koymaya
hazirlaniyor. Fakat hala bu oyunda
kendisine eslik edecek dogru kisiyi
bulamadi. Son sansini deniyor ve
Liz’i, 30 y1l 6nce kariyerlerini
baslatan bu oyunu tekrar beraber
oynamaya davet ediyor. Maria
Goos’un “Ask Halleri"nde bir
kadin-erkek, karsi cinslerden iki
meslektas, eski iki arkadas ve eski
iki sevgili olarak Richard ve Liz
uzerinden kurdugu diinya,
iliskilere, geride birakilanlara,
ozlemeye, vazgecmeye ve geri
doénmeye dair bir sorgulama...

Yiiksek Sadakat,
Yalova’da sevenleriyle
bulusuyor

Tarih: 16 Kasim
Mekan: Leman Sahne
Yalova

“Belki Ustiimiizden Bir Kus Geger”,
“Kafile”, “Haydi Gel Icelim”, “Ask
Durdukea”, “Ben Seni Arayamam”
gibi hitleriyle taninan Yiiksek
Sadakat, en 6zel performanslarindan
biriyle rockseverlerle bulusuyor.
Yasama dair bircok konuyu daha
once kimsenin soylemedigi gibi
soyleyen, vurucu sarki sozleri ve
besteleri ile bir anda genis bir hayran
kitlesi edinen grup; miiziginde rock’ in
farkli donem ve alt tiirlerine ait
unsurlari, Tirk cografyasina mal
olmus miizikal motiflerle birlestirdi.
Bunu yaparken rock’in enerjisini
kaybetmemeye de 6zen gosterdi.



Deger Odaklh Satis

Yazar: Umit Unker
Yayinevi: Ceres Yayinlari

Simdiye kadar verdigi seminerler
ve egitimlerle adindan soz ettiren;
ulusal ve uluslararasi pek ¢ok
markaya ve kuruma egitim veren
TEDi Egitim’in kurucusu Umit
Unker, son kitabiyla bir ilke imza
att1. Unker, kitap okuma
aliskanliklarini degistirecegi
iddiasiyla yola ¢iktig1 ve “Artirilmis
Gerceklik” teknolojisini kullandig:
yeni kitabinda okuyucuya essiz bir
deneyim vaat ediyor. Unker,
kendine ait yazilimi, mobil
uygulamasi ve “Artirilmig
Gerceklik” prodiiksiyonu ile
kapagindan i¢ gorsellerine kadar
bastan sona bir tasarim ve teknoloji
harikasi olan “Deger Odakli Satis”
kitabi ile okuma aliskanhigina
yepyeni bir soluk getirdi. Is
diinyasinin ilk ve tek “Artirilmis
Gerceklik” teknolojisi ile hazirlanan
kitabi; okuyucunun akilli cihazlar
araciligiyla sanal ortami canli,
dinamik ve ger¢cek zamanl olarak
hissetmesini ve yasamasin
sagliyor. Kitabin icindeki AR
Teknolojisini (Artirilmis Gergekligi)
ayni anda 1 milyon kisi es zamanl
olarak deneyimleyebiliyor.

Lyon’da Diigiin

Yazar: Stefan Zweig
Yayinevi: [s Bankasi Kiltiir
Yayinlar:

Usta yazar Stefan Zweig'in Lyon’da
Diigiin adl1 yapit1 Tiirkiye Is
Bankas: Kiiltiir Yayinlar1 Modern
Klasikler Dizisi'nde yerini aldi.
Eser yazarin toplum disina itilmis
karakterleri tizerinden insanlik
durumunu analiz ettigi ti¢ 6ykiiden
olusuyor. Lyon’da Diigiin, Fransiz
Devrimi sirasinda yasanan kargasa
ve zulim giinlerinde 6liime
yaklasan insanlara umut veren bir
askin hikayesini konu aliyor.
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Kacagin Portresi

Yazar: David Boratav
Yayinevi: Can Yayinlar

90’larin ortasinda Ingiltere’deki bir
universitede Sébastien adinda genc
bir adam ardinda iz birakmadan
ortadan kaybolur. Yillar sonra
arkadas1 Hermann, dostunun
kaybolusunun sirrini ¢éziip oykiisiini
anlatmaya karar verir. Kendisine
biraktigi mektuplardan,
glinliigiinden ve Paris’te yasadiklar
glinlerden geriye kalan anilarindan
yola cikarak Sébastien’in izini siirer.
Gergekte kimdir bu Sébastien?
Clara’ya besledigi karsiliksiz agkla
basa ¢ikamayan bir ergen mi, parlak
bir 6grenci mi, koklerini arayan geng
bir yetiskin mi?

Yeni tanistigr amcasinin emanet
ettigi gizemli nesneyle hayat1 daha
karmasik hale gelen Sébastien’in
cocukluk, ergenlik, yetiskinlik
evrelerinde {i¢ ayr1 kente, Lozan,
Paris ve Clothworkers’a, Fransiz
Alpler'inden Saint-Michel’e oradan da
Ingiliz pub’larina uzanan yolculugu,
bir kaybolusun oldugu kadar bir
arayisin da hikayesi.
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