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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU
HAKKINDA SINIRLI DENETIM RAPORU

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. Genel Kurulu'na

1. Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 30 Haziran 2025 itibariyla hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ile tutarl olup
olmadiginin sinirh denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara ddnem
Faaliyet Raporu Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirh denetim yapan kurulus olarak
iizerimize diisen sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirl
denetimden gecmis ve 18 Agustos 2025 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara dénem 6zet
konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iligkin ulasilan sonucun
aciklanmasidir.

2. Sinirh denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Donem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yallik Finansal Tablolarimin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci Tarafindan Sinirh
Bagimsiz Denetimi’ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Stnirh denetimimiz, ara dénem faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara donem 6zet konsolide finansal
tablolar ve aciklayici notlar ile tutarl olup olmadigina iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem
finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak
yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir goriig bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina
kiyasla 6nemli 6l¢lide dardir. Sonug olarak ara donem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim
sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim 6nemli hususlara vakif olabilecegine iliskin
bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

3. Sinirh denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
sinirli denetimden ge¢mis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen
bilgiler ile, tiim 6nemli yonleriyle, tutarh olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamaistir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Sertu Tali, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 18 Agustos 2025

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. )
Kiligali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:8 I¢ Kapi No:301 Beyoglu/Istanbul
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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Aksa Akrilik Hakkinda

1968 yilinda kurulan ve 1971 yilinda Yalova'daki tesislerinde Uretime baslayan Aksa Akrilik
Kimya Sanayii A.S., bugln yalnizca Turkiye’'nin dedil, ayni zamanda dunyanin en buyuk akrilik
elyaf Ureticilerinden biridir. Akkok Holding bunyesinde faaliyet gosteren Aksa Akrilik, yilda 355
bin tonluk Uretim kapasitesi ve grup olarak 1.700'U askin ¢alisaniyla tek ¢ati altinda Uretim
yapan global dlgekte en buylk akrilik elyaf Ureticisi konumundadir.

Sirketimizin ana faaliyet alani, akrilik bazl elyaf, tops ve tow uretimidir. Ayni zamanda tekstil
sektoriine yonelik olarak AksaFil markasiyla devreye alinan iplik tesisi ve teknik elyaf
segmentine yonelik katma degerli ¢dézumlerle, yenilik¢i ve surdurllebilir Gran portfoylni
slrekli olarak genisletmektedir. Aksa, elyaf Uretiminin yaninda 155 MWe kapasiteli lisansli
enerji Uretim tesisi ile faaliyetlerini dikey entegre bir yapida surdirmektedir.

Aksa Akrilik, %50 ortaklik yapisiyla faaliyet gosteren DowAksa Advanced Composites
Holdings B.V. araciligiyla karbon elyaf Uretimi gergeklestirmekte; basta havacilik, otomotiv ve
savunma sanayi olmak Uzere stratejik sektdrlere yuksek performansli kompozit ¢ozimler
sunmaktadir.

Kurumsal yonetim anlayisi, strdurulebilirlik yaklasimi ve teknolojiye yaptigi yatirimlarla Aksa
Akrilik, sadece Uretim gucuyle degil; inovasyon, gevresel sorumluluk ve dijital donusim
vizyonuyla da sektorline yon veren lider bir sanayi kurulusudur. Bugun 50 yil askin
deneyimiyle 5 kitaya ihracat yapan Aksa, Turkiye ekonomisine sagladigi katkilarin yani sira
gevreye, topluma ve paydaslarina deder yaratmaya devam etmektedir.
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Vizyon Yiiksek Hedeflerimiz
Akrilik elyaf sektorunde liderligi Akrilik elyaf ve ileri malzemelerde
surdurmek, ileri malzemelerde gelecedi sekillendirerek

yenilik¢i ¢ozlmlerle lider paydaslarimiza suarduardlebilir
konumuna gelmektir. deger yaratmak.

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirket'in ortaklik yapisi ve sermaye bilgileri asagidaki gibidir:

Sermaye Bilgileri

Odenmis Sermaye 3.885.000.000 TL
Kayith Sermaye Tavani 6.500.000.000 TL
Ortakhk Yapisi

Aksa, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) kayitlidir ve hisseleri 1986 yilindan beri Borsa
Istanbul A.S.de (“BIST”) islem gormektedir. 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla Sirket’in
hisselerini elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlari asagidaki gibidir:

Pay Tutar(TL) Oran(%z)
Akkok Holding A.S 1.537.987.439 39,59
Emniyet Ticaret A.S. 947.538.012 24,39
Diger(*) 1.399.474.549 36,02
Toplam 3.885.000.000 100,00

(*)- 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla Aksa hisselerinin %32,68’lik kismi Borsa istanbul
(BIST)’da fiili dolasimdadir.

Sirketin sermayesi her biri 1 Kr itibari degerde 388.500.000.000 adet nama yazili hisseden
olugsmaktadir.
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Istirakler - Bagh Ortakhklar

Faaliyet
Konusu

Ticari Unvani

Oran(%) Sirket ile Olan Iliskinin Niteligi

DowAksa Advanced

. . Y Musterek Yonetime Tabi Ortaklik
Composites Holdings B.V. atinm 50,00 ®

Akkok Next Yatirim Holding A.S. Yatirm 8,25 Finansal Duran Varlik

BTB Havacilik Yatirnm A.S. Yatirm 100,00 Bagli Ortaklik
. . y ileri Kompozit

Epsilon Kompozit Teknoloji ve Malzeme 54,00 Bagli Ortaklik
Savunma Sanayii A.S. .
Uretimi

Yonetim Kurulu ve Komiteler
Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Unvani Gorev Baslangic Sire
Raif Ali Dingkdk Ydnetim Kurulu Baskani 14.05.2025 1Yl
Ihsan Goksin Durusoy Y®6netim Kurulu Baskan Vekili 14.05.2025 1Yl
Niltfer Dingkok Qiftei Yénetim Kurulu Uyesi 14.05.2025 1Yl
Izer Lodrik Yonetim Kurulu Uyesi 14.05.2025 1Yl
Alize Dingkdk Yonetim Kurulu Uyesi 14.05.2025 1Yl
Mehmet Emin Ciftci Yonetim Kurulu Uyesi 14.05.2025 1Yl
Cengiz Tas Yonetim Kurulu Uyesi 14.05.2025 1Yl
Didem Tuncbilek Yon. Kur. Uyesi ve Genel Mudar 14.05.2025 1Yl
Guler Aras Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 14.05.2025 1Yl
Kamil Batur Sulen Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 14.05.2025 1Yl
Lale Develioglu Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 14.05.2025 1Yl
Riza Tuna Turagay Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 14.05.2025 1YIl
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Denetimden Sorumlu Komite

4

Adi Soyadi Unvani Gorev Baslangic
Kamil Batur Sulen Komite Baskani 22.05.2025
Riza Tuna Turagay Komite Uyesi 22.05.2025

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Unvani Gorev Baslangi¢
Guler Aras Komite Baskani 22.05.2025
Lale Develioglu Komite Uyesi 22.05.2025
Erding Kazak Komite Uyesi (Lisansl Personel) 22.05.2025

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Unvani Gorev Baslangi¢
Riza Tuna Turagay Komite Baskani 22.05.2025
Kamil Batur Sulen Komite Uyesi 22.05.2025
Firat Duman Komite Uyesi (I¢ Denetim) 22.05.2025

Surdurulebilirlik Komitesi

Adi Soyadi Unvani Gorev Baslangi¢
Lale Develioglu Komite Bagkani 22.05.2025
Guler Aras Komite Uyesi 22.05.2025

Sirket Yénetimi

Adi Soyadi

Unvani

Didem Tuncbilek

Genel Mudur

Ayse Nur Kaymak

Teknik Elyaflar Direktoru

Baris Devrimsel

Tedarik Zinciri Direktoru

Emrah Eren

Uretim ve Proses Direktori

Erdinc Kazak

Mali Isler Direktori

Haydar Inan

Aksafil Uretim ve Satis Direktori

Serhan Belener

Tekstil Elyaflar Satis ve Musteri Hizmetleri Direktor(

Umut Tascl

Yatirim ve Bakim Direktoriu

Yarem Basak Cimen

Insan Kaynaklari ve Kurumsal Gelisim Direktorii
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Pazar, hammadde ve uUretim

2025’in ikinci geyredinde, kuresel ekonomideki yavas buyume edilimi ve
para politikalarindaki siki durusun etkileri stirmustur. Ozellikle gelismis
ekonomilerde talep artisinin sinirli kalmasi, gelismekte olan Ulkelerde ise
finansman maliyetlerinin ylksek seyretmesi, kiresel ticaret ve yatirim
egilimlerinde temkinli bir goérinim yaratmistir. Turkiye’'de, enflasyonla
mucadele kapsaminda devam eden siki para politikalari ekonomik
- dengelenme sirecini desteklerken, yuksek faiz ortami i¢ tiketimi
4 baskilamaya devam etmigtir.

# Bu zorlu makroekonomik ortamda, Sirketimiz Olgek avantaji, pazar
'; gesitliligi ve uzun vadeli musteri iliskilerine dayall is modeli sayesinde
uretim faaliyetlerini istikrarli sekilde sUrdurmustar. Yiin ilk yarisinda
kapasite kullanim oranimiz %76, ihracat oranimiz %51 olarak
gerceklesmistir. Toplam 132 bin tonluk sevkiyat ile dinya genelindeki
pazar payimiz %25-26 bandinda korunmustur. Katma degerli ve teknik
urin segmentlerimiz, i¢ pazardaki talep zayifligini dengeleyerek gelir
kompozisyonumuzda daha ylksek bir paya ulasmistir.

Ana hammaddemiz akrilonitril (ACN) fiyatlari, ikinci ¢eyrekte 1.070-1.200
$/ton araliginda dengelenmis, tedarik siirecleri sorunsuz ilerlemistir.
Ayrica enerji verimlili§i projelerimiz sayesinde Uretim maliyetlerimiz
optimize edilmis, ¢evrim maliyetlerimiz butge beklentilerimizin altinda
gerceklesmistir. Onumuzdeki donemde, global talep dinamiklerini
yakindan takip ederek, stratejik pazarlarda daha etkin bir konum elde
etmeyi ve Uretim kapasitemizi buna gore sekillendirmeyi hedeflemekteyiz.

Tekstil elyaflan

N Kuresel akrilik elyaf sektoru, 2025'in ilk yarisinda da zayif talep kosullarindan
etkilenmistir. Cin menseli Urunlerin agresif fiyat politikalari, sektorde karllk
marjlarini baskilamaya devam etmistir. Turkiye i¢ pazarinda ise talep dusuk
seviyede seyrederken, oOzellikle triko segmentinde kapasite kullanimi %50
wR seviyelerine gerilemistir. Hall segmentinde rakip elyaflara karsi pazar kaybi

§ korunmus, el orgusu ve fantezi ipliklerde ise sinirli bir talep artisi yasanmistir.

*  Bu ortamda, Aksa Akrilik olarak i¢ ve dis pazardaki varligimizi giglendirmeye

devam etmekteyiz. Gelistirdigimiz Urln ¢esitliligi, hizl teslim kabliliyetimiz ve
misteri odakli Uretim stratejimiz, rekabet gucUmuzl desteklemektedir.
o AksaFil markamiz, 2025 yil iginde Ozellikle yuvarlak 6rme segmentinde
stratejik derinlesme hedeflyle yeni pazarlara adim atmistir. Yurt ici ve yurt
digi misteri tabaninda artan marka bilinirligi, orta vadede akrilik elyaf
® kullanim  alanlarini  genigsletmemiz agisindan 6nemli bir potansiyel
sunmaktadir.

Oniimiizdeki dénemde, (iriin portféyliimiizii talep odakli olarak gelistirmeye
| ve rekabet avantajl saglayacak yenilik¢i cozUmler Uretmeye devam edecegiz.

Ayrica, pazar payimizi korumanin Otesine gegerek, hedef pazarlarda daha
B9 qucli bir konum elde etmek icin is gelistirme faaliyetlerimizi artirmayi
planliyoruz.
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Teknik elyaflar

Teknik elyaf segmentimiz, hem ihracat hem de urin gesitliligi agisindan
gl¢lu bir bulyume trendini surdlirmektedir. Dis mekan ve endustriyel
kullanim alanlarinda pazar payimiz korunurken, i¢ mekan segmentinde
artan tiiketici talebiyle pozitif bir ivme yakalanmistir. Ozellikle ABD
pazarindaki ekonomik toparlanma, satislarimizi dogrudan desteklemistir.

Teknik iplik yatirrmimizin 7.000 ton/yil kapasiteli ilk fazi basariyla devreye
alinmistir. ikinci fazin 2025 yili {giincli ceyreginde tamamlanmasi ile
uretim kapasitemizin daha da artmasi beklenmektedir. Mithra markamiz
altinda baslatilan ultra yidksek molekll agirhikh polietilen (UHMWPE)
dretimi, NATO standartlarina uygunlugu ve stratejik pazarlardaki
potansiyeli ile oOnUmuzdeki donem satis gelirlerimize 6nemli Kkatki
saglayacaktir.

Bu segment, Aksa'nin yuksek teknoloji ve katma dedgerli Urin odakl
donlsum stratejisinin énemli bir parcasidir. Yiuksek performansli teknik
elyaflarimiz, havacilik, otomotiv, savunma sanayi gibi stratejik sektorlerde
uzun vadeli is birlikleri gelistirmemizi saglayacak; bu da surdurilebilir
karlilik hedeflerimize hizmet edecektir.

Karbon Elyaf

DowAksa, yilin ilk yarisinda kuresel talepteki dalgalanmalara ragmen, kontrath
satis yapisinin sagladidi guvenli gelir akisi sayesinde yuksek kapasite kullanimini
korumustur. Operasyonel Kkarlihik gugli seyretmis, ancak yatirm kaynakh
amortisman giderleri ve finansman maliyetleri net kari sinirlamaya devam etmistir.

Temmuz 2025 itibariyla DowAksa’nin %100’u Aksa Akrilik blnyesine katiimistir. Bu
stratejik adim, karbon elyaf Uretiminde teknolojik yetkinliklerimizi ve kilresel
rekabet glclimuizi daha da artiracak; yeni pazar firsatlarini degerlendirmemizi
kolaylastiracaktir. Orta vadede, karbon elyaf alanindaki yatinmlarimizi
glg¢lendirmeyi ve ileri teknoloji malzeme segmentinde liderligimizi pekistirmeyi
hedeflemekteyiz.

Teknik Iplik Tesisi Yatirimi

Sirketimiz tarafindan, teknik tekstil ve ileri malzemeler alaninda buylme stratejimiz dogrultusunda, 2022
yilinda yillik 7.000 ton kapasiteli teknik iplik tesisi yatirmina baslanmasina karar verildi§i kamuoyuna
duyurulmustu. Bu yatinm, ylksek performansh ve katma degerli Urlin portfoyimuzi glglendirmek, kiresel
Olcekte artan talebe hizli ve esnek sekilde cevap verebilmek amaciyla planlanmistir.

Yatirmin ilk fazi kapsaminda, yillik 4.000 ton kapasiteli U¢ Uretim hatti basariyla devreye alinmis ve ticari
satislara baslanmistir. ilk faz Uretimleri, teknik iplik segmentinde hem mevcut miisteri tabanimiza hem de
yeni pazarlara yodnelik glgli bir baslangi¢ saglamis; Urlnlerimiz kalite, performans ve teslimat sureleri
acisindan olumlu geri bildirimler almistir. Musteri talepleri ve pazar ihtiyaglari dogrultusunda Urln
portfoylimuzi cesitlendirmeye yonelik Ar-Ge ve Urln gelistirme calismalarimiz devam etmektedir. Bu
kapsamda, stratejik is ortaklarimiz ve potansiyel musterilerimiz ile yurutilen numune gonderimleri, yeni
drunlerin ticari kullanima alinmasi i¢in énemli bir temel olusturmaktadir. Yatinmin ikinci fazi kapsaminda ise,
kalan iki hattin 2025 yili Gglncu geyregi iginde devreye alinmasi planlanmaktadir. Bu fazin tamamlanmasi ile
tesisimizin yillik kapasitesinin 7000 tona ulagsmasi dngorllmekte olup, bdylece teknik iplik Uretiminde klresel
pazardaki rekabet glicimizin daha da pekistiriimesi hedeflenmektedir.
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FAALIYETLERI

Arge/lrge calismalariyla birlikte tekstil ve teknik elyaflarda yeni Grln ve slregler gelistiriimekte
olup alinan patentler ile sektdre katki saglanmaktadir. Ar-ge merkezimiz tarafindan yurutilen yeni
ileri malzemeler, surdurulebilir yesil Grunler, yeni teknoloji ve know-how c¢alismalari ile gelecege
yonelik dnemli kilometre taslari da insa edilmektedir. 2025 yil ilk alti ayinda 103 milyon TL (2024
alti ay: 13,4 milyon TL) harcama yapilmistir.

IV - YATIRIMLAR

2025 yilinin ikinci geyredinde basta teknik iplik tesisi 2. faz ¢aligmalari ve Mithra yatirimi, yeni trin
gelistirmeleri ve fabrika igi Unitelere ait modernizasyon ve verimlilik amaciyla 1,650 milyon TL
(2024 alti ay: 1,422 milyon TL) harcama yapilmistir.

V - ONEMLI GELISMELER

Finansal Duran Varlik Edinimi

Sirketin ‘ileri malzemelerde yenilikgi ¢dozumlerle lider konuma gelme’ stratejisi dogrultusunda,
agirlikl olarak havacilik sektoérine yonelik kompozit parga ve kalip Uretimi yapan Epsilon Kompozit
Teknoloji ve Savunma Sanayi A.S. (“Epsilon”) hisselerinin %49’unu elinde tutan ve baska faaliyeti
bulunmayan BTB Havacilik Yatirrm A.$.nin tum hisselerinin 20.237.000 ABD Dolari ve NDC
Holding A.S."den Epsilon’a ait %5 hissesinin 2.065.000 ABD Dolari bedel karsihdinda satin alinmasi
islemleri 28 Ocak 2025 tarihi ile tamamlanmistir. Boylece Epsilon'a %54 oraninda ortak
olunmustur.

Bagh Ortakhgin Sermaye Artirimi

Sirketimizin bagl ortakligi olan Epsilon Kompozit Teknoloji ve Savunma Sanayi A.S. (“Epsilon”)
firmasinin mevcut sermayesi 6ngorilen yatirimlar ve ihtiyaglar dahilinde 26.500.000 TL'den
326.500.000 TL'ye artirimis olup, Sirketimiz dogrudan ve dolayli paylari kapsaminda toplam
sermaye ilavesinin %54'lUne karsilik gelen 162.000.000 TL ile istirak etmistir.
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Istirak Modeliyle Kolaylastirilmis Usulde Kismi Bdliinme - Akset Enerji
Uretim A.S. Kurulusu

Sirketimizin “Istirak Modeliyle Kolaylastirimis Usulde Kismi Bdliinme” siireci kapsaminda, eneriji is
birimimizin faaliyetlerinin kismi bdlinme yodntemiyle %100 bagh ortakligimiz olarak kurulan Akset
Enerji Uretim A.S. adli yeni bir sirkete devredilmesine iliskin siire¢ SPK ve EPDK izinleri sonucunda
30.06.2025 tarihli olaganustu genel kurul toplantisinda bolunme igleminin onaylanmasi ile
tamamlanmistir. Akset Enerji Uretim A.S., 01.07.2025 tarihi itibariyla tescil edilerek kurulus islemleri
tamamlanmistir.

Teknik Iplik Tesisi Yatirimi

Sirketimiz tarafindan, teknik tekstil ve ileri malzemeler alaninda blylme stratejimiz dogrultusunda,
2022 yilinda yillik 7 bin ton kapasiteli teknik iplik tesisi yatirmina baslaniimasina karar verildigi
kamuoyuna duyurulmustu.

Bu kapsamda, yatirimin 1. fazi olarak 4 bin ton/yil kapasiteli 3 Uretim hatti basariyla devreye alinmis
olup, ticari satislar baslamistir. Ayrica, musteri talepleri ve pazar ihtiyaclari dogrultusunda urin
portfoyumuzl genisletmeye yonelik Ar-Ge ve urun gelistirme ¢alismalarimiz surmekte olup, yeni
artnlerin ticari kullanimina yonelik numune gonderimleri stratejik is ortaklarimiz ve potansiyel
musgterilerimiz ile aktif olarak yuratilmektedir.

Yatinmin 2. fazi kapsaminda, 2025 yil sonuna kadar 2 hattin daha devreye alinmasi planlanmaktadir.

Kar Payi1 Dagitim Teklifi

Sirket ortaklarina hisse basina briut 48 kurus, net 40,8 kurus olmak Uzere toplamda 1.864.800 bin
TL brut kar payl 6denmistir.

DowAksa Advanced Composites Holdings B.V. Paylarinin Satin Alinmasi

Sirketimiz tarafindan 2 Haziran 2025 ve 4 Temmuz 2025 tarihli 6zel durum agiklamalarimizda
kamuoyu ile paylasilan, %50 oraninda ortagi bulundugumuz DowAksa Advanced Composites
Holdings B.V.'nin, Dow Europe Holdings B.V.'ye ait diger %50 oranindaki paylarinin satin alinmasina
iliskin sure¢, tUm yasal izinlerin alinmasi ve sodzlesmesel kapanis kosullarinin yerine getirilmesini
takiben 8 Agustos 2025 tarihi itibariyla tamamlanmistir.

Pay devir bedeli olan 125 milyon ABD Dolari 6denmis ve DowAksa Advanced Composites Holdings
B.V. sermayesinin tamami Sirketimiz mulkiyetine gegmistir.

Satinalim sonrasinda firmanin ismi Aksa Carbon and Advanced Composite Materials Holdings B.V.
olarak degistirilmistir.



VI -2025 YILI

BEKLENTILERI

2025 Yili beklentileri (*)

Kapasite kullanim orani %80 (+/- 5 bps)

Yatirim 75 milyon ABD Dolari (+/- 10 milyon.$)

Ciro (Ana hammadde fiyatlarina gére degiskenlik

R . 850 milyon ABD Dolari
gosterebilir)

FVAOK Marji %12-16

(*) Eldeki mevcut verilere dayall olarak yonetimin beklentilerini yansitmaktadir Sirket'in gergek performansini
onemli dlglde etkileyebilecek makroekonomik finansal kiresel salgin jeopolitik ve politik riskler ve bunlarla sinirli
olmamak kaydiyla gelecekteki olaylar ve belirsizliklere bagl olarak gergek sonuglar farkllik gosterebilir.

VII - KURUMSAL

RISK YONETIMI

Aksa Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yurutir. Yénetim Kurulu, basta
pay sahipleri olmak Uzere Sirket'in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek
risk yonetim ve bilgi sistemleri ve sureglerini de icerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili Yonetim Kurulu
komitelerinin gorusind de dikkate alarak olusturur.

6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu’'nun 378'nci maddesine uygun ve Yonetim Kurulu blinyesindeki komitelerin etkin
calismasini saglamak amaciyla, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bulunmaktadir.

Komite iki (2) ayda bir rapor diizenleyerek, Sirket'i etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel vb. her tirll
riskin erken tespiti, dederlendiriimesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirket'in kurumsal risk alma
profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli édnlemlerin uygulanmasi, karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu
konularinda Yonetim Kurulu'na onerilerde bulunur. Sirket risk envanteri, Aksa’nin risk yonetimi galismalarinda
kullandidi en 6nemli takip araglarindan biridir.

Sirket'in kurumsal risk yonetimi politikasina bagh olarak, satis, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢luluk
ve ileriye donuk tum beklentileri de dikkate alarak olusturdugu risk envanteri Sirket’'in operasyonel, finansal, uyum,
itibar ve stratejik risklerini icerir. Risk skoru yuksek ve c¢ok yuksek dilizeyde olan riskler, Yonetim Kurulu
seviyesinde izlenmekte olup, detayli aksiyon planlari olusturulur ve her bir risk igin bir risk sahibi atanir. Risk sahibi,
ilgili riskin kararlastirilan aksiyon plani gergevesinde yonetilmesinden sorumludur. Bdylece risk yonetimi felsefesi,
Aksa yoneticilerinin rutin is ajandalarinda surekli bir madde haline gelmistir. Sektdrel ve kurumsal gelismeler
dogrultusunda guincellenen bu felsefe, Sirket uygulamalarinin ayrilmaz bir pargasi olmustur.

Sirket’in faaliyetlerindeki etkinlik ve verimliligin artiriimasi, finansal raporlama konusunda guvenilirligin saglanmasi
ve kanun ve dizenlemelere uygunluk konulari basta olmak lizere mevcut i¢ kontrol sistemi, Sirketimiz binyesinde
bulunan i¢ Denetim Miidirligi tarafindan, yillk i¢ denetim plani cercevesinde denetlenir ve denetim sonuglari
Denetim Komitesi'ne raporlanir.



VIII - BASLICA

FINANSAL

GOSTERGELER

LIKIDITE RASYOLARI

30 Haziran 2025

10

31 Aralik 2024

Cari Oran

117

127

Likidite Orani

0,83

0,82

BORCLULUK RASYOLARI

30 Haziran 2025

31 Aralik 2024

Net Borg / Ozkaynak 0,38 0,29
Net Finansal Borg / Ozkaynak 0,21 014
Net Finansal Borg / FVAOK(*) 1,32 0,68

KARLILIK RASYOLARI 30 Haziran 2025 30 Haziran 2024
FVAOK Marij 148% 171%
Net Kar Mariji 1,7% 55%
Yatirilan Sermaye Uzerinden Saglanan Getiri (ROIC) 1,0% 49%
Ozkaynak Karliligi (ROE) 17% 74%

(*) Faiz, vergi, amortisman 6ncesi kar

OZET GELIR TABLOSU(**)

30 Haziran 2025
(000 ABD Dolari)

30 Haziran 2024
(’000 ABD Dolari)

Net Satiglar 381.070 489.929
Faaliyet Kari 30.367 52538
FVAOK 56.442 84.020
Net Kar 6.399 26.932

(**) Finansal tablolarin ABD Dolar’'na gevrimi sadece gdsterim amagh olup, bilango kalemleri i¢cin dénem
kapanis ABD Dolari kuru olan 39,7424 TL (31 Aralik 2024: 39,7424 TL), gelir tablosu kalemleri igin de déneme
ait ortalama kur olan 37,4257 TL (30 Haziran 2024: 37,4257 TL) kullaniimistir.



VIII - BASLICA FINANSAL

GOSTERGELER (Devami)

OZET BILANGO(*)

30 Haziran 2025
(*000 ABD Dolari)

1

31 Aralik 2024
(000 ABD Dolari)

VARLIKLAR 1151.041 1.046.091
Dénen Varhklar 414.958 370.040
Nakit ve Nakit Benzerler 145994 92840
Ticari Alacaklar 107.890 113.646
Stoklar 122450 132159
Diger D6nen Varliklar 38.624 31395
Duran Varhklar 736.083 676.051
Ozkaynak Yéntemine Gore Degerlenen Yatirimlar 59.318 61963
Maddi Duran Varliklar 578.843 555770
Kullanim Hakki Varliklar 5160 3.907
Maddi Olmayan Duran Varhklar 67.369 29130
Diger Duran Varliklar 25.393 25.281
YUKUMLULUKLER 1151.041 1.046.091
Kisa Vadeli Yukumluliikler 354.220 291.426
Finansal Borg¢lar 229444 162.804
Ticari Borglar 111.930 107.710
Diger Kisa Vadeli Yukumlutlukler 12.846 20.912
Uzun Vadeli Yukiumlilikler 102.149 53.698
Finansal Borglar 65.639 26.219
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 4574 4495
Ertelenmis Vergi Yakumltlugu 31814 22875
Diger Uzun Vadeli Yakamlulukler 122 109
Ozsermaye 694.672 700.967

(*) Finansal tablolarin ABD Dolar’na gevrimi sadece gosterim amagli olup, bilango kalemleri i¢gin dénem kapanis ABD
Dolari kuru olan 39,7424 TL (31 Aralik 2024: 39,7424 TL) kullaniimistir.



