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I - SIRKET PROFILI

Sirket bilgileri

Ticari Unvam : Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.
Islem Gordiigii Borsa : Borsa Istanbul (“BIST”)

islem Sembolii : AKSA

Merkez / Fabrika Adresi : Merkez Mahallesi Yalova-Kocaeli Yolu Caddesi
No:34 Ciftlikkoy- Yalova,Tiirkiye
Web Sitesi :www.aksa.com,

ir@aksa.com

E-posta : aksa@aksa.com
Telefon No :(226) 353 2545
Faks No :(226) 3533307

Kisaca Aksa

Ana faaliyet konusu akrilik esash tow, tops ve elyaf iiretimi olan Akkok Sirketler Grubu'na bagh Aksa
Akrilik Kimya Sanayi A.S. 21 Kasim 1968 tarihinde %100 Tiirk sermayesiyle kuruldu. Yalova’daki
fabrikasinda 1971’de 5.000 ton/y1l kapasiteyle iiretime basladu. Ik kez 1977’de dis pazara acild1. Yillar
icinde gelisme ve ilerleme odakli iiretim politikasindan 6diin vermeden 352.000 ton/yil iiretim
kapasitesine ulasmistir. Aksa, akrilik elyaf kapasitesinin yanisira 145 MWe kapasiteli enerji liretim
lisansina sahip olup, elektrik ve buhar tretimi de sirket faaliyet konularima dahildir. Karbon elyaf
tretimi ise Aksa’nin %50 miisterek yonetime tabi ortakligi olan DowAksa Advanced Composites
Holdings BV'nin %100 istiraki olan DowAksa Ileri Kompozit Malzemeler San. Ltd. Sti. catis1 altinda
3.500 ton/y1l kapasite ile devam etmektedir.

Tirkiye'nin tek akrilik elyaf iireticisi olan Aksa, ayn1 zamanda Diinya elyaf sektdriinde tek cati1 altinda
faaliyet gosteren en biiyiik akrilik elyaf tireticisidir.

Misyon

Lideri oldugumuz sektorii yonlendirmek ve paydaslarimiza siirdiirtlebilir deger yaratmak.

Yiiksek hedeflerimiz

Siirdiirtilebilir  bliyiime ve karliik amaciyla; teknolojimize yatirnm yaparak operasyonel
miikemmeliyeti en yiiksek diizeye tasimak; akrilik elyaf icin yeni kullanim alanlar1 bulmak; yeni
trlnler, stratejik isbirlikleri yoluyla biiyiimek.
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I - SIRKET PROFiLI (Devam)

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirket’in ortaklik yapisi ve sermaye bilgileri asagidaki gibidir:

Sermaye Bilgileri
Cikarilmis Sermaye
Kayith Sermaye

Ortaklik Yapisi

:185.000.000 TL
:425.000.000 TL

Pay Tutar1(TL) Oran (%)
Akkok Holding A.S. 73.237.497 39,59
Emniyet Ticaret A.S. 34.638.843 18,72
Diger (*) 77.123.660 41,69
Toplam 185.000.000 100,00

™ 30 Eyliil 2019 tarihi itibariyla Aksa hisselerinin %37,68’lik kism1 Borsa Istanbul (BIST)’da fiili dolasimda
olup %1,96lik kismui ise hisse geri alim programi ¢ercevesinde sirket sahipliginde bulunmaktadir.

Sirketin sermayesi her biri 1 Kr itibari degerde 18.500.000.000 adet nama yazili hisseden

olugmaktadir.

Yonetim Kurulu ve Komiteler

Yonetim Kurulu:

Adi Soyadi Unvani Gorev Baslangic Siire
Raif Ali DINCKOK Yon. Kur. Bagkan 02.04.2019 1Yl
Mehmet Ali BERKMAN Yon. Kur. Baskan Vekili 02.04.2019 1Yl
Niliifer DINCKOK CIFTCI Yonetim Kurulu Uyesi 02.04.2019 1Y1l
Alize DINCKOK Yonetim Kurulu Uyesi 02.04.2019 1Yl
Ahmet Cemal DORDUNCU Yonetim Kurulu Uyesi 02.04.2019 1Yl
Izer LODRIK Yonetim Kurulu Uyesi 02.04.2019 1Yl
Mehmet Abdullah Merih ERGIN  Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 02.04.2019 11l
Basar AY Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 02.04.2019 1Y1l
Ilknur GUR URALCAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 02.04.2019 1Yl
Denetimden Sorumlu Komite:

Adi Soyadi Unvani Gorev Baslangic
[lknur GUR URALCAN Komite Bagkani 17.04.2019
Basar AY Komite Uyesi 17.04.2019

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Adi Soyadi Unvani Gorev Baslangic
Basar AY Komite Baskani 17.04.2019
Mehmet Abdullah Merih ERGIN Komite Uyesi 17.04.2019
Erding KAZAK Komite Uyesi (Lisansh Personel) 17.04.2019
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I - SIRKET PROFiLi (Devam)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Adi Soyadi Unvani Gorev Baslangic
Mehmet Abdullah Merih ERGIN Komite Baskani 17.04.2019
[lknur GUR URALCAN Komite Uyesi 17.04.2019
Firat DUMAN Komite Uyesi (i¢ Denetim) 17.04.2019
Sirket Yonetimi:

Adi Soyadi Unvani

Cengiz TAS Genel Miidiir

Sabri ARCA Genel Miidiir Yardimcisi - Pazarlama Satis ve s Gelistirme
Abdullah OCAK Yatirim ve Bakim Direktori

Aydin Fethi BAYTAN Insan Kaynaklan ve Kurumsal Gelisim Direktori

Ceyhan ARIK Enerji Direktori

Didem TUNCBILEK Is Gelistirme Direktorii

Erdin¢ KAZAK Mali isler Direktérii

Giircan KOMAN Fabrika Direktoru

Haydar INAN Tedarik Zinciri Direktorii

Serhan BELENER Acryluna Pazarlama ve Satis Direktori

II - KISACA AKRILIK ELYAF VE KARBON ELYAF SEKTORU

2018 y1l1 global akrilik elyaf talebi 1,5 milyon ton seviyesinde gerceklesmistir. Yapilan arastirmalar, Diinya
akrilik elyaf talebinin 2019 yilinda 1,4-1,5 milyon ton, 6ngoriilebilir gelecekte ise 1,6 - 1,8 milyon ton
seviyelerine tekrar yiikselmesi beklenmektedir. Tiirkiye akrilik elyaf talebi ise 2018 yilinda 207 bin ton
olarak gerceklesmistir. 2019 yilinda bir miktar daha diisiik gerceklesmesi beklenmekte birlikte dokuz aylik
talep 145 bin ton seviyesindedir. Aksa’nin 2018 igerisinde global pazar pay1 %18, yurtici pazar pay1 %68
dolaylarindadir. 2019 y1li ilk dokuz aylik ddnemde ise yurtici pazar pay1 % 69 olarak gerceklesmistir.

Tiirk tekstil endiistrisine akrilik elyaf tirtinlerini ilk getiren kurulus olan Aksa'nin varligi ile Tiirkiye, Cin’den
sonra diinyanin en buytik 2. akrilik elyaf pazaridir. 2018 yilinda Cin’in akrilik elyaf talebi 620 bin ton
seviyesinde gerceklesmistir. Cin’in i¢ liretiminin toplam talebi karsilama orani 2018 yilinda %81 olup, 2019
yilinin ilk dokuz ayinda % 88 seviyelerinde ger¢eklesmistir. Akrilik elyaf pazarinin Cin ve Tiirkiyeden sonra
Diinyadaki en biiyiik {iciincii pazari olan Iran’da 2018 ve 2019 yillarinda talep giiclii seyretmis olup iran’a
yonelik agiklanan yaptirimlardan etkilenmemistir.

Sirket, Uriin portfdyiinde yer alan dis mekan ve endiistriyel kullanima uygun Teknik Elyaf ve son yillarda
gelistirdigi akrilik filament (Acrylusion), modakrilik (Armora) ve yapay sac ile birlikte giiclii konumunu
devam ettirmektedir.

Halihazirdaki Diinya karbon elyaf pazarinda talep 100 bin ton/y1l seviyesinde seyretmekte olup, yakin
gelecekte toplam pazarin 200 bin ton/y1l mertebesine yiikselecegi éngoriilmektedir. Bu biiylime agirlikli
olarak enerji, otomotiv gibi endiistriyel kullanim alanlarinda olacaktir.

Aksa’'nin Tiirkiye’de karbon elyaf liretimine baslamasindan sonra gecen siire igerisinde kumas, prepreg ve
pultruzyon gibi ara mamiilleri lireten firmalar faaliyete gecmis olup, buna ek olarak riizgar

tiirbini kanatlari, kompozit deniz araglar1 gibi Uriinler ilreten firmalarin kapasitelerini arttirmalari ve
boylece Tiirkiye pazarinin daha da genislemesi beklenmektedir. DowAksa’'nin karbon elyaf tiretim
kapasitesi %90'1n iizerinde olup 5.500 ton/y1l ton kapasitesine ¢ikis ile ilgili planlama ¢alismalar1 devam
etmektedir.
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I - KISACA AKRILiK ELYAF VE KARBON ELYAF SEKTORU (Devami)

2018 yilinda 1.700-2.000 ABD Dolar1/ton bandinda seyreden ana hammaddemiz Akrilonitril (ACN)
fiyatlari, 2019 ilk dokuz ayinda 1.400-1.600 ABD Dolari/ton civarinda fiyatlanmistir. Hammadde
piyasasindaki tedarik sikisikligi sebebiyle fiyatlarin yil sonuna kadar ylikselis trendinde seyretmesini
ve yil ortalamasini 1.500-1.700 ABD Dolari/ton seviyelerinde tamamlamasi beklenmektedir.

III - SATISLAR

Aksa, 2019 yilinin ilk dokuz dokuz déneminde 492 milyon ABD Dolar1 konsolide ciro elde etmistir
(2018 ilk dokuz ay: 589 milyon ABD Dolar1). 234 milyon ABD dolar1 (2018 ilk dokuz ay: 267 milyon
ABD Dolari) olarak gergeklesen ihracatin ciro icindeki pay1 % 48’dir (2018 ilk dokuz ay: %45).

IV - URETIM VE KAPASITE

Aksa, 2019 yilinin ilk dokuz aylik doneminde % 78 (2018 ilk dokuz ay ortalama: %94) kapasite
kullanim orani gerceklestirerek endiistrinin genel seviyelerinde seyretmistir.

V - YAPILAN ARASTIRMA VE GELiSTIRME FAALIYETLERI

Aksa yeniliklere ve operasyonel miikemmellige yonelik gosterdigi 6nemi siirdiirerek, 2019 yilinda da
arastirma ve gelistirme faaliyetlerine yonelik harcamalarda bulunmustur. Aksa 2019 yilinin ilk dokuz
ayinda 9.749 bin TL (2018 ilk dokuz ay: 9.198 bin TL) arastirma gelistirme harcamasi yapmistir.

VI - YATIRIMLAR

Aksa, 2019 y1li ilk dokuz aylik doneminde konsolide yaklasik 19 milyon ABD Dolar1 yatirim harcamasi
yapmistir (2018 ilk dokuz ay: 32 milyon ABD Dolari). Yatirimlar agirlikli olarak iiretim makine
ekipmani ve modernizasyon calismalari kapsaminda yapilmistir.

VII - DONEM ICERISINDEKI ONEMLI GELISMELER

1. Sirket 2 Nisan 2019 tarihli olagan genel kurulunda, 2018 yilina ait dagitilabilir karindan Tirk
Ticaret Kanunu ve Sirket Esas Sozlesmesi geregi 19.545 bin TL tutarinda II. Tertip Yasal Yedek
Akce ayrilmasina, Sirket ortaklarina 204.703 bin TL briit kar payinin édenmesine karar
vermistir. Kar pay1 6demeleri Nisan ay1 icerisinde tamamlanmistir.

2. Sirketimiz 9 Mayis 2018 tarihinde kiiciik hissedarlarinin menfaatlerinin korunmasi amaciyla
sirketimizin borsada kendi paylarinin geri aliminin yapilabilmesine dair Yonetim Kurulu
karar1 almis olup 2019 yih ilk dokuz ay sonu itibariyla sirket toplam sermayesinin %1.96’si
Sirket sahipliginde bulunmaktadir.

3. 315.240 ton/y1l olan elyaf liretim kapasitemiz, yapilan modernizasyon, verimlilik ve yeni {iriin
proje yatirimlari sonrasinda 352.177 ton/y1l olarak glincellenmistir. 2019 yili Mayis ay1 ve
sonras! icin hesaplanacak kapasite kullanim oranlarinda, toplam kapasite 352 bin ton/yil
olarak kabul edilecektir.

4. Tirkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yonetim ilkeleri'me uygun olarak
derecelendirme yapmak iizere faaliyet izni bulunan derecelendirme kurulusu SAHA Kurumsal
Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan "Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Raporu” tamamlanmis olup. Sirketimizin Kurumsal Yo6netim Notu 10
tizerinden 9,72 olarak revize edilmistir.
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VIII - SIRKET HiSSE SENEDi PERFORMANSINA ILiSKIN BILGILER

AKSA - BiST-100 Hisse Senedi Performansi:

Performans

Eyliil 19 Aralik 18

Degisim

BIST 100 (XU100) 105.033 91.270 15%
BIST KURUMSAL YONETIM (XKURY) 89.608 77.659 15%
BIST SINAI (XUSIN) 119.775 104.874 14%

47%

Eyliil 19 Aralik 18 Degisim
Piyasa Degeri (mn TL) 47%
AKSA - BIST-100 Hisse Kapanis Gostergesi:
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IX - 2019 YILI BEKLENTILERI

Aksa, 2019 yilinda konsolide 650-700 milyon ABD dolari civarinda ciro ve %15-%17 bandinda Fvadk
(faiz, amortisman ve vergi Oncesi kar) seviyesi ve %80 civarinda endiistri ortalamasina yakin bir

kapasite kullanim orani 6ngérmektedir. 2019 yili icin biitcelenen yatirim harcamalarinin tutari1 35-40
milyon ABD Dolari civarindadir.

X - RiSK YONETIMI

Aksa Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde ytiriitiir. Yonetim
Kurulu, basta pay sahipleri olmak iizere Sirket'in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin
etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve siirecglerini de igerecek sekilde i¢
kontrol sistemlerini, ilgili Yonetim Kurulu komitelerinin goriisiinti de dikkate alarak olusturur.
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X - RISK YONETIMI (Devami)

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 378'nci maddesine uygun ve Yonetim Kurulu biinyesindeki
komitelerin etkin calismasini saglamak amaciyla, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.

Komite iki (2) ayda bir rapor diizenleyerek, Sirket’i etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel vb.
her tirli riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin
Sirket’in kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin
i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulu'na oénerilerde
bulunur.

Sirket risk envanteri, Aksa'nin risk yonetimi ¢alismalarinda kullandig1 en 6énemli takip ara¢larindan
biridir. Sirket'in kurumsal risk yonetimi politikasina bagh olarak, satis, verimlilik, gelir yaratma
kapasitesi, karlilik, borgluluk ve ileriye doniik tiim beklentileri de dikkate alarak olusturdugu risk
envanteri Sirket'in operasyonel, finansal, uyum, itibar ve stratejik risklerini igerir. Risk skoru yiiksek
ve ¢ok ylksek diizeyde olan riskler, Yonetim Kurulu seviyesinde izlenmekte olup, detayli aksiyon
planlar olusturulur ve her bir risk icin bir risk sahibi atanir. Risk sahibi, ilgili riskin kararlastirilan
aksiyon plani cercevesinde yonetilmesinden sorumludur. Boylece risk yonetimi felsefesi, Aksa
yoOneticilerinin rutin is ajandalarinda siirekli bir madde haline gelmistir. Sektérel ve kurumsal
gelismeler dogrultusunda gilincellenen bu felsefe, Sirket uygulamalarinin ayrilmaz bir parcasi
olmustur.

Sirket’in faaliyetlerindeki etkinlik ve verimliligin artirilmasi, finansal raporlama konusunda
glvenilirligin saglanmasi ve kanun ve diizenlemelere uygunluk konulari basta olmak iizere mevcut i¢
kontrol sistemi, Sirketimiz biinyesinde bulunan i¢ Denetim Miidiirliigii tarafindan, yillik i¢c denetim
plani cergevesinde denetlenir ve denetim sonuglari Denetim Komitesi'ne raporlanir

XI - BASLICA FINANSAL GOSTERGELER

LIKIDITE RASYOLARI 30 Eyliil 2019 31 Aralik 2018
Cari Oran 1,09 1,19
Likidite Orani 0,86 0,95
KARLILIK RASYOLARI 30 Eyliil 2019 30 Eyliil 2018
FVAOK Marji (*) 16,3% 17,6%
Net Kar Marji 8,1% 1,2%
Yatirilan Sermaye Uzerinden Saglanan Getiri (ROIC) 7,4% 0,9%
Ozkaynak Karlihg1 (ROE) 20,0% 3,5%

(*) Faiz, vergi, amortisman dncesi kar
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XI - BASLICA FINANSAL GOSTERGELER (Devami)

KONSOLIDE OZET BILANCO (*) 30 Eyliil 2019 31 Aralik 2018
(‘000 USD) (‘000 USD)

Varliklar 704.058 796.181
Donen Varliklar 364.784 465.344
Nakit ve Nakit Benzerleri 107.137 159.258
Ticari Alacaklar 150.445 174915
Stoklar 76.727 92.226
Diger Donen Varliklar 30.475 38.945
Duran Varliklar 339.274 330.837
Ticari Alacaklar 20.074 -
Yatirim Amach Gayrimenkuller 7.720 8.484
Ozkaynak Yontemine Gore Degerlenen Yatirimlar 50.028 54.488
Maddi Duran Varliklar 237.870 252.529
Kullanim Hakk Varliklari 2.735 0
Maddi Olmayan Duran Varliklar 12.522 12.308
Serefiye 1.058 1.138
Diger Duran Varliklar 3.697 1.890
Finansal yatirimlar 3.570 -

Yiikiimlilikler 704.058 796.181

Kisa Vadeli Yikiimliiliikler 336.202 391.045
Finansal Bor¢lar 203.195 238.704
Ticari Borglar 116.619 147.104
Doénem Kari Vergi Yiikiimliiliikleri 4.739 1.482
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 11.649 3.755
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 107.674 129.996
Finansal Borc¢lar 99.525 122.614
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 4.148 4.216
Ertelenmis Vergi Yikiimliligi 4.001 3.166

| Gzsermaye 260.182 | 275.140 |
KONSOLIDE OZET GELIR TABLOSU (*) 30 Eyliil 2019 30 Eyliil 2018
(‘000 USD) (‘000 USD)

Net Satiglar 486.896 588.866
Faaliyet Kar1 71.485 118.815
FVAOK 79.561 103.740
Net Kar 39.286 7.354

(*)Konsolide finansal tablolarin ABD Dolar1’'na ¢evrimi sadece gosterim amagli olup, bilango kalemleri i¢in dénem kapanis
ABD Dolari1 kuru olan 5,6591 TL (31 Aralik 2018: 5,2609 TL), gelir tablosu kalemleri icin de déneme ait ortalama kur olan
5,6332 TL (30 Eylil 2018: 4,5954 TL) kullanilmistir.



