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AKSA
AKRILIK KIMYA SANAYii A.S.

12 NiSAN 2005 TARIHINDE TOPLANAN
ORTAKLAR GENEL KURULU’ NA SUNULAN

Yonetim Kurulu Raporu

Denetciler Raporu

Kurumsal Yonetim ilkeleri Raporu

31.12.2004 Tarihli “Konsolide” Bilango

01.01.2004-31.12.2004 Donemine Ait “Konsolide” Gelir Tablosu
“Konsolide” Satilan Malin Maliyet Tablosu

“Konsolide” Kar Dagitim Tablosu

“Konsolide” Fon Akim Tablosu

“Konsolide” Nakit Akim Tablosu

Mali tablolara ait Bagimsiz Denet¢i Raporu

37 Hesap Yili



AKSA
AKRILIK KIMYA SANAYii A.S.

YONETIM_KURULU

Baskan : Omer DINCKOK
Baskan Yardimcisi : A.Raif DINCKOK

Uye : isak LODRIK

Uye : Mustafa YILMAZ

Uye : Nevzat AYAZ

Uye : Hasan DENiZKURDU
DENETCILER

Bulent USTUNEL
Av.Ates KUNT



AKSA AKRILIK KiMYA SANAYi ANONIM SIRKETI’ nin 12.04.2005
TARiHiNQE YAPILACAK OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEMI:

TOPLANTI GUNDEM:I:

1.

N

11.

Acihg ve Divan tesekkulu,

Toplanti tutanaginin imzalanmasi hususunda Divan’a yetKki
verilmesi,

Sirketin 2004 yili hesap ve iglemlerine ait Yonetim Kurulu Faaliyet
raporu ile denetgci raporlarinin okunmasi ve muzakeresi,

Sirketin 2004 yili faaliyetleri ile ilgili Bagimsiz Denet¢i raporunun
okunmasi,

Sirketin 2004 yili Bilango ve Kar / Zarar Hesaplarinin okunmasi,
muzakeresi ve tasdiki ile kar dagitimi teklifinin gérasulerek kabull
veya reddi,

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Denetgilerin ibra edilmeleri,

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetgilerin tcret ve huzur haklarinin
tespiti,

Yonetim Kurulu Uyelerinin se¢imi ve gorev surelerinin tespiti,
Denetgilerin segilmesi ve gorev surelerinin tespiti,

Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati uyarinca Bagimsiz Denetim
Kurulusunun secimi ile ilgili Yonetim Kurulu Kararinin
onaylanmasi,

Yonetim Kurulu Uyelerine T.K.K’ nun 334 ve 335nci
maddelerinde yazili yetkinin verilmesi.

Omer DINCKOK

Yonetim Kurulu Baskani



AKSA AKRILIK KIMYA SANAYii ANONIM $iRKETi ORTAKLAR
GENEL KURULUNA SUNULAN 2004 YILI FAALIYETLERINE ILISKIN

YONETIM_KURULU RAPORUDUR

Sayin Ortaklarimiz;

Sirketimizin 2004 yili hesaplarini incelemek ve Genel Kurulumuzun
gundeminde yer alan konulari gorugup, karara baglamak uzere toplanmig
bulunuyoruz. Toplantiya katilan ortaklarimizi saygiyla selamliyoruz.

31.12.2003 hesap doneminden itibaren SPK'nin kurumsal yoOnetim
ilkelerinin tamamini uygulayan Sirketimize ait genel bilgileri kapsayan
raporumuzu bilgilerinize sunuyoruz.

1- GIRIS

A- YONETIM VE DENETLEME KURULLARIMIZ

Yonetim Kurulumuz:

Baskan : Omer DINCKOK
Baskan Yardimcisi : A.Raif DINCKOK

Uye : isak LODRIK

Uye : Mustafa YILMAZ

Uye : Nevzat AYAZ

Uye : Hasan DENiZKURDU

Yonetim Kurulu Uyeleri 14.04.2003 tarihinde 3 yil gérev yapmak lizere
secilmigtir.

1- Denetlgme Pfurulumuz:
Bulent USTUNEL
Av.Ates KUNT




Degerli Hissedarlarimiz,

Diinya Ekonomisi ve Tekstil Sektorii

Tekstil endustrisinde, tekstil Grlnleri ana tuketim bdlgeleri olan ABD, AB, Japonya
ekonomilerinin buyime hizi tekstil endustrisinin buyume oranini frenlemekte ve
belirlemektedir. Uretici konumundaki Cin, Hindistan basta olmak lizere Uzak Dogu
Pasifik Kiyisi Ulkeleri, tekstil Gretiminde stratejilerini ve devlet yardimlarini tiim diinya
tekstil ve giyim pazarini ele gecgirmeye yoneltmektedirler ki, bu durum Avrupa ve
Tarkiye'nin haksiz rekabet ile karsi karsiya kalmasina sebep olmaktadir. Sonug
olarak Turkiye’nin rekabet glcu olumsuz etkilenmektedir.

ABD ekonomisinin yeterince buyuyememesi tuketici/alici konumundaki ABD tekstil
pazarinin blyumesini frenlemektedir. Uretici durumundaki Meksika ve Karayip
Ulkelerinin (Kosta Riko, Ekvator, Dominik Cumhuriyeti,vb) rekabet gucleri ise Cin’le
kiyaslandiginda geride kalmaktadir.

Dunya akrilik elyaf pazari, yilda yuzde 1,5 civarinda buyumektedir. 2005 yil igin
AKSA'nin rakiplerinden Cinli, Meksikali ve Japon sirketler, toplam 250.000 ton/yil
civarinda kapasite artisi getirecek yeni yatirnmlar agiklamiglar, uluslararasi rekabetin
daha da kizisacaginin sinyalini vermiglerdir.

Tekstil sektorinin genel problemleri; girdi maliyetlerinin ylksekligi (enerji ve finans
en Onemli iki maliyet unsurudur), doviz kurlarinin Tuarkiye’nin ihracat gucinu
desteklememesi, i¢ piyasadaki durgunluk ve buna bagli tahsilat problemleri,
musterilerimizin ve maugterilerimizin musterilerinin  yatirm konusunda stratejik
disunememesi ve pazar egilimlerine ve bilgilerine dayali planli, isabetli yatirim
yapamamasi olarak sayilabilir.

AKSA’nin Durumu

ABD dolarinin o6zellikle Euro karsisinda hizli deger kaybetmesi, tum pazarlarda
oldugu gibi akrilik elyaf pazarinda da karllik ve fiyat dalgalanmalarina yol agmaktadir.
DlsUk seyreden TL/$ paritesine ragmen ihracatta kar marji iyilesme gostermis, vergi,
amortisman ve faiz dncesi kar 137.730.996.-YTL olarak gergeklesmistir.

Guglu bir Gruba bagh olmanin sagladigi ustunluk ve yeni teknolojinin uygulandigi
yatirmlarin surekliligiyle birlestiginde ortaya seckin ve gugcli bir AKSA ¢ikmaktadir.
Musteriye Ozel Uretimleriyle Gran yelpazesini surekli gelistiren AKSA, dunyada en
blylk akrilik elyaf kapasitesine sahip olmanin getirdigi avantaji mdusterilerine
yansitmay! kendisine strateji segmistir. MUsterilerine is ortagi géziyle bakan AKSA,
guclu mali yapisi, hizli sevkiyat olanaklari ve pazara yakinligi ile Turkiye'de ve
dinyada tercih edilen bir tedarikgidir.

AKSA Uretim teknolojisini, enerji ve dogdal kaynak tuketiminde tasarruf yapmak ve
darbogaz giderme yoluyla kalitesi yuksek yeni urunlerin Gretimini saglamak amaciyla
ilerletmeye devam etmektedir.



AKSA, insan kaynaklari ve is organizasyonu alaninda ilerleme c¢alismalarini
surdurerek performans yonetim sistemini tum ¢alisanlara yayginlastirmigtir.
Ucretlendirme ve &diillendirme sistemi ile performans yonetim sistemi entegre
edilmis, personel motivasyon ve verimliligindeki artisin 6nu agilmistir.

2005 Beklentileri

2005 yilinda Dinya ekonomisi az da olsa buyumesini sdrduarirken, ABD
ekonomisinin buna paralel olarak dinya genel ortalamasina yakin bir dizeyde
blyuyecektir. Avrupa Birligi'nde de ayni sekilde kuguk Oolgekli bir buyumenin
gerceklesmesi beklenmekle beraber, on yeni Uyenin AB’nin blyumesine katkida
bulunacagi dusunulmektedir.

Ulkemizde ise GSMHnin %5 oraninda biylyecedi tahmin edilmektedir. Ulke
ihracatinda Tekstil ve Giyim Sektorl, 6nemini korumayi surdirecek ve sentetik elyaf
uretiminde ve bu elyafa dayali ticarette “net ihracatgl” konumunda olacaktir.

Yeni ekonomik tedbirler paralelinde i¢ tuketimde daralmalar beklenebilir. HikUmetin
clkartmakta oldugu yeni tesvikler dogrultusunda ise yatirmlarin artmasi
beklenmektedir. En onemlisi, yabanci yatirrmcinin Turkiye'yi secmesi ve bu
yatinmlara baglh ekonomik iyilesme beklenmesidir. Bu konudaki gelismeler Turkiye
ekonomisini etkilemek durumundadir.

Rakiplerinin sliregelen yatirimlarina ragmen, AKSA, rekabetteki Ustunllklerinden en
yuksek derecede faydalanabilecegi pazarlama statejileri gelistirerek, 2010 yilina
kadar global pazar payini mevcut %9,5'dan %12’ye cikarmayi hedeflemistir. Bu
nedenle, AKSA, yatirrmlarina devam edecek, tam kapasite kullaniminda ge¢mis
yillardaki performansini sitrdlirecek ve yeni Urlnler gelistirerek pazardaki payini
arttiracaktir. "Tam kapasite kullanimi”, AKSA’nin degismez bir stratejisi olarak
kalacaktir.

AKSA, kendisine rekabet glici ve rekabet avantaji kazandiran, buyukligun getirdigi
sabit maliyet dusuklugu, isletme genel veriminin yuksek olmasi, pazara yakinhgi,
gucli pazarlama kadrosu, guclu teknik servis kapasitesi, yeni Urunler ve yeni
prosesler gelistirebilme yeteneklerinin yanisira, 2005 yilinda yeni stratejiler de
gelistirerek, buyumesini, karliigini ve devamhligini surdurecektir. Yeni stratejilerimiz,
katma degerli tekstil Grunlerine yonelmek, katma degeri yuksek kilacak stratejilerimizi
pekistirmek, endustriyel 6zel elyaflar Gretmek ve moday: ticari deder haline getirecek
buluglar yapmak konusunda, musterilerimizi ve maugsterilerimizin musterilerini
bilinglendirmek olarak 6zetlenebilir.

2005 hedefi, 2004 fiyatlari ile 583 milyon dolarlik ciro gerceklestirimesidir. ihracat ise
uretimin % 35’i olarak planlanmigtir. AKSA’nin Misirdaki tesisi 2005 Mart ayi
sonunda devreye alinacaktir. Low-pill ve Chenille ipligi elyaflari pazara surulecektir.
AKSA, Kuzey Afrika Ulkelerini i¢ pazarlar olarak tanimlamakta, Cin pazarini ise
vazgecilmez olarak gormektedir.

2005-2006 yillarinda yatirim projeleri toplam harcamasi 50 milyon dolar civarinda
olacaktir. Mayis ay! itibariyle yeni kapasitenin devreye alinmasi hedeflenmistir.
AR-GE yatirimlari olarak 17 milyon dolar harcanmasi planlanmistir.



Paydaslarimiz

Dunyanin en buyuk akrilik elyaf Uretim kapasitesine sahip olan AKSA, hem buyuyen
hem de degisen pazar sartlarina en kisa surede cevap verebilecek esnek ve g¢evik bir
sirket olma oOzelligini, 2005 yilinda ve sonrasinda pekistirerek surdurecektir. Bunu
yaparken de basta hissedarlarimiz ve yatirrmcilarimiz olmak Uzere, musterilerimiz,
calisanlarimiz ve toplum gibi tum paydaglarimizin nezdinde saygideger, ¢aligskan,
yaratici, yenilik¢i ve paylagsimci bir kurulug olma 6zelligimizi surdtrmekte kararliyiz.
Bu inancimiz, Misyonumuza, insanimiza ve Kurum Kulturamdze olan inancimizdan
ve bagliigimizdan kaynaklanmaktadir. insanimiza, onlarin bilgilerine, bilgeligine,
verimliligine ve c¢alisma asklarina olan bu inang, en buyuk gucumuzdar.
Calisanlarimizin mukemmellesmesi, bizim temel stratejik hedeflerimizden birisidir ve
Oyle de kalmayi surdurucektir. Biz, rekabet edebilir olma oOzelligimizin, sadece
Sirketimizin - Grin  ve hizmetlerinde degil, ruhumuzda da sakh oldugunu
dustunmekteyiz.

2005 yili, AKSA igin, Ustun yetkinlikleri ile ayrilan insaniyla musterilerinin ihtiyaclarina
en hizli cevap veren bir kurulug olarak animsanacak bir yil olacaktir. Daha ¢ok
calismamizin gerektigini biliyoruz. Bunu yapabilmek igin gerekli enerjimizi ve
inancimizi da Misyonumuzdan aliyoruz. “HER TURLU AKRILIK TOV, TOPS VE
ELYAF URETIMINDE DUNYADA EN YENILIKCI, EN VERIMLI VE
SURDURULEBILIR KALKINMA VE CEVRE iLE UYUMLU CALISAN, EN SECKIN VE
ILK AKLA GELEN URETICI OLMAK” seklinde ifadelendirdigimiz bu Misyonla elde
edecegimiz tum kazanim ve basarilari, musterilerimizden, tedarikgilerimize,
hissedarlarimizdan c¢alisanlarimiza ve toplumun tum kesimlerine kadar tum
paydaslarimizla paylasmaya devam edecegiz.

Mustafa YILMAZ
Genel Mudiir



B- NOMINAL VE ODENMiS SERMAYEMiZ VE DONEM_ KARIMIZ

Sayin Ortaklarimiz,

Sirketimizin 2004 yilinda 6denmis sermayesi 27.156.288,09 YTL'dir.
(27.156.288.086.500.-TL.)

Sirketimizin enflasyona goére dizeltiimis konsolide bilangosuna gére 2004 yili
faaliyet doneminde, 37.696.889 YTL, Vergi Usul Kanunu Enflasyona gore
duzeltilmis mali tablosunda ise 41.533.919 YTL net kurum kazanci elde edilmistir.

C- ORTAK SA_YIMIZ,UHiSSE SE!\IETLERiMiZiN KIYMETi VE SON
UC SENELIK DAGITILAN KAR PAYI ORANLARI:

Gegen yil yapilan Olagan Genel Kurulumuza katilan ortak sayimiz 12'dir.
Sermayeyi temsil eden tum hisse senetlerimiz |.M.K. Borsasi kodundadir.

31.12.2004 tarihinde ortalama 15,44 YTL (15.441.-TL). Gzerinde islem gormustur.

Sirketimiz Genel Kurul karari geregi 2000 yili karindan %25 , 2001 karindan %75 ,
2002 yili karindan %75 temettu dagitmigtir.

D- BASLICA ORTAKLARIMIZ

31 Aralik 2004 tarihi itibariyle sermayenin %10 ve daha fazlasina sahip ortaklarin
dokumu agagidaki gibidir:

FIRMA YUZDE YTL
Akkok Sanayi ve Yatinm Gelistirme A.S. 39.58 10.750.588.-
Emniyet Ticaret A.S. 18.72 5.084.662.-
Diger 41.70 11.321.038.-
100.00 27.156.288.-



E- iISTIRAKLERIMIiZ IPAGLI ORTAKLIKLARIMIZ VE BUNLARDAN
SON 3 YILDA SAGLANAN KAR PAYLARI: (YTL)

Sirketimizin alti kurulusa istiraki, bir kurulusa bagli ortakligi mevcuttur.

Bu istiraklerden tekstil sanayi kolunda faaliyet gosteren 7.078.280.-YTL. sermayeli;
AK-AL TEKSTIL SANAYI A.S. olup, %22.1 oraninda 1.564.495.-YTL. ile
istirdkimiz mevcut olup, 2002 yilinda 365.049.-YTL. Kar payi elde edilmistir.

istirakimizden ikincisi, ihracat ve pazarlama isleri istigal eden; AK-PA TEKSTIL
IHRACAT PAZARLAMA A.S. dir. Bu kurulusun 2.000.000.-YTL. olan
sermayesine %13,5 oraninda 269.400.-YTL. ile katiimis bulunmaktayiz. 2002
yiinda 101.025.-YTL. , 2003 yilinda 144.874,-YTL, 2004 yilinda 211.344.-YTL
Kar pay! elde edilmistir.

Uclincii istirakimiz tekstil alaninda faaliyet gésteren; AK-TOPS TEKSTIL SANAYiI
A.S.’ dir. Bu sirketin 2.000.000.-YTL. olan sermayesine %10 oraninda 200.000.-
YTL. ile igtirdk edilmis ve bu istirdakimizden 2001 yihinda 147.873.-TL., 2002
yiinda 570.750.-YTL. ve 2003 yilinda 592.034.-YTL, 2004 yilinda 329.596 YTL
kar payi alinmistir.

Dérdiincii istirakimiz enerji alaninda faaliyet gdstermekte olan; AK-ENERJI
ELEKTRIK URETIMi OTOPRODUKTOR GRUBU A.S. dir. Bu kurulusun
59.400.000.-YTL. olan sermayesine %15,6 oraninda 9.249.569.-YTL. ile istirak
edilmigtir. 2002 yilinda 3.087.044.-YTL, 2003 yilinda 2.152.630.-YTL, 2004 yilinda
924.956.-YTL Kar payi elde edilmigtir.

Besinci istirakimiz havacilik alaninda faaliyet gostermek Uzere kurulan; AK-
HAVACILIK VE ULASTIRMA HIZMETLERI A.S.’ dir. Bu kurulugun 20.800.000.-
YTL. olan sermayesine %7.3 oraninda 1.524.690.-YTL. ile istirak edilmigtir.

Altinci istirakimiz; AK-HAN BAKIM YONETIM HIiZMETLERI A.S. olup, 50.000.-
YTL. olan sermayesine %33 oraninda 16.500.-YTL. ile istirdk edilmis olup 2003
yilinda 4.438.-YTL. kar payi elde edilmigtir.

Bagh ortakligimiz; FITCO BV olup, 2003 yilinda Hollanda’da sermayesinin
tamamina (%100) katihmla 400.000 EURO cikarilmis sermayeli yatirim sirketi’'dir.

2004 yih sonunda istirdak portféoyiUmuzin toplam tutari tarihi degerlere goére
13.239.037.-YTL.'drr.

F-MENKUL KIYMET iHRACI ILE iLGILi BILGILER:

Sirketimiz 2003 yilinda sermaye artirrminda bulunmus olup, 5.431.257,60 YTL.
artan sermayeyi temsil eden hisse senedi ihrag etmis, tahvil ve finansman bonosu
ihrag edilmemigtir.

Halen tedavulde bulunan menkul kiymetimiz mevcut degildir.



2- FAALIYETLERIMIZ :

A- FAALIYETTE BULUNDUGUMUZ SEKTOR:

Pertrokimya Sanayii’'nin bir alt grubu olarak Sentetik Elyaf ve iplik Sektori'nde
faaliyet gosteren sirketimiz, tam anlamiyla kiuresellesmis bir pazarda, Cin’den
sonra dunyanin ikinci buylk ve buylyen pazari olan Turkiye pazarinin
% 60'in1 elinde bulundurmaktadir.

Sirketimiz 2004 yilinda tam kapasite ile verimliligini artirarak galismistir. Ancak
i¢c piyasada talebi tam olarak karsilayamamigtir.

Cin, dunya tekstilinde Uretim merkezi haline gelmektedir. 2005 yil itibariyle
tekstilde kotalarin kalkmasiyla beraber Cin’in dinya pazarlarina ihracatinda
artis beklenmektedir. Ucuz isgucl ve duslik degerdeki yuan Cin’in rekabet
gucuna arttirmaktadir. Cin para biriminin gercek degerine dogru revalle
edilmesi gerekmektedir. Fakat, Cin hala liberal ekonomiye geg¢medigi igin
parasinin degerini dusuk tutabilmektedir. Bu da haksiz rekabete vyol
acmaktadir. Tark tekstili, ihracatin lokomotifi durumundadir ve daha 5-10 yil bu
sekilde olmahdir. Bu nedenle, Turk tekstilcileri Urunlerinin kalite duzeyini
arttirarak, markalasarak farklilik yaratmak durumundadir.

2004 yilinda AKSA, hedeflerinin tzerinde iyi bir yil gecirmistir. Tam kapasite ile
verimliligini arttirarak calismistir. Bu sonuglarda en 6nemli etken, akrilik elyaf
sektorinde hem i¢ pazarda hem de dig pazarlarda talebin kuvvetli
seyretmesidir. Ana hammaddemiz akrilonitrilde (ACN) yuksek petrol fiyatlari
nedeniyle yasanan fiyat artiglari kuvvetli talep nedeniyle Urin fiyatlarina
yansitilmigtir ve marjlar 2003 yilina kiyasla iyilegmigtir. 2004 yih igin 400
milyon USD olarak hedefledigimiz ciromuz ylkselen elyaf fiyatlari ve %10
civarinda artan Uretimimiz nedeniyle 507.128.000 USD olarak gergeklesmistir.
Bu da, 2003 yilina kiyasla %32’luk bir artisa tekabul etmektedir. Satislarimiz
icinde ihracatin payi %35’in Uzerindedir.

AKSA Akrilik, satiglarinin %30-35’ini tum dunyada 40 askin dlkede 250
misteriye ihrac etmektedir. ihracat pazarlari arasinda Ortadogu, Avrupa ve
Uzakdogu agirlikh satig yaptigimiz pazarlardir. Avrupali rakiplerimizin tesis
kapatmalariyla beraber 06zellikle Ortadogu pazarlarindaki satis payimizda
onemli artiglar olmustur.

Amerikali Uretici Solutia’nin Nisan 2005 itibariyle kapanma karari da, Amerika
kitasina yaptigimiz satiglarin artisinda itici gl¢ olacaktir.

B - AKBAHCE KONUTLARI iLE iLGiLi CALISMALAR :

03 Agustos 2002 tarihinde temeli atilan konutlardan 34 adedinin kaba ingaati
1.800.000.-$ harcanarak 2002 vyl igerisinde tamamen bitirilmistir. Projenin
tamamlanma sulreci ekonomik gelismeler ve AKSA calisanlarindan gelen talep
Uzerine, projenin bu bolimunde yeralan diger konutlarin, ¢alisanlar tarafindan



kurulacak kooperatif araciigi ile tamamlanmasi benimsenmis, bu amacla
kurulan kooperatif 26 lye ile isin devaminin yapimina baslamistir. isin yapim
finansmani arsa sahibi olmasi nedeni ile yasal olarak AKSA adina kesilmek
zorunda olan ruhsat ve yapi denetim bedelleri hari¢ kooperatif tarafindan
karsilanmaktadir.

C- YATIRIMLAR :

Sirketimizin rekabet glcunu arttirici ve katma degeri yuksek o6zel elyaflar
uretimine ve uretim maliyetimizi azaltmaya yonelik yatinmlarimiz 2004 yilinda
da devam etmistir. Mevcut Uretim makinalarinda verimlilik artisina yonelik
yatinmlar yapilarak 19 bin ton/yil Gretim artigi saglanmistir. 2004 yilinda bu
amagla 17,9 milyon USD (19.857.527 YTL) harcama yapilmistir.

Sirketimiz, 2005 yilinda 47,5 milyon USD tutarinda yatirim projesini uygulama
karari almigtir. %601 2005 yilinda, %401 2006 yilinda tamamlanacak olan
yatirim ile 20.000 ton/yil Uretim artisi saglanacaktir. Uretim artisinin yanisira
bu yatinm ile, katma degeri yuksek Ozel elyaflarin Uretim portfoyUmuzdeki
agirhgini arttirmak hedeflenmektedir.

Yurt disi yatinm alternatifleri ise Sirketimiz bunyesinde degerlendirimeye
devam etmektedir. Akrilik elyaf talebinin yaklasik %40’ Cin’de. Bu nedenle,
Cin pazarinda yatirim olanaklarini dikkatlice degerlendiriyoruz.

D - MAL VE HiZMETE ILiISKIN FAALIYETLER:

1- Kapasite kullanim oranimiz % 107,76 olarak gergeklesmistir.

2- Son Ug¢ yila ait i¢ piyasa satiglarimiz ile ihracat tutari ve miktari asagidaki

gibidir.
2002 2003 2004

(YTL)

!Q Piyasa Satislarimiz 346.410.735 361.173.549 447.705.981
lhracat 151.139.736 212.345.357 256.477.520
Toplam Satiglarimiz 497.504.471 573.518.906 704.183.501
Ihracatlarimiz:

Ton 71.145 05.248 100.738
USD FOB 92.082.157 137.935.293 180.076.291

2004 yihinda ihracatimiz ve ihracatgl firmalara yapilan satislarin toplami 208
milyon.—USD.” olup, ihracatimizi Avrupa, ABD, Birlesik Devletler Toplulugu,
Ortadogu ve Afrikayl kapsayan yaklasik 40 Ulkeye yapilmistir.



E - MALi_YAPIMIZ FON KAYNAKLARI VE HARCAMALAR:

Sektdr bashgl altinda acgiklamalari yapilmig bulunan son Ug¢ yilin rasyolari
asagidaki gibidir.

2002 2003 2004
Cari Oran 1,95 2,91 2,48
Likidite Orani 1,41 2,32 1,96
Karlhk Orani 0,22 0,07 0,06
Pay Basina Net Kar (YTL) 0,3641 0,1157 0,1594
Pay Basina Net Satis (YTL) 2,3188 2,0821 2,7165

F - IDARI_FAALIYETLER VE UST YONETIM KADROLARIMIZ:

2004 yilinda yonetim kadromuzda degisiklik olmamistir.

G - CALISANLARIMIZ iLE iLiSKILERIMIZ :

Ana hedefimize hizmet edecek sorumlu, yaratici, katiimci, 6zglveni olan,
kendini gelistiren, mutlu c¢aligsanlari kurulusumuza kazandirmak amaciyla
cagdas ve seffaf insan Kaynaklari Uygulamalarimiz 2004 yilinda da devam
etmistir. Performans Yonetim Sistemi ve hedeflerle yonetim araglar tum
calisanlarimiza yayginlastiriimis ve Ucretlendirme/Odiillendirme sistemlerimizle
entegre edilmistir.

Performans YoOnetim Sistemimiz, Egitim surecimiz ile entegre edilerek
c¢alisanlarimizin gelisim ihtiyaglarinin belilenmesinde hem c¢aliganin kendisinin
hem de amirinin katilimi saglanmistir.

Calisanlarimizin  dolayisiyla da Sirketimizin problem ¢6zme kapasitesini
artirmak Uzere Alti Sigma Metodolojisi benimsenmis ve 4 proje basarili bir
sekilde sonuclandiriimigtir.

Duzenlenen yemekler, futbol, tenis, bilardo, tavla, bisiklet vs. turnuvalari, kayak
turlari, ¢cevre ve kultur gezileri, tiyatro ve sinema etkinlikleri gibi faaliyetlerle i¢
iletisimimizin daha da guglenmesi saglanmigtir.

Bagimsiz bir kurulug tarafindan yapilan Calisan Memnuniyeti Anketi
arastirmasina gore; ¢alisanlarimizin memnuniyet seviyesinin ¢ok yuksek oldugu
sonucu c¢ikmistir. Sézkonusu arastirma sirketi, Turkiye genelindeki kendi
musterileri arasinda "En lyi Uygulama" oldugumuzu tarafimiza raporlamistir.



H-YASAL DURUMUMUZ VE UYUSMAZLIKLAR :

Sirketimizin gerek resmi makamlar, gerek gergcek ve tuzel kisiler ile gerek
calisanlarimiz ile uyusmazligi, vergi ihtilafi olmamistir. Haksiz fiillerden dogan
herhangi bir tazminat borcu ve 6demesi de mevcut degildir.

Deprem nedeniyle sirketimiz aleyhine Yalova ve Beyoglu Asliye Hukuk
Mahkemelerinde acilan davalar devam etmektedir. Acgilan 43 adet tazminat
davalarindan 22 adeti kazaniimig, 16 adeti kismen kaybedilmis olup Yargitay
asamasindadir.
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KAR DAGITIM ONERISi :

Degerli Ortaklarimiz,

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Seri XI,No:21 sayili Teblig cercevesinde enflasyona
go6re duzeltiimis konsolide mali tablolarda yer alan net donem kari 37.696.889.-YTL,
Vergi Usul Kanunu enflasyona gore duzenlenmis mali tablolarda yer alan net donem
kari 41.533.919.-YTL dir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 25.02.2005 tarih ve 7/242 sayih kararina gore
bilangolarda olusan az olan karin dagitiimasinin esas oldugu dikkate alinarak;

A —Vergi Usul Kanunu enflasyon uygulamalarina gére dogan gec¢mis yil zararlarinin
enflasyon dizeltme farklarindan mahsubuna,

B — Ana sdzlesmenin 25/A maddesi geregince %5 kanuni yedek akge ayrilmasina,

C- Sirket ortaklarimiza maliki bulunduklari hisse senetlerimizin 2004 yili kuponlari
karsihgi dagitiimak tzere ddenmis sermayemizin % 45 oraninda nakden brit
12.220.329,64.-YTL temettl payinin ayrilmasina (1YTL=0,45 YTL brt), (1000.-
TL=450.-TL) (G.V Stopajina tabi olanlar 1YTL=0,405 YTL net),

D- Sirket ana sézlesmesinin 25/C maddesine gére, Yénetim Kurulu Uyelerine,
dagitim sekli Yonetim Kurulunca alinacak kararla belilenmek Uzere %2
oraninda bir meblagin tefrik edilmesine,

E- Ortaklara dagitilacak kar payi ile Yénetim Kurulu Uyelerine dagitilack kar
paylarinin toplami Gzerinden T.T.K nun 466/3 maddesi geregi %10 ikinci yedek
akge ayrilmasina,

F- Batun dagihm ve ayrimlardan sonra kalan bakiyenin olaganustu ihtiyatlara
ayrilmasina,

Ortaklarimiza nakden dagitilacak brit 12.220.329,64.-YTL tutarindaki temettu ile
yonetim kurulu Uyelerine tefrik edilen meblagin 26 Mayis 2005 tarinde
dagitilmasinin Genel Kurula teklif edilmesine,

®

Kuruldugu gunden buglne kadar devamli gelisme kaydederek gulgclenen, faaliyet
gosterdigi alanda seckin ve Onemli bir yer kazanan, yurdumuz ekonomisine
yatirim,Uretim, istihdam, ihracat ve vergi geliri gibi cesitli konularda buyuk yarar
saglayan sirketimiz, bu basarilarinda verimli ¢alismalari ve emekleri ile pay sahibi
olan yonetici, personel ve iscilerimize, katkilari ile musteri, tedarik¢i ve bankalara,
Ozellikle Genel Kurulumuzun Sirketimiz igin en yararl ve isabetli kararlari almalarinda
onemli paylari olan siz Sayin Ortaklarimiza tesekkir etmeyi bir bor¢ ve goérev
saylyoruz.

Degerli ortaklarimiz, gelecek yillarin yurdumuz, sirketimiz ve hepimiz icin daha mutlu
ve basarili gunler getirmesi dilegi ile saygilar sunariz.

YONETIM KURULU
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AKSA AKRILIK KiMYVA SANAYIi A.S. 2004 YILI FAALIYET DONEM/’
nin ORTAKLAR OLAGAN GENEL KURULUNA SUNULAN
DENETCILER RAPORU

Sirket Unvani
Sirket Merkezi

Sirketin Sermayesi

Faaliyet Konusu

Denetciler Adlari ve Gorev Siiresi

Katilinan Yo6netim Kurulu ve Yapilan
Denetleme Kurulu Toplantilarinin Sayisi

Ortaklik Hesaplarinin inceleme Tarihleri
ile Kapsam Sonucu

Tark T.K.” nun 353. Maddesine gore
Ortalik Veznelerinde Yapilan
Sayimlarin Sayisi ve Sonuclari

Turk T.K." nun 353/4 Maddesi Uyarinca
Yapilan Inceleme Sonuclari

intikal Eden Sikayet ve Yolsuzluklar

: Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.

: GUmassuyu, Miralay Sefik Bey Sok. Ak-Han

15/17 Taksim/ISTANBUL

: 27.156.288.086.500.-TL.
: Sentetik Elyaf Uretimi ve Ticaret

: Avukat Ates KUNT ve Bilent USTUNEL

Gorev suresi U¢ yildir.Ortak degiller.

: Ug Yénetim Kurulu Toplantisina katildilar.

Dért defa sirket defterlerini ve muamelatini
denetleme toplantisi yaptilar.

: Nisan, Temmuz, Ekim, Aralik aylarinda yapilan

denetlemelerde sirket defterlerinin yasalara
uygun olarak tutuldugu ve dogrulayici belgelere
dayandirildigi goruldu.

: ikiser ayda bir olmak tizere yilda 6 defa yapilan

vezne sayimlarinda mevcutlarin kayitlara uygun
oldugu géraldu.

: Ayda bir defa yapilan incelemelerde sirkete rehin

ve teminat veya vedia olarak teslim edilen kiymetli
evrak bulunmadigi anlasildi.

: Sirket murakiplarina sikayet ve yolsuzlik miracaati

yapilimadi.

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.$.” nin 31.12.2004 tarihi itibariyle dizenlenmis bilango, ortakhgin
anilan tarihteki gergek mali durumunu ve 01.01.2004 — 31.12.2004 doénemine ait kar-zarar
tablosu, anilan déneme ait gergek faaliyet sonuglarini yansitmakta ve kar'in dagitimi onerisi
yasalara ve ortaklik s6zlesmesine uygun olup, bilango ve kar-zarar cetvelinin onaylanmasini
ve Yoénetim Kurulu’ nun aklanmasini teklif ederiz.

Saygilarimizla,

Bulent USTUNEL

Av.Ates KUNT
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI
AKSA AKRILIK KIMYA SANAYii A.S.

Her zaman sektorinde Dunya lideri olmayi kendine hedef segmis olan Sirketimiz,
kUresel rekabetin ve degisimin hizlandigi bir donemde, Sirketin finansal performansi
kadar kurumsal yonetim uygulamalarinin da onem kazandiginin bilincinde olarak
Paydaslarimiz igin surdurulebilir deger yaratmayi amaclamaktadir.

Sirketimiz, basta hissedarlarimiz ve yatirmcilarimiz olmak Uzere, musterilerimiz,
c¢alisanlarimiz ve toplum gibi tum paydaslarimizin nezdinde saygideger, caligkan,
yaraticl, yenilikgi ve paylasimci bir kurulus olma 6zelligimizi sirdirmekte kararhdir.

Dunyadaki uygulamalara paralel olarak Semaye Piyasasi Kurulunun (SPK) olusturdugu
“Kurumsal Yonetim ilkeleri”, mevcut ve potansiyel ortaklarimizin, galisanlarimizin,
musterilerimizin, duzenleyici otoritenin, uluslararasi ve ulusal kamuoyunun guvenini
giiclendirmek ve arttirmak amacini tasimaktir. Bu dogrultuda AKSA AKRILIK KIMYA
SANAYII A.S. Kurumsal Yénetim ilkelerini uygulayacagini ve bu ilkelerin gerektirdigi
duzenlemeleri guncel uygulamalar c¢ergevesinde hayata gegirecegini beyan
etmektedir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Pay sahipleri ile iligkiler Mali Isler Genel Muddr Yardimcih@ blnyesinde
yurutilmektedir. Hisse senetleriyle ilgili temetti ve sermaye artirrm islemleri SPK
tebliglerine uyularak sirketin anlastigi banka subeleri ile yapilmaktadir. Anlagsma suresi
bitince sirket merkezinde 6zel programla takip edilmekte ve hissedarlarin haklarini
yerine getiriimektedir. Araci kurumlar, yatirrmci kuruluglar ve bireysel yatirimcilardan
gelen talepler tger aylik donemlerde periyodik ve ara donemlerde talep gelmesi halinde
toplanti yaparak ve/veya elektronik posta ile cevaplanmaktadir. Ayrica asgari yilda bir
kez olmak uUzere sirketin yurt disindaki yatirimcilara tanitimini gergeklestirmek ve
sirketin stratejik ve finansal durumuyla ilgili bilgi vermek amaciyla Road Show
yapilmaktadir. Tim bu faaliyetler mevcut Mali isler organizasyonu gérevleri arasinda ifa
edildigi icin ayrica bir birim kurulmasina gerek gorulmemistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin bilgi talepleri yazili,telefon ve elektronik ortamda cevaplandiriimaktadir.
Ayrica sirketin faaliyetleri hakkinda web sayfamiz mevcut olup gerekli gincellemeler
devamli yapiimaktadir. Ana s6zlesmede 6zel denetgi atanmasi talebinin bireysel bir hak
olarak duzenlenmesine ait hUkim bulunmamaktadir.

Donem iginde veya onceki donemlerde 0zel denetgi tayin talebi olmamistir.
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4. Genel Kurul Bilgileri

Genel kurul ilani, Genel kurul tarihinden 15 gun once iki gazetede yayimlanir ve
I.M.K.B’sina bildirilir. Yayimlanan genel kurul ilani; gundemi,genel kurul tarihi, saati,
yeri ve katilma sartlarini igerir. Toplanti tutanagi ve hazurun cetvelleri isteyen ortaga
verilir. Borsa, Araci Kurum ve Basin temsilcileri Genel Kurula katilmaktadirlar. Toplanti
sonrasinda toplanti evraklari SPK ve I.M.K.B’sina ulastiriimaktadir. S6z konusu bilgiler
2004 yilindan itibaren sirketin internet sayfasinda da yayinlanmaktadir. 2004 yilinda
yapilan Genel Kurul'da toplanti nisabi % 59.40 olarak gerceklesmigtir. Toplant
esnasinda Genel Kurul katilimcilarindan herhangibir soru gelmemigstir. Pay sahipleri
tarafindan verilen Oneriler Genel Kurul onayina sunulmus olup oy c¢okluguyla kabul
edilmistir. Mal varliginin alinip satilip kiralanmasina dair yetki sirket ana s6zlesmesinin
9. maddesi geregince Yonetim Kurulu'na verildigi icin Genel Kurul gundemine bu
konular alinmamaktadir.

5. Oy Haklarn ve Azinhik Haklari

Sirket Ana sdzlesmesinde imtiyazli oy hakki yoktur. Her pay bir oy hakkina sahiptir.
Azinlk paylarinin yonetimde temsiline ve birikimli oy kullanma yotemine ait
uygulamamiz bulunmamaktadir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketimiz bugune kadar sirketin finansal performansi sektdrel konjonktlr ve Glkemizin
icinde bulundugu ekonomik kosullari dikkate alarak SPK Mevzuatina uygun olarak
ortaklarina kar dagitimini nakit ve/veya senet olarak gergeklestirmistir. Gelecek yillarda
da SPK mevzuatinin 6ngoérdugu duzenlemeler gergcevesinde sirketimiz ortaklarina kar
dagitimi kararini sirketin finsal performansini, dngorilen yatirim projelerini, sektorel ve
ekonomik kosullari dikkate alarak olusturacaktir.

7. Paylarin Devri

Sirketimizin hisse senetleri hamiline olup ana sozlesmede paylarin devrine iligkin
kisitlayici bir hikim yoktur.Tamami IMKB’na kote olan hisse senetlerinin devri TTK ve
SPK kanunu hukumlerine gore yapilabilir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Araci kurumlar ve bireysel yatirirmcilardan AKSA'nin finansal performansina yonelik
sorularin yazili ve so6zlu olarak cevaplandirilmasi, bu konuya iligkin toplantilar
dizenlenmesi ile diizenli bilgilendirme faaliyetleri Genel Mudir Yardimcisi (Mali igler)
tarafindan, kurumsal ilkelerimiz ve SPK mevzuati gerekleri gercevesinde asagida
aciklandigi sekilde gerceklestirilir.

SPK mevzuati geregince, sirketin hisse fiyatini etkileyecek derecede oneme sahip
bilgiler SPK ve IMKB'na bildirildikten sonra araci kurumlar ile paylasilir.

Ana hammaddemiz olan Akrilonitril ve baz Urinimuz olan ekru towun PCI (Petro
Chemical Intelligence) tarafindan yayinlanan dunya fiyatlari, araci kurumlarin sirketin
marjini saglikh takip edebilmesi amaci ile aylik bazda paylasilir.
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8. Sirket Bilgilendirme Politikasi ( Devam)

Araci kurumlardan gelen goériisme talepleri Genel Mudir Yardimcisi (Mali isler)
katilmiyla gergeklestirilir.

AKSA hisse senedi analiziyle ilgilenen araci kurum, banka ve borsa uzmanlarindan
olusan bir grup senede bir defa Fabrikamiza davet edilerek kendilerine AKSA’'nin Uretim
suregleri, yeni trtnler ve yeni teknolojiler hakkinda bilgi verilir.

Araci kurumlardan gelen sorular Genel Miidir Yardimcisi (Mali isler)'in bilgisine sunulur
ve aracl kurumlara iletilecek tum bilgiler Genel Mudur Yardimcisi (Mali Igler)'in onayina
sunulur.

Sirketin hisse senedi fiyatini arttirmak amaci ile araci kurumlar aracihigiyla roadshow,
yatirnmci toplantilari duzenlenir. Bu toplantilarda araci kurum temsilcilerine ve
yatirirmcilara AKSA’'nin son dénem mali performansi, yillik ve stratejik hedefleri, dinya
pazarindaki yeri ve rakipleri hakkinda bilgiler sunulur. Genel Mudur ve/veya Genel
Mudir Yardimcisi (Mali isler) bu tiir toplantilari senede en az 1 kez gerceklestirmeye
gayret eder.

Kurulusun finansal performansinin duzenli bir sekilde ve guncel olarak takip edilebilmesi
icin web sitesi Uzerinde AKSA’ya Bakis, Raporlar ve Mali Tablolar, Hissedar Hizmetleri
ve sikca Sorulan Sorular adli dért ana bélimden olusan “Yatirimc iligkileri” baslig
altinda bir bolim olusturulmustur.

9. Ozel Durum Agiklamalari

Kamuyu aydinlatma ve seffafik ilkesi ¢ercevesinde, basta ortaklarimiz olmak Uzere
menfaat sahipleri ile diger ilgililerin zamaninda bilgilendiriimesini temin etmek amaciyla
2004 yilinda on adet “Ozel Durum Agiklamas!” yapilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uygun ve zamaninda agiklanan “Ozel Durum Agiklamalari” igin
Sermaye Piyasasi Kurulu veya istanbul Menkul Kiymetler Borsasi tarafindan ek
aciklama ihtiya¢ duyulmamistir.

10.  Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirketimizin  www.aksa.com adresinden ulagilabilinen bir internet sitesi mevcuttur.
internet sitemizde ticaret sicili bilgileri, son durum itibariyle ortaklik ve yénetim yapisi,
sirket esas soOzlesmesinin son hali, 6zel durum agiklamalari, yillik faaliyet raporlari,
periyodik mali tablo ve raporlar, genel kurul toplantilarinin giindemi, katilanlar cetvelleri
ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu ve sik¢a sorulan sorular bolumleri
yer almaktadir. Ayrica kurulus hakkinda daha fazla bilgi almak isteyenler
yatirimciiliskileri@aksa.com adresine elektronik posta gonderebilirler.

11.  Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/ Aciklanmasi Sahiplerinin
Sirketin ana ortaklari olan Akkok Sanayi ve Yatirrm Gelistirme A.S.’de Dingkdk, Emniyet

Ticaret A.S.’de Lodrik aileleri hakim pay sahipleridir. Ortaklik yapisi her yil Faaliyet
Raporu’nda yayinlanmaktadir.
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12. igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

AKSA'da iceriden 6grenebilecek konumda bulunan kisi ve bélimler Genel Mudur, Genel
Midir Yardimcisi (Mali isler), Genel Mudir Yardimcisi (Yeni Is Geligtirme ve
Satinalma), Koordinatér,Muhasebe, Pazarlama ve Bilgi islem Mudirligi'nden
olusmaktadir.

BOLUM lil - MENFAAT SAHIPLERI
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

AKSA ile ilgili menfaat sahipleri (paydaslar) Hissedarlar, Calisanlar, Mdusgteriler,
Tedarikgiler Toplum ve Resmi Kurumlar olarak belirlenmistir. AKSA, Ana ve Ara
Amaclarini, Politika ve Stratejilerini ve Sirket hedeflerini paydaslarinin mevcut ve
gelecekteki beklentilerini dikkate alarak belirlemektedir. Bu sure¢de paydaslarla cgesitli
yontemlerle bilgi paylagimi gerceklesmektedir.

Tedarikgilerimizin  temel yetkinlik alanlarinin belirlenmesi, geligtirilmesi, karsilikh
gelisimin desteklenmesi ve yillik performanslarinin degerlendiriimesi amaciyla Tedarikgi
Performans Sistemi uygulanmaktadir. Bu sistem kapsaminda degerlendirilen
tedarikgilere hem sistem hakkinda bilgi hem de aldiklari notlar ve varsa iyilestirmeleri
gereken alanlara iligskin bilgiler duzenli olarak paylasiimaktadir.Ayrica sirket politikasi,
sartname ve sdzlesmeler de tedarikgilerimizle paylasilan bilgiler kapsamina girmektedir.

Musterilerimize sipariglerine iliskin olarak sevkiyat bilgileri, termin ve fiyat bilgileri gibi
bilgiler ~ duzenli olarak bildiriimektedir. Ayrica satis sartlarinda, drinudn teknik
Ozelliklerinde gergeklesen degisiklikler musterilere aninda iletiimektedir. AKSA,
mugterilerine Urun o6zelliklerinin yazili bulundugu Uran spekleri de iletir. Musteri
tarafindan talep edilen analizler ve sikayet sonuglari da gerekli teknik incelemelerden
sonra musterilerimizle paylasiimaktadir. Ekolojik olarak Urunlerimizin zararsiz oldugunu
bildiren “Uriin  Sorumlulugu ve Uriin Kullanim Emniyet Klavuzu” USUKEK tiim
miisterilerimize Tirkge/ingilizce olarak génderilerek bilgilendiriimeleri saglanmaktadir.

AKSA Yonetimi, Agcik Kapi Gunleri, Toplumsal Danigsma Paneli, 6grenci gezileri ve
Akcevre Resim ve Kompozisyon Yarigsmalari gibi faaliyetlerle yerlesik bulundugu bdlge
halkiyla biraraya gelmekte ve bu faaliyetler esnasinda AKSA’'nin Toplam Kalite
faaliyetleri, Cevre faaliyetleri ve Sirket politikalari gibi konularda ziyaretgileri sunumlar ve
el kitapciklari araciyla bilgilendirmektedir.

AKSA'da galiganlarla kurulusun agik ve durust iletisim kurmasi anlayigi insan kaynaklari
yonetimi politikasinin temelini olusturmaktadir. Kurulusumuzda yukaridan asagiya,
asagidan yukariya ve yatay iletisim kanallarinin baglica ornekleri olarak Calisma Hayati
Degerlendirme Anketi, intranet veritabanlari, Ust yonetim bilgilendirme toplantilari,
Temsil Heyeti, Performans degerlendirme toplantilari sayilabilinir. Bu iletisim araglari
kullanilarak calisanlara, sirket politika ve stratejileri, hedefleri ¢alisma hayatini ve
ortamini iyilestirmek igin yapilan faaliyetler gibi konular c¢alisanlara duyurulmakta,
onlarin goérusleri alinmaktadir.
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14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

AKSA'da galisanlar tarafindan kapali oy agik tasnif usulune goére segilmis 13 kisi Temsil
Heyeti (TH) olarak gérev yapmaktadir. Her vardiyanin temsilcilerinden olusan TH ayda
bir toplanarak c¢alisanlari ilgilendiren problemlerin belirlenmesi ve ¢6zimlenmesi
c¢alismalarini yaratmekte ve galisanlarin beklentilerini Ust yonetime iletmektedir.

TH, ayni zamanda sirket Ana ve Ara Amaglarinin, Kurum Kdaltirinin, politika ve
stratejilerin de belirlenmesi ve gbzden gegiriimesi sureglerine katilim gostermektedir. TH
dyeleri ayni zamanda Toplam Kaliteyi Yonetme Kurulu (TKYK) Uyesidirler ve AKSA'nin
ilk Ana ve Ara Amag bildirgelerinin olusturulmasinda aktif olarak gérev almiglardir. Ana
ve Ara Amaclarin cergevesini ¢izdigi insan Kaynaklarina iligkin politika ve stratejiler TH
uyelerinin de Uyesi oldugu TKYK tarafindan belirlenmis olup 2 yilda bir gbzden
gecirilmektedir

15. insan Kaynaklan Politikasi

AKSA'nin insan Kaynaklari politikasi, “insanimiza vyapilacak yatinmla, ana
hedeflerimize hizmet edecek sorumlu, yaratici, katilimci, 6zglveni olan, kendini
geligtiren, mutlu c¢alisanlari kurulusumuza kazandirmaktir” seklindedir. Bu nedenle
Sirketimizde; ise alimdan, performans yonetim sistemine, gelisimden, Ucretlendirme ve
isten ayrilma slrecine kadar ¢cagdas ve birbiri ile entegre sistemler kullaniimaktadir.

Bu politikanin esaslarini: sirketimizin ana ve ara amaclarina hizmet etmek Uzere AKSA
Ortak Davranigsal Yetkinliklerine sahip adaylarin istihdam edilmesini saglamak;
calisanlarimiza sirketin hedefleri, teknik ve davranigsal yetkinlikler, sosyal & kultlrel
alanlardaki bireysel gelisimlerini destekleyecek egitimleri vermek; galisanlarimiza agik
ve yakin iletisimi saglayacak batln ortamlari yaratmak;calisanlarimiza mutlu, saglikh ve
verimli olabilecekleri calisma ortami saglamak olarak sayabiliriz.

Adaletli ve seffaf bir ise alim sureci ile girket kultir ve degerlerimize uygun ve AKSA
Ortak Yetkinliklerine sahip adaylarin bunyemize kazandirilmasi 6n kosuldur. Diger bir
deyigle; Takim ¢alismasina yatkin, AKSA ailesinin bir ferdi olabilecek, algakgonulli ama
O0zguveni yuksek, yenilikgi, enerjik ve ¢ézum Ureten adaylarin istihdami esastir.

Peformans Yonetim Sistemimiz ise bireyden yola c¢ikarak organizasyonel gelisimi
saglamak, ortak kurum kaltirimuzu pekistirmek ve sirket hedeflerini bireysel hedefler ile
entegre etmek Uzere tasarlanmigtir. Performans Yonetim Sisteminin ana amaci; AKSA’
da egitim planlamasi, Ucretlendirme/6dullendirme ve kariyer planlamalarinin birbiri ile
entegre ve seffaf bir sistem haline donustirilmesi ve calisanlar arasinda yuksek
performansin odullendirildigi adaletli bir yapinin kurulmasidir.

Ayrica insan Kaynaklari Politikalarimizin énemli bir sonucu olarak; hem galisanlarimizin
hem de dolayisiyla Sirketimizin problem ¢6zme kapasitesini gelistirmek Uzere Alti
Sigma Modeli bir arag olarak benimsenmisgtir.

Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmamasi ve Ucretlerde adaletin saglanabilmesi igin;
Dunyada 40’dan fazla Ulkede gecerliligini ve guavenilirligini kanitlamig Watson Wyatt
Global Grading Sistemi, AKSA’da ucretlendirme ve oOdullendirme modeli olarak
uygulanmaktadir. Nesnel, seffaf, ulusal ve uluslararasi is diunyasinin gerceklerini
yansitan, esitlik ve hakkaniyet ilkesine dayali, yapilan ise gore Ucretlendirmeyi esas
alan ve liderin kolayca uygulayabilecegi bir tcret ve yan haklar modelidir.
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15 insan Kaynaklari Politikasi (Devam)

Calisanlar ile iligkileri yarutmek, c¢alisanlarin istek ve ihtiyacglarini yonetime iletmek Gzere
1996 yilinda Temsil Heyeti kurulmustur. Butun calisanlar, her 2 yilda bir yapilan
secimlerle, kapali zarf usulli oy kullanma yontemiyle ile kendilerini temsil edecek 15
kisiyi belirler. Temsil Heyeti, yonetimin bir pargasi olarak gorev yapar.

Calisanlarimiz, insan Kaynaklari uygulamalari agisindan uluslar arasi alanlarda kabul
gbrmis model ve birbiri ile entegre sistemler ile yonetiimekte olup, ¢alisanlar arasinda
ayrimcihik yapildigina dair herhangi bir sikayet alinmamigtir. Kigiler arasindaki
farklihklar; is tanimi, performans farkliliklari yada Teknik/Davranigsal yetkinliklerdeki
farkhliklar sebebiyle ortaya ¢ikabilir.

16. Misteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

5 kitada 50 ulkeye satis yapmakta olan Aksa, dinya akrilik elyaf tiketiminin % 9,30’'unu
tedarik etmektedir. AKSA drunlerinin yurt icindeki pazarlamasini Pazarlama ve Satis
MadarlGga, yurt disi pazarlamasini ise satis temsilcileri araciligiyla AKPA yuritmektedir.
Pazarlama organizasyonumuz, 4 ana bolge uzerinden surdurulmektedir ve buna ek
olarak Gaziantep’te bir satis temsilciligimiz mevcuttur.

Musteri odakli ydonetim anlayisina sahip ydnetiimekte ve g¢alismakta olan kurulusumuz
satis ve servis konularinda yapilan devamli yenilik ve geligtirmeler ile musteri
memnuniyetini arttirabilmeyi amacglamistir.

AKSA, mdusteri memnuniyetini 6lgmeye yonelik olarak 1998 yilindan beri Musgteri
Memnuniyeti Anketi (MMA) gergeklestirmektedir. MMA’da Urandn sunulmasi konusunda
arlinin zamaninda ve eksiksiz gelmesi,dogru Urinidn gelmesi, Nakliye konusunda da
aurinun zarar gormesi,nakliyeyi gergeklestiren soforler,araglari gibi detaylarda
musterilerin geribildirimleri alinmakta ve iyilestirmeler yapilmaktadir.

Musgterilerle yapilan isbirlikleri sonucunda tedarik zincirine firma katilmasi veya calisilan
tedarikgilerle onlarin Griin yelpazesini gelistirecek caligmalar yapilmaktadir. Ornegin
musterinin bebe renklerinde sararmayan elyaf istemesi Uzerine arastirmalar yapilarak
bunu saglayacak bir hammadde ve bunu tedarik edecek firma bulunarak yeni bir Grin
geligtiriimigtir. Musteride dogrulamasi da yapilarak Gretimi yapiimaktadir.

17. Sosyal Sorumluluk

AKSA'nin Halkla iliskiler Politikasi; “Sanayinin gelismesini yegleyen ve genelde
sanayilesme politikalarini destekleyen bir toplum olusturulmasina, kurumsal sosyal
sorumluluk ilkelerimiz dogrultusunda toplumun kulttrel ve sosyal dayanisma agilarindan
daha dinamik ve hosgorulu bulunmasina katkida bulunmak” seklinde belirlenmigtir.

Halkla iligkiler politkamiz dogrultusunda, toplumun kurulusumuz hakkindaki
aligilamalarina iligkin olarak, profesyonel bir dis sirket araciligiyla 1997 yilindan bu yana
her 4 yilda bir “Toplum Uzerinde Etki Anketi” gergeklestirimektedir. 1997°den bu yana
Yalova ve gevresinde yasayanlarin AKSA hakkindaki olumlu algilamalari artarak devam
etmektedir. AKSA'nin yorelerinde bulunmasindan ve faaliyetlerinden memnun olduklari
sonucu gikmaktadir. Bunun basglica nedenlerini saglanan is imkanlari, ekonomik ve
diger katkilar olugturmaktadir.
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17. Sosyal Sorumluluk (Devam)

Sanayi ve toplum arasinda 6zglr ve rahat bir iletisim ortaminda bilgi alisverisini
saglamak amaciyla 2001 yilinda Toplumsal Danisma Paneli uygulanmaya baglamis;
Turkiye’de ilk defa gergeklestiriien bu 6rnek uygulama sayesinde Turkiye Kimya
Sanayicileri Dernegi'nin 2001 yili “Uglii sorumluluk Proje” 6duli kazanilimistir. TDP’nin
temel amaclarindan birisi toplum acgisindan gerekli bilgilerin ilk elden, hizli ve dogru bir
sekilde toplum temsilcilerine aktariimasidir.

AKSA’nin faaliyetleri geregi iligki igerisinde bulundugu kamu ve 6zel kuruluglarla iligkileri
son derece olumludur. Bu kuruluglardan alinmis ¢ok sayida tesekkur yazisi, plaket ve
édil bulunmaktadir. 1980 yilindan beri istanbul Sanayi Odasi, istanbul Ticaret Odasl,
ITHIB, TKSD, Cevre Bakanhgi gibi bircok kurulustan 55 adet 6dil kazaniimistir. Bu
Odullerin 25 adedi 6denen kurumlar vergisi; 17 adedi ise ihracat basarilarindan dolayi
alinmigtir

AKSA Yaz Okulu ekonomik durumu iyi olmayan Yalovali ilkdgretim okulu égrencilerine
yonelik kendi sosyal tesislerimizde gergeklestirilen bir egitim faaliyetidir. Bu faaliyete 2
yilda 400 6grenci katilm gostermigtir.

Kurulusumuzun Cevre Politikalari yaninda Kalite Politikalari kapsamina da giren
yenilikci ve cevre uyumlu teknolojilerin bulunmasi, geligtiriimesi, benimsenmesi ve
uygulanmasina azami 6zen gosterilmektedir. AKSA’'da uygulanan her tirli yenilikgi
projelerde CED dikkate alinmaktadir. Kurulusumuz, atiklarin azaltilip, enerji ve
kaynaklarin korunarak verimli kullaniimasina verdigi énem ve yaptigi c¢alismalarin
neticesinde birgok kez odullendirilmigtir.

Tekstil Uranleri, bir dizi analiz sonucunda bagimsiz ve uzman bir kurulug tarafindan
insan sagligina uygunlugu acisindan degerlendirilir ve belgelenir. Bu kapsamda,
sirketimizin 1995 yilindan beri yilda bir yenilenen OKO-TEX 100 Tekstilde Saghga
Uygunluk Belgesi vardir ve bununla ilgili standart gereklilikleri Gretim sureglerimizin
tasarlanmasi ve iyilestiriimesinde kullaniimaktadir.

1999 yiinda yasanan Marmara Depremi'nin ardindan AKSA aleyhine Yalova ve
Beyoglu Asliye Hukuk Mahkeme’lerinde 43 adet maddi ve manevi tazminat davasi
acilmigtir. Bu davalardan 22 adedi lehimize sonuglanmig olup temyiz agsamasindadir.
AKSA aleyhine sonuglanmis 16 adet dava ise karar yazim asamasinda olup temyize
gidilmigtir.5 adet dava hakkinda ise henuz bir hUkim yoktur.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18.  Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Alti kisiden olusan yonetim kurulu ,Bagkan ,Baskan Yardimcisi Uye (genel midur),Uye
(bagimsiz denetimden sorumlu) iki kisi ve Uye olmak Uzere teskil etmistir.Yonetim
kurulunda dort kisi icraci olarak bulunmaktadir. Kendi aralarinda igin nevine gore gorev

bolimU yapmislardir. Yonetim kurulu Gyelerinin girket diginda baska goérev veya
gorevler almasi belirli kurallara baglanmamistir.
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19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yonetim Kurulumuz, ilgili maddelerde belirtilen niteliklerin tamamina haiz kisilerden
olugsmaktadir.Yonetim Kurulu Gyelerimizin 6zgecmigleri asagida sunulmustur.

Omer DINCKOK, 1948 yilinda istanbul’da dogdu. Robert Koleji Yiiksek Okulu Is idaresi
ve Ekonomi Bélimini bitirdikten sonra 1971 yilinda Ingiltere’de Lisanslsti 6grenim
yaptl. is hayatina babasi merhum Raif DINCKOK’iin kurmus oldugu, cesitli sahalarda
faaliyet gésteren, 20 sanayi ve ticari sirketini biinyesinde toplayan AKKOK SIRKETLER
GRUBU’nda bagladi. (Grupta yer alan bazi 6nemli sanayi kuruluslari; Aksa, Ak-al, Aksu,
Dinarsu, Ak-kim, Akenerji) Halen Akkdk Sanayi Yatim ve Gelistirme A.S.de icra
Kurulu Es Baskani olup, grup blnyesinde yer alan sirketlerin Yonetim Kurullarinda da
Baskan veya Bagkan Vekilligi gérevlerini yiriitmektedir. Omer DINCKOK, Ingilizce
bilmekte olup, evli ve G¢ cocuk babasidir.

2004- - Turkiye EQitim Vakfi’'nda (TEV) Mutevelli Heyet Baskani,

2001 — 2004 - Turkiye Egitim Vakfi'nda (TEV) Yonetim Kurulu Bagkani,

1995 - - Turk Egitim Gondlluleri Vakfi'nda (TEGV) Kurucu ve Mutevelli heyet
uyesi,

1994 — 2001 - Turkiye Egitim Vakfi'nda (TEV) Yonetim Kurulu Bagkan Vekili,

1992 — 2001 - istanbul Sanayi Odasi (iISO) Meclis Bagkani,

1992 — 2000 - Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Sanayi Konseyi Bagkani,

1989- 2000 - Amerika Birlegik Devletleri’'nin Ohio eyaletinde bulunan Wilberforce
Universitesi’/nde Miitevelli Heyet Uyesi,

1987 — 1989 - Tiirk Sanayicileri ve is Adamlari Dernegi ( TUSIAD) Yénetim Kurulu
Baskani,

ALi DINCKOK, 1944 yilinda istanbul’da dogdu. Avusturya lisesini bitirdikten sonra
Aachen Universitesi'nden Tekstil Miihendisligi diplomasi aldi. (1969) is hayatina babasi
merhum Raif DINCKOK’iin kurmus oldugu, cesitli sahalarda faaliyet gésteren, 33 sanayi
ve ticari sirketi biinyesinde toplayan AKKOK SIRKERLER GRUBU’nda basladi. (Grupta
yer alan bazi énemli sanayi kuruluslari; Aksa, Ak-Al, Aksu, Dinarsu, Ak-kim, Akeneriji,
Akmerkez) Halen Grup blnyesinde yer alan sirketlerin yonetim kurullarinda Bagkan,
Baskan Vekilligi veya Murahhas Uye gérevlerini yiriitmektedir. Ali DINCKOK, Almanca,
ingilizce ve italyanca bilmektedir.

ISAK LODRIK,1915 yilinda Edirne de dogdu. Lise egitiminden sonra Emniyet Ticaret ve
Sanayi A.§, Emboy Sanayi ve Tic. A.S ve AKSA Akrilik Kimya Sanayi A.$'de is
hayatina atildi. Halen AKKOK sirketler Grubu'na bagli Aksa, Akenerji, Akpa, Ak-Al da
Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gdérevine devam etmektedir. istanbul Sanayi Odasinda
cesitli gérevlerde bulunmus olup, ingilizce ve Fransizca bilmektedir. Evli ve iki cocuk
babasidir.

MUSTAFA YILMAZ, 1971 yilinda Ankara Universitesi Fen Fakiiltesinden Kimya
Yuksek Muhendisi olarak mezun olan Mustafa YILMAZ, yuksek lisans egitimini de yine
ayni fakiiltede tamamladi. Egitiminin ardindan Etibank Ergani Bakir isletmesinde is
hayatina atilan YILMAZ, igletme muhendisi olarak goreve basladigi AKSA Akrilik Kimya
Sanayi A.$.’de arastirma, uUretim, kalite yonetimi alanlarinda calisarak, 1985 yilinda
teknik genel mudur yardimcihdina, 1 Ocak 2002 tarihinde genel mudurlik gorevine
atandi. AKKOK Sirketler Grubu’na bagli AKSA, 5.200 ton/yil kapasiteyle tretime gectigi
1971 yihindan bu yana gergeklestirilen Ozverili ve bilingli ekip calismasi sayesinde
ulastigi 250.000 ton/yil Uretim kapasitesiyle buglin dinyanin en buylk entegre akrilik

elyaf Ureticisidir. Proje yonetimlerinde aldigi aktif gorevler surecinde AKSA Akrilik Kimya
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19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri (Devam)

Sanayi A.$.’nin teknoloji ve ekipman konusunda disa bagimhligini ortadan kaldirip,
kurumun kendi “Know-How” In olusturulmasi, kurulan yeni teknolojilerde yerli Ureticilerin
tercih edilmesi, Ar-Ge, kalite yonetimi calismalar, EFQM Mukemmellik Modelinin
kurulma 06zdegerlendirme ve uygulamasi, AKSA'nin Kuiresel Marka Stratejisinin
olusturulmasi, drtnlerin bir dinya markasi haline donusmesi ile ilgili calismalara liderlik
eden YILMAZ, yine tim bu calismalarda aktif gérev de almistir. Toplumlarin en buyulk
degerinin insan sermayesi olduguna inanan YILMAZ, 6nceligi daima insana yapilan
yatinm ve kaliteye verdi. Endustriyel yatirnmlar, kalite ve Uretimin sosyal gelismislik
seviyesine etkisinin altini ¢izen YILMAZ, uygulamay! planladigi projelerle sosyal
sorumluluk alaninda da buglne degin yapilan ¢alismalari kurum Kkaltlrl paralelinde
gelistirerek, devam ettirmeyi hedeflemektedir. YILMAZ, 1998 yilinda Ulusal Kalite Od(ilii
degerlendiricisi olarak segilmis olup, 2002 yili Mayis ayindan itibaren KalDer Gyesidir.
EFQM, CIRFS, TUSIAD, Tirkiye Kimya Sanayicileri Dernegi, Kimya Mihendisleri
Odasli, Cagdas Yasami Destekleme Dernegi, Yalova Spor Kulubl, Yalova Sanayiciler
Dernegi ve Yalova $Sehir Kulubu Gyelikleri bulunan YILMAZ, Yalova Spor Vakfi Yurutme
Kurulu ve Yalova Belediye Bisiklet ihtisas Spor Kulubii Dernegdi Baskanligi gérevlerini
yurutmektedir. 1949 Tekirdag dogumlu olan Mustafa YILMAZ, iki gocuk babasidir.

NEVZAT AYAZ, 1930 yilinda Cankir’'nin Bayraméren ilgesinde dogdu. ilkokulu
Bayramoren’de, Ortaokulu Ankara’da bitirdi. Lise 6grenimini Polis Kolejinde gérdikten
sonra 1954 yilinda Ankara Universitesi Hukuk Fakultesinden mezun oldu. 1954 yilinda
Emniyet Tegskilatinda Komiser Muavini olarak géreve basladi. 1957 yilinda Avukatlik
Stajini tamamlayip Avukatlik Ruhsati aldi.1959-1975 yillarinda; Sinop ve Balikesirde
Emniyet Mudard, Emniyet Genel Mudurligi’nde; Sube Mudird, Daire Baskani ve
Emniyet Genel Mudur Yardimcisi olarak gorev yapti.

1975-1979 yillarinda Zonguldak Valisi,

1979-1988 yillarinda istanbul Valisi,

1988-1989 yillarinda izmir Valisi olarak gérev yapti.

1989 yili sonunda izmir Valiligi gdrevinden kendi istegi ile emekli oldu.

1990-1991 yillari arasinda istanbul’da, Avukat olan damadi ile kurduklari bir
danismanlik sirketini yonetti.

1991 Milletvekili segimlerinde Cankiri Milletvekili olarak T.B.M.M’ne gorev ald1.

49. Siileyman DEMIREL Hiikiimetinde 2 (iki) yil Milli Savunma Bakani (1991-1993)

50. Prof. Tansu CILLER Hiikiimetinde 2 (iki) yil Milli Egitim Bakani (1993-1995)

ITALYAN,VATIKAN,ROMANYA ve BULGARISTAN “DEVLET SEREF

MADALYALARI’na sahiptir.

HASAN DENIZKURDU, 1948, izmirde dogddu.1965 — 1969 yillari arasi istanbul
Universitesi Hukuk Fakdltesi, 1970’de istanbul isletme iktisadi Enstitlisi’'nii bitirdi. 1972
— 1982 yillari arasinda avukatlk yaptiktan sonra, 1982 yilinda profosyenel yonecilige
bagladi. 1982— 1989 vyillari arasinda izmirde kurulu Yasar Holding A.S.’nde idare
Komitesi Uyesi ve Baskan Yardimcisi olarak galisti. Bu siire zarfinda birgok sirketin
yonetim sorumlulugunu aldi. 1989'da kendi danigsmanlik sirketini kurdu. Pasta-Villa
Makarnacilik, Vestel, Hitit Seramik, Cimentas gibi birgok sirkete yonetim danigmanhgi
yani sira yonetim kurullarinda bulundu. (12) yil izmir Ticaret Odasi Meclis Uyeligi, (1992
— 1996) yillari arasinda IZTO Meclis Baskanligi, 1988 — 1996 yillari arasinda T.0.B.B.
Yénetim Kurulu Uyeligi'nin yani sira DEIK Yénetim ve icra Kurulu, Milletlerarasi Ticaret
Odasi Milli Komite Yoénetim Kurulu Uyeligi yapti. 1995 yilinda T.B.M.M. Dogru Yol
Partisi izmir 2. Bolgeden Milletvekili secildikten sonra 9 yil kadar 20.Dénem izmir
Milletvekili olarak Parlamento’da gorev yapti. Bilahare kamuoyunca bilinen nedenlerle
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19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri (Devam)

DYP’den istifa ederek ayrildi. Milletvekilligi suresince K.P.K. Baskanligi, Anayasa
Komisyonu Uyeligi, Ticaret ve Sanayi Komisyonu Uyeligi yapti. Agustos 1998 — Ocak
1999 aylari arasinda T.C. Adalet Bakanligi gorevinde bulundu. 01 Ocak 2002 tarihi
itibariyle Yasar Holding A.S. icra Baskani olarak gérev yapmaktadir. Evli ve 2 ¢ocuk
babasidir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

ilk defa 1998 yilinda belirlenen AKSA’nin Misyonu ve Vizyonu, son olarak 2005 yili
basinda dorduincu defa revize edilmigtir:

MISYON : Her tiirlii akrilik tov, tops ve elyaf Giretiminde diinyada en yenilikgi, en verimli
ve surdurulebilir kalkinma ve gevre ile uyumlu galisan, en secgkin ve ilk akla gelen uretici
olmak.

VIZYON;

12010 yilina kadar 350.000 ton/yil kapasitenin ve %12 pazar payinin uUstine ulagsmak,
2010 yilina kadar en az iki yeni teknolojiyi proseslerimize kazandirmak,

2010 yilina kadar her yil en az iki yeni Grunu pazara surmek,

2007 yilina kadar TUSIAD KALDER Miikemmellik Modeli temel alinarak ic
degerlendiriciler tarafindan gergeklestirilecek Ozdegerlendirme’de en az 600 puan
almak.

OO

Misyon ve Vizyon , tim AKSA calisanlar ile, toplantilar, elektronik veritabanlari, cep
kitaplari, Genel Mudurluk genelgeleri ve egitimler gibi yontemlerle sistematik olarak
paylasiimaktadir. Masterilerimiz, tedarikgilerimiz ve toplum gibi diger tim paydaslarimiz
ile AKSA Kurumsal web sayfasindan (www.aksa.com) yararlanilarak paylagiimaktadir.
Misyon ve Vizyon, ayni zamanda Yo6netim Kurulumuz tarafindan da onaylanmaktadir.

Sirketimiz, her yil duzenli olarak sirket hedeflerini belilemekte ve bunu tim
calisanlarimizla paylasmaktadir. Sirket hedeflerimiz, stratejik, finansal, operasyonel,
kalite, gcevre ve verimlilik gibi 6 farkli kategoride belirlenmekte ve bunlarin hiyerarsik
siralamalari, yazildiklari gibidir. So6zkonusu sirket hedefleri Yonetim Kurulumuz
tarafindan onaylanmaktadir. Sirket hedeflerinin gergceklesmesine yonelik olarak ayda
bir Yonetim Kurulu’na sunusg yapilarak bilgi veriimektedir.

Hedeflerle Yonetim Sistemi, 2003 yilindan itibaren AKSA’'da uygulanmaya baglanmistir.
Her sirket hedefi igin, sirket i¢i birimlerin sorumluluk dereceleri belirlenmekte, sirket
hedefleri, birimler tarafindan sahiplendirilerek birim hedefleri haline dénusturilmekte,
birim hedefleri de bireysel hedefler haline getirilerek tim ¢alisanlara paylastiriimaktadir.
Sirket hedeflerinin gergceklesme durumlari, duzenli olarak takip edilmekte, gerceklesme
durumlari, 6 ayda bir tum sirket ¢capinda, tim c¢alisanlara duyurulmaktadir. Bu slreg, 6
farkh kategorideki tum girket hedefleri icin ayni sekilde surduriimektedir.
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21. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizde, risk yonetimini etkin gerceklestirmek amaciyla ayda bir kez Finansman ve
Risk Yénetimi Kurulu yapilir. Kurula Genel Midiir baskanlik eder. Diger lyeler, iki icra
Kurulu Uyesi, Genel Miidir Yardimcisi (Mali Isler), Genel Mudir Yardimcisi (Yeni Is
Gelistirme ve Satinalma) ve Pazarlama Muduri’nden olusmaktadir. Bu kurulda Sirketin
mali performansini degerlendirmenin yanisira Sirketin ticari ve finansal riskleri
degerlendirilir. Ozellikle alacak riski yonetiminde ne tir finansal enstriimanlar
kullanilacagdi, musteri bazinda risk seviyeleri degerlendirilir. Sirketin net doviz pozisyonu
takip edilerek kur riski tagimamasi saglanir.

Ayrica AKSA’'da uygulanan teknolojilerin dogdal bir sonucu olarak var olan risklerin;
calisanlarimizin sagliklarina ve guvenliklerine, igyerimize ve ¢evreye herhangi bir tehlike
olusturmayacak sekilde kontrol altinda tutulmalarinin izlenmesini saglamak amaciyla
tim fabrikay! kapsayan “Risklerin Kontrol Altinda Tutulmalarinin izlenmesi” proseddirii
uygulanmaktadir.

22. Yoénetim Kurulu Uyeleri ile Yéneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Sirket yoneticilerinin goérevleri yazili is cergeveleri ile belirlenmis olup yapilan goérev
degisikliklerine gore devamli guncellenmektedir. Sirket yonetim kurulunun yetkileri ana
sdzlesmede belirlenmigtir. Yoneticilerin yetkilerini belirten imza sirkuleri her iki yilda bir
yeniden duzenlenmektedir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket yonetim kurulu Uyelerini bigilendirmek ve iletisimi saglamak Uzere sekreterya
gbrevini yapan bolim sirketimizde mevcuttur. Sirketin ana s6zlesmesinde belirlenen
yetkiler gercevesinde Yonetim Kurulu faaliyetlerini icra etmek olup bugline kadar tim
kararlar oybirligiyle alinmistir. Yénetim Kurulu Uyelerinin agirhkli oy hakki yoktur
olumsuz oy hakki mevcut olup bugtne kadar kullaniimamigtir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Turk Ticaret Kanunu’'nun 334 ve 335’inci maddeleri geregince Genel Kurul'da Yonetim
Kurulu Gyelerinin rekabet etme yasagi kaldiriimis olup bugline kadar higbir Yonetim
Kurulu Uyesinin sirketle rekabetinden dolayi bir gikar catismasi olusmamistir.

25. Etik Kurallar

1997 yilinin Aralik ayinda “Kurum Kultura Anketi”, “Genel Yonetim Problemleri Anketi”
ve “AKSA igin bir Cimle Kampanyasi” duzenlenip bunun yanisira “Calisanlarin
Memnuniyeti Anketi” sonuglarindan yararlanarak asagida verilen Kurum Kualturu
bildirgesine Yonetim Kurulu’'nca son hali verilmis ve tUm c¢alisanlarla paylasiimigstir.
Dolayisi ile Kurum Kdalturu bildirgemiz, tamamen c¢alisanlarimizin katki ve katihmlari ile
olusturulmus bir ¢calismadir.
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25.
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Etik Kurallar (Devam)

Uriiniimiiz kalitelidir.
Dunyayla rekabet ediyoruz.
Cevreye karsi duyarliyiz.

Biz AKSA ailesiyiz.
UstinlGgumazin sirr insanimizdir.
Calisanimiz paylasmayi bilir.
Ekip ¢alismasina inaniriz
Katilimci ve dinamigiz.
Yeniliklere agigiz.
Gerektiginde fedakarlik ederiz
Alcakgonullu ve saygiliyiz.

insan Kaynaklarinin yeniden yapilandiriimasi c¢aligmalari sirasinda AKSA Ortak
Yetkinlikleri belirlenmis ve c¢alisanlara duyurulmustur. Buna gére AKSA calisanlarinin
ortak yetkinlikleri soyledir:

0
0]

O O
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o

26.

DEGISIME ACIKLIK:Yeni girisimlere ve yapilanmalara 6nayak olmaya galigiriz.
YARGI : Kararlarimizi mantikli, gergekg¢i ve ahlaki acgidan tutarli bilgiler
dogrultusunda aliriz.

CcOzUM URETME : Coézimlerimizi veri ve gerceklere dayandirarak belirleriz.
AKTIF DINLEME : Dikkatle dinler ve dogru anladigimizdan emin olmak igin dogru
sorulari sorariz.

DURUSTLUK : insan iligkilerimizde yalin, agik ve empatik davraniriz.

KENDINE GUVEN : Giiglii ve zayif yénlerimizi bilir, kendimize glveniriz.
TUTARLILIK : Ahlaki ve hukuksal konularda prensiplerimize bagli kaliriz.
DELEGASYON : Karar alma ve uygulamaya gegme asamasinda gorev
dagilimina 6zen gosteririz.

ENERUJI : isimize daima dinamizm ve bagllikla yaklagiriz.

TAKIP : Ortak belirlenen hedefler elde edilinceye kadar isimizi sahipleniriz

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Sirket yonetim kurulu 4 icraci 2 bagimsiz denetimden sorumlu Uyelerden olmak tzere 6
Kisidir. Her U¢ ayda bir mali tablolar Denetim Komitesi’'nin onayindan gegtikten sonra
Yonetim Kurulu’nun goruglerine sunulur.

27.

Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirket yonetim kuruluna saglanan maddi haklar sirket ana sozlesinde yazilidir. Sirket
ana soOzlesini 7 maddesine gore her yil genel kurulda tesbit edilen aylik Gcretler ile yine
ana sozlesmenin 25/3 maddesindeki safi kardan %2 nisbetinde SPK mevzuatina gore
dagitilan kardan tefrik olur. Bunun diginda sirket yonetim kurulu Uyelerine herhangi bir
mali hak saglanmaz.
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