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AKSA AKRILIK KIMYA SANAYIi ANONIM SIRKETI’nin
28.03.2014 Tarihinde Yapilan 2013 Yilina Ait
Olagan Genel Kurul Toplantis1 Sirasinda Pay Sahiplerimizden Gelen Sorulara
Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.5 maddesi Uyarinca Verilen Cevaplar

Isbu dokiiman, 28 Mart 2014 tarihinde saat:10:00°da yapilan Sirketimizin 2013 yilina ait
Olagan Genel Kurul toplantisinin goriismeleri sirasinda pay sahiplerimiz tarafindan Aksa
Akrilik Kimya Sanayii Anonim Sirketi “Aksa veya Sirket” yonetimine yoneltilen sorularin
giindemle ilgili olmamas1 veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi nedeniyle
verilen ek cevaplar ile Genel Kurul Toplantis1 sirasinda sorulan tiim sorular ve bu sorulara
verilen cevaplara iliskin olarak 03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Sermaye Piyasast Kurulu’'nun II-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi 1.3.5’no’lu maddesi
kapsaminda Sirket yatirimet iliskileri boliimii tarafindan diizenlenmistir.

I- Giindemin 2. Maddesine Iliskin Sorular Ve Cevaplar:

Soru 1) 26.03.2013 tarihli Sirket KAP Ozel Durum Aciklamasi’nda 2012 yil1 Olagan
Genel Kurulu’'nda CITIBANK grubu tiim konularda red oyu kullanmistir. Bu red
oyuna iliskin Genel Kurul iptali davasi agilmis midir? Ac¢ilmis ise bu davalarin
Sirket’in bankalar nezdindeki kredibilitesini etkileyip etkilemedigi hakkindaki
aciklamalarinizi talep ederiz.

Genel Kurul Toplantis1 Sirasinda Verilen Cevap:

Bu konuda ac¢ilmis bir dava bulunmamaktadir ve Sirket’in bankalar nezdindeki
kredibilitesini olumsuz yonde etkileyen herhangi bir durum bulunmamaktadir.

Soru 2) Sirketin faaliyet raporunda mevzuata aykir1 olarak Amerikan Dolar1 verileri
kullanilmistir. Denetim raporu ekinde ise Tirk Liras1 veriler kullanilmistir. Bu durum
mali tablolarla faaliyet raporundaki verilerin karsilagtirilmasina elvermemektedir.
Bunun sebebinin agiklanmasini rica ederiz.

Genel Kurul Toplantis1 Sirasinda Verilen Cevap:

Bagimsiz denet¢i raporu tek sayfadan ibarettir. Faaliyet raporu son kisminda
goriildiigli iizere fonksiyonel para birimi olan Tiirk Lirasi cinsinden hazirlanmistir.
Amerikan Dolar1 olarak hazirlanan mali tablolar ise uluslararas1 yatirimcilara bilgi
amaciyla TMS 21 “Kur degisiminin etkileri” gozetilerek, ilgili kurlar kullanilarak
hazirlanmigtir. Buradaki Amerikan Dolar1 cinsinden hazirlanan bilanco ve gelir
tablosu Amerikan Dolar1 cinsinden islemlerin fazlaca olmasi sebebiyle ek bir bilgi
verebilmek amaciyla iyi niyetle hazirlanmistir.

Aksa’nin borsadaki hisselerinin yiiksek oranda yabanci yatirimeci tarafindan sahip
olunmasi sebebiyle yabanci yatirimeilarin bilgilendirilmesi 6nem arz etmektedir.
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Soru 3) Faaliyet raporunda FVAOK 132.312 Amerikan Dolar1’dir. Raporda gdsterilen
kar 1.9021 kurudur. Bu durumda FVAOK 251.670 Tiirk Lirast olarak
hesaplanmaktadir. Oysa denetim raporunda diizenlenmis FVAOK 296.610 Tiirk Lirasi
olarak (sahife 77) yer almaktadir. Yonetim Kurulu faaliyet raporunda bu tutar 251.673
Tiirk Liras1 olarak beyan edilmistir. Faaliyet raporuyla denetim raporunda farkli
tutarlar olarak belirlenen farkli FVAOK rakamlarinin sebebi nedir?

Genel Kurul Toplantis1 Sirasinda Verilen Cevap:

Sirket boliimlere gore raporlamasini, kar treten merkezlere gore raporlamayi
diizeltilmis Faiz Vergi Amortisman Oncesi Kar “FVAOK” iizerinden dlgmektedir,
ilgili dipnotun altinda yer alan “Dagitilmayan kurum gideri” adi altindaki genel
yonetim giderleri ile toplandigi zaman faaliyet raporunun igerisinde yer alan Sirket
seviyesindeki FVAOK ile tutarlilik gdstermektedir.

Soru 4) Faaliyet raporunun 16.7 ve 16.8 boliimlerinde yer verilen bilgiler ¢eligkilidir.
Bu ¢eliskili bilgiler hakkinda agiklama talep ediyoruz.

Genel Kurul Toplantis1 Sirasinda Verilen Cevap:

Burada mevzu bahis islem Sirketin %60 payina sahip oldugu Aktops’un kalan %40’ lik
hissesinin devralinmasi islemi ile ilgilidir. Kurumsal Yonetim Ilkeleri Tebligi
cergevesinde, bu islem i¢in bagimsiz Yonetim Kurulu tiyeleri oybirligi ile islemi kabul
etmistir, islem i¢in iligkili taraf Yonetim Kurulu iiyeleri oy kullanmamistir. Faaliyet
raporunun Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum beyaninda yer alan 16.8. béliimiinde ise
SPK Tebligi cergcevesinde tanimlanmis olan dnemlilik ilkesi kriterlerine ulagsmadig:
icin boyle bir igslemin olmadig1 hususuna yer verilmistir. Ayrica, seffaf bir Sirket olan
Aksa bu islem i¢in bagimsiz bir degerleme kurulusu raporu da almistir.

Soru 5) DowAksa Switzerland GmbH ve DowAksa USA LLC’nin %50 %50
ortaklikla miisterek yonetime tabi ortakliklar Yonetim Kurulu faaliyet raporunda yer
almamasina ragmen denetim raporunun 67. sayfasinda yer almaktadir. 2012 yilinda
mevcut olmayan bu ortakliklar hakkinda faaliyet raporunda hicbir bilgi yer
almamaktadir. Bunun sebebi nedir? Bu sirketler niye kurulmustur? Hangi alanlarda
faaliyet gostermektedir? Aksa’nin faaliyetlerine etkisi nedir? DowAksa Switzerland
nasil fonlanmaktadir?

Genel Kurul Toplantis1 Sirasinda Verilen Cevap:
Aksa’nin Dow ile yapmis oldugu %50-%350 ortaklik Hollanda’daki Holding Sirketi

lizerindendir, burada bahsedilen Sirketler Aksa’nin dolayli olarak sahip oldugu
sirketlerdir.
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Bu sirketlerden bir tanesi Amerika’da 3.8 milyon Amerikan Dolar1 bedel ile deprem
giiclendirme i¢in Kaliforniya’da satin aliman Karbon Wrap Sirketi’dir ve DowAksa
tarafindan satin alinarak, bu teknolojinin Tiirkiye’de yapilacak deprem giiclendirme
uygulamalarinda kullanilmak tizere yapilan bir yatirimdir.

Rus’lar ile kurulan sirket Rusya’daki riizgar ve gaz boru hatti konusunda yapilacak
kompozit malzemelere hazirlik olmasi amaciyla %33 oraniyla alinan NCC isimli Arge
Sirketi’dir, bu konularda DowAksa baska uluslararasi sirket almaya yolundadir ve bu
iki sirket de stratejik anlamda 6nemlidir.

Bunun diginda Tai ile savunma sanayi alaninda insansiz hava araclart ve egitim
ucaklar1 konularinda DowAksa sirketi anlagsmalar saglamistir.

GmbH isimli olan sirketin Ruslarla ortak olup olmadigi ve DowAksa Switzerland
sirketinin faaliyet konusu hakkinda gelen ilave soruya cevap: Ruslarla ortak olunan
Sirket NCC’dir, DowAksa Switzerland GmbH’ ise Dow Chemicals’in Avrupa
Merkezi Horgen’de DowAksa icin ¢alisan bazi personellere ait maas gibi masraflarin
yer aldig1, masraf merkezi niteliginde ve DowAksa Holding tarafindan finanse edilen
kiictik bir sirkettir.

DowAksa sirketi Diinya ¢apinda ve stratejiktir, talep halinde ofisimizde daha detayl
bilgi sunulabilir.

Soru 6) DowAksa 2012 yilinda kurulmus bir sirket, 2013 yilinda 16,7 milyon TL olan
zarar1 2013 yilinda 51 milyon TL’ye c¢ikmistir. Zarardaki bu yiiksek artisin sebebi
hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Genel Kurul Toplantis1 Sirasinda Verilen Cevap:

DowAksa yeni kurulan bir Sirket’tir, sektorde ¢ok az Sirket mevcuttur ve Karbon
elyaf daha ¢ok Japon kuruluslarin kontroliinde bir sektordiir. Ug (3) firma toplam
sektoriin 2/3’line hakim olup, Sirket satinalmalarint devamli olarak yapmaktadir ve
pazardaki satig fiyatlarimi yar1 yariya indirmeleri neticesinde bundan DowAksa da
olumsuz etkilenmistir. Ayrica DowAksa’nin derivativ Uriinlerle ilgili yatirnmlar1 yeni
baglamistir. Elyaftan sonra gelen bu yatirimlar daha az maliyetli ancak katma degerli
irlinlerdir. Satin alinan Sirketler de bu amagla alinmis olup, bu yiizden geg¢is
doneminde bir miktar zarar olmaktadir, bundan sonra zararlar ¢ok fazla tekrar
etmeyecektir.
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Soru 7) Tiirk Ticaret Kanunu 516. Maddesi geregi, faaliyet raporunda Sirket Yonetim
Kurulu ve iist diizey yoneticilere verilen iicretler ve yan menfaatler hakkinda ayrintili
bilgi verilmesi gerekmektedir. Fakat, faaliyet raporunda bu bilgilere yer verilmemistir.
Bagimsiz denetim raporunda ise sadece toplam bir tutar belirtilmistir. Dolayisiyla,
Sirket Yonetim Kurulu ve iist diizey yoneticilerine verilen iicretler ve yan menfaatler
hakkinda bilgi talep ediyoruz.

Genel Kurul Toplantis1 Sirasinda Verilen Cevap:

Bu husus Kurumsal Yonetim Ilkeleri ¢ercevesinde tavsiye niteliginde bir
diizenlemedir. Ust ydnetimdeki personellerin pozisyonuna gore uygun bir arac (Jetta-
Passat-Audi), saglik sigortasi, cep telefonu, her yil prosediir ve tutarlarin yenilendigi
harcirah bedelleri verilmektedir, bunun disinda sene basinda belirlenen hedeflere gore
performans yonetimi primi ddenmektedir, bu primler alt pozisyonlara dogru indikge
%20 prim %80 maas, list pozisyonlara dogru gittikge %50 maas-%50 prim olarak
hesap edilmektedir.

Soru 8) Ucret politikalarinda {ist diizey yoneticilerine kar payr dagitiminda pay
verilmeyecegi kayithdir. Kar dagitim oOnerisinde yer alan 2.569.422 TL nasil
dagitilacaktir? Kime ve ne kadar verilecegi nasil belirlenecektir? Icraci Yonetim
Kurulu iiyelerine kardan pay verilecek midir?

Genel Kurul Toplantis1 Sirasinda Verilen Cevap:

Sirket’in kamuya agiklamis oldugu “Ucretlendirme Politikas1” geregi icra ile gorevli
Yo6netim Kurulu liyelerine kar pay1 dagitilmayacaktir.

II- Giindemin 3. Maddesine iliskin Sorular Ve Cevaplari:
Soru 9) Sirket’in denetlenmis solo mali tablolar1 var midir?
Genel Kurul Toplantis1 Sirasinda Verilen Cevap:
Konsolide mali tablo hazirlanmasi esnasinda hem solo hem konsolide edilecek diger
Sirketlere ait mali tablolar ayr1 ayr1 denetlenerek konsolide rakamlara ulagilmistir.
(Denetim Firmasi1 Yetkilisi tarafindan cevaplandirilmistir.)
Soru 10) Sirket faaliyet raporuna dair bagimsiz denet¢i raporu ¢ok kisa diizenlenmis
bir rapor olup aydinlatici bilgi vermekten uzaktir. Bu durumda, incelemenin ne sekilde
yapildig1 ve tiim kalemlerin denetlenip denetlenmedigi hakkinda bilgi verir misiniz?

Genel Kurul Toplantis1 Sirasinda Verilen Cevap:

Bu husus Uluslararas1 denetim standartlarinda diizenlenmistir (Bagimsiz denetim
Denetim Sirketi yetkilisi tarafindan cevaplandirilmistir.).
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III-Giindemin 4. Maddesine Iliskin Sorular Ve Cevaplari:

Soru 10) Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikkleri 616.544 / 429.596 = %44 artmistir.
Buna karsin, uzun vadeli yiikiimliiliikler azalmistir. Ozkaynaklardaki artis ise %8
(1.047.960 / 960.623) ile sinirl kalmistir. Kar dagitimi sonrast Yonetim Kurulu karari
kabul edildiginde, 2014 yili kar1 hari¢ 6zkaynaklarda dagitilan 111 milyon TL kar
kadar 6zkaynak azalacaktir. Bu durumda, duran varliklardaki 95 milyonluk artis kisa
vadeli borglarla finanse edilmis olacaktir. Saglikli olmayan bu duruma iliskin agiklama
talep ediyoruz.

Genel Kurul Toplantis1 Sirasinda Verilen Cevap:

Kisa vadeli yiikiimliiliikklerdeki artisin tam karsiligi Sirket donen varliklarinda
bulunabilmektedir. Sirketin isletme sermayesi yildan yila Yonetim’in kaynak kullanim
karar1 cercevesinde degisebilmektedir. Ayrica yiikiimliiliiklerdeki artisin kaynagi
dikkatli izlendigi takdirde Dolar yiikiimliiliikklerden kaynaklanmakta olup, kurdaki
artistan dolayr bu durum normaldir. Sirket 233 milyon TL nakit mevcudu ile
dagitilacak temettiiniin 2 katin1 rezerv olarak tutmaktadir. Ayrica Sirketin bor¢luluk
oraninin benzer sanayi Sirketleri ile karsilastirildiginda ne kadar saglikli oldugu fark
edilebilmektedir. Ayrica, Sirket’in sanayi sirketleri ile karsilastirildiginda borglanma
maliyetinin ne kadar diisiik oldugu mali tablo okuyuculari tarafindan rahatlikla tespit
edilebilmektedir.

Verilen cevaba karsilik “Tiirkiye’deki en biiyiik ihracat¢1 sirketlerden birinin kurdan
etkilenmesinin sasirtict olmast ve bor¢larin artisinin kur ile agiklanmasi” sorusuna
cevap: kurdaki artis karsiliginda donen varliklarda artis vardir, kurdan negatif
etkilenildiginin muhakemesinin yapilabilmesi i¢in gelir tablosunda yer alan kur farki
gelir ve giderinin net degerine bakmak gerekmektedir. 2013 yilindaki kurdaki biiyiik
degisim sirasinda Aksa’nin kur farki gideri ¢ok az etkilenmistir.

Soru 11) Sirket’in 2012 ve 2013 bilangosunda yer alan 40 milyon TL iizerinde siipheli
alacagi vardir. 2013 yilindaki rakamin 2012 den devir mi ettigi, yoksa yeni siipheli
alacak m1 oldugu, alacagin karsilik durumu nedir? 2012 yilinda da yine bu civarda
mevcut siipheli alacak ile 2013 yili siipheli alacagi aynmi kalemler midir? Siipheli
alacaklarin tahsilatinin neden bu kadar diisiik oldugunu agiklayimniz.

Genel Kurul Toplantis1 Sirasinda Verilen Cevap:

Burada goriilen tutar 2013 ve daha oOncesi yillardan devredilen rakamlardan
olusmaktadir. 2013 yilinda siipheli hale diismiis olsa idi gelir tablosunda gider olarak
gorlilmesi gerekirdi, boyle bir mevcudiyet yoktur ve gegmis yillardan devretmistir.
2013 yili tahsilatlarinin neden az kaldig1 konusunda ise; siipheli alacak zaten tahsil
yeteneginin kaybolmasi nedeniyle olusmaktadir ve gecmis yillarda ortadan kalkan bir
tahsil yeteneginin cari yilda tekrar kazanilmasi iyimserlik olacaktir, dolayisiyla siipheli
alacak karsiliginin biloncoda rezervi bulunmaktadir ve Sirket olarak diizenli bir
sekilde bu alacaklara ait takip yapilmaktadir.
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Soru 12) Sirketin kanunen kabul edilmeyen giderler tutar1 4 milyon TL’dir. Bunlar
nelerden kaynaklanmaktadir?

Genel Kurul Toplantis1 Sirasinda Verilen Cevap:

24 no’lu mali tablo dipnotlarinda yer almaktadir, burada yer alan tutarlarin detayinda
vergi kanunlari c¢ergevesinde belirlenmis olan agirlikli olarak kidem tazminati
karsilig1, giderlestirilemeyen karsiliklar ve reeskont kalemleri yer almaktadir.

Soru 13) Gelecek yillara iligkin biitce ve plan stratejisi yapilmig midir? Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 375/c hilkkmii uyarinca, Sirket Yonetim Kurulu 2014 yilina iliskin
finansal ve profesyonel hedeflerini belirlemis midir? Nelerdir?

Genel Kurul Toplantis1 Sirasinda Verilen Cevap:

Sirket kaynak planlamasi yapabilmek icin kisa ve uzun vadeli kaynak planlamasi
yapmaktadir. Bu kapsamda her yil oldugu gibi bu yil da bir sonraki y1l ve dniimiizdeki
5 yillik dénemi kapsayan stratejik planlama calismalari tamamlanmustir. Ust diizey
yonetim kademesinde gerekli bilgilendirmeler yapilarak faaliyetlere devam
edilmektedir.

IV-Giindemin 9. Maddesine iliskin Sorular Ve Cevaplari:
Soru 14) Yonetim Kurulu iiyelerinin 2013 yilinda toplantilara katilma orani ve
performansi hakkinda bilgi verir misiniz? Toplanti yapilmadan karar alindig1r olmus
mudur? Her zaman toplanildi m1?

Genel Kurul Toplantis1 Sirasinda Verilen Cevap:

Her zaman toplanilmaktadir, toplanti yapilmadan karar alinmamaktadir; bu durum
faaliyet raporunda da yazilidir.

Soru 15) Toplantilara {iyelerin tamamu stirekli olarak katild1 m1?
Genel Kurul Toplantis1 Sirasinda Verilen Cevap:
Uyeler toplantilara siirekli katilmaktadir.

V- Giindemin 11. Maddesine iliskin Sorular Ve Cevaplari:

Soru 16) Yonetim Kurulu, kendi iiyelerinden herhangi birinin bagimsiz olmadig: bir
konuda karar almig midir? Almigsa bu kararlar hangileridir? Bu kararlarda, Tiirk
Ticaret Kanununun 393. Maddesinin gereklerini yerine getirmis midir? Ilgili kararlarin
hazir bulunanlar kismmin ve bu kararin TTK 437 maddesi uyarinca bilgi edinme
inceleme hakkimiz kapsaminda genel kurula ibrazin1 ve incelememize sunulmasini
talep ediyoruz.
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Genel Kurul Toplantis1 Sirasinda Verilen Cevap:

Aktops sirketinin %40 hissesinin alinmasiyla ilgili Yonetim kurulu kararimizda isleme
taraf olan Sirket ydnetim kurulu iiyeleri bu karar1 imzalamamistir. lgili karardan tiim
yonetim kurulu {iyeleri bilgilendirilmistir. Bu karar fiili bir yonetim kurulu karar1 ile
icra edilmeyip elden dolastirilmak suretiyle imzalanmistir. Tiim yonetim kurulu
toplantilarina tiyeler katilmaktadir ancak karar asamasinda imzalar elden dolastirilmak
suretiyle alinmaktadir. Toplantiya katilanlarin ibrazi konusundaki talebe karsilik; bu
karar toplanti esnasinda degil, karar elden dolastirilarak imzalar tamamlanmistir,
iliskili Yonetim Kurulu {iyeleri karardan haberdardir ancak karar1 imzalamamustir.

Soru 17) Yonetim Kurulu kararlar1 Yonetim Kurulu toplantisi yapilmadan nu
alinmaktadir?

Genel Kurul Toplantis1 Sirasinda Verilen Cevap:

Yonetim Kurulu toplantilart tiim {yelerin katildigi toplantilardir, yonetim kurulu
kararlar1 ise oncesinde yonetim kurulu tiyelerinin bilgilendirilmesi ile elden dolastirma
suretiyle imzalanan kararlar1 ifade etmektedir, toplanti olmadan karar imzasi
alinabilmektedir.

Soru 18) Tirk Ticaret Kanunu Sirketler Toplulugu maddeleri uyarinca bagh
sirketlerin finansal ve mal varligi ile ilgili durumlari, hesap sonuglari, Aksa’nin baglh
sirketlerle, bagl sirketlerin birbirleriyle, hakim ve bagl sirketlerin pay sahipleri,
yonetici ve bunlarin yakinlariyla iliskileri, yaptiklart islemlerle ilgili aciklama yapar
misiiz?  Sirket’in iligkili sirketlerle ilgili olarak yaptig1 alim ve satimlarda fiyatlar
piyasa kosullarina ve emsallerine uygun mudur? Sirketin iligkili sirketlerle ilgili olarak
yaptigi alim ve satimlarda kaynak aktarimi, transfer fiyatlamasi esaslarmma uyulmus
mudur?

Genel Kurul Toplantis1 Sirasinda Verilen Cevap:

Faaliyet raporumuzun iligkili taraf agiklamalari ilgili dipnot aciklamalarinda ve
muhasebe politikalarinda agiklandig1 sekilde yapilmaktadir. Bu islemlerin fiyatlari
piyasa kosullar1 ve emsallerine uygundur, bu konuda tiim diizenlemelere, transfer
fiyatlandirma ve kaynak aktarimi konularina dikkat edilmektedir.

Soru 19) Akkok’den alinan hizmetler ve igerikleri hakkinda bilgi verir misiniz?

Genel Kurul Toplantis1 Sirasinda Verilen Cevap:

Akkok’den rutin ve rutin olmayan hizmetler alinmaktadir, rutin alinan hizmetler
maliyet art1 yontemi ile makul bir bedelle faturalandirilmaktadir, bunun disindaki rutin

dist ozellikli islemlere ait alimlarda ise 6zel angajman kurallar1 gegerlidir ve 2013
yilinda bdyle bir durum s6z konusu olmamustir.
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Bununla ilgili olarak Akkok biinyesinde hazirlanmig olan detayli prosediirlerin
tamamina uyulmaktadir.

Soru 20) Sirket Ak Havacilik’tan ugak kiralamakta midir? Kiraliyorsa, bu araglar
hangi amagla kullanilmakta ve hangi bedel {izerinden kiralama yapilmaktadir? Yil
boyunca hep aym fiyat m1 uygulanmistir? Bedel degisti ise ne sekilde ve neden
degistigini agiklar mismniz? Seyahat hangi sehirlere yapilmistir? Yapilan 6demeler
vergi matrahindan indirimis midir? Yolcular kimdir? Yolcularin is ile baglantisini
aciklar misiniz?

Genel Kurul Toplantis1 Sirasinda Verilen Cevap:

Ak Havacilik’tan ucak kiralanmaktadir. Sirket’in ve tabi oldugu grubun seyehat
yonetmeligi prosediirii cercevesinde alisilagelmis durumlarda iist yonetim Sirket
menfaatlerini gozeterek toplu tasima araglar1 disindaki araglar1 kullanabilmektedir. Bu
islemler 2013 yilina ait degil, gecmis on (10) yila bakildiginda bu durumun rutin
olarak gerceklesmektedir.

Bu sorulara ilgili madde (Kurumsal Yonetim Ilkeleri 1.3.5) cercevesinde yazili olarak
daha sonra cevap verilecektir.

Genel Toplantis1 Sonrasinda Verilen Ek Cevap:

Sirket i¢ prosediirlerinde yer alan "Seyahat ve Harcirah Yonetmeligi” kapsaminda,
Sirket Yonetim kurulu iiyeleri, 6nemli ve/veya isin gerektirdigi durumlarda, toplu
tasima araclar1 disindaki secenekleri (6zel ucus (ugak, helikopter, hava taksi vb) veya
deniz ulasimi (deniz taksi, vb)), bagl olduklar1 ilk amir tarafindan onaylanmak
suretiyle kullanabilmektedirler.

Bu kapsamda, Aksa, ihtiyac olan 6zel uguslar i¢in, miisaitlik durumuna gore, agirlikli
olarak bir grup Sirketi olan Akhavacilik ve Ulastirma Hizmetleri A.S. “Akhavacilik”
ucagini veya bagka havayolu Sirketlerine ait ugaklari kiralayabilmektedir.

Ucuslar, miisteri, tedarik¢i veya stratejik is ortakliklar1 saglayabilmek amaciyla
agirlikli olarak Fransa, Isvigre, Almanya, Italya, Yunanistan, Ingiltere gibi Avrupa
iilkelerinin ¢esitli sehirlerine, Amerika’ya, Rusya’ya ve zaman zaman da yurtigindeki
bazi sehirlere yapilmaktadir. Aksa, iirlinlerini kiiresel arenada 50 farkl iilkeye ihrag
etmektedir (yillik ortalama 300-350 mio USD ihracat), ayrica yurtdisinda Hollanda,
Misir, Amerika, Rusya ve Isvicre’de ortakliklar olusturmus uluslararasi bir firmadir.
Bu cergevede, sirketin 6l¢egi ve baglantilarinin gerektirdigi usul, teamiil ve prestije
uygun olarak 6zel ulasim araglarinin kullanimi miimkiin olmaktadir.

Sozkonusu 6zel ugak kullanimlarina istinaden asagidaki tablo hususun yillar itibariyle
onemli degisiklik gdstermeyen bir rutin islem oldugunu gézoniine sermektedir.

Yil 2013 2012 2011 2010 2009
Ucus Sefer 27 26 15 30 27
Sayisi
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Akhavacilik tarafindan yapilan ucus bedelleri, her yilin basinda benzer ugaklar ile
hizmet veren diger hava yolu sirketlerinin iicretleri ile karsilastirilmak suretiyle emsale
uygun olarak belirlenmis saat basina fiyat iizerinden, uculan ugus ve havaalaninda
bekleme siiresine gore hesap edilen tutar iizerinden Aksa’ya fatura edilmekte olup,
konaklamali gidilen iilke/sehirde ucagin bekleme (park iicreti) ve ugus ekibine ait
konaklama, seyahat, harcirah ve yemek ticretleri ayrica yansitilmaktadir.

Y1l igerisinde kur ve piyasa kosullar1 nedeniyle emsal fiyatlarda meydana gelen saat
bas1 iicret tarifesinde nadiren yeniden diizenleme Akhavacilik Sirketi tarafindan
yapilabilmektedir.

Akhavacilik ugaklar1 ile yapilan seyahatlere ait bedeller ¢ogunlukla vergi
diizenlemeleri c¢ercevesinde ve ihtiyathilik esasiyla Aksa Kurumlar Vergisi
Matrahi’ndan indirilmemektedir.

Soru 21) Sirket ortaklarindan Ali Raif DINCKOK ve Niliifer DINCKOK CIFTCi’nin
sahibi oldugu Akkon’dan Aksa’nin yaptig1 15 milyon tutarli %15 kar marjli alimlarin
mabhiyeti nedir? Tek tek agiklar misiniz? %15°lik kar marji mutad midir? 2011 yilinda
kurulmus ve 50 bin TL sermayeli bir sirket bu islemleri yapabilir mi? Akkon’a
yaptirilan bu isler i¢in bagka sirketlerden teklif alinmis midir? Hizmet alinacak firma
icin nasil bir yontem uygulanmigtir?

Genel Kurul Toplantis1 Sirasinda Verilen Cevap:

Kurumsal Yoénetim Ilkeleri 1.3.5 no’lu madde ¢ergevesinde yazili olarak daha sonra
cevap verilecektir.

Genel Toplantis1 Sonrasinda Verilen Ek Cevap:

Aksa Yalova tesislerinde (fabrika) yapilan insaat, tamirat, tadilat, 1slah, yenileme ve
sair renovasyona yonelik islerin 6nemli bir kismi, ¢erceve ve spesifik sozlesme
sartlarma gore Akkon Yapi Taahhiit Insaat Miisavirlik A.S. “Akkon” tarafindan
projelendirilerek tamamlanmaktadir.

Bu sekilde islemler tek elden ve merkezi bir sekilde uzman kurulus tarafindan
yiriitilmektedir ve bu sayede onemli Ol¢lide sadelesme ve yonetsel kontrol avantaji
yakalanmaktadir. S6z konusu isler asagidaki sekilde 6zetlenmektedir:

. Tim projelerde On biitce, is programi yapilarak ihaleye ¢ikilmasit ve
firmalardan teklif alinmasi, tekliflerin degerlendirilerek Aksa’nin onay1 dogrultusunda
sonuglandirilmasi ve konuya iliskin s6zlesmelerin hazirlanmasi,

. Tasarim, projelendirme ve miihendislik etaplarinin  koordineli olarak
yiiriitiilmesi,
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. Ruhsat projelerinin hazirlatilmasi, insaatlara baslanabilmesi i¢in gerekli tiim
yasal izinlerin alinmasi ve resmi kuruluslar ile koordinasyonun saglanmasi ve takip
edilmesi,
. Saha denetimlerinin, kalite kontrol ve kalite giivence denetimlerinin, ISO
9001 Kalite Yonetim Sistemi Standardi ile uyumluluk, teknik ve idari sartnamelerin
uygunluk denetimlerinin yapilmasi,

. Belirlenen biit¢enin yapim esnasinda takibi ve ilerleme kontrolii, is programi
kontrolii, diizenli raporlama,

. Sozlesmeye gore degisiklik, ilave is ve talep yonetimi,

. Test (0rnegin bina elektrigi ve mekanigi i¢in) ve devreye alma siirecine
nezaret ve gerekli dokiimantasyonun hazirlanmasi,

. Gegici kabuliin yapilmasi, eksik ve hatali imalatlarin listelerinin olusturularak
yapilmasinin saglanmasi,

. Kesin kabul iglemlerinin yiiriitiilmesi,

. Yapi kullanma izinlerinin alinmas ile ilgili gerekli siirecin takip edilmesi

S6z konusu islerin bir kismi farkli firmalardan alinan tekliflerle karsilagtirilarak Akkon
tarafindan maliyet bedeli ve iizerine yukarida tanimlanan islemler ile ilgili olarak
makul bir kar marj1 ile (Insaat sektdr ortalamalar1 ve halka agik taahhiit sirketleri
dikkate alinarak belirlenmis briit %15°lik marj ile) Aksa’ya fatura edilmektedir.
Onemli bir nokta, bu marjin briit olarak tayin edilmesidir. S6z konusu marjdan sonra
Akkon sirketi, kendi genel yonetim ve idare giderlerine katlanmakta olup, bunlar
Aksa’ya yansitilmamaktadir.

Akkon, ilgili projeye baslamadan once baska alt yiiklenici sirketlerden teklifler
almakta olup, en uygun kosullari saglayan (fiyat, termin, is¢ilik kalitesi, referans gibi)
firma veya firmalar ile calismaktadir.

Akkon, tiim projelerde hakedis usulii ile caligmakta olup, dénem ve islemlerin
tamamlanmasina miiteakip faturalandirma islemlerini tamamlamaktadir, bu yiizden

Aksa, projeleri i¢in ek bir finansman/sermaye ihtiyact duymamaktadir.

Projelere iligkin detaylar asagidaki gibidir:
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S.No Yapilan/Yapilmakta Olan Projeler
1 Fabrika mamul ambarin yeniden yapilandirilmasi

2 Fabrika s1v1 yiik ve Dolfen Iskele giiglendirme ¢alismalari
Fabrika Raif Din¢kdk salonu yenileme ve giiglendirme
calismalari

3

4 Fabrika enerji direktorliigii bina ingaatlari

5 Fabrika solvent {initesi kaba insaati, giiclendirme ¢aligmalari
6 Fabrika pilot tesis bina ¢elik imalat ve montaji
7

8

9

Fabrika laboratuvar alani modernizasyonu

Fabrika trafo bina insaati

Fabrika enerji santrali ¢evre diizenlemesi

10 | Fabrika asfaltlama Isleri

11 Fabrika montaj ambar1 ingaati

12 Fabrika yemekhane giiclendirme ¢aligmalari

13 Fabrika pilot tesis ve filament binas1 giiclendirme ¢aligmalari
14 Fabrika sahas1 diger genel insaat ve giiclendirme ¢aligmalari

VI-Giindemin 14. Maddesine iliskin Sorular Ve Cevaplar:

Soru 22) Derneklere, vakiflara ve belediyelere yapilan bagislar hakkinda bilgi
verilebilir misiniz?

Genel Kurul Toplantis1 Sirasinda Verilen Cevap:

Aksa 6lcegindeki bir sirket i¢cin son derece diisiik bir miktar olan 71 bin TL ¢ok ¢esitli
kalemlerden olusmaktadir, toplanti akabinde bu bilgiler tarafiniza yazili olarak
iletilecektir.

Genel Toplantis1 Sonrasinda Verilen Ek Cevap:

Aksa’nin 2013 yilinda “dernek, vakif ve belediye”lere yapmis oldugu bagis ve
yardimlara ait detaylar asagidaki gibidir:
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Tutar
Kurum (TL) Aciklama

Tiirkiye Egitim Goniilliileri Vakfi "TEGEV" Yalova gezici tir1 i¢in yapilan bagis
TEGEV 28.320 | bedelidir.
Mema Yayincilik 15.660 | Yalova Raif Dingkok Kiiltiir Merkezi "RDKM" i¢in alinan kitap bedelidir.
Gebze Su Uriinleri Aksa teknelerinin limana yanasma bedeli karsiliginda kesilen aylik yapilan bagis
Kooperatifi 12.800 | tutaridir.
Yalova Sanayiciler Dernegi 7.920 | Yillik iiyelik aidat bedelidir.
American-Turkish Council
ATC 6.304 | TAIK/ATC konferansina sponsorluk kapsaminda yapilan bagis bedelidir.
Or-Ahayim Musevi Hastanesi
Vakfi 462 | Cenaze i¢in yapilan bagis bedelidir.
Tiirk Egitim Vakfi 200 | Cenaze i¢in yapilan bagis bedelidir.
Toplam 71.666

AKSA AKRILIK KIMYA SANAYIi
ANONIM SIRKETI

Yatirimen Iliskileri Boliimii

Erding Kazak

Cemal ASULA

Muhasebe ve Raporlama Miidiiri Yatirime Iliskileri Yéneticisi
Yatirime Iligkileri Yoneticisi
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