2016 YILI KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

Boéliim I - Kurumsal Yonetim flkelerine Uyum Beyam

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. (“Aksa” veya “Sirket”)'nin icinde yasanilan kiiresel rekabet ve degisim ¢aginda
hedefi, finansal basarilarinin yaninda kurumsal yénetim uygulamalariyla da degisimi yakalayarak adil sirket
diizeyine ulagsmaktir. Bu bilingle Sirket, paydaslari icin siirdiirilebilir deger yaratmayi 6ncelikli amaglari arasinda
bulundurur. Aksa’nin saygideger, yenilikgi, caliskan, yaratici ve paylasimci bir kurulus olma oOzelligi, basta
hissedarlari ve yatirimcilari olmak Gzere, misterileri, calisanlari ve toplum karsisindaki kurumsal ve glivenilir
durusu, yillardan beri benimsemis oldugu Kurumsal Yénetim ilkeleriyle siirdiirilmektedir.

Bu ilkelerin belirlenmesinde ve uygulanmasindaki amag, Sirket'in tiim menfaat sahiplerinin givenini
giiclendirmektir. Bu hedef cergevesinde Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. Kurumsal Yoénetim ilkelerini
uygulayacagini ve bu ilkelerin gerektirdigi diizenlemeleri glincel uygulamalar ¢ercevesinde hayata gecirecegini
beyan etmektedir.

Sirket tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (II-17.1) sayih Kurumsal Yonetim Tebligi'nde Ongorilen
uygulanmasi zorunlu tiim kurumsal yonetim ilkelerine uyulmaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (11-17.1) sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 6. madde hiikmi kapsaminda Sirket’in istisna tutuldugu bir ilke mevcut degildir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (11-17.1) sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde 6ngérilen ve uygulanmasi zorunlu
nitelikte olmayan ilkelerden uygulanmayanlarin ilke bazinda gerekgesi ise asagidaki gibidir:

o“Kurumsal Yonetim Tebligi'nin” 3.1.3 no’lu ilkesine istinaden; Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kamuya
aciklanmasi gereken, 6zel durum agiklamalari Tiirkge, dipnotlar harig finansal tablo bildirimleri ise Tlrkge'nin
yani sira es zamanli ingilizce olarak da KAP’da yapilir. S6z konusu bildirimler Tiirkge’nin yani sira ingilizce olarak
internet sitesinde yatirimcilarin bilgisine sunulur. ingilizce agiklamalar, agiklamadan yararlanacak kisilerin karar
vermelerine yardimci olacak 6l¢lide dogru, tam, dolaysiz, anlasilabilir, yeterli ve agiklamanin Tirkgesi ile tutarh
olacak sekilde 6zet olarak hazirlanir.

e “Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin” 4.3.9 no’lu ilkesine istinaden Yonetim Kurulu’nda kadin Gye yalnizca Sayin
NilUfer Dingkdk Ciftci olup; Yonetim Kurulu’nda kadin tye orani igin %25’ten az olmamasi tzerine yazih bir
politika veya hedef bulunmamakta olup ilerleyen donemlerde kadin Gye sayisini artirma konusu tekrar gézden
gecirilecektir.

e “Kurumsal Yénetim Tebligi’nin” 4.6.5 no’lu ilkeye istinaden; Yénetim Kurulu Uyeleri’ne ve st diizey
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla gider niteligi
bazinda kamuya agiklanir. Ancak yapilan agiklama kisi bazinda degil Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust diizey
yonetici ayrimina yer verilecek sekildedir, bu husus ilerleyen dénemlerde tekrar gézden gegirilecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (11-17.1) sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde yer alan yukarida yazili uygulanmasi
zorunlu olmayan ilkelerden kaynaklanan herhangi bir ¢ikar catismasi bulunmamaktadir. Oniimiizdeki
dénemlerde de Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyum icin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak
gerekli calismalar stirdirilecektir.



Boliim II - Pay Sahipleri
2.1 Yatirnma iliskileri Boliimii

2.1.1. Sirket organlarinin yani sira mevzuat geregi olusturulan “Yatinimci iliskileri Bolima”, Mali isler
Direktorligi blinyesinde gorev yapar ve basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak Gzere pay sahipligi haklarinin
korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastiriimasinda etkin rol oynar. Bu kapsamda, birime intikal eden sorular, gizli
ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere, ilgili oldugu konunun en yetkilisi ile gérusilerek gerek
telefon gerekse yazili olarak cevaplandirilir.

2.1.2. Sirket’te Yatirnmai iliskileri konusunda sorumlu ¢alisanlar:

Eren Ziya DIK

Mali isler Direktérii
(226) 353 25 45/ 41040
eren.dik@aksa.com

Erdem TATBUL ©

Muhasebe ve Raporlama Mudiri
(226) 353 25 45/ 41500
erdem.tatbul@aksa.com

Erding KAZAK ¢

Blitce ve Maliyet Muhasebesi Miduri
(226) 353 25 45 / 41400
erdinc.kazak@aksa.com

Nurcan YASAR ATLI

Yatirnmei iligkileri ve Raporlama Yéneticisi (Vekil)
(226) 353 25 45/ 41520
nurcan.yasar@aksa.com

) Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 (Lisans n0:208881) ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanhg
(Lisans no: 701742) lisanslarina sahiptir.

**) Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 (Lisans no:205781) ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi
(Lisans no: 700753) lisanslarina sahip olup, Yatirimer iliskileri B&lim Yoneticiligi ve Kurumsal Yénetim Komitesi

Uyeligi gérevlerini tam zamanh olarak yliritmektedir.

Yatirima fliskileri Boliimii iletisim bilgileri:

Tel :(226) 353 25 45
Faks :(226) 3533307
E-posta :ir@aksa.com

Ayrica, Yatirimci iliskileri Boliimii, pay sahipleriyle iliskilerde etkin bir yaklasim sergilemek adina, kamuoyuna
yapilan agiklamalar ve 6zel durum agiklamalarina paralel olarak, yonetimin mesajlarini ve Sirket ile ilgili yonetim
stratejilerini araci kurumlar nezdinde yaptig toplantilarla pay sahiplerine ulastirir. Bu baglamda Aksa



merkezinde gesitli araci kurumlarla toplantilar gergeklestirilir.

Yatirimai iligkileri Bélimii, mevcut ve potansiyel yatinmcilara, analistlere ve talep dogrultusunda 3. kisilere
Sirket hakkinda dogru, zamaninda ve tutarli bilgi sunmak, Sirket’in bilinirligini ve kredibilitesini artirmak,
Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin uygulanmasiyla Sirket’in sermaye maliyetini diisiirmek ve Yénetim Kurulu ile
sermaye piyasasi katilimcilari arasindaki iletisimi saglamak amaciyla faaliyet gosterir.

Bu hedefe paralel olarak, Sirket, pay sahipleri ve yatirimcilarla iletisime bilylk énem verir ve aktif bir yatirnmci
iliskileri programi siirdiirmektedir. Yatirimei iliskileri Bolim{, yirittiigiu ¢alismalar hakkinda Kurumsal Yénetim
Komitesi'ne tger aylik donemlerde sunumlar yapar ve yilda bir (1) kez faaliyetleri ile ilgili rapor yazar. 2016
yilinda Yatirimci iliskileri tarafindan yiiriitiilen faaliyetlere iliskin rapor 13.01.2017 tarihinde hazirlanmustir.

2016 yili icerisinde yatirimci iliskileri bolimi asagidaki faaliyetleri gerceklestirmistir:

- On bes (15) adet basin duyurusu ve otuz yedi (37) adet Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda 6zel durum
actklamasi,

- Bes (5) kez yerli ve yabanci yatirimcilarla telekonferans,

- Kirk iki (42) yerli ve yabanci yatirimci/analist ile yiiz yize veya telefon ile gériisme,

- Tirkiye Mihendislik Kariyer Fuari’ nda “Kimler Hayatta Kalacak” bashgi ile Kurumsal Yonetim ve Kurumsal

Risk Yonetimi icerikli seminer,

- Istanbul Universitesi biinyesinde Finansal Yonetim dersine konuk egitmen olarak katilarak Kurumsal

Yonetim konulu seminer
2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanim

2.2.1. Her pay sahibinin yurirlikteki diizenlemeler gergevesinde ve ticari sir kapsaminda olmayan her tirlu
bilgiyi alma ve inceleme hakki vardir. Bilgi alma ve inceleme hakki, Esas S6zlesme’yle veya Sirket organlarindan
birinin karariyla kaldinlmamis veya sinirlandiriimamistir. Azinhk ve yabanci pay sahipleri dahil, tim pay
sahiplerine esit muamele edilir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki her turli bilgi ve agiklamalar gilincel olarak
Sirket’in kurumsal internet sitesinde (www.aksa.com) pay sahiplerinin kullanimina sunulur.

Sirket’in kurumsal internet sitesinde yer alan Bilgilendirme Politikasi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili mevzuat
hiikiimleri ve Tiirk Ticaret Kanunu hikiimleri cergcevesinde Aksa’nin kamuyu aydinlatma yéntem ve araglarini ve
ayrica Aksa’nin sermaye piyasasi katilimcilari ile iletisimine iliskin usul ve esaslari belirler.

Sirket’in kamuya aciklanacak bilgileri, agiklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine yardimci
olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir ve disiik maliyetle kolay erisilebilir
bicimde “Kamuyu Aydinlatma Platformu” (www.kap.gov.tr) ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde kamunun
bilgisine sunulur. Ayrica, Merkezi Kayit Kurulusu’nun “e-YONET: Kurumsal Yénetim ve Yatirimci iliskileri Portali”
da Sirket ortaklarinin dogrudan ve etkin olarak bilgilendirilmesi icin kullanilir.

Gelecege yonelik bilgilerin kamuya acgiklanmasina iliskin esaslar bilgilendirme politikasinda yer alir. Gelecege
yonelik bilgiler, varsayimlar ve varsayimlarin dayandigi veriler aciklanirken, bunlarin mesnetten yoksun
olmamasina, abartili 6ngoriler icermemesine ve yaniltici olmamasina dikkat edilir. Ayrica, varsayimlarin
Sirket’in finansal durumu ve faaliyet sonuglari ile uyumlu olmasina 6zen gosterilir.



Kamuya agiklanan gelecege yonelik bilgilerde yer alan tahminlerin ve dayanaklarin gergeklesmemesi veya
gerceklesmeyeceginin anlasiimasi halinde, bilgiler giincellenir.

2.2.2 Sirket 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan kaginir. Ozel Denetgi atanmasi talebine iliskin
olarak Sirket esas sdzlesmesine ayrica bir hiikiim konulmamistir. 2016 yili icerisinde Ozel Denet¢i atanmasina
iliskin bir talep olmamustir.

2.3 Genel Kurul Toplantilar

2.3.1. Sirket 2015 yili Olagan Genel Kurul toplantisi kurumsal internet sitesinde (www.aksa.com), Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP)'nda, elektronik genel kurul sisteminde ve Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde, ilan ve
toplanti glnleri hari¢ olmak Gzere genel kurul toplanti tarihinden en az lg¢ hafta 6nce ilan edilmis olup, Tirk
Ticaret Kanunu’nun 437. maddesinde belirtilen belgeler pay sahiplerinin incelemesine sunulmus ve ayrica
Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 1.3.1. numarali kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen hususlar pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

Sirket’in kurumsal internet sitesinde, genel kurul toplanti ilani ile birlikte, Sirket’in mevzuat geregi yapmasi
gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira, Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.1 no.lu kurumsal yonetim ilkesinde
yer alan hususlari icerek sekilde hazirlanan “Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani” internet sitesinde
yayinlanmigtir.

2.3.2. 2015 yilina ait olagan genel kurul glindeminde her teklif ayri bir baslik altinda ve acik olarak verilmis olup
toplanti giindemine iliskin olarak pay sahipleri tarafindan Sirket’in Yatirimai iliskileri Bélimii’ne yazili olarak
iletilmis olan ve glindemde yer almasi talep edilen herhangi bir konu olmamustir.

2.3.3. 2015 yilina ait olagan genel kurul toplantisi 04.04.2016 tarihinde, pay sahiplerinin katimini artirmak
amaciyla pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin mimkin olan en az maliyetle
katiimini saglayacak sekilde, Sirket esas stzlesmesinde yer alan ilgili maddeye uygun olarak istanbul’da
gerceklestirilmis, %77,29 oraninda katilim saglanmis, toplantiya ait tutanak ve katilanlar listesi KAP ve Sirket
kurumsal internet sitesi vasitasiyla kamuya duyurulmustur. Sirket’in bilgisi dahilinde medyadan herhangi bir
katihm olmamuistir.

2.3.4. Toplanti baskani Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuatlar uyarinca genel
kurulun yiritiilmesi hakkinda &nceden hazirliklar yapar ve gerekli bilgilendirmeler Hukuk ve Yatirimci iliskileri
Bolumu tarafindan kendisine aktarihr.

2.3.5. 4 Nisan 2016 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda, giindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili
bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir yontemle aktarilmasi konusuna toplanti baskani 6zen gostermis ve genel
kurul katimcilarindan gelen ve ticari sir kapsamina girmeyen sorular cevaplandiriimistir. Sorulan bazi sorularin
glindemle ilgili olmamasi veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi sebebiyle ilgili yatirimcilara
12 Nisan 2016 tarihinde Yatirimci iliskileri B6limi tarafindan yazili olarak cevap verilmis ve Sirket internet
sitesinde kamuya duyurulmustur.

2.3.6. 2016 yilinda yonetim kontroliini elinde bulunduran pay sahipleri, Yonetim Kurulu Uyeleri, idari
sorumlulugu bulunan yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari tarafindan Sirket
veya bagh ortakliklari ile ¢ikar gatismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapilmamistir. Sirket’in veya bagh



ortakliklarin isletme konusuna giren ticari is tiirinden bir islemin kendileri veya baskasi hesabina yapilmasi ya
da ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska ortaklia sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girilmesi de s6z konusu
degildir. Keza, bu kisiler disinda Sirket bilgilerine ulasma imkani olan kimselerin kendileri adina Sirket’in faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklari islem bulunmamaktadir.

2.3.7. Sirket bilgilerine ulasilabilmesi icin herhangi bir kisi veya kurulusa imtiyaz saglanmamistir.

2.3.8. Gundemde 06zellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari
cevaplandirmak lGzere 2015 yilina ait olagan genel kurul toplantisinda hazir bulunmuslardir.

2.3.9. iliskili taraf ve &nemli nitelikteki islemler Kurumsal Yénetim ilkelerinde gergevesinde yapilmakta olup,
Yonetim Kurulu’nda karar alinabilmesi igin bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin ¢ogunlugunun olumlu oyunun
arandigi ve olumsuz oy vermeleri nedeni ile kararin genel kurula birakildigi bir islem s6z konusu olmamustir.

2.3.10. 2015 yihna ait olagan genel kurul toplantisinda yapilan bagislar ayri bir gindem maddesi olarak
ortaklarin bilgisine sunulmus ve faaliyet raporunda yil iginde yapilan bagislar hakkinda bilgi verilmistir. Sirket’in,
bagis ve yardimlara iliskin politikasinda yapilabilecek maksimum bagis tutarina iliskin diizenleme genel kurulda
ortaklarin onayina sunularak kabul edilmistir.

2.3.11. 2015 yilina ait olagan genel kurulda ortaklarin onayina sunulan ve kabul edilen tadil metni ile esas
sozlesmede yeniden dizenlenen “Genel Kurul tarafindan aksine karar verilmedikge toplantilar fiziki imkanlar
musait oldugu sirece ilgililere agik olarak yapilir; ancak s6z ve oy hakki, pay sahibi veya oy kullanmaya yetkili
temsilcisine aittir” ifadesi ile genel kurul toplantilar Sirket genel kurul i¢ yonergesi ve esas sézlesmesinde yer
aldigi sekilde kamuya acik olarak yapilir.

2.4 Oy Haklar:1 ve Azlhik Haklan

2.4.1. Sirket oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginir. Sinir 6tesi de dahil olmak tzere her
pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglar.

2.4.2. Sirket’te her payin bir oy hakki bulunmakta olup, Sirket esas s6zlesmesine gore oy haklarinda herhangi bir
imtiyaz mevcut olmayip, azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmi beste birine taninmistir.

2.4.3. Sirket’in karsilikli istirak iliskisinde oldugu bir sirket bulunmamaktadir.
2.4.4. Azhk haklarinin kullandiriimasinda azami 6zen gosterilir, ancak yonetimde azlik haklari temsilcisi
bulunmamaktadir. Azlik haklari, Esas Sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha disuk bir sekilde

belirlenmis ve sermayenin yirmi beste birine taninmistir.

2.4.5. Sirket'te azlik haklari Tiurk Ticaret Kanunu’na, Sermaye Piyasasi Kanunu'na ve ilgili mevzuat
uygulamalarina tabi olup, bu konuda azami 6zen gosterilmektedir.



2.5 Kar Pay1 Hakki
2.5.1. Sirket’in karina katilim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir.

2.5.2. Sirket kar dagitim politikasi yatirimcilarin Sirket’in gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslarini 6ngorebilmesine imkan verecek aciklikta asgari bilgileri igerir. Sirket’in Genel Kurul tarafindan kabul
edilen kar payl dagitim politikasi kamuya duyurulmus, Faaliyet Raporu ve kurumsal internet sitesinde yer
verilmistir.

2.5.3. 2016 yilinda yapilan 2015 yilina ait olagan genel kurul toplantisinda karin dagitilmasi yoninde karar
alinmis, 161.089.275 TL tutarindaki temetti Nisan ayinda nakit olarak dagitiimistir.

2.5.4. Kar dagitiminda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaati arasinda dengeli bir politika izlenmekte
olup detaylari kar dagitim politikasinda yer almaktadir.

2.6 Paylarin Devri
2.6.1. Sirket, esas sozlesmesinde paylarin serbestce devrine iliskin zorlastirici bir hiikiim bulunmamaktadir.

Bolim III - Kamuyu Aydinlatma ve Seffafhk

3.1 Kurumsal Internet Sitesi ve Icerigi

3.1.1. Kamunun aydinlatiimasinda, Sirket’e ait kurumsal internet sitesi (www.aksa.com) aktif olarak kullanilir.
Sirket antetli kagidinda kurumsal internet sitesinin adresi yer alir. Sirket’'in internet sitesi Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim tebliginin 2.1.1 no’lu maddesine ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun diizenlemelerine uygun
olarak hazirlanir ve giincellenir. Ayrica Sirket hakkinda daha fazla bilgi almak isteyen yerli ve yabanci menfaat
sahipleri ir@aksa.com elektronik posta adresi araciligiyla Sirket yetkililerine ulasabilir.

3.1.2. Sirket’in ortaklik yapisi; pay sahiplerinin isimleri, pay miktari ve oranlari ile gosterilecek sekilde Sirket
internet sitesinde agiklanir ve gerektigi durumda giincellenir.

3.1.3. Sermaye piyasasl mevzuatl uyarinca kamuya acgiklanmasi gereken, 6zel durum agiklamalari Tirkge,
dipnotlar hari¢ finansal tablo bildirimleri ise Tiirkge’nin yani sira es zamanli ingilizce olarak da KAP’da yapllir.
S6z konusu bildirimler Tirkge’nin yani sira ingilizce olarak internet sitesinde de yatirimcilarin bilgisine sunulur.
ingilizce agiklamalar, agiklamadan yararlanacak kisilerin karar vermelerine yardimci olacak élgiide dogru, tam,
dolaysiz, anlasilabilir, yeterli ve aciklamanin Tirkgesi ile tutarl olacak sekilde 6zet olarak hazirlanir.

3.1.4. internet sitesinde yer alan temel bilgiler, uluslararasi yatirimcilarin da yararlanmasi agisindan ayrica
ingilizce olarak hazirlanmaktadir.

3.2 Faaliyet Raporu

3.2.1. Sirket Yonetim Kurulu faaliyet raporunu, kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida ilgili dizenlemeler esas alinarak hazirlamistir.

3.2.2. Mevzuatta ve Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin diger béliimlerinde belirtilen hususlara ek olarak yillik



faaliyet raporlarinda;

a) Yonetim Kurulu Gyeleri ve yoneticilerin Sirket disinda yurittikleri gérevler hakkinda bilgiye ve bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyelerinin bagimsizlik beyanlarina,

b) Yonetim Kurulu blnyesinde olusturulan komitelerin Uyeleri, toplanma sikhgi, yiratilen faaliyetleri de
icerecek sekilde ¢alisma esaslarina ve komitelerin etkinligine iliskin Yonetim Kurulu’nun degerlendirmesine,

c) Yonetim Kurulu’nun yil icerisindeki toplanti sayisina ve Yonetim Kurulu Uyelerinin s6z konusu toplantilara
katilim durumuna,

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgiye,
d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiye,

e) Sirket’in yatirnm danismanlhigi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar
catismalari ve bu gikar catismalarini dnlemek icin Sirketge alinan tedbirler hakkinda bilgiye,

f) Sermayeye dogrudan katim oraninin %5’i astigi karsilikli istiraklere iligkin bilgiye,

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel sonug doguran Sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye yer verilmistir.

Boliim IV - Menfaat Sahipleri

4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

4.1.1. Sirket’in etik kurallari, menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sozlesmelerle diizenlenen haklarini
garanti altina alir. Menfaat sahipleri Sirket’in mevcut mevzuat ve etik kurallar geregince olusturdugu politika
cercevesinde bilgilendirilir. Ayrica, basin biltenleri, faaliyet raporu, kurumsal internet sitesi ve seffafliga dayal
bilgilendirme politikasi kapsamindaki uygulamalari ile tim menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi hedeflenir.
Sirket galisanlari igin kurum igi bilgi paylasim alani olan intranet ve baskili dékiimanlar aktif bir bigimde
kullanilmakta olup Ug¢ ayda bir “Aksa Haber” dergisi ve aylik “Akkdk Haberler” duyurusu yayinlanmaktadir.
Sirket calisanlarinin gorevlerini yaparken, Sirket’in gikarlarini kendisi, ailesi ve yakinlarinin gikarlarindan Ustiin
tutarak yukUmldliklerini yerine getirmeleri beklenir. Calisanlar kendileri ya da yakinlarina ¢ikar saglama
anlamina gelebilecek her tiirli girisimden kacinir. Ongériilebilen olasi ¢ikar c¢atismasi durumlari ve Sirket
yonetimi tarafindan tanimlanan durumlar ¢alisanlarla paylasilir ve Sirket yonetimi gerekli dnlemleri alir.

4.1.2. Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sdzlesmelerle korunan haklarinin ihlali halinde etkili ve siiratli bir tazmin
imkani saglanir. Sirket, mevzuat ile menfaat sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi mekanizmalarin
kullanilabilmesi icin gerekli kolayligi gosterir. Sirket'in galisanlarina yonelik mevzuat goézetilerek olusturulan
“tazminat politikasi” kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

4.1.3. Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile ilgili Sirket politikalari ve prosedirleri hakkinda Sirket’in
kurumsal internet sitesi kullanarak bilgilendirilir.

4.1.4. Sirket, menfaat sahiplerinin Sirket’in mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal



Yonetim Komitesi'ne ve etik hat veya e-posta araciligiyla Etik Komitesi’'ne iletebilmektedir.

4.1.5. Menfaat sahipleri arasinda gikar ¢atismalari ortaya ¢iktiginda veya bir menfaat sahibinin birden fazla ¢ikar
grubuna dahil olmasi durumunda, sahip olunan haklarin korunmasi agisindan miimkin oldugunca dengeli bir
politika izlenir, her bir hakkin birbirinden bagimsiz olarak korunmasi hedeflenir. Bu kapsamda;

- Sirket, mal ve hizmet satis ve pazarlamasinda misteri memnuniyetine 6nem verir, bunun icin gerekli tedbirleri
alr.

- Sirket, Grdn ve hizmet saglamakta oldugu misteri ve tedarikgileriyle yasalara uygun, sézlesmenin taraflari
arasinda akdedilen sozlesme hikimlerine uygun iliskiler kurmak ve sirdirmek, mal ve hizmetlerin
saglanmasinda uluslararasi ve sektorel standartlari gozetmek Uzere gerekli tedbirleri alir, stireglerini gézden
gecirerek yeniler.

- Misteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgiler ticari sir kapsaminda gorilerek, gizliligine 6zen gosterilir.

- Misterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin talepleri suratle karsilanir ve gecikmeler hakkinda siire bitimi
beklenmeksizin musteriler bilgilendirilmeye galigilir.

- Sirket Tedarikgi Performans Sistemi yillik bazda uygulanir ve tedarikgilerin temel yetkinlik alanlarinin
belirlenmesi, gelistirilmesi, karsilikli gelisimin desteklenmesi ve yillik performanslarinin degerlendirilmesini
saglar. Performans sistemi uygulamasinin sonunda elde edilen verilerin yani sira iyilesme gerektiren alanlar da
tedarikgilerle paylasiimakta, sistem hakkinda dizenli bilgilendirme yapilmaktadir. Bu bilgilere ek olarak
sartname ve sozlesmeler de Sirket’in tedarikgileriyle paylastigi bilgiler arasinda yer alir.

- Aksa, musterilerine trlin 6zelliklerinin yazil bulundugu Uriin spekleri de iletir. Misteri tarafindan talep edilen
analizler ve Sirket’e bildirilen sikayetlerin sonuglar ise gerekli teknik incelemelerden sonra mdusterilerle
paylasilmaktadir. Ayrica Aksa Uriinlerinin ekolojik olarak zararsiz oldugunu bildiren “Uriin Sorumlulugu ve Uriin
Kullanim Emniyet Kilavuzu” (USUKEK) tiim misterilere Tirkge/ingilizce bigcimde gdnderilerek konu hakkinda

bilgilenmeleri saglanir.
Miisteriler ve Tedarikcilerle Tliskiler

4.1.6. Sirket, mal ve hizmetlerinin pazarlamasinda ve satisinda misteri memnuniyetini saglayici her tiirll tedbiri
alr.

4.1.7. Misterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin talepleri siiratle karsilanmaya calisilir, gecikmeler hakkinda
slre bitimi beklenmeksizin misteriler bilgilendirilir.

4.1.8. Mal ve hizmetlerde kalite standartlarina uyulur ve standardin korunmasina 6zen gosterilir. Bu amagla

kaliteye iliskin belirli bir garanti de saglanir.
4.1.9. Musteri ve tedarikgiler ile ilgili ticari sir kapsamindaki bilgilerin gizliligine azami 6zen gosterilir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

4.2.1. Basta Sirket calisanlari olmak (izere menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katilimini destekleyici
mekanizma ve modeller Sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistirilir, bu kapsamda 1996 yilindan bu



yana Sirket c¢alisanlari tarafindan kapal oy acik tasnif yontemine gére yirmi iki (22) kisilik Temsil Heyeti (“TH”)
secilmekte olup, calisanlara yonelik sorunlari saptamak, ¢dzim O&nerileri getirmek, bu konuda faaliyetler
yuritmek ve calisanlarin Sirket’ten beklentilerini Gst yonetime iletmek; ayda bir toplanan TH’nin gorevleri
arasinda yer alir. Calisanlarin yonetime katilimi yillik performans degerlendirme toplantilari, 6neri sistemleri ve
Sirket blinyesinde yapilan yillik toplantilar vasitasiyla saglanir.

Ayrica Yonetim Kurulu’'nda yer alan bagimsiz Uyeler Sirket'in ve pay sahiplerinin yani sira tim menfaat
sahiplerinin de yonetimde temsil edilmesini mimkin kilar.

4.2.2. Sirket, gerektigi durumlarda diger menfaat sahiplerinin iletmis oldugu goris ve 6nerileri de dikkate alir.
4.3 insan Kaynaklar1 Politikas

4.3.1. ise alim politikalari olusturulur ve kariyer planlamalari yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsat
saglanmasi ilkesi benimsenir. Yonetici gorev degisikliklerinin Sirket yonetiminde aksakhga sebep olabilecegi
ongorilen durumlarda, yeni gorevlendirilecek yoneticilerin belirlenmesi hususunda kariyer haritalari
hazirlanmistir.

Sirket insan kaynaklari politikasi, ise alim ve yerlestirme sirasinda Sirket kiltiir ve degerlerine uygun,
isin/pozisyonun gerektirdigi bilgi, beceri, deneyim ve yetkinliklere sahip, Sirket'i ileriye tasiyacak adaylarin
Sirket’e kazandirilmasini ve bdylece Sirket strateji ve hedeflerine hizmet edilmesini amaglar. ise alim ve
yerlestirme sireglerinde en objektif kararin verilmesini destekleyecek c¢agdas degerlendirme sistemleri
kullanilarak dogru ise dogru ¢alisan segilmesi prensibi ile hareket edilir.

4.3.2. Sirket’in personel alimina iliskin 6lgUtler yazili olarak belirlenmistir.

Sirket yonetimi, uluslararasi alanlarda kabul gérmis modellerin ve birbirine entegre sistemlerin kullanildigi
insan Kaynaklari uygulamalarini hayata gecirmeye calisir. Sirket ise alimdan performans ydnetim sistemine,
gelisimden, Ucretlendirme ve isten ayrilma siirecine kadar tiim insan kaynaklari sireglerinde ¢agdas, birbiri ile

batinlesik, is sonuglarinin Gretilmesini saglayan sistemlerin kullanilmasini hedefler.

4.3.3. Calisanlara saglanan tim haklarda adil davranilir, calisanlarin bilgi, beceri ve gorgilerini artirmalarina
yonelik egitim programlari gergeklestirilir ve egitim politikalari olusturulur.

Sirket’in strekli 6grenme, gelisme ve is sonuglari tGretme yaklasimindan yola cikilarak, ¢alisanlar igin Sirket’in
hedefleri, bilgi, beceri, deneyim alanlari ve yetkinlikleri ile ilgili gelisim programlari diizenlenmesi hedeflenirken
ayni zamanda sosyal ve kiltirel alanlardaki gelisimi destekleyici programlara da kaynak ayrilmaya calisilir.
Gelisim planlamada Sirket’in ve ¢alisanin ihtiyaclari g6z 6nlinde bulundurularak mevcut duruma uygun egitim
ve gelisim ¢dztimleri sunulur.

4.3.4. Sirket’in finansal durumu, Ucret, kariyer, egitim, saglik gibi konularda ¢alisanlara yonelik bilgilendirme
toplantilari yapilarak goris alisverisinde bulunulur.

Sirket’te insana deger veren, yaraticiligin, iletisimin ve ¢alisanlarin katiliminin 6zendirildigi bir yonetim sistemi
uygulanir. Sirket, yonetim ve calisanlar arasinda agik, yakin ve kesintisiz bir iletisim ortami yaratmanin
calisanlarin motivasyonu ve verimi agisindan son derece 6nemli oldugunun bilincindedir.



4.3.5. Galisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya calisanlari ilgilendiren gelismeler ¢alisanlara veya
temsilcilerine bildirilir, bu nitelikteki kararlarda temsilciler heyetinin gorislerinden faydalanma yoluna gidilir.
4.3.6. Sirket calisanlarinin gorev tanimlari ve dagihmi ile performans ve 6dillendirme kriterleri galisanlara
duyurulur. Calisanlara verilen lcret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir.

Sirket diinya capinda gecerliligi ve giivenilirligi kanitlanmis is Degerlendirme ve Ucretlendirme modeli kullanir.
Bu model, nesnel, seffaf, ulusal ve uluslararasi is diinyasinin gergeklerini yansitan, esitlik ve hakkaniyet ilkesine
dayall, yapilan ise gore licretlendirmeyi esas alan bir (icret ve yan haklar modelidir.

Performans Yonetim Sistemi, kurumsal hedeflerin bireyler tarafindan sahiplenilmesini amaglayan ve ortak
kurum kualtarina giglendiren bir yapidir. Sistem icinde c¢alisanlar, bireysel katkilarini ve katkinin kurumsal
boyuttaki etkisini seffaf bir bicimde gérebilir. Performans Yénetim Sisteminin c¢iktilari insan Kaynaklarinin
gelisim planlama, yetenek yonetimi, kariyer ve yedek planlama, licretlendirme ve 6dillendirme sireclerinde
kullanilmakta, boylece tim bu siireglerin birbirinden beslenen, birbiriyle entegre bir sistem altinda toplandigi
bir yapi olusmaktadir. Sirket’in ylksek performans kiiltirini glglendirecek tesvikler uygulanarak galisanlarin
ayni amaca yonelmeleri desteklenir. Sirket’in liderlik ve fonksiyonel yetkinlikleri 3600 degerlendirme ile
Olgulerek ¢alisanin is sonuglarina nasil ulastigl degerlendirilir. Bu sayede Sirket’i ileriye tasiyacak, kurumsal
itibarina ve surdirilebilirligine hizmet edecek yetkinliklerin pekistirilmesi ve uygulanmasi da ayni sistem ile
gozetilir.

4.3.7. Galisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve galisanlarin Sirket igi fiziksel, ruhsal ve

duygusal kot muamelelere karsi korunmasi igin 6nlemler alinir.
Sirket’e ayrimcilik konusunda iletilen bir sikayet bulunmamaktadir.

Kisisel gelisim ve iletisim egitimleri ile c¢alisanlara bu konularda bilgi verilir. Ayrica bu durumlarla
karsilasilabilecek galisanlarimiz igin Etik Hatti kurulmustur. Bagimsiz bir sirket tarafindan yonetilen Etik Hatti,
isimsiz sikayetlerin ve politika ihlallerinin Sirket’e iletilmesi icin ¢alisir.

4.3.8. Sirket, dernek kurma 6zgilirligu ve toplu is sdzlesmesi hakkini etkin bir bicimde taninmasina herhangi bir
engel olusturmamakla beraber mevcut durumda Sirket’in toplu is s6zlesmesi bulunmamaktadir.

4.3.9. Calisanlar icin glvenli calisma ortami ve kosullari saglanmak icin sirekli iyilestirme ve gelistirme
yapmaktadir.

Calisanlar ile iliskileri ylriitmek Gzere; Sirket ¢alisanlari tarafindan kapali oy acik tasnif yéntemine gére yirmi iki
(22) kisilik Temsil Heyeti (“TH”) secilmekte olup, calisanlara yonelik sorunlari saptamak, ¢6ziim Onerileri
getirmek, bu konuda faaliyetler yliriitmek ve galisanlarin Sirket’ten beklentilerini ist ydonetime iletmek; ayda bir
toplanan TH’nin gorevleri arasinda yer alir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

4.4.1. Sirket’in faaliyetleri kurumsal internet sitesi vasitasiyla kamuya agiklanan etik kurallarina uygun sekilde
yuratalar.

4.4.2. Sirket’'in ¢evre politikasi ve kalite politikasi kapsaminda, yenilik¢ci ve cevreye uyumlu teknolojilerin
bulunmasi, gelistirilmesi, benimsenmesi ve uygulanmasina azami 6zen gosterilir. Sirket'in cevre ve kalite



bilinciyle gelistirdigi ve atiklarin azaltip, enerji ve kaynaklarin korunarak verimli kullanilmasini saglayan
projeleri birgok 6dile layik gorilmustdr.

Sirket 2004 yilindan bu yana devam eden sirdirilebilirlik faaliyeti kapsaminda raporlama seviyesini “Gri G4”’e
yukseltmis olup raporlar kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

Aksa, 2006 yilinda imzaladigi Global Compact (Kiiresel ilkeler Sézlesmesi) ile bu girisimin 10 ilkesine uyum
konusundaki ilerlemelerini, yillik hazirlanan Sirddralebilirlik Raporlari araciligiyla tim paydaslari ile paylasir.

Boliim V - Yonetim Kurulu
Sirket, sosyal sorumluluklarina karsi duyarlidir; cevreye, tiiketiciye, kamu saghgina iliskin diizenlemeler ile etik

kurallara uyar. Sirket, uluslararasi gegerlilige sahip insan haklarina destek olur ve saygi gosterir.

Sirket irtikap ve risvet dahil olmak Gzere her tirll yolsuzluga karsi 6nlem alir, gerekli bilinglendirme ve kontrol
aktiviteleri insan Kaynaklari tarafindan koordine edilir.

5.1 Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu dort (4)'G bagimsiz ve bir (1)’i icraci ve yedi (7)’si icraci olmayan olmak tizere toplam on iki (12)
Uyeden olusur:

Yonetim Kurulu

Adi Soyadz Umvamn Girev Baglangie Stire
Mehmet Ali BERKMAN Yon. Kur. Baskani (icraci degil) 28.03.2014 3vil
Raif Ali DINCKOK Yén. Kur. Bagkan Vekili (icraci degil) 28.03.2014 3vil
Ali Raif DINCKOK Yén. Kur. Uyesi (icraci degil) 28.03.2014 3vil
Nilifer DINGCKOK CIFTCI Yén. Kur. Uyesi (icraci degil) 28.03.2014 3vil
Ahmet Cemal DORDUNCU Yén. Kur. Uyesi (icraci degil) 28.03.2014 3vil
izer LODRIK Yén. Kur. Uyesi (icraci degil) 28.03.2014 3vil
Cengiz TAS Yén. Kur. Uyesi - Genel Miidiir (icracr) 28.03.2014 3vil
Biilent BULGURLU Yén. Kur. Uyesi (icraci degil) 28.03.2014 3vil
Mehmet Abdullah Merih ERGIN Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 28.03.2014 3vil
Basar AY Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 28.03.2014 3vil
Timur ERK Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 28.03.2014 3vil
Ant BOZKAYA Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 28.03.2014 3vil

Yénetim Kurulu’'nda icrada gérevli olan ve olmayan iiyeler bulunur. icrada gérevli olmayan Yénetim Kurulu
Uyesi, Aksa Yonetim Kurulu Gyeligi haricinde Sirket’te baskaca herhangi bir idari gérevi bulunmayan ve Sirket’in
glinllk is akisina ve olagan faaliyetlerine midahil olmayan kisidir. Yonetim Kurulu tyelerinin ¢ogunlugu icrada
gorevli olmayan Uyelerden olusur. Yonetim Kurulu Gyelerinin grup icinde ve grup disinda farkl gérevler almasi
konusunda bir kisitlama bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disindaki goérevleri ile bilgiler
kisilerin KAP Sirket Genel Bilgi Formu sayfasinda, Sirket’in kurumsal internet sitesinde ve faaliyet raporunda
Kurumsal Yonetim bolimu altinda yatirimcilarin bilgisine sunulur. Aday Gosterme Komitesine dort bagimsiz tye
aday olarak gosterilmis olup, ilgili bagimsiz Uyeler Aday gosterme komitesinin 25.03.2014 tarihli raporuna
istinaden Genel Kurul’da aday gosterilmislerdir.



icrada gorevli olmayan Yénetim Kurulu lyeleri icerisinde, gérevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin yapabilme
niteligine sahip bagimsiz Gyeler bulunur. Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyelerinin gorev siresi g yila kadar olup,
tekrar aday gosterilerek segilmeleri mimkindr.

2016 yilinda bagimsiz Gyelerin bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamistir ve her liyeden,
secimlerinden 6nce 2014 yilinda alinmis olan bagimsizlik beyanlari, hem Sirket’in internet sitesinde hem de
faaliyet raporunda yatirimcilarimizin bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulu Gyeleri arasindaki gérev dagilimi faaliyet raporunda agiklanmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu’nda bir adet kadin Giye bulunmaktadir. Sirket’in kadin Gye sayisini artirmak konusunda
yazili bir hedefi ya da politikasi bulunmamaktadir.

Esas s6zlesmede Yonetim Kurulu Baskani ile Genel Midir’tin yetkileri ayristirilmistir. Sirket Genel Midiri ve
Yonetim Kurulu Baskani farkli kisiler olup, her ikisinin de sinirsiz yetkilendirmesi bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu lyesi Sirket isleri icin yeterli zaman ayirir. Yonetim Kurulu liyesinin bagka bir sirkette yonetici ya
da Yénetim Kurulu lyesi olmasi halinde, s6z konusu durumun gikar gatismasina yol agmamasi ve lyenin
Sirket’teki gérevini aksatmamasi gozetilir. Bu nedenle, Yénetim Kurulu Uyeleri’nin Sirket disinda baska gérev
veya gorevler almasi Yonetim Kurulu Calisma Usul ve Esaslari kapsaminda belli kurallara baglanmistir. Yonetim

nie

Kurulu Gyesinin Sirket disinda aldigi gorevler KAP araciligiyla “Sirket Genel Bilgi Formu”‘nda yer almakta olup
secilecek olan yonetim kurulu Gyelerine ait 6zgecmisler segime iliskin genel kurul 6ncesinde “Genel kurul

bilgilendirme dokiimani” araciligiyla KAP ve Sirket internet sitesinde paylasilir.
5.2 Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslar:
5.2.1. Yonetim Kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiratir.

5.2.2. Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak Uzere Sirket’'in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan
risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve slreglerini de igerecek sekilde i¢
kontrol sistemlerini, ilgili Yonetim Kurulu komitelerinin gorisiini de dikkate alarak olusturur.

5.2.3. Yénetim Kurulu, yilda en az bir kez risk yénetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gézden gecirir. ic
denetim sisteminin isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet raporunda bilgi verilmektedir.

5.2.4. Yonetim Kurulu sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda, yasanabilecek
anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢6ziime ulastiriimasinda rol oynar ve bu amaca yonelik olarak Kurumsal
Yénetim Komitesi ve Yatirimci iliskileri B&limii ile stirekli iletisim halindedir.

5.2.5. Yonetim Kurulu Uyeleri gérevleri esnasindaki kusurlari ile Sirket'te sebep olabilecekleri olasi zararlara
istinaden Kurumsal Yénetim ilkeleri 4.2.8 maddesinde belirlenen sinira uygun bir bedel ile sigorta policesi
yapiimistir. Bu hususla ilgili olarak 25 Aralik 2015 tarihinde 6zel durum agiklamasi yapilmistir.

5.2.6. Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu ¢alisma esaslarina gore gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi
siklikta toplanir. 2016 yilinda Yénetim Kurulu dort (4) kez toplanmis ve ortalama %94 katilim saglanmistir.
Yonetim Kurulu baskani, diger Yonetim Kurulu Uyeleri ve genel mudir ile goriserek Yonetim Kurulu



toplantilarinin glindemini belirlemekte ve Uyelere toplanti dncesi bildirmektedir. 2016 yilinda toplam 30 adet
Yonetim Kurulu karari Tlrk Ticaret Kanunu’nun 390/4 maddesi hiikiimlerine uygun bir sekilde imza edilerek,
karara baglanmistir. Uyeler her toplantiya giindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgeleri inceleyip
hazirliklarini yaparak, toplantiya katilmaya ve goris bildirmeye 6zen gosterir. Yonetim Kurulu toplantilari; video
konferans, telekonferans ve internet gibi uzaktan erisim imkanlari ile de yapilabilmektedir.

5.2.7. Yonetim Kurulu tyelerine agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki taninmamuistir.

5.2.8. Yonetim Kurulu toplantisi gindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akisi saglanmak
suretiyle, toplantidan yeterli zaman 6nce Yonetim Kurulu Gyelerinin incelemesine sunulur.

5.2.9. Yonetim Kurulu Gyesi toplantidan 6nce, Yonetim Kurulu baskanina gindemde degisiklik onerisinde
bulunabilir. Toplantiya katilamayan ancak gorislerini yazili olarak Yonetim Kurulu'na bildiren Gyenin gérisleri
diger tyelerin bilgisine sunulur.

5.2.10. Yonetim Kurulunda her tiyenin bir oy hakki bulunur.

5.2.11. Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagina iliskin Yonetim Kurulu Calisma Usul ve Esaslarini
iceren prosediir bulunmaktadir.

5.2.12. Yonetim Kurulu toplantilarinda giindemde yer alan konular agik¢a ve her yoni ile tartisilir. Yonetim
Kurulu bagkani, Yonetim Kurulu toplantilarina icraci olmayan tyelerin etkin katilimini saglama yéniinde en iyi
gayreti gdsterir. Yénetim Kurulu Uyeleri, toplantilarda muhalif kaldiklari konulara iliskin makul ve ayrintili karsi
oy gerekgelerini karar zaptina gegirtir. Hicbir Yonetim Kurulu Gyesi, 2016 yili toplantilarinda herhangi bir karara
karsi muhalif oy kullanmamistir.

5.3 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhig
5.3.1. Sirket’in yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde yer alan hiikiimler
cercevesinde mevcut komitelerin yapisi ve faaliyetlerini gézden gegirerek; Denetimden Sorumlu Komite, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitelerini olusturmustur. Aday Gésterme Komitesi, ve

Ucret Komitesi gérev ve sorumluluklari Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilir.

Denetimden Sorumlu Komite:

Adn Soyadn Unvamn  Glrev Baglamgre
Timur ERK Komite Baskani (Bagimsiz Uye) 08.04.2014
Basar AY Komite Uyesi (Bagimsiz Uye) 08.04.2014
Ant BOZKAYA Komite Uyesi (Bagimsiz Uye) 08.04.2014
Kurumsal Yonetim Komitesi:

Adn Soyadn Unvamn  Glrev Baglamgre
Ant BOZKAYA Komite Baskani (Bagimsiz Uye) 08.04.2014
Basar AY Komite Uyesi (Bagimsiz Uye) 08.04.2014
Erding KAZAK Komite Uyesi (Lisansli personel) 08.04.2014



Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Adn Soyadn Unvamn  Glrev Baglamgre
Ant BOZKAYA Komite Baskani (Bagimsiz Uye) 08.04.2014
Mehmet Abdullah Merih ERGIN Komite Uyesi (Bagimsiz Uye) 08.04.2014
Basar AY Komite Uyesi (Bagimsiz Uye) 08.04.2014

5.3.2. Komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslari ve hangi Uyelerden olustugu Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmis, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirket’in kurumsal internet sitesi araciligiyla kamuoyuna
duyurulmustur.

5.3.3. Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan komitelerin Yonetim Kurulu Gyelerinin tamami bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri arasindan secilmistir. Sadece Kurumsal Yonetim Komitesi'ne mevzuat geregi bulundurulmasi
gereken lisanslara sahip Yatirimci iliskileri B&lim Yoneticisi olarak Erding Kazak dahil edilmistir.

5.3.4. Genel Mudir herhangi bir komitede gérev almamaktadir.

5.3.5. Bir Yonetim Kurulu dyesinin birden fazla komitede gérev almamasina 6zen gosterilir. Ancak bagimsiz
Uyelerin bilgi ve tecriibeleri dikkate alinarak komiteler iginde gérev yapan bazi Uyeler diger komitelerde de
gorev almaktadir.

5.3.6. Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri igin gereken her tirli kaynak ve destek Yonetim Kurulu
tarafindan saglanir. Komiteler, gerekli gordikleri yoneticiyi toplantilarina davet edebiliir ve gérislerini alabilir.

5.3.7. Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyagc gordukleri konularda bagimsiz uzman goriislerinden
yararlanir. Komitelerin ihtiya¢ duyduklari danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

5.3.8. Komiteler yaptiklari tim ¢alismalari yazili hale getirerek kaydini tutar. Komiteler, ¢calismalarin etkinligi igin
gerekli gorilen ve galisma ilkelerinde agiklanan siklikta toplanir. Calismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti

sonuglarini igceren raporlari Yonetim Kurulu’na sunar.

5.3.9. Sirket icerisinde denetimden sorumlu komite Uyeleri arasinda muhasebe/denetim ve finans alaninda
tecriibeye sahip Uye olmakla birlikte, komite, sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
actklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirket’in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gOzetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim siirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki c¢alismalari
denetimden sorumlu komitenin goézetiminde gerceklestirilir.

Sirket’in hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler denetimden sorumlu
komite tarafindan belirlenir ve genel kurul onayina sunulmak lzere Yénetim Kurulu’nun onayina sunulur.

Sirket’in muhasebe ve i¢c kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirket’e ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket galisanlarinin, Sirket’in muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterler
denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir.



Denetimden sorumlu komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin Sirket’in izledigi
muhasebe ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, Sirket'in sorumlu
yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin gorislerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yénetim Kuruluna
yazili olarak bildirir.

Denetimden sorumlu komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin
degerlendirmelerini ve onerilerini derhal Yonetim Kurulu’na yazil olarak bildirir.

Denetimden sorumlu komite; 2016 yilinda 4 (dort) kez toplanmis ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak
alinan kararlar Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

5.3.10. Sirket kurumsal yonetim komitesi, sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen gikar
catismalarini tespit etmekte ve Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmakta ve yatirimci iliskileri bolumanin ¢alismalarini gozetmektedir.

5.3.11. Kurumsal yonetim komitesi mevzuatta belirtilen gorevlerinin yani sira aday gosterme komitesi ve lcret

komitesinin gorev ve sorumluluklarini da yerine getirir.

5.3.12. Sirket’in kurumsal yénetim komitesi, 2016 yilinda dort (4) kez toplanmistir.

5.3.13. Riskin erken saptanmasi komitesinin gorevi ise, Sirket’in varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dislrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla galismalar yapmakla sorumlu olan riskin erken saptanmasi komitesinin Ug¢ Uyesi olup, her biri icrada
gorevli olmayan bagimsiz Yonetim Kurulu lyesidir. Komite risk yonetim sistemlerini yilda bir kez gbzden gegirir.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 378'nci maddesine uygun ve Yonetim Kurulu binyesindeki komitelerin
etkin ¢alismasini saglamak amaciyla, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disiirebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi amaciyla
¢alismalar yapmak lzere risk yonetim komitesi kurulmustur. Yonetim Kurulu gorev dagilimi sonrasi 2013 yil
Nisan ayinda yénetim kurulu tarafindan alinan karar ile riskin saptanmasi komitesi tiyeleri belirlenmistir.

Komite iki (2) ayda bir gorismelerde bulunur, Sirket’i etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel vb. her
tarla riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin sirketin kurumsal
risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda yonetim kuruluna tavsiye ve 6nerilerde bulunur.

Sirket’in risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligi yilda en az bir kere riskin erken saptanmasi komitesi
tarafindan gézden gegirilir.

Riskin erken saptanmasi komitesi, 2016 yilinda alti (6) kez galismalari hakkinda bilgileri yénetim kuruluna
raporlamistir.



5.4 Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

5.4.1. Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak Uzere Sirket’'in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan
risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yénetim ve bilgi sistemleri ve siirecglerini de icerecek sekilde i¢
kontrol sistemlerini, ilgili ydonetim kurulu komitelerinin gértsiini de dikkate alarak olusturur.

5.4.2. Yénetim Kurulu, yilda en az bir kez risk yénetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gézden gecirir. i¢
denetim sisteminin isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet raporunda bilgi verilir.

5.4.3. Sirket risk envanteri, Aksa’nin risk yonetimi ¢alismalarinda kullandigi en 6nemli takip araglarindan biridir.
Risk envanteri Sirket’in operasyonel, finansal, itibar ve stratejik risklerini icermekte olup, risk skoru yiksek ve
cok yiksek diizeyde olan riskler, yonetim kurulu seviyesinde izlenir, detayli aksiyon planlari olusturulur ve her
bir risk icin bir risk sahibi atanir. Risk sahibi, ilgili riskin kararlastirilan aksiyon plani cercevesinde
yonetilmesinden sorumludur. Boylece risk yonetimi felsefesi, Aksa yoneticilerinin rutin is ajandalarinda surekli
bir madde haline gelmistir. Sektorel ve kurumsal gelismeler dogrultusunda gilincellenen bu felsefe, Sirket
uygulamalarinin ayrilmaz bir parcasi olmustur. Bu kapsamda, Kurumsal Risk Yonetimi ¢alismalarini Turk
Standartlari Enstitlist (TSE) tarafindan sertifikalandiran Aksa, 2014 yilinda “TS ISO 31000 Risk Yonetim Sistemi
Dogrulama” denetiminden basariyla gegerek Tilrkiye’de bu belgeye sahip alan ikinci, sanayi kuruluglari ve Borsa
istanbul (BiST)'da ise ilk kurulus olmayi basarmistir. 2016 yilinda da TSE tarafindan yapilan gézetim denetimini
uygunsuzluk almadan basari ile tamamlamistir.

Sirketin faaliyetlerindeki etkinlik ve verimliligin artirilmasi, finansal raporlama konusunda guvenilirligin
saglanmasi ve kanun ve dizenlemelere uygunluk konulari basta olmak lzere mevcut i¢ kontrol sistemi, ana
ortaklik olan Akkék Holding A.S. biinyesinde bulunan i¢ Denetim Grubu tarafindan, yillik i¢ denetim plani
cercevesinde denetlenmekte ve denetim sonuglari denetim komitesine raporlanmaktadir. i¢ denetim
faaliyetlerinin etkinligi, denetim komitesi tarafindan, yil iginde yapilan yedi (7) toplanti ile gézden gegirilmistir.
Bu toplantilarda, ihtiyag¢ oldugu durumlarda, i¢ denetgi, denetgci veya Sirket’in diger yoneticilerinin de gorisleri

alinmistir.

ic denetim ekibi denetim faaliyetleri kapsaminda gerekli durumlarda bagimsiz denetgiler ile temasa gegmekte

ve zaman zaman bagimsiz denetim ile ortak siire¢ denetimleri gergeklestirmektedir.
5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

5.5.1. Yonetim Kurulu, alacagi stratejik kararlarla, sirketin risk, bliylime ve getiri dengesini en uygun dizeyde
tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirket’in dncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini gozeterek Sirket’i
idare ve temsil eder.

5.5.2. Yonetim Kurulu; Sirket’in stratejik hedeflerini tanimlar, ihtiya¢ duyacagi isglicli ile finansal kaynaklarini
belirler, yonetimin performansini denetler.

icraci Yonetim Kurulu tiyesi/genel midir baskanlhiginda her ay yapilan Finans Kurulu ve {icer aylik dénemlerde
yapilan Endistriyel Degerlendirme toplantilarinda Sirket’in kisa ve uzun dénem performansi ile stratejik
hedeflerinin degerlendirilmesi yapilir ve ¢ikan sonuca gore gerekli aksiyon planlari yirGtalir.

5.5.3. Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, Esas Sozlesme’ye, i¢c dlizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunu gozetir.



5.5.4. Yonetim Kurulu, Sirket’in hedeflerine ulagma derecesini, faaliyetlerini ve ge¢mis performansini gézden
gecirir. Bu kapsamda yonetim kurulu Sirket’in 2016 yilindaki operasyonel ve finansal performans hedeflerine
ulastigi degerlendirmesinde bulunmustur.

5.6 Mali Haklar

5.6.1. Yonetim Kurulu, sirketin belirlenen hedeflerine ulasmasindan sorumludur. Sirketin kamuya agiklanan
operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulasip ulasamadigina iliskin degerlendirme ve ulasilamamasi
durumunda gerekgeleri yillik faaliyet raporunda aciklanir. Yonetim Kurulu, hem kurul hem Giye hem de idari
sorumlulugu bulunan yoneticiler bazinda 6zelestirisini ve performans degerlendirmesini yapar, yonetim kurulu
Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticiler bu degerlendirmeler dikkate alinarak odullendirilir veya
azledilir.

5.6.2. Yonetim Kurulu Uyelerinin ve st dizey yoneticilerin Gcretlendirme esaslari 2011 yilinda yazili hale
getirilmistir. 2015 yilina ait olagan genel kurul toplantisinda revize edilen (cret politikasi esaslari ayri bir madde
olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goris bildirme imkani taninmistir. Bu amacgla
hazirlanan Uicret politikasi, sirketin internet sitesinde yer alir.

5.6.3. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlendirmesinde kar payr ve pay opsiyonlari veya Sirket’in
performansina dayali ddeme planlari kullanilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin Gcretlerinin bagimsizliklarini

koruyacak diizeyde tespit edilmesine dikkat edilir ve Ucretleri genel kurul toplantisinda belirlenir.

5.6.4. Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine veya Ust diizey yoneticilerine bor¢ vermemekte, kredi
kullandirmamakta ve lehine kefalet gibi teminatlar vermemektedir.

5.6.5. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust diizey yoneticilere verilen lcretler ile saglanan diger tim menfaatler
toplu olarak, yillik faaliyet raporunda yer alan finansal tablo dipnotlari vasitasiyla kamuya agiklanir. Ayrica Sirket
esas sOzlesmesi uyarinca 2016 yilinda yapilan 2015 yilina ait kar payr édemesi olarak Yonetim Kurulu’na
3.839.275 TL 6deme yapilmistir. Agiklamalarimiz kisi bazinda olmayip yonetim kurulu Gyelerini ve st dizey
yoneticileri kapsamaktadir.



