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BOLUM I-KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. (“Aksa” veya “Sirket”)’nin iginde yasanilan kiiresel rekabet
ve degisim ¢aginda hedefi, finansal basarilarinin yaninda kurumsal yonetim uygulamalariyla
da degisimi yakalayarak adil sirket diizeyine ulagsmaktir. Bu bilingle Sirket, paydaslar1 i¢in
stirdiiriilebilir deger yaratmayi Oncelikli amaglar1 arasinda bulundurmaktadir. Aksa’nin
saygideger, yenilik¢i, caliskan, yaratict ve paylasimci bir kurulus olma 6zelligi, basta
hissedarlart ve yatirimecilart olmak iizere, miisterileri, calisanlart ve toplum karsisindaki
kurumsal ve giivenilir durusu, yillardan beri benimsemis oldugu Kurumsal Yonetim
Ilkeleriyle siirdiiriilmektedir.

Bu ilkelerin belirlenmesinde ve uygulanmasindaki amag, Sirket’in tiim menfaat sahiplerinin
giivenini giiclendirmektir. Bu hedef ¢ercevesinde Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. Kurumsal
Yonetim Ilkelerini uygulayacagini ve bu ilkelerin gerektirdigi diizenlemeleri giincel
uygulamalar ¢ergevesinde hayata gecirecegini beyan etmektedir.

Tavsive niteliginde olup uygulanmayan Kurumsal yénetim Ilkeleri’nin Gerekceleri:

Sirket’in Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yonetim uygulamalarini gelistirmeye
yonelik ¢alismalarina devam etmektedir. Halihazirda uygulanmakta olan ilkeler disinda kalan
ve heniiz uygulanmayan prensipler, bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir
¢ikar ¢atigmasina yol agmamis olup, uyum konusundaki ¢alismalarini titizlikle yiirtitmektedir.
. “Kurumsal Yénetim flkeleri” 1.3.11 no’lu ilkeye istinaden; Sirket esas sozlesmesinde
bir hiikiim bulunmamasina karsm, Genel Kurul Toplantilari, Genel Kurul I¢ Yénergesinde
belirtildigi sekilde kamuya agik olarak yapilmaktadir.

. “Kurumsal Yonetim Ilkeleri” 1.5.2 no’lu ilkeye istinaden; Azlik haklarinin
kullandirilmasimna azami 6zen gosterilmektedir, ancak yonetimde azlik haklar1 temsilcisi
bulunmamaktadir. Ayrica esas sdzlesme ile azlik haklar1 sermayede yirmide birinden diisiik
bir orana sahip olanlara taninmamustir.

. “Kurumsal Yonetim ilkeleri” 4.2.5 no’lu ilkeye istinaden; Sirket esas sozlesmesinde
ifade edilmemesine karsin, Sirket’in Yonetim Kurulu Baskani ile Icra Kurulu Baskani ayni
kisi degildir ve gorevleri ayristirillmistir. Sirket’te hi¢ kimse sinirsiz karar verme yetkisine
sahip degildir.

. “Kurumsal Yénetim ilkeleri” 4.2.8 no’lu ilkeye istinaden; Yénetim kurulu iiyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari olas1 zararlar dogrudan Sirketimiz
tarafindan sigorta ettirilmemistir. Bununla birlikte, Yonetim kurulu {yelerinin goérevleri
esnasindaki kusurlar ile sirkette sebep olacaklar1 olasi zararlara iliskin sorumluluk sigortasi
ana ortagimiz olan Akkdok Holding A.S. tarafindan Sirketimiz yoneticilerini de kapsayacak
sekilde toplam otuz (30) milyon ABD Dolar1 bedelle yaptirilmistir.

. “Kurumsal Yé&netim Ilkeleri” 4.3.9 no’lu ilkeye istinaden; yonetim kurulunda kadin
hiiye orani igin % 25’ten az olmamasi iizerine yazili bir politika veya hedef bulunmamakta
olup ilerleyen donemlerde kadin {iye sayisini artirma konusu tekrar gézden gegirilecektir.

. “Kurumsal Yonetim Ilkeleri” 4.4.7 no’lu ilkeye istinaden; Yonetim kurulu iiyesi sirket
isleri icin yeterli zaman ayirir. Yonetim kurulu iiyesinin baska bir sirkette yonetici ya da
yonetim kurulu iiyesi olmasi halinde, s6z konusu durum ¢ikar ¢atismasina yol agmamakta ve
iiyenin sirketteki gdrevini aksatmamaktadir. Bu nedenle, Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Sirket
disinda baska gorev veya gorevler almasi belli kurallara baglanmamis veya
siirlandirilmamistir. ' Yonetim kurulu {iyesinin sirket disinda aldig1 gorevler “Sirket Genel
Bilgi Formu”‘nda yer almakta olup, segilecek olan Yonetim kurulu liyelerine ait 6zgegmisler
secime iliskin genel kurul oncesinde “Genel kurul bilgilendirme dokiimani” araciligiyla KAP
ve Sirket internet sitesinde paylagilmaktadir. Sirket’in “Yonetim Kurulu Calisma Usul ve
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Esaslari”’nda Sirket amag ve konusu ile ¢ikar catigsmasi yaratmayacak gorevlerde bulunmalari
gerekliligine ve gorev almasmin uygun olmayacagr durumlar ile ilgili kurallara yer
verilmistir.

. “Kurumsal Yonetim Ilkeleri” 4.6.5 no’lu ilkeye istinaden; Y&netim Kurulu Uyeleri’ne
ve st diizey yoneticilere verilen iicretler ile saglanan diger tiim menfaatler yillik faaliyet
raporu vasitasiyla gider niteligi bazinda kamuya agiklanmaktadir. Ancak yapilan acgiklama kisi
bazinda degil Yonetim Kurulu ve st diizey yonetici ayrimina yer verilecek sekildedir, bu
husus ilerleyen donemlerde tekrar gézden gegirilecektir.

BOLUM II-PAY SAHIPLERI
2.1 Yatirima iliskileri Boliimii

2.1.1. Sirket organlarmin yam sira mevzuat geregi olusturulan “Yatirimei Iliskileri Boliimii”,
Mali isler Direktorii’ne baglh olarak gorev yapmaktadir ve basta bilgi alma ve inceleme hakki
olmak {izere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastiriimasinda etkin
rol oynar. Bu kapsamda, birime intikal eden sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler
hari¢ olmak {izere, ilgili oldugu konunun en yetkilisi ile goriisiilerek gerek telefon gerekse
yazili olarak cevaplandirilmaktadir.

2.1.2. Sirkette Yatirimer iliskileri konusunda sorumlu ¢aliganlar:

Ad Soyad Unvan Telefon E-Posta

Eren Ziya DIK Mali Isler Direktorii (212) 251 45 00/46101 eren.dik@aksa.com

Erding KAZAK (*)  Muhasebe ve Raporlama Miidiiric ~ (212) 251 45 00/46091 erdinc.kazak@aksa.com

Yatirimer Iliskileri ve
Erdem TATBUL Raporlama Yoneticisi (212) 251 45 00/46121 erdem.tatbul@aksa.com

(*) Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 (Lisans no:205781) ve Kurumsal Yo6netim Derecelendirme
Uzmanhig (Lisans no: 700753) lisanslarma sahip olup, Yatirimer iligkileri Boliim yoneticiligi ve
Kurumsal Yonetim Komitesi iiyeligi gérevlerini tam zamanli olarak yiiriitmektedir.

Yatirimen iligkileri Birim iletisim bilgileri:
Tel: (212) 251 45 00

Faks: (212) 251 45 07
E-Posta:ir@aksa.com

Ayrica, Yatirimer Iliskileri Birimi, pay sahipleriyle iliskilerde etkin bir yaklasim sergilemek
adima, kamuoyuna yapilan aciklamalar ve 06zel durum agiklamalarma paralel olarak,
yonetimin mesajlarini ve Sirket ile ilgili yonetim stratejilerini aracit kurumlar nezdinde yaptigi
toplantilarla pay sahiplerine ulastirmaktadir. Bu baglamda Aksa merkezinde ¢esitli araci
kurumlarla toplantilar gergeklestirilmektedir.

Yatinmer Iliskileri Boliimii, mevcut ve potansiyel yatirimcilara, analistlere ve talep
dogrultusunda 3. kisilere Sirket hakkinda dogru, zamaninda ve tutarlt bilgi sunmak, Sirket’in
bilinirligini ve kredibilitesini artirmak, Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin uygulanmasiyla
Sirket’in sermaye maliyetini diisiirmek ve Yonetim Kurulu ile sermaye piyasasi katilimeilar
arasindaki iletisimi saglamak amaciyla faaliyet gostermektedir.
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2.1 Yatirime iligkileri Boliimii (Devami)

Bu hedefe paralel olarak, Sirket, pay sahipleri ve yatirimcilarla iletisime biiylik 6nem
vermekte ve aktif bir yatirimen iliskileri programu siirdiirmektedir. Yatirimer Iliskileri Boliimii,
yiirlittiigli calismalar hakkinda Kurumsal Yonetim Komitesi’ne faaliyetleri hakkinda tiger
aylilk donemlerde sunumlar yapmakta ve yilda bir (1) kez faaliyetleri ile ilgili rapor
yazmaktadir.

2014 yil1 igerisinde yatirimce iliskileri bolimi asagidaki faaliyetleri gerceklestirmistir:

- Sekiz (8) adet basin duyurusu ve yirmi sekiz (28) adet Kamuyu aydinlatma
platformunda 6zel durum agiklamasi,

- Varsova (Polonya)’da yatirimei bilgilendirme toplantisi (roadshow)’na katilim,

- Yalova tesislerinde bir (1) kez fabrika gezisi,

- Sekiz (8) kez yerli ve yabanc1 yatirimcilarla telekonferans,

- Elli {i¢ (53) yerli ve yabanc1 yatirimci/analist’in bagvurusu lizerine yiiz ylize goriisme,

- Bogazigi Universitesi Isletme Fakiiltesi “Is Simiilasyon” dersine konuk egitmen olarak
katilim,

- Ozel bir medya kanalinda Sirket ve sektdrel degerlendirme sdylesisinde canli yayina
katilim,

- Sektor dergisine bir (1) adet makale yazimu.

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

2.2.1. Sirket 6zel denetim yapilmasimi zorlastirict islem yapmaktan kaginmaktadir. Ozel
Denet¢i atanmasi talebi hakki Sirket esas sozlesmesinde ayrica diizenlenmemistir, donem
icerisinde Ozel Denet¢i atanmasina iliskin bir talep olmamustr.

2.2.2 Her pay sahibinin yirirliikteki diizenlemeler cercevesinde ve ticari sir kapsaminda
olmayan her tiirlii bilgiyi alma ve inceleme hakki vardir. Bilgi alma ve inceleme hakki, Esas
Sozlesme’yle veya Sirket organlarindan  birinin  karariyla  kaldirilmamis  veya
siirlandirilmamistir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki her tiirlii bilgi ve agiklamalar
giincel olarak sirketin kurumsal internet sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Sirket’in kurumsal internet sitesinde yer alan Bilgilendirme Politikasi, mevzuat ile
belirlenenler disinda kamuya hangi bilgilerin agiklanacagini, bu bilgilerin ne sekilde, hangi
siklikla ve hangi yollardan kamuya duyurulacagini, Yonetim Kurulu’nun veya yoneticilerin
basin ile hangi siklikla goriisecegini, kamunun bilgilendirilmesi i¢in hangi siklikla toplantilar
diizenlenecegini, Sirket’e yoneltilen sorularin yanitlanmasinda nasil bir yontem izlenecegini
ve benzeri hususlari icermektedir.

Sirket’in kamuya agiklanacak bilgileri, a¢iklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar
vermelerine yardimci olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir
ve diisik maliyetle kolay erisilebilir bicimde “Kamuyu Aydinlatma Platformu”
(www.kap.gov.tr) ve Sirket’in internet sitesinde kamunun bilgisine sunulmaktadir. Ayrica,
Merkezi Kayit Kurulusunun “e-YONET: Kurumsal Yonetim ve Yatirimer iliskileri Portali”
da Sirket ortaklarinin dogrudan ve etkin olarak bilgilendirilmesi i¢in kullanilmaktadir.
Gelecege yonelik bilgilerin kamuya agiklanmasina iliskin esaslar bilgilendirme politikasinda
yer almaktadir. Gelecege yonelik bilgiler, varsayimlar ve varsayimlarin dayandigi veriler
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2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi (Devami)

aciklanirken, mesnetten yoksun olmamasina, abartili ongodriiler icermemesine ve yaniltici
olmamasina dikkat edilmektedir. Ayrica, varsayimlarin Sirket’in finansal durumu ve faaliyet
sonuglari ile uyumlu olmasina 6zen gosterilmektedir.

Kamuya aciklanan gelecege yonelik bilgilerde yer alan tahminlerin ve dayanaklarin
gerceklesmemesi veya gerceklesmeyeceginin anlasilmasi halinde, bilgiler glincellenmektedir.

2.3 Genel Kurul Toplantilar:

2.3.1. Sirket 2013 yili Olagan Genel Kurul toplantisi kurumsal internet sitesinde
(www.aksa.com) ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda, genel kurul toplant1 ilan1 ve
Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ile birlikte, ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak iizere genel
kurul toplant1 tarihinden en az ii¢ hafta 6nce Tirk Ticaret Kanununun 437 nci maddesi
cercevesinde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulacak belgeler ile ortakligin ilgili
mevzuat geregi yapmast gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira, Kurumsal yonetim
ilkeleri 1.3.1 maddesinde belirtilen hususlara dikkati ¢ekecek sekilde hazirlanan “Genel Kurul
Bilgilendirme Dokiiman1” yatirimeilara ayrica duyurulmaktadir.

2.3.2. 2013 yilina ait olagan genel kurul giindeminde her teklif ayr1 bir baglik altinda ve agik
olarak verilmis olup toplanti giindemine pay sahiplerinin sirketin Yatirimci Iliskileri
Boliimii’ne yazili olarak iletmis oldugu ve giindemde yer almasini istedikleri herhangi bir
konu olmamustir.

2.3.3. 2013 yilina ait olagan genel kurul toplantis1 28.03.2014 tarihinde, pay sahiplerinin
katilmin1 arttirmak amaciyla pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay
sahiplerinin miimkiin olan en az maliyetle katilimii saglayacak sekilde, Sirket esas
sozlesmesinde yer alan ilgili maddeye uygun olarak Istanbul’da gergeklestirilmis, %78,10
oraninda katilim saglanmuis, toplantiya ait tutanak ve katilanlar listesi KAP ve Sirket kurumsal
internet sitesi vasitasiyla kamuya duyurulmustur.

2.3.4. Toplant1 bagkani Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger
mevzuat uyarinca genel kurulun yiiratilmesi hakkinda énceden hazirliklar yapmaktadir ve
gerekli bilgilendirmeler Yatirimer Iliskileri birimi tarafindan kendisine aktarilmaktadir.

2.3.5. 28 Mart 2014 tarihinde yapilan Genel kurul toplantisinda, giindemde yer alan konularin
tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir yontemle aktarilmasi konusuna toplanti
bagkan1 6zen gostermis ve genel kurul katilimcilarindan gelen ve ticari sir kapsamina
girmeyen sorular cevaplandirilmistir. Sorulan bazi sorularin giindemle ilgili olmamas1 veya
hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi nedeniyle ilgili yatirimcilara 10 Nisan
2014 tarihinde Yatirimc iliskileri Boliimii tarafindan yazili olarak cevap verilmis, Genel
kurul toplantist sirasinda sorulan tiim sorular ile bu sorulara verilen cevaplar, 24 Nisan 2014
tarihinde Yatirimer Iliskileri Boliimii tarafindan Ozel Durum agiklamasi ile beraber Sirket
Internet sitesinde kamuya duyurulmustur.
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2.3 Genel Kurul Toplantilar: (Devam)

2.3.6. 2014 yilinda yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu
iiyeleri, idari sorumlulugu bulunan yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlar tarafindan Sirket veya bagh ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek
onemli bir igslem yapilmamustir. Sirketin veya bagli ortakliklarin isletme konusuna giren ticari
is tiirlinden bir islemin kendileri veya baskasi hesabina yapilmasi ya da ayni tiir ticari islerle
ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu siirsiz ortak sifatiyla girilmesi de s6z konusu
degildir.

2.3.7. Sirket bilgilerine ulasilabilmesi i¢in herhangi bir kisi veya kurulusa imtiyaz
saglanmamustir.

2.3.8. Glindemde Ozellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu tiyeleri, ilgili diger kisiler,
finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetciler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorular1 cevaplandirmak tizere 2013 yilina ait olagan genel
kurul toplantisinda hazir bulunmuslardir.

2.3.9. Iliskili taraf ve 6nemli nitelikteki islemler Kurumsal Yonetim Ilkelerinde gercevesinde
yapilmakta olup, bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri bu hususta herhangi bir islem igin olumsuz
oy kullanmamistir bu yiizden genel kurul giindemine taginacak bir durum olmamastir.

2.3.10. 2013 yilina ait olagan Genel Kurul Toplantisi’nda yapilan bagislar ayrt bir giindem
maddesi olarak ortaklarin bilgisine sunulmus ve faaliyet raporunda yil i¢inde yapilan bagislar
hakkinda bilgi verilmistir. Sirket, bagis ve yardimlara iligkin politikasin1 Genel Kurul’da
ortaklarinin onayina sunulmus, yapilabilecek maksimum bagis tutarini belirlemistir.

2.3.11. Genel kurul toplantilar1 esas sozlesmede herhangi bir hiikiim bulunmamakla birlikte
Sirket genel kurul i¢ yonergesinde yer aldig1 sekilde kamuya agik olarak yapilmaktadir.

2.4 Oy Haklar ve Azlik Haklar:

2.4.1. Sirket oy hakkinin kullanilmasini zorlastirict uygulamalardan kaginmaktadir. Sinir Gtesi
de dahil olmak iizere her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati
saglamaktadir.

2.4.2. Sirket’te her paym bir oy hakki bulunmakta olup, Sirket esas sozlesmesine gore oy
haklarinda herhangi bir imtiyaz mevcut olmayip, azlik haklar1 sermayenin yirmide birinden
daha az bir sekilde belirlenmemistir.

2.4.3. Sirket’in karsilikl1 istirak iliskisinde oldugu bir sirket bulunmamaktadir.

2.4.4. Azlik haklarmin kullandirilmasinda azami 6zen gosterilmektedir, ancak yonetimde
azlik haklar1 temsilcisi bulunmamaktadir.

2.4.5. Sirket’te azlik haklar1 Tirk Ticaret Kanunu’na, Sermaye Piyasasi Kanunu’na ve ilgili
mevzuat uygulamalarina tabi olup, bu konuda azami 6zen gosterilmektedir.



AKSA AKRILIK KIMYA SANAYIi A.S.
2014 YILI KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

2.5 Kar Pay1 Hakki

2.5.1. Sirket’in Genel Kurul tarafindan kabul edilen kar payr dagitim politikast kamuya
duyurulmus ve kurumsal internet sitesinde yer verilmistir.

2.5.2. Sirket kar dagitim politikas1 yatirimcilarin sirketin gelecek donemlerde elde edecegi
karin dagitim usul ve esaslarini ongdrebilmesine imkan verecek agiklikta asgari bilgileri
icermektedir.

2.5.3. 2014 yilinda yapilan 2013 yilina ait olagan genel kurul toplantisinda karin dagitilmasi
yoniinde karar alimmis, 111.045.000 TL tutarindaki temettii Nisan ayinda nakit olarak
dagitilmistir.

2.5.4. Kar dagitiminda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaati arasinda dengeli bir
politika izlenmekte olup detaylart kar dagitim politikasinda yer almaktadir, Sirket’in karina
katilim konusunda imtiyaz sahibi yoktur.

2.6 Paylarin Devri

2.6.1. Sirket, esas sozlesmesinde paylarin serbestce devrine iliskin zorlagtirici bir hiikiim
bulunmamaktadir.

BOLUM I11- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1 Kurumsal Internet Sitesi ve Icerigi

3.1.1. Kamunun aydinlatilmasinda, sirkete ait kurumsal internet sitesi (www.aksa.com) aktif
olarak Kkullanilmaktadir. Sirket antetli kagidinda kurumsal internet sitesinin adresi yer
almaktadir. Sirketin internet sitesi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Ydnetim tebligin 2.1.1
no’lu  maddesine ve Tirk Ticaret Kanunu’nun diizenlemelerine uygun olarak
hazirlanmaktadir. Ayrica Sirket hakkinda daha fazla bilgi almak isteyen yerli ve yabanci
menfaat sahipleri ir@aksa.com elektronik posta adresi araciligiyla Sirket yetkililerine
ulasabilmektedirler.

3.1.2. Sirketin ortaklik yapisi; pay sahiplerinin isimleri, pay miktar1 ve oranlarn ile
gosterilecek sekilde Sirket internet sitesinde agiklanmakta ve gerektigi durumda
giincellenmektedir.

3.1.3. Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kamuya aciklanmasi gereken, 6zel durum ve
dipnotlar hari¢ 6zel durumlar ve finansal tablo bildirimleri Tiirkge’nin yam sira Ingilizce
olarak internet sitesinde yatirimcilarin bilgisine sunulmaktadir. Ingilizce agiklamalar,
aciklamadan yararlanacak kisilerin karar vermelerine yardimci olacak Olgiide dogru, tam,
dolaysiz, anlagilabilir, yeterli ve agiklamanin Tiirkgesi ile tutarli olacak sekilde 6zet olarak
hazirlanmaktadir.

3.1.4. Internet sitesinde yer alan temel bilgiler, uluslararasi yatirrmcilarin da yararlanmasi
acisindan ayrica Ingilizce olarak hazirlanmaktadir.
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3.2 Faaliyet Raporu

3.2.1. Sirket yonetim kurulu faaliyet raporunu, kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda
tam ve dogru bilgiye ulagsmasimi saglayacak ayrintida ilgili diizenlemeler esas alinarak
hazirlamistir.

3.2.2. Mevzuatta ve Kurumsal Yonetim Ilkelerinin diger béliimlerinde belirtilen hususlara ek
olarak yillik faaliyet raporlarinda;

a) Yonetim kurulu tiyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yiiriittiikleri gorevler hakkinda
bilgiye ve bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin bagimsizlik beyanlarina,

b) Yonetim kurulu biinyesinde olusturulan komitelerin iiyeleri, toplanma sikligi,
yiiriitiilen faaliyetleri de igerecek sekilde ¢alisma esaslarina ve komitelerin etkinligine iliskin
yonetim kurulunun degerlendirmesine,

c) Yonetim kurulunun y1l igerisindeki toplanti sayisina ve yonetim kurulu {iyelerinin s6z
konusu toplantilara katilim durumuna,

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilgiye,

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglar1 hakkinda bilgiye,

e) Sirketin yatinm damigsmanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi
kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢atismalari ve bu ¢ikar ¢atismalarini 6nlemek igin sirket¢e alinan
tedbirler hakkinda bilgiye,

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %51 astig1 karsilikli istiraklere iliskin bilgiye,

9) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve cevresel sonug
doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye
yer verilmistir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

4.1.1. Sirket’in etik kurallari, menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sozlesmelerle
diizenlenen haklarini garanti altina almaktadir. Menfaat sahipleri Sirket’in mevcut mevzuat ve
etik kurallar geregince olusturdugu politika cercevesinde bilgilendirilmektedir. Ayrica, basin
biiltenleri, faaliyet raporu, kurumsal internet sitesi ve seffafliga dayali bilgilendirme politikasi
kapsamindaki uygulamalar ile tiim menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi hedeflenmektedir.
Sirket ¢alisanlar1 i¢in kurum i¢i bilgi paylasim alani olan intranet ve baskili dokiimanlar aktif
bir bicimde kullanilmakta olup ti¢ ayda bir “Aksa Haber” dergisi ve aylik “Akkok Haberler”
duyurusu yaynlanmaktadir. Sirket ¢alisanlarinin gérevlerini yaparken, Sirket’in ¢ikarlarini
kendisi, ailesi ve yakinlarinin ¢ikarlarindan tistiin tutarak ytikiimliiliiklerini yerine getirmeleri
beklenir. Calisanlar kendileri ya da yakinlarina ¢ikar saglama anlamina gelebilecek her tiirlii
girisimden kagiirlar. Ongoriilebilen olas1 cikar catismasi durumlari ve Sirket ydnetimi
tarafindan tanimlanan durumlar ¢alisanlarla paylagsmakta ve Sirket yonetimi gerekli dnlemleri
almaktadir.
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4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi (Devam)

4.1.2. Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sozlesmelerle korunan haklarinin ihlali halinde etkili
ve stratli bir tazmin imkan1 saglanir. Sirket, mevzuat ile menfaat sahiplerine saglanmis olan
tazminat gibi mekanizmalarin kullanilabilmesi i¢in gerekli kolayligi gostermektedir, Sirket’in
calisanlarima yonelik mevzuat gozetilerek olusturulmus bir “tazminat politikas1”
bulunmaktadir ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

4.1.3. Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile ilgili sirket politikalar1 ve prosediirleri
hakkinda sirketin kurumsal internet sitesi kullanarak bilgilendirilmektedir.

4.1.4 Sirket, menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykir1 ve etik acidan uygun olmayan
islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesi’ne ve etik hat veya e-posta aracilifiyla Etik
komitesine iletebilmektedir.

4.1.5 Menfaat sahipleri arasinda c¢ikar c¢atigmalari ortaya ¢iktiginda veya bir menfaat
sahibinin birden fazla c¢ikar grubuna dahil olmasi durumunda, sahip olunan haklarin
korunmasi ac¢isindan miimkiin oldugunca dengeli bir politika izlenir, her bir hakkin
birbirinden bagimsiz olarak korunmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda;

- Sirket, mal ve hizmet satis ve pazarlamasinda miisteri memnuniyetine dnem verir,
bunun i¢in gerekli tedbirleri alir.

- Sirket, iirlin ve hizmet saglamakta oldugu miisteri ve tedarikgileriyle yasalara uygun,
kurulus sozlesme hiikiimlerine uygun iliskiler kurmak ve siirdirmek, mal ve
hizmetlerin saglanmasinda uluslararasi ve sektorel standartlar1 gdzetmek iizere gerekli
tedbirleri alir, siire¢lerini gbzden gecirerek yeniler.

- Misteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgiler ticari sir kapsaminda goriilerek, gizliligine
0zen gosterilir.

- Miisterinin satin aldig1 mal ve hizmete iliskin talepleri stiratle karsilanir ve gecikmeler
hakkinda stire bitimi beklenmeksizin miisteriler bilgilendirilmeye ¢alisilmaktadir.

- Sirket Tedarik¢i Performans Sistemi yillik bazda uygulanmakta ve tedarik¢ilerin temel
yetkinlik alanlarmin belirlenmesi, gelistirilmesi, karsilikli gelisimin desteklenmesi ve
yillik performanslarmin degerlendirilmesini  saglamaktadir. Performans sistemi
uygulamasinin sonunda elde edilen verilerin yan1 sira iyilesme gerektiren alanlar da
tedarikcilerle paylasilmakta, sistem hakkinda diizenli bilgilendirme yapilmaktadir. Bu
bilgilere ek olarak sartname ve sozlesmeler de Sirket’in tedarik¢ileriyle paylastigi
bilgiler arasinda yer almaktadir.

- Aksa, misterilerine iiriin O6zelliklerinin yazili bulundugu iirin spekleri de iletir.
Miisteri tarafindan talep edilen analizler ve Sirkete bildirilen sikadyetlerin sonuglari ise
gerekli teknik incelemelerden sonra miisterilerle paylasilmaktadir. Ayrica Aksa
{irinlerinin ekolojik olarak zararsiz oldugunu bildiren “Uriin Sorumlulugu ve Uriin
Kullanim Emniyet Kilavuzu” (USUKEK) tiim miisterilere Tiirk¢e/Ingilizce bigcimde
gonderilerek konu hakkinda bilgilenmeleri saglanmaktadir.
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4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

4.2.1 Basta Sirket calisanlar1 olmak iizere menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katilimini
destekleyici mekanizma ve modeller Sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistirilir, bu
kapsamda 1996 yilindan bu yana Sirket ¢alisanlar tarafindan kapali oy agik tasnif yontemine
gore yirmi ti¢ (23) kisilik Temsil Heyeti (“TH”) se¢ilmekte olup, ¢alisanlara yonelik sorunlari
saptamak, ¢6zlim Onerileri getirmek, bu konuda faaliyetler yiiriitmek ve ¢alisanlarin Sirketten
beklentilerini {ist yOnetime iletmek; ayda bir toplanan TH’nin gorevleri arasinda yer
almaktadir. Calisanlarin yonetime katilimi yillik performans degerlendirme toplantilari, 6neri
sistemleri ve yillik Sirket biinyesinde yapilan toplantilar vasitasiyla saglanmaktadir.

Ayrica Ancak Yonetim Kurulu'nda yer alan bagimsiz iiyeler Sirket’in ve pay sahiplerinin
yani1 sira tiim menfaat sahiplerinin de yonetimde temsil edilmesini miimkiin kilmaktadir.

4.2.2. Sirket, gerektigi durumlarda diger menfaat sahiplerinin iletmis oldugu goriis ve
onerileri de dikkate almaktadir.

4.3 insan Kaynaklar: Politikasi

4.3.1. Ise alim politikalar1 olusturulurken ve kariyer planlamalari yapilirken, esit kosullardaki
kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenir. YoOnetici gorev degisikliklerinin sirket
yonetiminde aksakliga sebep olabilecegi Ongoriilen durumlarda, yeni gorevlendirilecek
yoneticilerin belirlenmesi hususunda halefiyet planlamas1 hazirlanir.

Sirket insan kaynaklar1 politikasi, ise alim ve yerlestirme sirasinda Sirket kiiltiir ve degerlerine
uygun, isin/pozisyonun gerektirdigi bilgi, beceri, deneyim ve yetkinliklere sahip, sirketi
ileriye tasiyacak adaylarin Sirkete kazandirilmasini ve boylece Sirket strateji ve hedeflerine
hizmet edilmesini amaglar. ise alim ve yerlestirme siireglerinde en objektif kararin verilmesini
destekleyecek cagdas degerlendirme sistemleri kullanilarak dogru ise dogru ¢alisan secilmesi
prensibi ile hareket eder.

4.3.2. Sirket’in personel alimina iliskin 6lgiitler yazili olarak belirlenmistir. Sirket Yonetimi,
uluslararas1 alanlarda kabul gérmiis modellerin ve birbirine entegre sistemlerin kullanildig:
Insan Kaynaklar1 uygulamalarini hayata gegirmeye calisir. Sirket ise alimdan performans
yonetim sistemine, gelisimden, licretlendirme ve isten ayrilma siirecine kadar tiim insan
kaynaklar siireclerinde ¢agdas, birbiri ile biitiinlesik, i sonuglarinin iiretilmesini saglayan
sistemlerin kullanilmasini hedefler.

4.3.3. Calisanlara saglanan tiim haklarda adil davranilir, calisanlarin bilgi, beceri ve
gorgiilerini arttirmalarina yonelik egitim programlar1 gerceklestirilir ve egitim politikalar
olusturulur.

Sirket’in silirekli 6grenme, gelisme ve is sonuglart iiretme yaklasimindan yola c¢ikilarak,
calisanlar icin Sirketin hedefleri, bilgi, beceri, deneyim alanlar1 ve yetkinlikleri ile ilgili
gelisim programlar1 diizenlenmesi hedeflenirken ayni1 zamanda sosyal ve kiiltiirel alanlardaki
gelisimi destekleyici programlara da kaynak ayrilmaya g¢alisilir. Gelisim planlamada sirketin
ve c¢alisanin ihtiyaglar1 gz oniinde bulundurularak mevcut duruma uygun egitim ve gelisim
¢Oztimleri sunulur.
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4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi (Devam)

4.3.4. Sirketin finansal durumu, iicret, kariyer, egitim, saglik gibi konularda c¢alisanlara
yonelik bilgilendirme toplantilar1 yapilarak goriis alisverisinde bulunulur.

Sirkette insana deger veren, yaraticiligin, iletisimin ve g¢alisanlarin katiliminin 6zendirildigi
bir yonetim sistemi uygulanir. Sirket, yonetim ve calisanlar arasinda acik, yakin ve kesintisiz
bir iletisim ortami yaratmanin c¢alisanlarin motivasyonu ve verimi agisindan son derece
onemli oldugunun bilincindedir.

4.3.5. Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya c¢alisanlar1 ilgilendiren gelismeler
calisanlara veya temsilcilerine bildirilir, bu nitelikteki kararlarda temsilciler heyetinin
goriislerinden faydalanma yoluna gidilir.

4.3.6. Sirket c¢alisanlarmnin gorev tanimlari ve dagilimi ile performans ve odiillendirme
kriterleri calisanlara duyurulur. Calisanlara verilen ticret ve diger menfaatlerin
belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir.

Sirket diinya c¢apinda gecerliligi ve giivenilirligi kanitlanmis Is Degerlendirme ve
Ucretlendirme modeli kullanmaktadir. Bu model, nesnel, seffaf, ulusal ve uluslararasi is
diinyasinin gerceklerini yansitan, esitlik ve hakkaniyet ilkesine dayali, yapilan ise gore
ticretlendirmeyi esas alan bir ticret ve yan haklar modelidir.

Performans Yonetim Sistemi, kurumsal hedeflerin bireyler tarafindan sahiplenilmesini
amaglayan ve ortak kurum kiiltiiriinii gliclendiren bir yapidir. Sistem i¢inde c¢alisanlar,
bireysel katkilarim1  ve katkinin kurumsal boyuttaki etkisini seffaf bir bigimde
gorebilmektedirler. Performans Yonetim Sisteminin ¢iktilar1 Insan Kaynaklarinin gelisim
planlama, yetenek yonetimi, kariyer ve yedek planlama, licretlendirme ve o6diillendirme
stireglerinde kullanilmakta, boylece tiim bu siireclerin birbirinden beslenen, birbiriyle entegre
bir sistem altinda toplandig1 bir yap1 olugsmaktadir.

Sirketin yiiksek performans kiiltiiriinii gli¢lendirecek tesvikler uygulanarak ¢alisanlarin aym
amaca yoOnelmeleri desteklenir. Sirketin liderlik ve fonksiyonel yetkinlikleri 360°
degerlendirme ile Slgiilerek calisanin is sonuglarina nasil ulastigi degerlendirilir. Bu sayede
sirketi ileriye tasiyacak, kurumsal itibarina ve siirdiiriilebilirligine hizmet edecek
yetkinliklerin pekistirilmesi ve uygulanmasi da ayni sistem ile gozetilir.

4.3.7. Calisanlar arasinda 1rk, din, dil ve cinsiyet ayrimi1 yapilmamasi ve c¢alisanlarin sirket
ici fiziksel, ruhsal ve duygusal kotii muamelelere karsi korunmasi i¢in 6nlemler alinmaktadir.
Sirket’e ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet iletilmemistir.

Kisisel gelisim ve iletisim egitimleri ile ¢alisanlara bu konularda bilgi verilmektedir. Ayrica
bu durumlarla karsilagilabilecek ¢alisanlarimiz i¢in Etik Hatti kurmustur. Bagimsiz bir Sirket
tarafindan yonetilen Etik Hatti, isimsiz sikayetlerin ve politika ihlallerinin sirkete iletilmesi
i¢cin kurulmustur.

4.3.8. Sirket, dernek kurma ozgiirliigii ve toplu is sozlesmesi hakkini etkin bir bigimde

taninmasina herhangi bir engel olusturmamakla beraber ve gerekli durumlarda
desteklemektedir, mevcut durumda Sirket’in toplu is sdzlesmesi bulunmamaktadir.
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4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi (Devam)

4.3.9. Calisanlar icin giivenli ¢aligma ortam1 ve kosullar1 saglanmak igin siirekli iyilestirme
ve gelistirme yapmaktadir.

Miisteriler ve Tedarikgilerle Iliskiler

4.3.10. Sirket, mal ve hizmetlerinin pazarlamasinda ve satisinda miisteri memnuniyetini
saglayici her tiirli tedbiri almaktadir.

4.3.11. Miisterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin talepleri siiratle karsilanmaya
calisilmakta ve gecikmeler hakkinda siire Dbitimi  beklenmeksizin ~ miisteriler
bilgilendirmektedir.

4.3.12. Mal ve hizmetlerde kalite standartlarina uyulur ve standardin korunmasima 6zen
gosterilir. Bu amagla kaliteye iliskin belirli bir garanti de saglanmaktadir.

4.3.13 Miisteri ve tedarikgiler ile ilgili ticari sir kapsamindaki bilgilerin gizliligine azami 6zen
gosterilmektedir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

4.4.1. Sirketin faaliyetleri kurumsal internet sitesi vasitasiyla kamuya agiklanan etik
kurallarina uygun sekilde yiiriitiilmektedir.

4.4.2. Sirket’in ¢evre politikas1 ve kalite politikas1 kapsaminda, yenilik¢i ve ¢evreye uyumlu
teknolojilerin bulunmasi, gelistirilmesi, benimsenmesi ve uygulanmasina azami O0zen
gosterilmektedir. Aksa’da uygulanan her tiirlii yenilik¢i projede CED dikkate alinmaktadir.
Sirket’in c¢evre ve kalite bilinciyle gelistirdigi ve atiklarin azaltilip, enerji ve kaynaklarin
korunarak verimli kullanilmasini saglayan projeleri bir¢ok ddiile layik goriilmiistiir.

Sirket 2006 yilindan bu yana devam etmis oldugu siirdiiriilebilirlik faaliyeti kapsaminda
seviyesini “Gri B”“ye ylikseltmis olup raporlar kurumsal {iyeler sitesinde yer almaktadir.

Aksa, 2006 yilinda imzaladigi Global Compact (Kiiresel ilkeler Sozlesmesi) Sézlesmesi’nin
10 ilkesinin nasil hayata gecirildigine dair “en iyi uygulama” 6rneklerine yer verilen Global
Compact Yearbook 2011 (Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi 2011 Yillig1) kitapgiginda diinya
genelinde yer alan 44 Sirketten biri olmustur. Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi Yillig ile diger
Sirketler i¢in 6rnek olusturmasi ve tesvik edilmeleri amaglanmaktadir.

Aksa’nin toplumun bilinglenmesine yonelik projelerinden biri de Aksa Halk Okulu’dur.
Sirket’in biiyilik bir 6nem atfettigi bu proje kapsaminda Aksa yoneticileri, goniillii ¢alisanlar
ve uzmanlardan olusan bir ekip, her yil iretim tesislerinin yakimindaki farkli bir kdye
bilgilendirme ziyaretinde bulunmaktadir. Alaninda uzman kisilerden olusan bir ekip, kdy
halkina saglikli beslenme, keneden ve ev kazalarindan korunma ydntemleri, anne-¢ocuk
sagligi, ¢evrenin korunmasi, sosyal haklar, tarimda iyi uygulamalar gibi konularda egitim
vererek kirsal kalkinmaya destek olmaya ¢alismaktadir.

Sirket irtikap ve riisvet dahil olmak tizere her tiirlii yolsuzluga kars1 6nlem almaktadir, gerekli
bilinglendirme ve kontrol aktiviteleri insan Kaynaklar1 tarafindan koordine edilmektedir.
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BOLUM V-YONETIM KURULU
5.1 Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim kurulu dort (4)’i bagimsiz ve bir (1)’ icract ve yedi (7)’si icract olmayan olmak
tizere toplam on iki (12) iiyeden olugsmaktadir:

Yonetim Kurulu

Gorev
Ad Soyad Unvan Baslangi¢ Siire
Mehmet Ali BERKMAN Yon. Kur. Bagkani (icraci degil) 28.03.2014 3Y1
Raif Ali DINCKOK Yén. Kur. Baskan Vekili (icraci degil) 28.03.2014 3 Y1l
Ali Raif DINCKOK Yon. Kur. Uyesi (icract degil) 28.03.2014 3Y1
Niliifer DINCKOK CIFTCI Yén. Kur. Uyesi (icract degil) 28.03.2014 3Yll
Ahmet Cemal DORDUNCU Yén. Kur. Uyesi (icraci degil) 28.03.2014 3 Y1l
Izer LODRIK Yén. Kur. Uyesi (icract degil) 28.03.2014  3Yil
Cengiz TAS Yén. Kur. Uyesi - Genel Miidiir 28.03.2014 3Yil
Biilent BULGURLU Yén. Kur. Uyesi (icract degil) 28.03.2014 3 Yl
Mehmet Abdullah Merih ERGIN  Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 28.03.2014 3Yi1l
Basar AY Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 28.03.2014  3Yil
Timur ERK Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 28.03.2014 3Yi1l

Ant BOZKAYA Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 28.03.2014 3yl

Denetimden Sorumlu Komite

Gorev
Ad Soyad Unvan Baslangic¢
Timur ERK Komite Bagkani (Bagimsiz liye) 08.04.2014
Basar AY Komite Uyesi (Bagimsiz iiye) 08.04.2014
Ant BOZKAYA Komite Uyesi (Bagimsiz iiye) 08.04.2014
Kurumsal Yonetim Komitesi
Gorev
Ad Soyad Unvan Baslangi¢
Ant BOZKAYA Komite Bagkani (Bagimsiz iiye) 08.04.2014
Basar AY Komite Uyesi (Bagimsiz iiye) 08.04.2014
Erding KAZAK Komite Uyesi (Lisansli personel) 08.04.2014
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Gorev
Ad Soyad Unvan Baslangic¢
Ant BOZKAYA Komite Bagkan1 (Bagimsiz iiye) 08.04.2014
Mehmet Abdullah Merih ERGIN Komite Uyesi (Bagimsiz iiye) 08.04.2014
Basar AY Komite Uyesi (Bagimsiz iiye) 08.04.2014
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5.1 Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu (Devami)

Yonetim kurulunda icrada gorevli olan ve olmayan iiyeler bulunmaktadir. icrada gorevli
olmayan yonetim kurulu iiyesi, yonetim kurulu iiyeligi haricinde sirkette bagkaca herhangi bir
idari gorevi bulunmayan ve sirketin giinliik is akisina ve olagan faaliyetlerine miidahil
olmayan kisidir. Yonetim kurulu iiyelerinin ¢ogunlugu icrada goérevli olmayan iiyelerden
olusmaktadir. Yonetim Kurulu iiyeleri grup i¢inde ve grup disinda farkli gorevler almasi
konusunda bir kisitlama bulunmamaktadir. Yonetim kurulu iiyelerinin sirket disindaki
gorevleri ile bilgiler kisilerin KAP Sirket Genel Bilgi Formu sayfasinda, Sirket’in kurumsal
internet sitesinde ve faaliyet raporunda Kurumsal Yonetim boliimi altinda yatirimcilarin
bilgisine sunulmaktadir. lgili bagimsiz iiyeler Aday gosterme komitesinin 25.03.2014 tarihli
raporuna istinaden Genel Kurul’da aday gosterilmislerdir.

Icrada gorevli olmayan yonetim kurulu iiyeleri igerisinde, gdrevlerini higbir etki altinda
kalmaksizin yapabilme niteligine sahip bagimsiz iiyeler bulunmaktadir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin gérev siiresi li¢ yila kadar olup, tekrar aday gosterilerek
sec¢ilmeleri miimkiindiir.

2014 yilinda bagimsiz iiyelerin bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamaistir
ve her liyeden sene basinda alinmig olan bagimsizlik beyanlari, hem Sirket’in internet
sitesinde hem de faaliyet raporunda yatirimcilarimizin bilgisine sunulmustur.

Sirket yonetim kurulunda bir adet kadin tiye bulunmaktadir. Sirket’in kadin iiye sayisini
arttirmak konusunda yazil bir hedefi yada politikas1 bulunmamaktadir.

5.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

5.2.1. Yonetim kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde
yiirtitmektedir.

5.2.2. Yonetim kurulu iiyeleri arasinda Baskan ve Baskan Vekili atamalar1 yapilarak gorev
dagilimi yapilmstir.

5.2.3. Yonetim kurulu, basta pay sahipleri olmak tizere sirketin menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve
stireclerini de icerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili yonetim kurulu komitelerinin
goriisiinii de dikkate alarak olusturmaktadir.

5.2.4. Yonetim kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin

etkinligini gozden gecirir. I¢ denetim sisteminin isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet
raporunda bilgi vermektedir.

5.2.5. Esas sozlesmede yer almamakla birlikte Yo6netim kurulu baskani ile genel icra
baskaninin/Genel miidiiriin yetkileri ayristirilmistir. Sirket Genel Miidiirii ve Y6netim Kurulu

Bagkani farkli kisiler olup, her ikisinin de sinirsiz yetkilendirmesi bulunmamaktadir.

5.2.6. Sirket Genel Miidiirii ve Yonetim Kurulu Bagkani farkli kisilerdir.
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5.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

5.2.7. Yonetim kurulu sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlagsmazliklarin giderilmesinde ve ¢6ziime ulastirilmasinda rol oynamaktadir
ve bu amaca yonelik olarak Kurumsal Yénetim Komitesi ve Yatirimer Iliskileri Boliimii ile
stirekli iletisim halindedir.

5.2.8. Yonetim kurulu tiyeleri gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olabilecekleri
olasi zararlari Kurumsal Yo6netim Ilkeleri 4.2.8 maddesinde belirlenen sinirin altinda bir bedel
ile sigorta poligesi yapilmistir. Bu hususla ilgili olarak 6zel durum agiklamasi yapilmamustir.

5.2.9. Yonetim kurulu, yonetim kurulu ¢aligma esaslarma uygun olarak gorevlerini etkin
olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanmaktadir. 2014 yilinda yonetim kurulu dort (4) kez
toplanmig, ve ortalama % 88 katilim saglanmistir. Yonetim kurulu baskani, diger yonetim
kurulu tyeleri ve icra baskani/genel miidiir ile goriiserek yonetim kurulu toplantilarinin
giindemini belirlemekte ve tiyelere toplant1 6ncesi bildirmektedir. 2014 yilinda toplam 44 adet
yonetim kurulu karari alinmis olup, yonetim kurulu toplantisinda goriisiilen hususlarda daha
sonra Tiirk Ticaret Kanunu’nun 390/4 maddesi hiikiimlerine uygun bir sekilde karara
baglanmaktadir. Uyeler her toplantiya giindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgeleri
inceleyip hazirliklarii  yaparak, toplantiya katilmaya ve goriis bildirmeye Ozen
gostermektedir. Sirket yonetim kurulu toplantilar1 video konferans ve internet gibi uzaktan
erigsim imkanlari ile yapilabilmektedir.

Y 6netim kurulu iiyelerine agirlikli oy ve/veya olumsuz veto hakki taninmamustir.

5.2.10. Yonetim kurulu toplantisi giindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit
bilgi akigi saglanmak suretiyle, toplantidan yeterli zaman Once yonetim kurulu {iyelerinin
incelemesine sunulmaktadir.

5.2.11. Yonetim kurulu {iyesi toplantidan Once, yoOnetim kurulu bagkanina giindemde
degisiklik Onerisinde bulunabilmektedir. Toplantiya katilamayan ancak goriislerini yazili
olarak yonetim kuruluna bildiren iiyenin goriisleri diger iiyelerin bilgisine sunulur.

5.2.12. Yonetim kurulunda her tiyenin bir oy hakki bulunmaktadir.

5.2.13. Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagina iliskin sirket ici ozel
diizenlemeler bulunmaktadir.

5.2.14. Yonetim kurulu toplantilarinda giindemde yer alan konular agik¢a ve her yonii ile
tartisilmaktadir. Yonetim kurulu bagkani, yonetim kurulu toplantilarina icraci olmayan
dyelerin etkin katilimini1 saglama yoniinde en iyi gayreti gostermektedir. Hicbir yonetim
kurulu iiyesi, 2014 yil1 toplantilarinda herhangi bir karara karsi muhalif oy kullanmamustir.

5.2.15. Yonetim kurulu iiyesi sirket isleri igin yeterli zaman ayirir. Yonetim kurulu tiyesinin
bagka bir sirkette yonetici ya da yonetim kurulu iiyesi olmas1 halinde, s6z konusu durumun
cikar catigmasina yol agmamakta ve tiyenin sirketteki gorevini aksatmamaktadir. Bu nedenle,
Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Sirket disinda baska gorev veya gorevler almasi belli kurallara
baglanmamis veya smirlandirilmamistir. Yonetim kurulu {iyesinin sirket disinda aldigi
gorevler KAP araciligiyla “Sirket Genel Bilgi Formu”‘nda yer almakta olup, segilecek olan
Yonetim kurulu iiyelerine ait 6zgegmisler se¢ime iliskin genel kurul oncesinde “Genel kurul
bilgilendirme dokiimani1” aracilifiyla KAP ve Sirket internet sitesinde paylasiimaktadir.
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5.3 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhig1

5.3.1. Sirket’in Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Kurumsal Yonetim
Tebligi’'nde yer alan hiikiimler ¢ergevesinde mevcut komitelerin yapist ve faaliyetlerini
gozden gecirerek; Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Kurumsal Yénetim Komitelerini olusturmustur. Aday Gosterme Komitesi, ve Ucret Komitesi
gorev ve sorumluluklari Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.
Komite iiyelerine iliskin bilgiler 5.1 no’lu boliimde detaylandirilmistir.

5.3.2. Komitelerin gorev alanlari, ¢aligma esaslart ve hangi iiyelerden olustugu yonetim
kurulu tarafindan belirlenmis, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirket’in kurumsal internet
sitesi araciligiyla kamuoyuna duyurulmustur.

5.3.3. Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelerin yonetim kurulu {iyelerinin
tamami1 bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri arasindan se¢ilmistir. Sadece Kurumsal Yonetim
Komitesine mevzuat geregi bulundurulmasi gercken lisanslara sahip Yatirimer liskileri
boliim yoneticisi olarak Erding Kazak dahil edilmistir.

5.3.4. Genel Miidiir herhangi bir komitede gorev almamaktadir.

5.3.5. Bir yonetim kurulu iiyesinin birden fazla komitede gorev almamasina 6zen
gosterilmektedir, ancak bagimsiz iiyelerin bilgi ve tecriibeleri dikkate alinarak komiteler
icinde gorev yapan bazi iiyeler diger komitelerde de gorev almaktadr.

5.3.6. Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek
yonetim kurulu tarafindan saglanmaktadir. Komiteler, gerekli gordiikleri ydneticiyi
toplantilarina davet edebilmekte ve goriislerini alabilmektedir.

5.3.7. Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiikleri konularda bagimsiz uzman
goriislerinden yararlanmaktadir. Komitelerin ihtiyag duyduklart danigmanlik hizmetlerinin
bedeli sirket tarafindan karsilanmaktadir.

5.3.8. Komiteler yaptiklari tiim ¢aligmalar1 yazili hale getirerek kaydini tutmaktadir.
Komiteler, caligmalarin etkinligi i¢in gerekli goriilen ve ¢alisma ilkelerinde agiklanan siklikta
toplanmaktadir. Caligmalar1 hakkindaki bilgiyi ve toplantt sonuglarini igeren raporlar
yonetim kuruluna sunmaktadir.

5.3.9. Sirket icerisinde Denetimden sorumlu komite iiyeleri arasinda muhasebe/denetim ve
finans alaninda tecriibeye sahip iiye olmakla birlikte, komite sirketin muhasebe sistemi,
finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢
denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapar. Bagimsiz denetim
kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
stirecinin baglatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki caligmalar
denetimden sorumlu komitenin gozetiminde gergeklestirilir.
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5.3 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhig
(Devami)

Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler
denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir ve yonetim kurulunun onayina sunulur.
Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket ¢alisanlarinin, sirketin muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ercevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yontem ve kriterler denetimden sorumlu komite tarafindan
belirlenir.

Denetimden sorumlu komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin
Sirket’in izledigi muhasebe ilkeleri ile gergege uygunluguna ve dogruluguna iliskin
degerlendirmelerini, sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goriiglerini alarak
kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazili olarak bildirmektedir.

Denetimden sorumlu komite; 2014 yilinda 5 (bes) kez toplanmis ve toplanti sonuglari
tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunulmustur. Denetimden sorumlu
komite, kendi goérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin
degerlendirmelerini ve dnerilerini derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

5.3.10.. Sirket Kurumsal yonetim komitesi, sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayistyla meydana gelen ¢ikar catigsmalarini tespit etmekte ve yonetim kuruluna kurumsal
yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve yatirimcr iliskileri boliimiiniin
caligmalarini gozetmektedir.

5.3.11. Kurumsal yonetim komitesi mevzuatta belirtilen gorevlerinin yani sira Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesinin gorev ve sorumluluklarini da yerine getirmektedir.

5.4 Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

5.4.1. Sirketin varligini, gelismesini ve devamimi tehlikeye diislirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
caligmalar yapmakla sorumlu olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin {i¢ iiyesi olup, her
biri icrada gorevli olmayan bagimsiz yonetim kurulu iyesidir. Komite risk yonetim
sistemlerini yilda bir kez gozden gecirmektedir.

6102 sayilr Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378’nci maddesine uygun ve yonetim kurulu
biinyesindeki komitelerin etkin ¢aligmasini saglamak amaciyla, sirketin varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmas1 ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢aligmalar yapmak iizere Risk
Yonetim Komitesi kurulmustur. Yonetim Kurulu gorev dagilimi sonrast 2013 yili Nisan
aymda Yonetim Kurulu tarafindan alinan karar ile Riskin Saptanmasi Komitesi liyeleri
belirlenmistir.
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5.4 Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi (Devami)

Komite iki (2) ayda bir goriismelerde bulunur, Sirketi etkileyebilecek stratejik, finansal,
operasyonel vb. her tirli riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi,
raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli Onlemlerin uygulanmasi, karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmas: ve entegrasyonu konularinda Yonetim Kuruluma tavsiye ve Onerilerde
bulunmaktadir.

Sirket risk envanteri, Aksa’nin risk yonetimi g¢alismalarinda kullandigi en onemli takip
araclarindan biridir. Risk envanteri Sirket’in operasyonel, finansal, itibar ve stratejik risklerini
icermekte olup, risk skoru yiiksek ve ¢ok yliksek diizeyde olan riskler, Yonetim Kurulu
seviyesinde izlenmekte olup, detayli aksiyon planlari olusturulur ve her bir risk i¢in bir risk
sahibi atanir. Risk sahibi, ilgili riskin kararlagtirilan aksiyon plant ¢ergevesinde
yonetilmesinden sorumludur. Boylece risk yonetimi felsefesi, Aksa yoneticilerinin rutin is
ajandalarinda siirekli bir madde haline gelmistir. Sektdrel ve kurumsal gelismeler
dogrultusunda giincellenen bu felsefe, Sirket uygulamalarinin ayrilmaz bir pargasi olmustur.

Sirketin faaliyetlerindeki etkinlik ve verimliligin artirilmasi, finansal raporlama konusunda
giivenilirligin saglanmasi ve kanun ve diizenlemelere uygunluk konular1 basta olmak tizere
mevcut i¢ kontrol sistemi, ana ortaklik olan Akkok Holding A.S. biinyesinde bulunan i¢
Denetim Grubu tarafindan, yillik i¢ denetim plami ¢ercevesinde denetlenmekte ve denetim
sonuglart Denetim Komitesine raporlanmaktadir. i¢ denetim faaliyetlerinin etkinligi, Denetim
Komitesi tarafindan, yil iginde yapilan bir (1) toplanti ile gozden gegirilmistir. Bu
toplantilarda, ihtiyag oldugu durumlarda, i¢ denet¢i, dis denetgi veya Sirketin diger
yOneticilerinin de goriislerini alinmistir.

I¢c Denetim ekibi denetim faaliyetleri kapsaminda gerekli durumlarda bagimsiz denetgiler ile
temasa gecmekte ve zaman zaman bagimsiz denetim ile ortak siire¢ denetimleri
gerceklestirmektedir.

5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

5.5.1. Yonetim kurulu, alacag: stratejik kararlarla, sirketin risk, bliylime ve getiri dengesini
en uygun diizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla sirketin 6ncelikle uzun
vadeli ¢ikarlarini gozeterek sirketi idare ve temsil etmektedir.

5.5.2. Yonetim kurulu; sirketin stratejik hedeflerini tanimlamakta, sirketin ihtiya¢ duyacagi
isgiicii ile finansal kaynaklarini belirlemekte, yonetimin performansini denetlemektedir.

Icraci yoénetim kurulu iiyesi/genel miidiir baskanliginda her ay yapilan Finans Kurulu ve iicer
aylik donemlerde yapilan Endiistriyel Degerlendirme toplantilarinda sirketin kisa ve uzun
donem performansi ile stratejik hedeflerinin degerlendirilmesi yapilmakta ve c¢ikan sonuca
gore gerekli aksiyon planlar yiiriitiilmektedir.

17



AKSA AKRILIK KIMYA SANAYIi A.S.
2014 YILI KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

5.6 Mali Haklar

5.6.1. Yonetim kurulu, sirketin belirlenen hedeflerine ulagsmasindan sorumludur. Sirketin
kamuya agiklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulasip ulasamadigina
iligkin degerlendirme ve ulagilamamasi durumunda gerekgeleri yillik faaliyet raporunda
aciklanmaktadir. Yonetim kurulu, hem kurul hem iiye hem de idari sorumlulugu bulunan
yoneticiler bazinda 6zelestirisini ve performans degerlendirmesini yaparak, Yonetim kurulu
iiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticiler bu degerlendirmeler dikkate alinarak
odiillendirmekte veya azletmektedir.

5.6.2. Yonetim kurulu iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin ticretlendirme esaslar1 yazili hale
getirilmis ve 2011 yilina ait olagan genel kurul toplantisinda ayr1 bir madde olarak ortaklarin
bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goriis bildirme imkan1 taninmistir. Bu amacla
hazirlanan ticret politikasi, sirketin internet sitesinde yer almaktadir.

5.6.3. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin iicretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlar1 veya
sirketin performansina dayali 6deme planlar1 kullanilmamaktadir. Bagimsiz yonetim kurulu
tiyelerinin  dicretlerinin  bagimsizliklarin1  koruyacak diizeyde tespit edilmesine dikkat
edilmekte ve genel kurul toplantisinda belirlenmektedir.

5.6.4. Sirket, herhangi bir yonetim kurulu iiyesine veya iist diizey yoOneticilerine borg
vermemekte, kredi kullandirmamakta ve lehine kefalet gibi teminatlar vermemektedir.

5.6.5. Yonetim Kurulu iiyelerine ve iist diizey yoneticilere verilen ticretler ile saglanan diger
tim menfaatler toplu olarak, yillik faaliyet raporunda yer alan finansal tablo dipnotlari

vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Ag¢iklamalarimiz kisi bazinda olmayip Yonetim kurulu
ve ust diizey yoneticileri kapsamaktadir.
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