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ACI KAYBIMIZ

Akkok Holding Yonetim Kurulu Baskani Sayin Ali Raif Dinckdk’iin
aramizdan ayrilisinin tarifsiz GzlntlsinU yasiyoruz.

Sayin Ali Raif Dingkok, is ahlaki, caliskanhgi, disiplini ve
hayirseverligiyle hepimize yol gésteren ornek bir insan, kiltir ve

sanata verdigi 6nem ile vizyoner bir is adamiydi.

O’nu her zaman sevgi, saygi ve siikranla hatirlayacagiz.

Ali Raif Dingkok
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Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.

OLAGAN
GENEL KURUL
GUNDEMI
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AKSA AKRILIK KIMYA SANAYii ANONiM SIRKETI’NIiN 2018 YILINA AiT OLAGAN
GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMI

1. Toplantinin acilisi ve Toplanti Baskanhgi’nin
olusturulmasi,

2. Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2018 yilina
ait Yillik Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve
muzakeresi,

3. 2018 yilina ait Bagimsiz Denetim Raporunun
okunmasi,

4. 2018 yilina ait Finansal Tablolarin okunmasi,
muzakeresi ve tasdiki,

5. Sirketin 2018 yili faaliyetlerinden dolayi Yonetim
Kurulu Uyeleri’nin ayri ayri ibra edilmeleri,

6. Karin kullanim seklinin, dagitilacak kar ve
kazang paylari oranlarinin belirlenmesi,

7. Yonetim Kurulu Uye sayisi ve gorev siirelerinin
belirlenmesi; belirlenen liye sayisina gore
Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerinin segilmesi,

8. Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerinin lcretlerinin belirlenmesi,

9. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan
‘Sermaye  Piyasasinda  Bagimsiz  Denetim
Standartlari Hakkinda Teblig’ ve Tirk Ticaret
Kanunu uyarinca ve Yonetim Kurulu’nun konuya
iliskin kararina istinaden Bagimsiz Denetgi
sec¢iminin onaya sunulmasi,

10. Yonetim kontrollini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin,
Sirket veya bagh ortakliklari ile ¢ikar catismasina
neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/
veya Sirketin veya bagh ortakliklarinin isletme

konusuna giren ticari is tiriinden bir islemi kendi
veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari
islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu
sinirsiz  ortak sifatiyla girmesi durumunda;
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim
Tebligi uyarinca pay sahiplerine bu islemlere
iliskin olarak bilgi verilmesi,

11. Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. madde
hikimlerinde belirtilen izin ve yetkilerin Yonetim
Kurulu Uyelerine verilmesi,

12. Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 21 Temmuz
ve 25 Temmuz 2016 tarihli basin duyurularinda
verilen izine uygun olarak Sirketimizin 9 Mayis
2018 tarihli Yonetim Kurulu Kararina ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’ndaki aciklamasina
istinaden, Sirketimizin borsada kendi paylarinin
geri alimi islemleri hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi,

13. Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca Sirketimiz
tarafindan 2018 yilinda yapilan bagis ve yardimlar
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

14. Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 12. maddesi
uyarinca 2018 yilinda Sirketimiz tarafindan
Uclincu kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek
ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere
iliskin olarak pay sahiplerine bilgi verilmesi,

15. Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu, Sermaye
Piyasasi Kurulu ile T.C. Gumrik ve Ticaret
Bakanhgi’'ndan gerekli izinlerin alinmis olmasi
kaydi ile ve Enerji Piyasasi Dizenleme Kurulu,
Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Gimrik ve
Ticaret Bakanligi'nin onaylayacagi hali ile; Sirket
Esas Sozlesmesi’'nin “Yonetim Kurulu” baslikl 7
nolu maddesinin tadiline dair tadil tasarisinin
Genel Kurul’'un onayina sunulmasi
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Yonetim Kurulu Baskani Mesaji
Degerli Hissedarlarimiz,

Akkok Holding olarak 2018 yilinda Yonetim Kurulu
Baskanimiz Sayin Ali Raif Dingkok’in aramizdan
ayrilisinin derin acisini yasadik. Vizyoner bir is adamini,
ilham veren bir lideri kaybettik. Ulkesini cok seven bir
sanayici olarak sayisiz basariya imza atan, bu llkeden
kazandiklarini yine bu Ulkeye yatiran bir insandi.
Kendisini cok 6zleyecegiz ve biraktigi yerden lGlkemizin
gelecegine yatirrm yapmaya devam edecegiz.

ABD’de Trump’in iktidara gelmesi ile diinya siyaseti ve
ekonomisinde cok 6nemli degisiklikler yasandi. Cin’den
ithalati kisitlamaya yoénelik alinan énlemler, ABD’nin
global sirketlerinin yatinmlarini  kendi Glkelerine
yoneltmesini saglayacak tesvikler, faiz artirmlari ile
ABD dolarinin giiglendirilmesi, iran’la yapilmis olan
nikleer anlasmadan c¢ekilme ve ticarete yodnelik
tedbirler dne ¢ikan olaylardi. Ozellikle Suriye’deki siyasi
ve askeri gelismeler, ABD ile Rusya’nin bu dlkedeki
Ustlnlik kurma micadelesi ve i¢ savas, Ulkemize
milyonlarca miiltecinin gelmesine ve dnemli ekonomik
etkilere neden oldu. Gliney sinirimiz boyunca agiimaya
baslanan koridoru 6nlemek amaciyla yapilan El-Bab
ve Afrin operasyonlari basariyla sonuglandi. Rusya
ile yapilan S-400 flize alimi anlagsmasi ve bitin bu
gerginliklerin tGzerine Rahip Brunson olayi da ABD ile
olan iliskilerimizi ciddi olarak etkiledi.

Diger taraftan Avrupa Birligiicindeki Brexit catlagiile AB
ve ABD arasinda ozellikle NATO askeri harcamalarinin
agirhginin artik ABD tarafindan tasinmamasina yonelik
talep Avrupa ile olan iliskilerde de gerginlik yaratmis
bulunuyor.

Ulkemizin jeopolitik konumu dolayisiyla tiim bu
olaylardan hem siyasi hem de ekonomik bakimdan
ciddi olarak etkilendik.

2018’in baslarina kadar uzun siredir hizli bir bayliime
icinde olan Ulkemiz, Agustos ayi icerisinde gerek ABD

Dolar’ina, gerekse Avro’ya karsi TL'nin hizli deger kaybi
ve faizlerin ylkselmesiyle karsi karsiya kaldi. Son 15
yildir unutmus oldugumuz ekonomik sikintilar tekrar
glindemin en 6nemli maddesi haline geldi.

Hem dilnyadaki gelismeler, hem de lkemizdeki
ekonomik dalgalanma istisnasiz tum sektorleri
etkiledi. Borglanma ve hammadde maliyetlerinin
asirt yukselmesi ile i¢ ve dis pazardaki daralmalara
bagh olarak hizla gesitli tedbirler aldik. Uzun yillardir
tam kapasite calistirdigimiz fabrikamizda 16 Agustos
2018’'de %20 ve 26 Eyll 2018’de ikinci bir %20 Gretim
azaltimi gerceklestirdik. Diger masraflarimizi da kontrol
altina alarak, stok, alacak ve borglarimizin da rasyonel
yonetimi sayesinde, genel ekonomik krizden en az
zararla ve hizla ¢ikmayi basardik. Toplam satislarimiz
icindeki ihracat %46’ya ulasarak gelir ve bilancomuza
artan doviz kuruyla birlikte 6nemli katkida bulundu.
Toplam ciromuz gecgen yildan %28 daha fazla olarak
3,5 milyar TUye yiikseldi. Tim olumsuzluklara ragmen
faiz, vergi ve amortisman oncesi karimiz da 552 Milyon
TL olarak gergeklesti.

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi’'nin dizenledigi
9’uncu Kurumsal Yonetim Odiilleri’nde, Borsa istanbul
Kurumsal Yonetim Endeksi'nde yer alan 46 sirketi bir
kez daha geride birakarak, Ust liste 3’tinci kez zirvenin
sahibi olduk. Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Notumuzu 9,63’ten 9,70°e vyikseltmeyi basardik.
Bu odille birlikte adillik, seffaflik, hesap verebilirlik
ve sorumluluk alanlarinda hayata gecirdigimiz
uygulamalarimiz  tescil  edildi. YII  boyunca
stirdlirdiglimiz kararli ve basarili g¢alismalarimizin
odullendirilmesi, bizi daha iyi isler yapmak konusunda
ylreklendirdi. Bu yilki notumuzu, yonetim kurulunda
kadin Gye oranimizi artirma hedefiyle yikselttik; Aksa
Akrilik olarak, daha iyi bir diinyanin kadinlarin basta
is dlnyasi olmak Uzere yasamin her alanina etkin
katihmiyla mimkiin olacagina inaniyoruz.

is yasaminda toplumsal cinsiyet esitligini saglama
ve is gliciinde kadinin Uretkenligini artirma yolunda
adimlarimiziatiyoruz. Buyil, KAGIDER tarafindan Diinya

5 KITADA 50’DEN FAZLA ULKEDE 300'UN UZERINDE MUSTERISINE iHRACAT
GERCEKLESTIREN SIRKETiMiz, GUCLU ETiK DEGERLERI, SOSYAL SORUMLULUK
ILKESI VE TAM BiR SEFFAFLIKLA CALISMALARINA DEVAM EDECEKTIR.

“Diinyanin en biiyiik, Tiirkiye’nin
ise tek akrilik elyaf iireticisi olan
Aksa Akrilik, Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu’nu 9,63’ten
9,70’e ¢cikararak bu yil da birinci
oldu.”

Mehmet Ali Berkman
Yonetim Kurulu Baskani
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Bankas’’nin teknik destegi ve Sabanci Universitesi
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Forumu danismanligiyla
gelistirilen Firsat Esitligi Modeli sertifikasini alarak,
ilgili prosediirlerimizin sirketin tamaminda eksiksiz ve
seffafca uygulanacagini taahhit ettik.

2018 yili sirketimizin misterek yonetime tabi ortakligi
DowAksa ileri Kompozit Malzemeler Limited Sirketi’nin
yatirimlarinin devam ettigi bir yil oldu. Havacilik, uzay,
savunma, otomotiv, enerji ve altyapi yatirimlarinda
cok stratejik bir Grlin olan Karbon Elyaf Uretiminde
Turkiye diinyadaki 8 tlkeden biri olup, DowAksa da
Turkiye’de Uretim yapan tek sirkettir DowAksa’nin
misterileri arasinda TAl Havacilik Sanayii ve diinyanin
en blyuk rlzgar enerjisi Ureticisi Vestas olup, ileri
teknoloji ile Uretim yapan sirketimiz 6nimizdeki
yillarda yatirimlarini katlayarak tlke ekonomisine
daha fazla katma deger yaratmaya devam edecektir.

2018 yilini diinyanin ve tlkemizin karsilastigl siyasi ve
ekonomik olaylarla hatirlayacagiz. Ekonomik agidan
2018, Turkiye’'nin son elli yildir karsilastigi dort biyak
ekonomik daralmadan biri olarak sayilabilir. Bununla
beraber, gerek hikimetimizin almis oldugu hizh
tedbirler, gerekse Sirketimizin hizli kararlarla gerekli
tedbirleri hayata gecirmesi sayesinde Aksa Akrilik
diinyadaki saygin konumunu ve konusunda en biylk
olma vasfini korumustur.

Aksa, glglu etik degerleri, sosyal sorumluluk vizyonu
ve seffaflik anlayisiyla bugiin 5 kitada 50’den fazla
Glkede 300’Un Uzerinde musterisine ihracat yaparak,
Tirkiye’nin ekonomik gliciine glic katmaktadir. Bu
basarinin mimari olan ¢ok degerli ¢alisanlarimiza,
sadik musterilerimize ve glivenlerine layik olmaya
calishgimiz is ortaklarimiza tesekkirlerimi sunar,
hepimiz icin verimli bir yil olmasini dilerim.

Saygilarimla,

O_%-'\

Mehmet Ali Berkman
Yonetim Kurulu Baskani
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Genel Midiir Mesaji
Degerli Aksa Ailesi,

Geride biraktigimiz yilda birlikte sevinip, birlikte
Gzuldigimiz bircok gelisme yasadik. Ancak hicbir
gelisme bizleri Akkok Holding Yonetim Kurulu
Baskani Sayin Ali Raif Dingkok’in vefati kadar
sarsmadi. Kendisi muhtesem bir patron, miikemmel
bir insandi. Ulkesine olan asiri sevgisi, ilgilendigi
konulari derinlemesine arastirmasi ve hep ilkleri
basarmaarzusu bizlerien ¢ok etkileyen 6zellikleriydi.
DowAksa ile yurutilen karbon elyaf tGretimine de
cok 6nem verir ve bu isi Turkiye icin basarmamiz
gerektigini sik sik dile getirirdi. Aksa Akrilik’in,
Turkiye’nin Kurumsal Derecelendirme’de en yiiksek
notuna sahip sirketi olmasinda da Ali Bey’in katkisi
blyuktir. Unutmamak gerekir ki, bir sirket ancak
patronunun kendisine tanidigi olanak sayesinde
kurumsallasabilir. Ali Bey’in bizlere olan giveni ile
lzerimize diisen gorevi en iyi sekilde yaparak Aksa’yi
son 3 yildir kurumsal derecelendirme siralamasinin
en tepesine yazdirmayi basardik. Bize emanet ettigi
sirketimizi ¢cok daha iyi yerlere tasimak icin her
zamankinden daha c¢ok calisacak ve kendisini her
zaman sevgi, saygl ve siikranla hatirlayacagiz.

Ekonomik agidan baktigimizda, Diinyada ve
Turkiye’de ekonomik acgidan belirsizliklerle dolu
zor bir yil gecirdik. Turkiye, 24 Haziran se¢imlerinin
ardindan etkisi daha c¢ok hissedilen ekonomik
sorunlarla basa ¢ikmaya calisirken, ABD Baskani
Donald Trump’in Cin ile yasadig ticaret restlesmesi
ve iran’a uygulanan vyaptirnmlar diinyanin
glindemindeydi. Turkiye - ABD arasindaki ekonomik
politika belirsizlikleri, Ortadogu’yla iliskiler ve
ambargolar, ekonominin seyrini yil boyunca etkiledi.

Sektérimuz agisindan bakacak olursak; piyasadaki
nakit sikisitkhgi ve hammadde fiyatlarindaki
asiri yikselme hepimizi etkiledi. 2018 yilinin ilk
yarisini, i¢ pazarda yliksek satis ile gecirdik. Ancak
Agustos ayindan itibaren hammadde fiyatlarindaki

asirt yukselme ve piyasalardaki nakit daralmasi,
maalesef talebin tiim zincirlerde azalmasina yol
act. Son 5 faaliyet déneminde yaklasik ylizde 98,6
kapasite kullanim oranina ulasan bir sirket olarak,
biz de bazi tedbirler almak durumunda kaldik ve
kapasitemizi ilk etapta ylzde 20, daha sonra ise
ylzde 40 oraninda disurdik. 2019 yilinin basinda
ise tablo yavas yavas degismeye basladi ve akrilik
elyaf talebindeki olumlu gelismelere paralel olarak,
kapasite oranimizi sektér ortalama seviyelerine
yukselttik.

Hammadde tarafinda, her ne kadar Akrilik Elyaf
fabrikalari Gretim kesintileri gerceklestirdiyse
de, diger ACN kullanicisi iki sektdr olan ABS ve
Acrylamid’de yiksek kapasite kullanim oranlari ve
talep, fiyatlarin ylkselmesine katki sagladi. Ancak
yil sonuna dogru, diinyada yasanan ticaret savaslari
ve petrol fiyatlarindaki disls trendi diger sektorleri
de etkiledi ve hammadde fiyatlarinda dislslere
neden oldu.

Dilinya pazarlarinda ise, 2018 yilinda, Uzak Dogu,
ozellikle Cin pazarinda, akrilik elyaf talebi kisitli
diizeyde seyrederken, ABD ve Avrupa pazarlarinda
standart bir talep gosterdi. Diinyanin tgtincl blylik
Akrilik Elyaf pazari iran’da ise, ABD’nin ambargolari
tekrar canlandirmasi ve 0Oncekilere oranla daha
sert dnlemler almasi sebebiyle yil boyunca kosullar
belirsizdi. Kasim 2018 itibariyle, Tirkiye’'nin de
icerisinde oldugu bazi (lkelerin iran ile petrol
ticaretine alti aylik slre ile devam etme hakki
almasi, iran’a ihracata devam etme imkani verdi.
Dilinya pazarlarinda ve Tirkiye’de yasanan bitiln
ekonomik zorluklara ragmen, Aksa olarak 2018 yilini
%46 seviyesine ulasan basarili bir ihracat oraniyla
kapattik.

2018’in gurur verici gelismelerinden biri de
Aksa Akrilik olarak, 50 sirketin yer aldigi BIST
Surdurulebilirlik Endeksi’'ne dahil olmamizdi. Orta
ve uzun vadeli stratejimizi dinyadaki trendler
ve slrdirulebilir buyime ilkeleri cercevesinde

AKTIF BUOYUKLUGU 4,2 MILYAR TL'YE ULASAN AKSA, YENi URUNLERIYLE
YENIi PIYASALARDA YENi MUSTERILERE ULASIRKEN, VAR OLAN
MUSTERILERINE DE EN KALITELI URUN VE HiZMETLERiI SUNAN ORNEK
BiR MARKA OLMAYA DEVAM EDECEKTIR.

“Is hayatinda hep ilklere

imza atan, Tiirkiye’nin gergek
sanayicilerinden Sn. Ali Raif
Din¢kdk’ii kaybetmenin derin
iiziintiisii icindeyiz. Nurlar iginde
yatsin...”

Cengiz Tas
Yonetim Kurulu Uyesi ve
Genel Midiir
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olusturan bir sirket olarak, kiresel i1sinmadan
saghga istihdamdan su kaynaklarina kadar
surdirdlebilirlige iliskin  uygulamalarimizi, bu
endeks araciligiyla tescil de edecegiz. Bu yilki temasi
“Endustri 4.0” olarak belirlenen Platin Global
100 Odiilleri’'nde ise “Kimya” sektoriinde birinci
olmanin gururunu yasadik. Endistri 4.0 kavramini
kalite, strdarilebilirlik ve verimliligi saglarken, ayni
zamanda Ulkemize daha iyi hizmet verebilmemiz
icin bir arag olarak goriyoruz.

Gecen yil, bizi yeni yatirmlar konusunda
cesaretlendiren onemli bir kredi s6zlesmesine de
imza attik. Sirketimiz, yatirrm ve modernizasyon
projelerinin finansmani amaciyla Avrupa imar
ve Kalkinma Bankasi (EBRD) liderliginde 95
milyon dolar tutarinda 6nemli bir Sendikasyon
kredisi s6zlesmesi imzaladi. Bu kredi s6zlesmesi,
2018 yilinda EBRD’nin Tiirkiye’de sagladigi tek
Sendikasyon kredisi oldu.

Temelleri 50 yil 6nce Yalova’da atilan ve buglin
4,2 milyar TL aktif bliyuklige ulasan sirketimizi bu
basariya tasiyan calisanlarimiza, misterilerimize ve
is ortaklarimiza ¢ok tesekkiir ediyorum. 2019 yilinda
basarilarimizin katlanarak artacagina, merhum Ali
Raif Dingkok’in hatirasini yasatan ve onun agtigl
yolda ulkesine katkida bulunmaya devam eden
bir sirket olmaya devam edecegimize vyirekten
inaniyorum.

Saygilarimla,

Cengiz Tas
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir



TEMEL
GOSTERGELER
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Aktif Blyikltigii (Bin TL)

4.188.627

Aksa’nin aktif buyuklugia 2018
yilinda %25 artmistir.

%25

Temetti (TL)

207.200.000

185.000.000

Aksa’nin, 2018 yilinda pay
sahiplerine 6demis oldugu
temetti %12 artisla 207,2
Milyon Tlye ulagsmistir.

%12

ihracat Orani

Aksa’nin, ihracat payl %46
seviyesine ulasmistir.

46




Akkok Holding’e bagli olan Aksa Akrilik Kimya Sanayii
A.S., Turkiye’nin akrilik elyaf ihtiyacini karsilamak Gzere,
1971 yilinda Yalova’da 5.000 ton/yil kapasiteyle tiretime
basladi. O tarihten bu yana strekli blylyerek ve kendi
teknolojisini gelistirerek diinyanin en blytk akrilik elyaf
Ureticisi haline geldi.

1.200'den fazla g¢alisana sahip olan Aksa, 502 bin
metrekarelik bir alanda kuruludur. 315.000 ton/yil
kapasitesi ile diinyanin en blylk, Tirkiye'nin ise tek
akrilik elyaf Ureticisidir. YiIl boyunca i¢ piyasada aktif
pazarlama faaliyetlerine odaklanan Sirketimizin 2018 yili
kapasite kullanim %82 seviyesinde gergeklesmis ve pazar
payini korumayi basarmistir. 2018 yil sonu itibariyle global
pazarda %18'lik, yurt icinde ise %68’lik paya sahiptir.

Aksa Akrilik glinde yaklasik 850 bin kilo Uretim yaparak
glinde 2 milyon kisiye triko giydirebilecek kadar elyaf
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Uretimi gerceklestirmektedir. 145 MW kapasiteli eneriji
Gretim lisansina sahip Sirket, kendi ve Yalova’'daki grup
sirketlerinin elektrik ve buhar ihtiyacini karsilayacak
kapasitededir.

Aksa, 5 kitada 50’den fazla ulkede 300’Un Uzerinde
miusterisine ihracat gergeklestirir. 2018 satislarinin
%54’Un0 ic piyasaya, %46'sini ise dis piyasaya yapmistir.

Ar-Ge calismalari sonucunda 2009 yilinda karbon elyaf
pazarina giren Aksa, 2012 yilinda The Dow Chemical
Company’nin istiraki Dow Europe Holdings B.V. ile
%50’lik esit hisseye dayali ortak girisim olan DowAksa’yi
kurmustur. Buglin Sirket’in karbon elyaf Uretimi,
DowAksa catisi altinda 3.500 ton/yil kapasiteyle devam
etmektedir.
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2018’in Baglica Gelismeleri

ADIL, SEFFAF VE AKTIF YONETIM AKSA’YI KURUMSAL YONETIMDE

im . deksende
: /)

Kurumsal Yonetim Notu 9,70
Ana béliimler: Ort. 97,02

Alt
Kategoriler

Pay Sahipleri
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
Menfaat Sahipleri

Yonetim Kurulu

U KEZ ZIRVEYE TASIDI.

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi'nin (TKYD) dizenledigi IX.
Kurumsal Yénetim Odiilleri sahiplerini buldu. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri baz alinarak yapilan ve Borsa
istanbul Kurumsal Yonetim Endeksi’nde yer alan 47 sirketi kapsayan
¢alismada Sirketimiz, Ust Uste tiglincu kez 1. olma basarisini gdsterdi.
Sirketimiz bagimsiz kurumsal derecelendirme sirketi Saha’nin
yaptigi degerlendirmede, Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Notu’nu 9,63’ten 9,70’e ¢ikararak bu yil da birinci oldu.

Adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk alanlarinda hayata
gecirdigi uygulamalarin basarisini bir kez daha tescilleyen bu 6dlle
birlikte Aksa Akrilik, ‘pay ve menfaat sahiplerinin haklarini en akil
sekilde gozettigini, kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetlerini
en st dizeyde strdirdigind, yonetim kurulu yapi ve isleyisinin
en iyi uygulama kategorisinde oldugunu, yénetim ve i¢ kontrol
mekanizmalarini etkin bir sekilde olusturdugunu, tim kurumsal
yonetim risklerini tespit edip aktif bir sekilde yonettigini’ ortaya
koydu.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporumuza Saha’nin kurumsal
internet sitesi, www.saharating.com, Aksa Akrilik kurumsal internet
sitemiz (www.aksa.com) ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
(www.kap.gov.tr) Gzerinden ulasabilirsiniz.

Tahsis
Agirhk Edilen Not

0,25 9,75
0,25 9,84
0,15 9,85
0,35 9,50

Onemli Gelismeler

® Ekonomi Bakanlig’’ndan Aksa ve DowAksa’ya Yatirim Tesvigi
Operasyonel mikemmeliyeti en yiksek diizeye tasimak amaci ile
teknolojiye yatirim yapmak ve akrilik elyaf icin strdirdlebilir, karl, yeni
kullanim alanlari yaratmak vizyonuyla yola gikan Aksa’nin 6numuizdeki
yillarda yapacagl 480 Milyon TL tutarindaki Kimya tevsi yatirimlari,
Ekonomi Bakanligi tarafindan belirtilen kriterleri saglayarak yatirm
tesvigi almaya hak kazandi.

Sirketimizin miisterek yénetime tabi ortakligi DowAksa ileri Kompozit
Malzemeler Sanayi Limited Sirketi’nin 2017-2027 yillari arasinda
gerceklestirecegi 2,2 Milyar TL tutarindaki karbon elyaf ve ara Grtnlerin
Uretimine iliskin yatirnmlarinin proje bazh desteklenmesine iliskin usul
ve esaslar 2018 yili icerisinde Resmi Gazete’de yayinlandi.

o Aksa Akrilik, kimya sektoriinde bir ilke imza atti, Su Ayak izi
Standardi Belgesi’ni aldi

Surdurilebilir tretim vizyonu ile su kaynaklarinin gesitliligi, suyun
verimli tiiketimi ve alici ortama verilen atik su konularini kapsayan
buttncil su yonetimi yaklagimini benimseyen Aksa Akrilik, sektériinde
bir ilki gerceklestirdi. Aksa Akrilik, su yonetimi kapsaminda yaptigi
calismalarla, bir standardizasyon ve belgelendirme kurulusu olan
BSI’nin I1SO 14046 Su Ayak izi Standardi Belgesi’'ni almaya hak kazandi.
Aksa Akrilik, bu basarisiyla kimya ve tekstil sektériinde bu belgeyi alan
ilk sirket oldu.

e Aksa Akrilik, iSO 500°de bu yil 39. siraya yiikseldi

Devler ligi olarak bilinen iSO 500 listesinde 2016 yilinda 44. sirada
olan Sirketimiz, 2017 yilinda gergeklestirdigi 2,8 Milyar TL tutarindaki
Uretimden net satisla bu yil 39. sirada yerini aldi.

e PERYON insana Deger Odiilleri’nde Aksa Akrilik finale kald:

Tiirkiye insan Yénetimi Dernegi (PERYON), 10 yildir insan kaynaklari
yoénetimi alaninda yenilikgi, yaratici ve basarili uygulamalari tanitmayi,
ornek teskil eden nitelikteki calismalari sektére kazandirmayi ve
kurumlarin birbirinden 6grenme siirecini desteklemeyi amagliyor. Aksa
Akrilik, 10. PERYON insana Deger Odiilleri'nde, Gelisim ve Déniisiim
Yonetimi ana kategorisinde finalistler arasinda gosterildi.

o Aksa Akrilik Yetkilendirilmis Yiikiimlii Sertifikasi almaya hak kazandi
Gumrik ve Ticaret Bakanligi tarafindan yapilan denetimleri basariyla
tamamlayan Aksa Yetkilendirilmis Yuktimll Sertifikasi’'ni aldi. Glimrik
islemlerini  kolaylagtirmak igin verilen sertifikayr glvenilirligini
kanitlamis olan ve belli mevzuatlarin gereklilikleri yerine getiren
sirketler alabiliyor.

® AKSAGO ile operasyonel verimliligimiz yiikseliyor

Misterilerine daha iyi servis saglamayl ve operasyonel verimliligi
artirmay! hedefleyen Aksa Akrilik, Aksa Global Orders (AKSAGO)
platformunun tasarimini tamamladi. 2018 Ocak ayinda kullanima
hazir hale getirilen platforma, musteriler web ortaminin yani sira
mobil uygulamalardan da (I0S ve Android) ulasabiliyor. Aksa Akrilik’in
yeni dijital platformu AKSAGO temelde siparis girisi, siparis yonetimi,
hazir sipariglerin kontroli, sevkiyat takip ve sorgulama fonksiyonlarini
iceriyor.

e Aksa Akrilik, Fortune 500 ve Capital 500’de yiikselisini siirdiiriiyor

Yarattigl katma degerli Griinlerle Tirkiye ekonomisine deger katan Aksa
Akrilik, Capital dergisi tarafindan gergeklestirilen Turkiye'nin En Buytik
500 Ozel Sirketi arastirmasinda bir kez daha ist siralarda yer alma
basarisini gosterdi. Aksa Akrilik, Tirkiye'nin dev sirketlerinin siralandigi
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listeye, 2017 yilinda gergeklestirdigi 2,8 Milyar TL ciroyla 93. siradan
girdi. Fortune 500 siralamasinda ise, 2016 verilerine gore 96. sirada yer
alan Aksa Akrilik, bu yil da 2017’de gergeklestirdigi net satis rakamiyla
82. siraya yukseldi.

o ihracat performansi Aksa Akrilik’i zirveye tasidi

istanbul Tekstil ve Hammaddeleri ihracatcilari Birligi (iTHIB), 2017
yilinda en ¢ok ihracat yapan uyelerini 6dillendirdi. Gecede 36 firma
platin plaket, 58 firma altin plaket alirken, Ug¢ firma da 6zel 6diile layik
goruldu. Aksa Akrilik, ihracat performansi agisindan birinciligi elde etti.

o Aksa Akrilik’ten firsat esitligi icin Snemli adim

Aksa Akrilik, Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernegi (KAGI-DER) tarafindan,
Diinya Bankas’’nin teknik destegi ve Sabanci Universitesi Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Forumu danismanhgiyla gelistirilen Firsat Esitligi
Modeli sertifikasini aldi. Aksa Akrilik, boylece is yasaminda toplumsal
cinsiyet esitligini saglama ve is glicinde kadinin Uretkenligini artirma
yolunda 6nemli bir adim atth. FEM sertifikasi ile birlikte firsat esitligi
prosediirlerini belirleyen Aksa Akrilik, bu prosedurlerin Sirket’in
tamaminda eksiksiz ve seffaf¢a uygulanacagini da taahhut etmis oldu.

e iSG Forum Tiyatrosu ile farkindalik yiikseliyor

Standart sinif igi teknik egitimlere ek olarak Akat ve Kok Projesi gibi
bircok tamamlayici ve pekistirici ISG uygulamalarini gergeklestiren
Aksa Akrilik, son olarak ISG Forum Tiyatro uygulamasini hayata gegirdi.
Akademika Tiyatro Grubu tarafindan interaktif konseptte hazirlanan
oyunlar, Eyliil ayinda sekiz seans olarak sahnelendi. iSG Forum Tiyatro
etkinligi gercevesinde sahnelenen oyunlar ile galisanlarin eglenirken
o6grenmesi, farkindaliklarinin artirilmasi ve boylece is kazalarinin en aza
indirilmesinde 6nemli bir adim atilmasi hedefleniyor.

® GPTW projesinde giiven endeksi yikseldi

Calismak icin En lyi Yer-GPTW Projesi kapsaminda tiim aksiyonlarin
2017 yih sonunda tamamlanmasinin ardindan Mayis ayinda yeniden
anket yapildi. Projenin rapor sonucuna gore, “Aksa’nin ¢ok iyi bir is yeri
oldugunu soyleyebilirim” genel algisi %10 oraninda artig gosterirken;
Guven Endeksi’'nde verilen olumlu cevaplarin ortalamasi da %4
oraninda artti.

o Aksa Akrilik BIST Surdirilebilirlik Endeksi’nde

Kuruldugu giinden bu yana tim faaliyetlerini kaynaklarin verimli
kullanimi ve gevreye saygili olma ilkesiyle hayata gegiren Aksa Akrilik,
50 sirketin yer aldigi BIST Surdurtlebilirlik Endeksi’ne dahil oldu. Orta
ve uzun vadeli stratejisini dinyadaki trendler ve surdirilebilir biytime
ilkeleri cercevesinde olusturan Sirket, bu endeksle birlikte kiresel
isinmadan sagliga istihdamdan su kaynaklarina kadar Tirkiye ve diinya
icin 6nemli olan surdurilebilirlige iliskin meselelere nasil yaklastigini
ortaya koyacak. Sirket, bu alanlardaki faaliyet ve kararlarinin bagimsiz
bir gozle degerlendirilmesini kabul ederek, bir anlamda uygulamalarini
tescil edecek.

o Aksa Akrilik sendikasyon kredisi kullanmigtir

Aksa Akrilik, yatirim ve modernizasyon projelerinin finansmaniamaciyla
Haziran ayinda Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (“EBRD”) ve iki dzel
yabanci bankanin katiimiyla 52,5 milyon ABD dolari ve 36 milyon Avro
olmak tzere 2 ayri dilimde sendikasyon kredisi s6zlesmesi imzalamistir.
Bu kredi s6zlesmesi, 2018 yilinda EBRD’nin Turkiye’de mevcut kredilerin
refinansmani harig sagladigi tek sendikasyon kredisidir.
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Sermaye ve Ortaklik Yapisi

SURDURULEBILIR VE GUCLU PERFORMANS.

Aksa, 2499 sayili Kanun hikimlerine gore kayitl sermaye sistemini kabul etmektedir. Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 20 Subat 1992 tarih ve 90 sayili izniyle s6z konusu sisteme gecmistir. Kayith sermayesi 425.000.000 TL
(2016 - 2020 yillari arasi gecerli olmak tizere) ve 6denmis sermayesi 185.000.000 TL'dir.

Sirket’in hisselerini elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlari tablodaki gibidir.

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Hissedar Payi (%) Deger (TL)

Akkok Holding A.S. 39,59 73.237.497
Emniyet Ticaret ve Sanayi A.S. 18,72 34.638.843
Diger!") 41,69 77.123.660
Toplam 100,00 185.000.000

131 Aralik 2018 tarihi itibariyle Aksa hisselerinin %37,43’liik kismi BiST’te fiili dolasimda olup %5,28'lik kismi
Somerset em.mar.d.v.ge.f sahipliginde bulunmaktadir. %1,56’lik kismi Sirket sahipliginde bulunmaktadir.

Geri alinmig paylar

Sirket Yonetim Kurulu’nun 9 Mayis 2018 tarihinde aldigi karara istinaden pay geri alim programi baglatiimistir. Mevcut
program kapsaminda 31 Aralik 2018 tarihine kadar Sirket sermayesinin %1,56’sina denk gelen toplam 2.878.534 adet
pay 31.464 TLye geri almistir. Hisse geri alimlarinin finansmani Sirket i¢ kaynaklarindan saglanmistir. Rapor tarihi
itibariyla geri alinan hisselerin satisi olmamistir.

istirakler
Faaliyet istirak
Bagh Ortaklhik Unvani Ulke Konusu Tutari®™?) istirak (%)
Aksa Egypt Acrylic
Fiber Industry S.A.E. ™ Misir Tekstil 25.956.114 99,84

Miisterek Yonetime Faaliyet istirak

Tabi Ortaklik Unvani Konusu Tutan® istirak (%)

DowAksa Advanced
Composites Holding B.V. ") Hollanda Dis Yatirim 360.674.145 50,00

(**)Vergi Usul Kanunu’na baz olan defterlerde yer alan kayith degerdir.
(") Sz konusu sirketlerden temettii alinmamistir.

“Sirketimiz yeni iiriin, verimlilik
ve modernizasyon projelerinin
finansmani amaciyla Avrupa
imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD)
liderliginde 95 Milyon ABD Dolari
tutarinda sendikasyon kredisi
kullanmistir.”

Erding Kazak
Mali isler Direktorii
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Dolayli Paya Sahip Olunan Sirketler

Faaliyet
Unvan Ulke konusu
DowAksa ileri Kompozit Malzemeler
San. Ltd. Sti. Turkiye Kimya
DowAksa Switzerland Gmbh isvigre Yatirm
DowAksa USA LLC ABD Kimya
DowAksa Deutschland GmbH Almanya Yatirm
Nanotechnology Centre of Composites Rusya Ar-Ge/Kimya
c-m-p GmbH Almanya Kimya
LLC NCC-EVOPRO Rusya Ar-Ge/Kimya
LLC NCC-SIM-R Rusya Ar-Ge/Kimya
LLC NCC-TVF Rusya Ar-Ge/Kimya
LLC NCC-Alabuga Rusya Ar-Ge/Kimya

Hisse Bilgileri 2018

Piyasa Degeri 1.380 milyon TL
BIST’te islem Géren Oran %37,4
Yabanci Yatirimci Payi®” %48

"1 BIST’te islem géren hisseler icindeki yabanci yatirimci payini
gosterir.
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MISYONUMUZ Lideri oldugumuz sektori yonlendirmek ve

Ne icin variz? paydaslarimiza surdurilebilir deger yaratmak

Sardurdlebilir blyame ve karhlik amaciyla;

YU KSEK Teknolojimize yatirim yaparak operasyonel
. . mikemmeliyeti en ylksek diizeye tasimak

HEDEFLERIMIZ Akrilik Elyaf icin yeni kullanim alanlari

bulmak

Yeni Urilnler ya da stratejik ishirlikleri

yoluyla buyimek

Nereye gidecegiz?

TEMEL -
DEGERLERIMIZ SEC bilinci

Etik degerlere uyum
Durusumuzu belirleyen, Is birligine agikhk
davranislarimiza kilavuzluk Mdusteri odakhlik
eden degerlerimiz nelerdir?

A KSA V I ZYO N TEMEL 52:illlirl?gci:iﬁ/r;e:£i§ime acikhk

OZELLIKLERIMIZ Yalin disinme

M O D E LI En iyi ézelliklerimiz neler Tecriibe ve bilgi birikimi

ya da neler olmali? istekli, bagli, sonuc Uireten calisanlar
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BU, ASLA BITMEYEN BIR BASARI HiKAYESI...

1968
> Aksa, Tirkiye’nin akrilik elyaf ihtiyacini karsilamak lzere
Akkok Holding ¢atisi altinda kuruldu.

1969
> italyan akrilik elyaf tireticisi Chatillon (bugiinkii Montefibre)
ile lisans anlagsmasi yapilarak Monsanto teknolojisi alindi.
Yalova’da fabrika insaati ve montajina baslandi.

1971
» Yalova’'da kurulan fabrika, 5.000 ton/yil kapasite ile kesik
elyaf ve tops tUretmek lzere devreye alindi.

1974
> ilk kapasite artisi gerceklestirildi.

1976
> Dort blyiuk makine ve buna bagli yeni Unitelerin hayata
gecirilmesiyle Uretim kapasitesi 35.000 ton/yil’a ¢ikartildi.
Bunun yani sira kendi elektrigini Gretecek iki adet buhar turbini
kuruldu.

1977
> Elyaf ve tops lriiniine ek olarak paket tov satisina baglandi.
> Sirket, AKSA® Uriniyle ilk defa dis pazarlara agildi ve ilk
ihracatini italya’ya gergeklestirdi.

1978
> Chatillon ile olan teknik yardim anlasmasi sona erdi.
> Aksa, bagimsiz yabanci danismanlardan da destek alarak
kendi teknolojisini gelistirmeye basladi.

1982
> Turkiye’de ilk kez Online Kontrol Sistemi kurularak bitin
siireg, merkezi bir kontrol odasindan (GOZ) kontrol edilmeye
baslandi.

1985
> Jel boyama teknolojisi gelistirildi ve renkli tov tretimine
baslandi.

1986
> Akrilik elyaf tiretim kapasitesi 116.000 ton/yil’a ulast.

1991
> Turkiye'de ilk CCE buhar tretimi gergeklestirildi.

1992
> Polimer aragtirmalar ve Urln gelistirme faaliyetleri igin
Pilot Tesis ve Ar-Ge Laboratuvari kuruldu.

1997
> Mikroelyaf tretimi gerceklestirildi. Ayni dénemde pamuk
tipi iplik Gretiminin baslica girdisi olan open-end (OE) tipi elyaf
da piyasaya surdlda.
> Akrilik elyaf Gretiminde 190.000 ton/yil kapasiteye ulasildi.

2000
> Dis mekanlarda kullanilmak {izere outdoor tipi elyaf Giretimi
basladi.
> Aksa, atik su aritmada en ileri teknoloji olan Deep Tank
sistemiyle biyolojik aritmaya gecerek Tirkiye’de bir ilke imza
att.

2002
> 1992 yilinda kurulan Pilot Tesis ve Ar-Ge Laboratuvari’nin
yenilenmesiyle yeni trln gelistirme ¢alismalari ivme kazandi.

2004
> Mevcut pilot tesislere ek olarak kurulan tekstil pilot
tesisiyle, Aksa misterilerinin elyaf sonrasi silreglerde daha
verimli bir hizmet alabilmeleri hedeflendi.

2006
> Karbon elyaf Uretmek Uzere vyatirmlara ve Ar-Ge
galismalarina baglandi.

2007
> Akrilik elyaf Giretim kapasitesi 308.000 ton/yil’a ulasti.
> Aksa, teknoloji gelisirmede gosterdigi performansla
diinyanin herhangi bir yerinde yeni bir akrilik elyaf Gretim tesisi
kurabilecek ya da teknoloji lisansi satabilecek konuma geldi.

2008
> Pilot 6lgekli karbon elyaf tiretimine basland.
> Ulusal Kalite Buyiik Odiili alind.

2009
> Aksa, 1.500 ton/yil kapasiteli karbon elyaf Giretim
hattinidevreye alarak sektére hammadde saglayanilk Turk sirketi
oldu. Bu Uretim hattiyla Aksa, dinya karbon elyaf Ureticileri
arasinda 9. sirada yerini aldi.
> Mevcut enerji santraline ek olarak Yalova'daki fabrika
sahasinda kurulacak 100 MW elektrik ve 350 ton/saat buhar
Uretim kapasiteli yeni bir santral igin yatirim karari verildi.

2010
> Karbon elyaf sektérinde %10 pazar payr hedefi
dogrultusunda, ikinci karbon elyaf hattinin kurulmasina karar
verildi.

2011
> Karbon elyaf is kolunun kismi bélinmesi suretiyle yeni bir
sirket kurulmasina karar verildi.
> Aksa ve The Dow Chemical Company arasinda karbon
elyaf ve karbon elyaf esasli Griinlerin Gretimi ve pazarlanmasi
konusunda ortak girisim icin 6n anlasma imzalandi.

2012
» 2 Ocak 2012 tarihinde karbon elyaf is birimi kismi béliinme
yoluyla minferit bir sirket haline geldi ve Aksa’nin %100
oraninda bagh ortakhigi olarak Aksa Karbon Elyaf San. A.S. adi
altinda teskilatlandi.
» 29 Haziran 2012 tarihinde Aksa ile DowEurope’un %50-%50
oraninda ortak oldugu DowAksa Ltd. kuruldu.
> Enerji santrali yatiriminin birinci fazi tamamlandi ve devreye
alindi.

2013
> Enerji santrali yatiriminin ikinci fazi tamamlandi ve hayata
gegirildi.
» Aksa, Ekonomi Bakanhgr’nin 10 yilda 10 diinya markasi
yaratmak vizyonu ile ylrGttigli, diinyanin devlet destekli ilk ve
tek markalagsma programi Turquality Projesi’'ne dahil oldu.
> Aksa, Agustos 2013’ten beri %100 istiraki olan Ak-Tops
Tekstil Sanayi A.S. ile, Ak-Tops’u tim aktif ve pasifleri ile
devralmak suretiyle birlesti. Birlesme islemleri, 31 Aralik 2013
tarihinde tescil edildi.
» 2013 yilinda Aksa, kendi teknolojisiyle pilot dlgekte pigment
boyali akrilik filament iplik Gretimini gerceklestirdi. Uriin; renk
parlakliginda mikemmellik, goriinimde ylksek kalite ve ¢ok
yuksek su gecirmezligin yani sira kendi kendini temizleme
ozelligine de sahipti.

2014
> Aksa’nin SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde
degerlendirilmesi sonucu hesaplanan Kurumsal Yonetim
Derecelendirme notu 9,22 olarak belirlendi ve Sirket BIST
Kurumsal Yonetim Endeksi’ne dahil oldu.
> Aksa, Tirkiye’'de TS ISO 31000 Risk Yénetim Sistemi
Dogrulama Belgesi alan ikinci, sektorde ise bu belgeyi almaya
hak kazanan ilk kurulus olmayi basardi.
» Aksa kurulusundan bu yana verimli ve cevre ile uyumlu
calisan bir sirket olarak, gondllilik esasl uygulamalari ile
sektore oOrnek olmak dzere bugline kadar yaymnladig 9.
Surdurdlebilirlik Raporu ile uygulama seviyesini B dizeyine
tasidi.

2015

> Aksa’nin 308.000 ton/yil olan {retim kapasitesi son dénem
modernizasyon ve verimlilik proje ve yatirimlari sonrasinda
315.000 ton/yil'a ulast.

> Aksa’nin SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde
degerlendirilmesi sonucu hesaplanan Kurumsal Yonetim
Derecelendirme notu 9,5 olarak giincellendi ve BIST Kurumsal
Yonetim Endeksi’nde yil sonu itibariyle 3. sirada yer aldi.
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» Aksa’nin lyesi oldugu Akrilik Bazli Kompozit, ileri Malzeme
ve Teknoloji Ureticileri Dernegi ile Yalova il Ozel idaresi’nin,
Taskopru Belediyesi'nin ve Yalova Ticaret ve Sanayi Odasi’nin
kurucu oldugu Yalova Kompozit ve Kimya ihtisas Islah Organize
Sanayi Bolgesi (YALKIM OSB) 6 Temmuz 2015 tarihinde Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan verilen 308 sicil
numarasiyla Yalova ili, Ciftlikkdy ilgesi ve Taskdpri mevkii
sinirlari igerisinde toplam 1.130 dontmlik alanda kuruldu.

2016

» Aksa’nin SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde
degerlendirilmesi sonucu hesaplanan Kurumsal Yonetim
Derecelendirme notu 9,6 olarak giincellendi ve BIST Kurumsal
Yonetim Endeksi’nde yil sonu itibariyle En Ylksek Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Notuna Sahip sirket olarak buyuk
oduld aldi.

» 50 yila yakin tecrlibesi ve mdisteri odakl yaklasimiyla
diinyanin lider akrilik elyaf Ureticisi olan Aksa, hayatin her
alanina dokunan dort yeni markasini misterileriyle bulusturdu.

2017
» Aksa’nin SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde
degerlendirilmesi sonucu hesaplanan Kurumsal Yonetim
Derecelendirme notu 9,63 olarak gilincellendi ve BIST Kurumsal
Yonetim Endeksi’nde iki yil Gst Uste En Yiksek Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu’na Sahip sirket olarak buytk 6dila aldi.
» Aksa Akrilik, JCR Eurasia Rating tarafindan vyapilan
derecelendirmede, yuksek diizeyde vyatinm vyapilabilir
kategorisindeki sirketler arasindaki yerini aldi. JCR Eurasia
Rating, Aksa Akrilik’in Uzun Vadeli Ulusal Notunu AA (Trk),
gbrinimund Stabil olarak belirledi. Aksa Akrilik’in Uzun Vadeli
Uluslararasi Yabanci ve Yerel Para Not ve gorinimleri ise Ulke
tavani olan BBB- ve Stabil olarak belirlendi.
> Aksa Akrilik’in kurmus oldugu Ar-Ge merkezine Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligl tarafindan Ar-Ge Merkezi Belgesi
verildi. Bu belge ile Ar-Ge Merkezimiz faaliyette olan 432. Ar-Ge
Merkezi olarak tescil edildi.
> 45 yili askin tecriibesi ve miisteri odakl yaklasimiyla
diinyanin lider akrilik elyaf dreticisi olan Sirketimiz, hayatin
her alanina dokunan doért yeni markasini musterilerimizle
bulusturdu.

2018
» Aksa Akrilik, bagimsiz kurumsal derecelendirme sirketi
Saha’nin  yaptigi degerlendirmede, Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu’nu 9,63’den 9,70’e gikardi ve bu yil da 1.
olarak Gg yil st Uste blyik ddile sahip oldu.
> lIstanbul Tekstil ve Hammaddeleri ihracatgilari Birligi’nin
(ITHIB) 2017 yilinda en ¢ok ihracat yapan tiyelerini 8diillendirdigi
torende Aksa Akrilik, ihracat performansi agisindan birinciligi
elde etti.
» Kuruldugu giinden bu yana tiim faaliyetlerini kaynaklarin
verimli kullanimi ve c¢evreye saygili olma ilkesiyle hayata
geciren Aksa Akrilik, 50 sirketin yer aldigi BIST Surdurdlebilirlik
Endeksi’ne dahil oldu.
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FAALIYET GOSTERDIGI HER ALANDA, YENILIGIN ONCUSU, KALITENIN
GARANTISI, TURKIYE’'DE DOGAN BiR DUNYA MARKASI.

Temelleri 1952 yilinda merhum Raif Dingkdk tarafindan
atilan Akkok Holding, 66 yillik birikimiyle Tirkiye'nin en
kokli kuruluglan arasindadir. Kimya, gayrimenkul ve eneriji
sektorlerinde faaliyet gosteren Holding biinyesinde, 3'U yurt
disinda olmak Uizere 26 ticaret ve sanayi sirketi ile 2’si yurt
disinda 19 Uretim tesisi bulunmaktadir. Yer aldigi sektérlerde
yurt digi piyasalarini yakindan izleyen Akkdk Holding, tim
sirketleriyle birlikte kiiresel rekabet kosullarini yakalamayi ve
diinya standartlarina ulasmayi hedeflemektedir.

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S., 1968 yilinda Turkiye’nin akrilik
elyaf ihtiyacini karsilamak tizere Yalova'da kurulmus ve 1971
yiinda 5.000 ton/yil kapasiteyle Uretime baslamistir. Yillar
icerisinde, yaptigl yatinmlar ve gelistirdigi yeniliklerle diinyanin
en bulyik akrilik elyaf Greticisi haline gelen Aksa, bugiin 5
kitada, 50'den fazla lilkede 300%e yakin musterisi bulunan bir
diinya devidir. 1.200'den fazla galisana sahip olan Aksa, 502
bin metrekarelik alani ve 315.000 ton/yil kapasitesi ile de
diinyadaki en biiylk, Turkiye'deki tek akrilik elyaf Greticisidir.

Uretimdeki basarisinin yani sira, uyguladigi ydnetim sistemleri,
cevre uygulamalari ve sosyal sorumluluk projeleriyle de
sektoriinde oncli olan Aksa, genis Uirlin gami sayesinde, cesitli
alanlaratekstil ve teknik tekstilhammaddesitedarik etmektedir.
Yenilikgi yaklasimiyla yeni ve 6zel Griin portfoytni her gegen yil
artiran ve tekstil elyaflarin haricinde, 2001 yilinda outdoor elyaf
Uretimine baglayan Aksa, flock tow, homopolimer ve filament
iplik Grtnleriyle de iddiasini her gegen glin artirmaktadir.
Aksa Akrilik, 2009 yilinda teknolojik altyapisini gelistirerek, 21.
ylzyilin en 6nemli hammaddelerinden biri sayilan karbon elyaf
Uretimini hayata gegirmistir.

DowAksa, 2012 yilinda hammaddesi karbon elyaf olan global
kompozit sektdriine genis bir Griin yelpazesi ve teknik hizmet
sunmak hedefiyle Dow Chemical Company ve Aksa Akrilik
Kimya Sanayii A.S/nin ortak girisimi olarak kurulmustur.
Aksa’nin biliyiimeye musait bir ortam saglayan altyapisi ile
Dow’in malzeme bilimi konusunda bilgi ve deneyimi sayesinde,
DowAksa bugtin karbon elyaf ve karbon elyaf ara malzemeler
Uretiminde liderlige oynayan en gigll sirketler arasinda yer
almaktadir. Ayni zamanda DowAksa, karbon elyaf sektoriinde
faaliyet gosteren ilk ve tek Tirk firmasidi. DowAksa, enerji,
ulagim, savunma ve alt yapi sektorleri basta olmak Uizere

endustriyel sektorlere entegre karbon elyaf kompozit goziimleri
saglar. Sirket, toplam maliyeti diistirmeyi hedefleyen ¢oziimler
gelistirir ve hizla buytyen karbon elyaf kompozit sektoriine
genis bir Urlin yelpazesi sunar. Teknik servis destegi ile rlin
gamini genigleten DowAksa, kiresel olgekte is gelistirme
faaliyetlerinde de bulunmaktadir.

Tlrkiye'nin 6ncti kimyasal madde Ureticisi Ak-Kim, 1977'de
Yalova'da kurulmus ve zaman iginde Turkiye'nin gesitli
lokasyonlarinda Uretim faaliyetlerini  genisletmistir. Temel
kimyasallar ve performans kimyasallari lreten Ak-Kim;
temizlik, kimya, tekstil, kagit, su aritma, gida, metal, zirai
ilag, enerji, yapi, maden, plastik ve boya sektorlerine hizmet
vermektedir. Temel kimyasallar alaninda bir ¢ok Uriinde pazar
lideri olan sirket, farkli alanlara yonelik Grlin ve hizmetler
gelistirerek blylmesini devam ettirmektedir. Ultrafiltrasyon
alaninda yaptigl yatinmla su aritma sektoriine ileri teknoloji
aritma sistemlerini kazandirmig ve bu triinde Tirkiye'deki ilk
ve tek Uretici olmustur. Ak-Kim diinyanin en bliyik emaye ve
seramik frit Ureticilerinden biri olan Gizemfrit sirketini 2015
yilinda blinyesine katarak, farkli bir pazara giris yapmistir. Yurt
disinda 70 llkede hizmet veren Ak-Kim, Avrupa pazarindaki
musterilerine yakin olmak ve bliylimesini stirdiirmek amaciyla,
Almanya'daki kimyasal satis ve pazarlama sirketi Dinox'u
blinyesine katmistir. 2013'te Feralco ile esit ortaklikla kurdugu
ve akabinde Dostel'i blinyesine katan Akferal sirketinin kalan
hisselerini de devralarak 2017 Kasim ayinda %100 Ak-Kim
istiraki haline getirmistir.

1979 yilinda, Adapazar Goktepe'deki fabrikasinda ilk Gretimini
gerceklestiren Gizemfrit, buglin Sakarya’nin Hendek ilgesinde
2. Organize Sanayi Bolgesi'nde yer alan toplam 60.000
m2’lik modern ve son teknolojiyle donatilmis tamamen
otomatik tesislerinde, seramik, emaye, yapismaz kaplamalar
ve pigmentler olmak Uzere 4 farkli Griin grubunda, toplam
1.000den fazla cesitle Gretimini her gecen giin artirarak
strdirmektedir. 2015 yili itibariyle Akkok Sirketler Grubu’na
dahil olan Gizemfrit'in Urlnleri; finn, termosifon, mutfak
geregleri, alliminyum, dokiim, seramik karo, vitrifiye, porselen,
medikal porselen ve cam gibi malzemelerin, dekoratif ve
koruma amagh olarak kaplanmasinda kullaniimaktadir.
Gizemfrit, 2017 yilinin sonunda inkjet mirekkebi ve pigment
Uretimi  gerceklestiren ve seramik sektorinin Onemli

oyuncularindan olan ispanyol Megacolor sirketini biinyesine
katmisti.  Emaye ve seramikte Turkiye'de %70 civarindaki
pazar payina sahip olan Gizemfrit, yilda 132.500 ton Uretim
kapasitesi, Tiirkiye ve ispanya’da 400'den fazla calisani, 1.000
kisiye varan dolayl istihdami, 6 kitada yer alan 60 Ulkedeki
musterileri ve %13 global pazar payi ile diinyanin en blyik
2. emaye Uretici firmasi olup, Tirkiye'de sektoriniin lideri
konumundadir.

Akkok Holding’in gayrimenkul sektoriindeki sirketlerinden Akis
Gayrimenkul Yatinm Ortaklig1A.S., faaliyet gosterdigi bolgelerde
yasam kalitesini yikselten projeler hayata gecirmektedir.
Sirket, Akbat1 Alisveris Merkezi ile Akasya projelerini basariyla
yurttmekte, alisveris merkezi yatinmlarina alternatif olarak
Bagdat Caddesi (zerinde cadde magazacligl projeleri
gelistirmektedir. Akis GYO, cadde magazaciligindaki ilk isbirligini
Usakligil Apartmant icin Beymen ile yapmis, magaza Eylil 2017
itibariyle ziyaretcileriyle bulusmustur. Sirket, bu yatirnmlarla
artiracag) diizenli kira gelirleri ile ortaklarina diizenli temetti
geliri saglamayi hedeflemektedir. Sirket; 2018 yili icerisinde
ingiltere’de gelistirilen bir konut projesine yaptigi yatirm ile
ilk yurtdisi atihmini gerceklestirmistir. Akis; dogru zamanda,
dogru lokasyonda, yeni trendler yaratan projeleriyle strekli
degisim icinde bulunan sektor egilimlerini ve sosyoekonomik
gelismeleri yakindan takip ederek, gayrimenkul sektoriinde
fark yaratacak projelere imza atmaya devam edecektir.

Akasya’da bulunan Cocuklar Ulkesi KidZania ise, cocuklari
eglendirirken egitme konseptli 8 bin metrekareye yayilmis
onemli bir sosyal alandi. 20 (lkede, 26 sehirde faaliyet
gosteren KidZania'da 4-14 yas arasi cocuklar 21. vyizyil
mesleklerini deneyimlemektedir. Her KidZania sehri, meydani,
caddeleri, trafik 1siklari, hastanesi, itfaiyesiyle gercek diinyanin
simiilasyonudur.  Is ortagl markalarla birlikte cocuklara gére
oOlceklendirilen aktivite alanlarinda g¢ocuklar yeteneklerini
kesfeder, meslek ve kavramlarla tanisir.
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Acildigiglinden buyana gelecege yatimyapan ve yenidegerler
yaratma konusunda lider olan Akmerkez ise, 1993 yilindan bu
yana biinyesinde yer alan seckin marka ve magazalari; alisveris,
eglence ve yeme-igme alanlariyla, keyifli deneyimlerin adresi
ve kentin en gozde bulusma noktasi olmustur. Sehrin sosyal
yasamina dinamizm katan Akmerkez, sehrin yeni nefesi
“Uggen Teras” sehirde sirdirilebilir bir yasamin mimkiin
oldugunu ispatlayan 6dullii projesi “Terasta Tarim” ve giincel
ihtiyaclara gore yeniledigi “Concierge” gibi yenilikci projeleri ile
misafirlerinin hayatina deger katmaktadir. Uluslararasi Alisveris
Konseyi (ICSC) tarafindan 1995 yilinda Avrupa’nin, 1996 yilinda
ise Diinyanin En iyi Alisveris Merkezi 6d(llerine layik goriilerek,
bir ilke imza atan Akmerkez, yasama deger katan projeleriyle
kendini stirekli gelistirmektedir.

1989'da, Akkok Sirketler Grubu’'nda otoprodiktér grubu
statlistinde faaliyetlerine baslayan Akenerii, 2005’ten itibaren
serbest elektrik Uretim sirketi olarak sektordeki varligini
sirdiirmektedir. Akkdk Holding ile CEZ Group’un %50-%50
stratejik ortakhgindaki sirket, toplam 1.224 MW kurulu glice
sahiptir.

Akkok Holding ve Avrupa’nin en biylk 10 enerji sirketi
arasinda gosterilen CEZ Group’un stratejik ortakligindaki Sepas
Eneriji, Tirkiye’nin 21 Gorevli Tedarik sirketinden biridir. Sepas
Enerji; Bolu, Diizce, Sakarya ve Kocaeli basta olmak (izere
tim Tirkiye'de 1,7 milyon tiiketiciye elektrik tedarik hizmeti
vermektedir.

Sakarya Elektrik Dagiim A.S. (SEDAS) ise, Sakarya, Kocaeli, Bolu
ve Diizce illerinde 1,8 milyon tiiketiciye enerji dagitim hizmeti
vermektedir. Faaliyetlerini, sayisi 33’e varan dagitim merkezi ve
toplamda 22 Musteri Hizmetleri Merkezi lzerinden yuriten
SEDAS'In, 2018 yilsonu itibariyla Dogu Marmara’yi kapsayan
faaliyet bolgesindeki 4 ilde, dagiilan toplam elektrik miktari
9,75 milyar kwh'tir.
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“Siirdiiriilebilirlik cercevesinde,
akrilik iiriinde fark yaratarak,
Acrycycle markasi ile geri
kazanimli iiriin denemeleri
yapilmis ve iiriine RCS Recycled
Claim Standards belgesi
alinmigtir.”

Sabri Arca
Pazarlama, Satis ve Yeni is
Gelistirme Genel Miidiir Yardimcisi
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Pazarlama ve Satis

Akrilik elyaf i¢ pazar mdisterilerimiz yilin birinci ¢eyreginde,
gerceklestirdikleri vadeli satiglarin karsihg hammaddeyi garanti
altina almak amaci ile yiksek talep gostermistir. Bu donemde,
satislarimizda artis goruldugu gibi, akrilik elyaf ithalat rakamlari
da artmistir. Akrilik elyafin ana hammaddesi olan ACN’nin yiikselis
trendi, talebin Temmuz ayina kadar glcli olmasini saglamistir.
Agustos ayi itibari ile hammadde fiyatlarindaki asiri yikselme,
pazarlarimizdaki daralma ve piyasalardaki nakit daralmasi, talebin
tim zincirlerde azalmasi sonucunu dogurmustur. Bunun neticesinde
Sirketimiz de Gretim kesintisi gerceklestirmek zorunda kalmistir.

Akrilik elyaf Gretiminde kullanilan ACN tarafinda ise talep diger
sektorlerle iligkili olarak gelismistir. Akrilik elyaf Greticilerinin ilk 6
ayda gosterdikleri talebin, yilin ikinci yarisinda azalmasina ragmen,
hammaddeyi kullanan diger iki sektor, ABS ve Acrylamid’'de yiksek
kapasite kullanim oranlari ve talep, ACN fiyatlarinin yikselmesine
neden olmustur. Sene sonuna dogru ise, diinyada yasanan ticaret
savaglari ve petrol fiyatlarindaki dusis trendi diger sektoérleri de
etkilemistir. Bu gelisme hammadde fiyatlarinda dislise sebep
olmustur.

Alt sektorlere bakildigi zaman, triko sektorii 2018 senesine canl
talep ile baslamistir. Bu talep, fiyatlardaki artis trendi ve sektordeki
stok seviyelerinin de dusik olmasi sebebi ile Agustos ayina kadar
canli kalmistir. Yilin son 4 ayinda ise kisith ihracat talebi disinda,
toplam talepte dusls yasanmistir. Yilin geneline bakildiginda
sektorde kapasite kullanim oranlarinda gerilemeler gézlemlenmistir.
Triko sektorliinde yasanan problemler ve hammadde fiyatlarinin
dismesine yonelik beklentiler, sene sonuna dogru stoklarin
minimum seviyeye inmesine sebep olmustur. Bu durum 2019 yili
ic piyasa talebi icin pozitif bir beklenti yaratirken, genel ekonomik
gostergeler ise bu beklentide temkinli olmamiza yol agmaktadir.

Hali sektoriinde ise, akrilik iplik Greticileri kendileri igin iki ana pazar
olan i¢ piyasa ve iran’da gectigimiz yillara gére daha zayif bir sene
gecirmislerdir. i¢ piyasada yiiksek hammadde fiyatlari sebebi ile
rakip sentetik elyaflar ile fiyat farkinin agilmasi ve sinirli da olsa dogal
elyaflara kayan tlketici talebi, akrilik elyaf ve iplik kullanan tezgah
sayisini azaltmistir. ihracata yénelen hali tireticileri ise Avrupa ve ABD
pazarlarinda ucuz sentetik elyaflar ile satis yapmaya devam etmistir.
Diger biiylik pazar iran’da ise, ithalatta uygulanan farkli déviz kurlari,
Tuirk Ureticilerin iran’a iplik satislarina darbe vurmustur. Déviz kurlari
sebebiyle satislarindan olusan alacaklarini da tahsil alma problemleri
ile karsilagsmiglardir. Sene sonunda ACN’de yasanan fiyat diislsi ve
iran pazarinin sinirl da olsa tekrar iplik ithalatina baslamasi sikintili
gegen senenin ardindan 2019 yili i¢in pazarda umut igig1 yaratmistir.

Uzak Dogu ve 6zellikle Cin pazarinda yilin ikinci geyreginde baslayan;
miktar olarak canli fakat sire olarak ¢ok kisith bir akrilik elyaf
talebi yasanmistir. Bu durum Cin’deki Ureticilerin sene boyunca
kapasitelerinde degisiklik yapmalarina yol agmistir. Diger Asya Pasifik
pazarlarinda ise yilin son geyregine kadar olagan talep devam etmis,
son ceyrekte ise fiyat kaynakli olarak talepte bir miktar azalma
gozlemlenmistir.

ABD ve Avrupa pazarlarinda, akrilik elyafa gectigimiz senelere benzer
bir talep ortaya ¢tkmistir. Diinyanin 3. biyuk akrilik elyaf pazari olan
iran’da ise, ABD’nin ambargolari tekrar canlandirmasi ve éncekilere
gore daha sert 6nlemler almasi sebebiyle sene boyunca bu pazarin
kosullari belirsizligini korumustur. Son yaptirimlarin devreye girdigi
Kasim 2018’de Tiirkiye’nin de icerisinde oldugu bazi ilkelere iran ile
petrol ticaretine 6 aylik siire ile devam etme hakki taninmig olmasi,
iran satiglarinin siireli de olsa devam etmesine imkan vermistir.
Sonug olarak iran pazarindaki satislar bir &nceki yila kiyasla artmistir.
2019 yili iran pazarindaki beklentiler, politik ve ekonomik gelismelere
bagh olarak belirsizligini korumaktadir.
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URETIM

“Kuruldugu giinden bu yana tiim
faaliyetlerini kaynaklarin verimli
kullanimi ve gevreye saygili olma
ilkesiyle hayata gegiren Aksa Akrilik,
50 sirketin yer aldigi BIST
Siirdiiriilebilirlik Endeksi’ne dahil
oldu.”

Ismail Murat inceoglu
Genel Mudiir Yardimcisi - Teknik
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Tum sektorlerdeki bu gelismelerle birlikte, 6zellikle i¢ piyasamiz
kaynakh talep daralmasi 2018 yilini beklentilerimizin altinda
kapatmamiza yol agmistir. 2019 yilinda ise ihracat pazarlarinda,
pazar paylarimizi artirma hedefleri ile bir miktar da olsa bu
kaybi telafi etmek amacindayiz. Diger yandan diisen hammadde
fiyatlarinin ve distk stok seviyelerinin, piyasadaki belirsizliklerin
giderilebilmesi kosulu ile 2019’daki akrilik elyaf talebini artirma
ihtimali yuksektir.

Diger Uretimimiz olan teknik elyaflarda ise mevcut Urtinlerdeki
pazar paylarimiz korunarak, endistriyel kullanim alanlarina yénelik
yeni musterilerle denemeler gergeklestirilmis ve olumlu sonuglar
alinmistir. 2019 yili igin de gergeklesen galismalarin bu alanda
is hacmimize olumlu etkileri beklenmektedir. Yeni Grlnlerimiz
Acrylusion ve Armora ile dagitim kanalinda mdusteri isbirlikleri
yapilmakta, farkli pazarlara yonelik Griin sertifikasyonu ile Pazar
arayislari devam etmektedir. Sentetik sag¢ sektorliine hizmet eden
Urlnimuz ise, 2018 itibariyle pazarda tamamen kabul edilmis olup
talepte 6nemli oranda blyime beklenmektedir.

Uretim, Yeni Uriin Gelistirme ve
Ar-ge Faaliyetleri

Aksa’da yapilan Ar-Ge c¢alismalari ile elde edilen 6zglin teknoloji
bilgisiyle yeni is alanlari ¢galisiimaktadir.

2017 vyilinda tamamlanan 1.000 ton/yil kapasiteli yatirm
sayesinde, yuksek derecede gug¢ tutusurluk 6zelligine sahip olan
modakrilik tGriinimiz Armora Uzerinde, 2018 yilinda endustriyel
Olgekte denemeler yapilmis, Grln gesitlilikleri Gzerine c¢alisiimis,
misterilerimize Grln sertifikasyonu igin numuneler tedarik edilmis
ve farkli kullanim alanlarina yonelik Griin sartlar belirlenmistir.
Ayrica pazardaki mevcut Uriinlerden farkhliklar saglayabilmek
amaciile gergeklestirilmesi planlanan ihtiyaglar tespit edilerek 2019
yili igin gelistirme projeleri planlanmistir. Uriiniin ¢evre ve ekolojik
yasama daha uyumlu hale getirilmesi i¢in ¢alismalar yapilmaktadir.

Akrilik elyafa yeni kullanim alanlari yaratmanin haricinde, akriligi
farklilastirma galismalari da basarih bir sekilde devam etmektedir.
i¢ giyim ve performans spor triinlerinde kullanilmak tizere, akriligin
sicakhgl ve konforunun one cikartilmasi ile ilgili laboratuvar
calismalari yapilmistir. Dinyanin sayili firmalari ile performans
testleri gerceklestirilmis, olumlu sonuglar alinmistir. Onde gelen
spor markalari 2019 koleksiyonlarina Grtini almak Uzere 2018
yilinda Gretime gegmeyi 6ngérmustir.

Acrylusion, filament ipligin ipeksi yumusakligi ve tusesinden dolayi,
ozellikle dokuma hali sektorlinde ilgi gormus ; bazi musterilerimiz
koleksiyonlarinda Acrylusion Grini ile yapilan hallari piyasaya
sunmustur. Acrylusion ile dokunan halilarin, Amerika yanmazlk
testlerinde normal akrilik halilardan daha basarili olmasi nedeni
ile, Amerika pazari igin galismalar baslatilmistir. Katlama sisirme
prosesleri ile trlinde gesitlilik saglanmistir.

Surdurdlebilirlik gergevesinde, Akrilik Griinde fark yaratarak,
Acrycycle markasi ile geri kazanmal Uriin denemeleri yapilmis
ve {riine (RCS Recycled Claim Standards) belgesi alinmistir. Uriin
taniimlari ve misteri denemeleri devam etmektedir.

Akrilik elyafin sentetik sa¢ sektoriinde baslayan kullanimi 2018
yilinda biylimeye devam etmis olup, bu sektérde olusturulan
isbirlikleri ile daha da buyumesi hedeflenmektedir.
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YATIRIMLAR

\

“Komiir kazaninda yapilan yanma
optimizasyonu ile ugucu kiildeki
yanmamis karbon orani diisiiriilmiis
ve ayni miktar iiretim daha az kémiir
ile elde edilmistir. Verim artisi
saglayan bu proje ile hem karbon
salinimi hem de atik kiil miktarimiz
azalarak cevre duyarligina biiyiik
katki saglanmistir.”

Ceyhan Arnik
Enerji Direktorii
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2018 yilinda ekonomik gelismeler ve Akrilik elyaf talebine bagl
olarak yilin son 4 ayinda tretim miktari azalmistir. Sirketimiz
hammadde fiyatlarindaki asiri yiikselme ve pazarlarimizdaki
daralma nedeniyle 16 Agustos 2018 tarihinden itibaren
Uretim faaliyetlerinden %20, 26 Eylil 2018 tarihinde ise
ek %20 kapasite azalttimina gitmistir. Bu sebeple 2018 vyili
kapasite kullanim orani %82 ve lretim miktari 247 bin ton
olarak gerceklesmistir.

Enerji, Uretim ve Sats

Sirketimiz, Urettigi elektrik enerjisi ve proses buhari ile kendi
enerji ihtiyacini karsilamakta ve Uretilen enerjinin fazlasini
serbest piyasada satmaktadir. 145 MW elektrik ve 1.005 ton/
saat buhar lretim kapasitesine sahip olan Sirketimiz, kémur
kazaninda yapilan yanma optimizasyonu projesi ile ¢evresel
ve ekonomik agidan dnemli sonuglar elde edilmistir. Proje
sonunda kazan veriminin en blylk gostergesi olan ugucu
kiildeki yanmamig karbon miktari ortalama %9 seviyelerinden,
%4 seviyelerine dusirilmuistir. Proje sayesinde ayni miktar
Uretim daha az komdr ile elde edilmistir. Buna bagh olarak
hem karbon salinimi hem de atik kiil miktarimiz azalarak gevre
boyutuna buyuk katki saglanmistir.

Yatirnmlar

Aksa, 2018 yilinda 6zellikle yeni tesislerin kurulumuna 6ncelik
vermis, operasyonel mikemmelliyet stratejisi dogrultusunda
verimlilik ve kalite artinmina odaklanmis projelerini de
sirdirmeye devam etmistir. Mevcut Uretim makinelerinin
modernizasyon ve standardizasyon calismalari ise yine daha
once oldugu gibi devam etmistir.

2018 yilinda yapilan 386 Milyon TL tutarindaki yatirim
projelerinin kirihmi asagidaki gibidir;

Projeler

Altyapi ve Bakim Yatirimlari

Enerji Verimlilik Arttirici Yatirimlar
Tekstil Yatirimlari

Proses ve Uriin Gelistirme Yatirimlari
SEVESO Yatirimlari

Yenileme Modernizasyon Yatirimlari

Aksa, 2018 yilinda operasyonel mikemmelliyet, stirdtrilebilir
blyime ve karlilik stratejilerine uygun olarak modernizasyon
yatirimlari kapsamda, 2017 yilinda baslayan ve devam etmekte
olan mevcut polimer Unitelerinden bir kisminin yenilenmesi
sonunda, polimer kapasitesinde artis saglamistir.

Raporlama doéneminde, Yenileme ve Modernizasyon ve
Altyapi ve Bakim vyatirimlari gergeklestirilmis olup, 2019
yilinda operasyonel mikemmellik, stirdirilebilir blyime ve

karlihk stratejilerine uygun yatirimlar planlanmaktadir.



i

“Yiiksek derecede gii¢ tutusurluk
ozelligine sahip olan Armora
markasi altinda iiretilen modakrilik
iiriiniimiiz igcin 2018 yilinda
endiistriyel 6Icekte denemeler
yapilmis ve iiriin gesitlilikleri
calisilmis olup, pazardaki

mevcut iiriinlerden farkhiliklar
saglayabilmek igin ihtiyaglar tespit
edilmistir.”

Glircan Koman
Kimya Direktori
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DowAksa Karbon Elyaf

DowAksa, 2012 yilinda, hammaddesi karbon elyaf olan
global kompozit sektériine genis bir Uriin yelpazesi
ve teknik hizmet sunmak hedefiyle, Dow Chemical
Company ve Aksa Akrilik Sanayi A.S./nin ortak girisimi
olarak kurulmustur. 2018 vyilinda 6zellikle Griin
maliyetini diisirme odakli projelerin tamamlanmasi
ile beraber baz trin maliyeti 2012 yilindan bu yana en
disuk seviyeye gelmistir ve dnceki yillara gore %40’a
varan maliyet tasarrufu yaratilmistir. Maliyet diistirme
projelerinde Ar-Ge basarisi elde eden DowAksa,
alternatif yerel tedarikgileri tedarik zincirine katarak
2018 yilinda tedarik agini kuvvetlendirmistir.

2018 vyilinda, 6niimizdeki 10 senelik siregte (2017-
2027 yillar arasinda) gerceklestirmek (izere karbon
elyafve ara trinlerin Gretimineiliskin toplam 2,2 Milyar
TL tutarinda yatirimlarin, proje bazli desteklenmesine
karar verilmistir. S0z konusu tesvik paketi kapsaminda
KDV istisnasi, gimrik vergisi muafiyeti, KDV iadesi,
Kurumlar Vergisi indirimi, sigorta primi isveren hissesi
destegi, gelir vergisi stopaji destegi, nitelikli personel
destegi, faiz ve/veya kar payi destegi ve enerji destegi
gibi unsurlar bulunmaktadir.

Aksa Egypt

Aksa Egypt, Aksa’nin faaliyet alanini basta Misir olmak
Uzere tim Kuzey Afrika bolgesinde yayginlastiran %98.4
ortaklik oranina sahip bagh ortakhgimizdir. 2018 yilinda
yaklasik 11 bin ton satis ve 30 milyon ABD dolarina
varan cirosu ile Aksa Egypt, Misir piyasasinin en dnemli
oyuncusu pozisyonunu korumustur. 2018 yilina giicli
baslayan Misir akrilik talebi, hammadde fiyatlar
kaynakh olarak diger piyasalarda oldugu gibi yilin geri
kalaninda dalgal bir seyir izlemistir. 2017 ve 2018
yiinda bir denge yakalayan Misir para piyasalarinin
2019 yilinda da stabil olacagl 6ngoérilmektedir.

Fitco BV

Aksa Egypt’e %32,67 oraninda dogrudan sermayedar
konumunda olan Fitco, 2018 yilinda tasfiye edilmis
olup, s6z konusu paylari Aksa sahipligine ge¢mistir.
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“Sentetik sag¢ sektoriine hizmet
eden iiriiniimiiz, 2018 itibari ile
pazarda tamamen kabul edilmis
olup éniimiizdeki senelerde
talepte biiyiime beklenmektedir.”

Haydar inan
Tekstil Direktorii
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Okay Temiz’in 6grencileri ritmi Aksa ile yakaladi

Cocuklarin kisisel gelisimlerini destekleyen sosyal
sorumluluk projelerini hayata gegiren Sirketimiz,
gecen yil oldugu gibi bu yil da diinyaca Gnli vurmal
calgilar ustasi Okay Temiz’i Yalovali gocuklarla bir
araya getirdi. En basit ritimleri bile ¢arpici bir anlatima
dontstirme konusunda usta olan Okay Temiz,
Yalova’daki 75. Yl Mehmet Akif Ersoy Ortaokulu’nda
egitim goren 80 c¢ocuga, iki ayri grup halinde 2,5 ay
boyunca ritim egitimi verdi. Ritim tutmanin 6tesinde
kolektif caligmanin 6nemini deneyimleyen 6grenciler,
10 Haziran’da KidZania istanbul’da seyirci karsisina
cikt.

Yoneticilerimiz, 75. Yil Mehmet Akif Ersoy
Ortaokulu’ndan yoneticiler ile o0gretmenler,
Yalova’'dan gelen aileler ve basin mensuplarinin yani
sira, KidZania'y ziyaret eden misafirlerin de izledigi
konserde gocuklar seyircilerden tam not aldi.

Zeybekten sambaya, klasik caza kadar zengin
repertuarlarini geleneksel Turk ritimleriyle bulusturan
ogrenciler, konserde biylk bir basari gostererek
hem costular hem de costurdular. Okay Temiz’in solo
performansiyla gilizel bir uyum yakalayan gencler
ayakta alkislandi. Okay Temiz yonetimindeki Aksa
Akrilik Ritim Atélyesi, konserin sonunda toplu fotograf
cektirdi.

Yalova il Milli Egitim MidirlGgi’'niin  destegiyle
ylritilen projenin surdirilebilir olmasini hedefleyen
Sirketimiz, egitimde kullanilan darbuka, marakas,
def, ritim ¢ubugu ve erbaneleri 75. Yil Mehmet Akif
Ersoy Ortaokulu’na hediye etti. 1968 yilindan bu yana
Yalova'daki tesislerinde akrilik elyaf Gretimi yapan
Sirketimiz, sosyal sorumluluk projeleri araciligiyla
faaliyet gosterdigi bolgenin sosyal ve kiiltiirel hayatina
katki saglamayi hedefliyor.
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AKSA ViZYONU VE STRATEJILERINi DESTEKLEYECEK TEKNOLOJILER GELISTIRMEYi,
YENi VE KATMA DEGERLI URUNLERI PORTFOYUNE KATMAYI, SIRKET'IN REKABET
AVANTAJINI ARTIRMAYI STRATEJiIS| OLARAK BELIRLEYEN AR-GE MERKEZI’NDE,
2018 YILINDA 31 PROJE KAPSAMINDA CALISMALAR SURDURULDU.

Yalovali gocuklar 23 Nisan’i bizlerle kutladi

Yalovali cocuklar, 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk
Bayrami’'ni  Sirketimiz tarafindan gergeklestirilen
Ucretsiz film etkinligiyle kutladi. Toplam bin gocuk
Masa ile Koca Ayl 2-Sonsuz Arkadaslik filmini izleyerek
hep birlikte keyifli zaman gegirme firsati yakaladi.

Aksa’ya ziyaretci akini devam ediyor

Sirketimiz, birgcok farkh egitim kurumundan Uretim
surecleri hakkinda bilgi ve cesitli egitimler almak
isteyen ylzlerce 6grenciyi, 2018 yilinda da agirlamaya
devam etti. Ogrenciler, egitim aldiklari béliimlere ve
Ozel taleplere gore programlanan ziyaretler sirasinda,
Uretim slireglerini yakindan gérme firsati buldular. Agik
Kapi Ziyaretleri kapsaminda, 6grencilerin yani sira sivil
toplum kuruluslari, yerel halk, musteriler, kiyaslama
ekipleri, yurt ici ve yurt disi ziyaretciler de agirlandi.

Aksa Haber yeni ylziyle karsinizda!

Aksa Akrilik ailesine dair giincel bilgileri sunan Aksa
Haber, yayin hayatini bundan bdyle yenilenen dergi
formatinda strdiirecek. 2013 yilindan bugilne akrilik
diinyasinin dev kurulusu Aksa Akrilik ile ilgili yatirnmlar,
basarilar ve 06dul haberleriyle birlikte tim merak
edilenlerin yer aldigi Aksa Haber, daha renkli ve daha
zengin igerikle okuyuculariyla bulusuyor. 19. sayidan
itibaren yenilenen tasarimimizla giincel haberleri web
sayfamizdan takip edilebilmektedir.

Uluslararasi fuarlarda Aksa Akrilik stantlari ilgi odagi
oldu

Sirketimiz, ulusal ve uluslararasi platformlarda katildigi
fuarlarda stantlari ve Urlnleriyle goz doldurdu. Aksa

Akrilik 2018 yilinda Almanya’da diizenlenen Domotex
Hannover ve H+H Cologne; iran’da diizenlenen FMCEX
ile yurt icinde diizenlenen Domotex Turkey ve 15.
Uluslararasi istanbul iplik Fuar’nda yer ald.

H+H Cologne Yaratici El Sanatlari Hobi Malzemeleri
Fuari ve 15. Uluslararasi istanbul iplik Fuar’nda
Acryluna, Acrylusion, Acare ve PillouT Urinlerini
sergileyen Sirket, akrilik elyaf ve iplik formunda
rengarenk Urlnlerini goricliye c¢ikardigl standinda,
hem iplik Ureticisi firmalarin, hem de fuar
ziyaretcilerinin yogun ilgisiyle karsilast.

Hali sektoériine yon veren Domotex Turkey, Domotex
Hannover ve FMCEX fuarlarinda ise yeni gelistirdigi
akrilik filament Grlini olan Acrylusion’dan Uretilen
halilari sergiledi. Acrylusion, ipek hali etkisi yaratan
parlakhg ile ziyaretgilerin ilgi odagl oldu. Burada
fonksiyonel o6zellikleriyle de dikkat ¢eken halilar
begeni topladi.

Bagislar ve Sosyal Yardimlar

Aksa, toplumsal kalkinmada sirdirulebilirligin
egitimli, donanimli, kaltlrlQ, inisiyatif alabilen, cevreye
ve topluma duyarli nesiller ile miimkin olabileceginin
bilincindedir. Sirket’in yeni projelerle stirekli gelistirdigi
Kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri, 2018 yilinda
da Aksa isminin gectigi her bolgeye deger katmistir.

Aksa’nin egitim, kiltir, sanat ve spor faaliyetleri
yogunlukta olmak Gzere, 2018 yilinda Bagis ve Sosyal
Yardimlar adi altinda yaptigi harcama detaylari
asagidaki sekildedir:

“Sirketimiz operasyonel
miikemmeliyet, siirdiiriilebilir
biiyiime ve kdarlhlik stratejilerine
uygun olarak modernizasyon
yatinnmlari kapsamda yil icerisinde
polimer iiretim kapasitesinde artis
saglamistir.”

Abdullah Ocak
Yatirim Direktori
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Bagislar ve Sosyal Yardimlar Tutar (TL)
Dernek, vakif belediyeler 133.556
Egitim 23.294
Diger 3.641
Toplam 160.491

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’na Uyum Projesi

GunUmuzde bireylere iliskin cesitli veriler, gelisen
teknolojinin de etkisiyle her giin farkli platformlarda
kolaylkla islenebilmekte ve aktarilabilmektedir. Bu
verilerin islenmesi kimi zaman islerin yiritilmesinde
kolayliklar ve avantajlar saglasa da kimi zaman
birtakim riskleri beraberinde getirmektedir.

Sirket olarak basta temel hak ve 0ozgurliklerin
korunmasi olmak Uzere, 0zel hayata iliskin gizliligin
korunmasi, bilgi glvenliginin saglanmasi, korunmasi
ve etik degerlere saygl Oncelikli prensiplerimiz
arasinda yer almaktadir.

Bu kapsamda, PwC Yonetim Danismanhg ile
ylrattiglimuz Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’na
uyum projemiz Kasim ayinda tamamlanmis olup,
Sirket i¢i farkindalik artirma ¢alismalarimiz devam
etmektedir.

Kalite Yonetim Sistemi Standard Revizyonu

Uluslararasi Standardizasyon Kurulusu (ISO), her 5
yilda bir standartlari gézden gecirmekte, ihtiyaclar
dogrultusunda revize etmekte ve ilgili taraflar icin
kullanish hale getirmektedir. Bu cercevede 1SO 9001
Kalite Yonetim Sistemi standardi, TS EN 9001:2015
olarak yayinlandi.

Yeni versiyonda, Ust dizey liderlik, karsilasilan
risk ve firsatlar lzerine Ozellikle vurgu yapilmakta
ve yasal sartlar, rekabetci pazar, teknoloji, sosyal-
kilturel-ekonomik cevreler, kurulusun kiltird, bilgisi,
performansi gibi hususlar kurulusun baglaminin
anlasiimasinda énemli rol oynamaktadir.
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2018 YILINDA, YILLIK TOPLAM SU TUKETIMININ ORTALAMA %85’iNi TERS
OSMOZ TESISIMIiZDEN SAGLAYARAK BOLGENIN MEVCUT SU KAYNAKLARINA

VE DENGESINE KATKI SAGLADIK.

En fark edilebilir degisiklik ise standardin yeni yiiksek
seviyeli (HLS-High Level Structure) yapiya gegcisidir. Bu
yapl, bircok yonetim sisteminin bulundugu firmamizda
yonetim sistemlerinin entegrasyonunu saglamamizi
kolaylastirirken, 2018 yilinda Kalite Yonetim Sistemi
9001:2015 versiyon gegcisi ile belgemizin devamliligini
sagladik.

Yalin ve Cevik Aksa

Aksa olarak strdirilebilir blylime ve karliik amaciyla
belirledigimiz yiksek hedeflerimiz isiginda emin
adimlarlailerliyoruz. Stratejilerimizi uygularken olusan
verimlilik azaltict unsurlari belirlemeyi, stireglerimize,
is yapis bicimimize ve organizasyon yapimiza, yalinlik
ve ceviklik katacak aksiyonlari hayata gecirmeyi
hedefleyerek Verimlilik Artirma Projesi (VAP)'nin bir
alt projesi olarak Yalin ve Cevik Aksa projesi 2018 yih
Eylil ayinda baslatilmistir.

Temel olarak analiz, tasarim ve iyilestirme fazlarindan
olusacak sekilde planlanmis calismalarin tasarim
calismalari tamamlanmak Uzeredir. Gelecek yilin ilk
ceyreginde iyilestirmelerin hayata gegirilmesiile deger
katan streglerimizin ve islerimizin 6n plana ¢ikacagina;
daha verimli, diinyadaki degisime ayak uydurabilen,
dinamik bir sirkete donlsecegimize inaniyoruz.

Bunun yani sira Uzun yillardir devam eden alti sigma
calismalari kapsaminda, 2018 yilinda yeni miihendis
ve uzman kadrosunun vyesil kusak egitimleri ve
projeleri yiritilmastlr. Proses ve enerji verimliligi,
standardizasyon gibi konularda belirlenen projelerde
yalin ve alti sigma yaklasimlari ile iyilesmeler ve bazi
projelerde geri donis sliresi oldukga kisa getiriler elde
edilmistir.

Vizyon ve Stratejilere Katilim

Vizyon modelimizde yer alan Katiimci Yonetim temel
ozelligimizin bir gdstergesi olarak 24 ve 25 Nisan 2018
tarihlerinde 25’er kisilik iki farkl grupla Stratejiye
Katihm Calistayr gergeklestirdik. Calisanlarimizin
goziinden Aksa’yi dinledik ve 5 yillik Stratejik Hedefleri
destekleyecek onerilerini aldik.

11 Mayis 2018'de orta ve (st diizey yonetim ile
gerceklestirilen  Stratejik Planlama Calistayr’'nda
hammadde, pazar, enerji ve finansallar konularindaki
genel degerlendirmeler ilgililerden dinlendi. Ardindan
Nisan ayinda gergeklestirilen Stratejiye Katilim Calistay
ciktilari paylasildi ve tartisildi.

Programin devaminda genel degerlendirmeler, SWOT
analizi, Stratejiye Katilim Calistay ciktilari gbz onilinde
bulundurularak 5 vyillik Stratejik Hedefler godzden
gecirildi ve odak konular belirlendi.

Cevresel Strdirdlebilirlik

Sirket, operasyonlarini tzerine diisen sorumluluklarin
bilinciyle  gerceklestirir. ~ Tim  sireclerimizdeki
operasyonlarimizi surekli ve verimli kilmak Uzere,
cevre ile uyumlu sekilde slrdlrlyoruz. Cevrenin
gelecek nesiller igin yasanabilir bir yer olmasini, gcevre
Uzerindeki etkimizi en aza indirerek ve ¢evreye duyarli
slrecler uygulayarak saglayabilecegimizin farkindayiz.

Yapilan her c¢alismada c¢evreye saygili olmaya
cahisir, kaynaklarin kullaniminda akilcr davraniriz.
Paydaslarimiza Saglik, Emniyet ve  Cevre
performansimizla ilgili seffaf yaklasim sergileriz.
1997 yilindan bu yana, I1ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi Belgesi’'ne sahip olan Aksa, 2018 yilinda
da ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasi'nin
2015 versiyonuna gecis saglayarak, operasyonlarini

“Yeni iiriinlerimiz Acrylusion ve
Armora ile miisteri isbirlikleri
Pazar gelistirme ¢alismalari
siirdiiriiliirken, farkl pazarlara
yonelik yeni iiriin gelistirme
calismalarimiz devam
etmektedir.”

Didem Tuncgbilek

Pazarlama ve Satis (Teknik
Elyaflar) ve Yeni is Gelistirme
Direktorii
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ve cevresel performansini yasa ve ydnetmeliklerce
belirlenmis kurallara tam uyum gostermenin otesinde,
sektore 6rnek olacak uygulamalar ile yonetmektedir.

Dogal kaynaklarin strdurdlebilirliginin - saglanmasi,
verimli kullanilmasi ve bu konuda gerekli dnlemlerin
alinmasi tim diinya i¢in 6zel 6neme sahip bir konudur.
Bu dogal kaynaklarin en 6nemlilerinden biri olarak
su kullaniminin, iklim degisikliginin etkisi ile su
yonetiminin kritik 6nemini de glinimiizde daha fazla
tecriibe etmekteyiz.

Surdurulebilir Gretim yaklasimimiz ile su kaynaklarinin
cesitliligi, suyun verimli tiketimi ve alici ortama
verilen atik su karakteri konularini kapsayan bitincul
su yodnetimi yaklasimini benimsemis durumdayiz.
Bu kapsamda, 2015 yilinda su kaynaklarimizi ve
Uretimimizi surdirilebilir kilma amaciyla devreye
aldigimiz Ters Osmoz ve Ortak Aritma Tesislerimizin
performansini  iyilestirme  ¢alismalari, her il
yuritilmektedir.

Gectigimiz yil, yillik toplam su tiketiminin ortalama
%85’ini Ters Osmoz tesisimizden saglayarak boélgenin
mevcut su kaynaklarina ve dengesine katki sagladik.

Surdurulebilir su ydnetimi anlayisi kapsaminda
gectigimiz yil igerisinde yapilan ¢alismalar ile ISO
14046 Su Ayak izi Standardi Belgesi’ni aldik. Aksa
Akrilik, bu basarisiyla kimya ve tekstil sektdriinde bu
belgeyi alan ilk sirket oldu.

Ayni zamanda bir Uretim sirketi olarak, sireglerimiz
sonucu olusan atiklarin hassasiyetle yonetilmesi
bilinciyle operasyonlarimizi surdirmekteyiz.
Faaliyetlerimiz sonucu kaynaklanan atiklar, atik
yonetimi hiyerarsisine uygun olarak yonetilir. Atiklarin
olusumundan bertarafina kadar c¢evre ve insan
sagligina zarar vermeden kaynaginda azaltilmasi,
yeniden kullanilmasi, geri donlisim, geri kazanimi,
ayri toplanmasi ve atik karakterlerine bagli olarak
mevzuata uygun sekilde bertaraf islemleri saglanir.
Atiklarimizin %97’si geri kazanim ve diger sektorlerde
hammadde katkisi olarak degerlendirilir.
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4 YILDIR AKSA’DA KAZALARIN KOKUNU KAZIYORUZ!

Sera gazi emisyonlarimiz bu yil da ISO 14064-
1 kapsaminda BSI tarafindan denetlenmis ve
kapsamli  glivence ile belgelendirilmistir.  Yine
yasal yukidmlaligimiz kapsaminda, Sera Gazl
Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Yonetmelik
kapsaminda sera gazi emisyonlarinin izlenmesi,
raporlanmasi ve dogrulanmasi islemleri tamamlanmis
olup, 2018 vyili igerisinde de Cevre ve Sehircilik
Bakanhgi’'na gerekli bildirimlerde bulunulmustur.

Enerji Verimliligi ve iklim Degisimi

Aksa’da operasyonel strdirilebilirligin saglanabilmesi
icin, kesintisiz enerji tedarigi ve enerji yonetimi ozel
Oneme sahiptir. Enerji Gretimimiz ile bu devamlihgi
sagladigimiz gibi, ayni bolgede faaliyet gosterdigimiz
kardes kuruluslara da enerji saglariz. Uretilen enerji
fazlasi ise elektrik piyasasina arz edilmektedir.

Prosesimiz geregi, operasyonlarimizin devamlilig
icin kesintisiz enerji tedarigi kadar, enerjinin verimli
kullanimi da ©6nemlidir. Sistematik enerji yonetimi
ile tedarik, verimlilik, iklim degisikligi ve diger iliskili
cevresel etkiler birlikte yonetilir. Aksa, iklim degisikligini
riskler ve firsatlar cercevesinde degerlendirir ve
yasal uygulamalarla birlikte operasyonlarini devam
ettirir. Bu kapsamda 2018 yilinda sirketlerin sera
gazi emisyonlarini ve iklim degisikligi stratejilerini
kamuoyuna ve vyatirmcilara gonilli  bir sekilde
aciklamalari amaciyla olusturulan CDP iklim Degisikligi
Programi’na katildik.

Aksa, kurulusundan bu yana slrdirdigl enerji
verimliligi calismalarinin performansini yiikseltmek
icin gerekli olan siireg ve sistemleri olusturmak amaci
ile, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemini kurmus ve
devamlihgini saglamaktadir. Enerji Yonetim Sistemi ile,
prosesin her asamasinda enerjinin verimli kullaniimasi
ve birim Uretim i¢in tiliketilen enerji miktarlarinin
disirilmesi hedeflenir. Ayni zamanda sistematik
enerji yonetimi ile birlikte, sera gazi emisyonlarinin ve
diger iliskili cevresel etkilerin ve enerji maliyetlerinin
de diismesine imkan saglanir.

Sorumlu Uretim

Musteri ve pazar ihtiyaclarini anlamak isimizin
temelini olusturur. Aksa, misterilerine ve cevreye
deger katmak icin daima daha iyi ve yeni Urinler
gelistirir. Ayni zamanda, Urlinlerin tim yasam dongtsi
boyunca calisanlar, musteriler, toplum ve ¢evre icin
glvenli bir sekilde Uretilmesi ve kullanimi igin blylik
caba harcanir.

Bu yaklasimla Aksa, operasyonlarini Grln kalitesinin,
cevre ve insan guvenliginin saglanmasina yonelik
uluslararasi standartlara uyum gostererek
gerceklestirir. Yerel ve uluslararasi (CLP, REACh, Ca Prop.
65, ETAD, ZDHC, INDITEX vb.) diizenlemeleri yakindan
takip ederek insan saghgi ve cevreye uyumlu galisma
anlayisimiz, tedarikgilerimizden musterilerimize kadar
tiim tedarik zinciri boyunca uygulanir. Ayni zamanda
Urun gelistirme sireclerinde, insan ve gevre sagligina
yonelik regllasyonlara uyumlu bir sekilde hareket
edilir.

Bu dogrultuda, tekstil Urlnlerinin tim Uretim
asamalarini kapsayan bagimsiz bir denetleme ve
sertifikasyon sistemi olan OEKO-TEX® Standard 100,
Aksa’da 1995 yilindan bu yana uygulanmakta, Grlnler
Kategori 1 uygunluk testlerini gecerek sertifikamiz her
yil yenilenmektedir. Bu uygulama ile, Aksa Grilinlerinin
insan sagligina ve ¢evreye zarar vermeden Uretilmeleri
denetim ve sertifikasyon ile garanti altina alinmistir.

Diger yandan Kimyasallarin Kaydi, Degerlendirilmesi,
izni ve Kisitlanmasina iliskin Yénetmelik (KKDIK-
REACh) ile kimyasallarin insan saglhgl ve cevre igin
given arz edecek sinirlarini belirlemek amaciyla,
Avrupa ve Tirkiye'deki uygulamalar yakindan takip
edilir ve musterilerin taleplerine cevap verilir.

Yesil IT Uygulamalari

Kagit ortaminda yiritllen birgcok sireci bilgisayar
ortamina tasimamiza imkan saglayan eBA (Elektronik
Belge Akisi) yaziiminda yeni gelistirilen uygulamalar
ile (6rnegin; Bilgi Teknolojileri Yonetimi, Ar-Ge

“Yeni kullanim alanlari ve
yeni pazarlar ile piyasa
degiskenliklerine ¢6ziim
saglanmistir.”

Serhan Belener
Pazarlama & Satig (Akrilik Elyaflar)
Direktorii
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Deneme Uretimleri, Kadro ihtiya¢ Belirleme) 2018
yilinda, yaklasik 49.000 akis yiritllerek zaman ve
kagit tasarrufu saglanmistir.

Saglik - is Hijyeni

Calismakalitesininiyilesmesi,isortamparametrelerinin
gelisimi ile dogrudan etkilidir. is hijyeni kapsaminda iki
onemli baslik olan psikososyal ve ergonomik faktorler
Uizerinde galisma yapilmistir.

Yil icinde psikososyal risk etmenlerine yonelik olarak
88 sorudan olusan COPSOR Psikososyal Risk Anketi
1.026 c¢alisan ile tamamlanmistir.

Ergonomi Ekibi kurulmustur. 12 kisiden olusan
bu ekip, kimya ve tekstil tGretim midurliuklerinde
sahada calisanlari bire bir gézlemleyerek, HMD - Hizl
Maruziyet Degerlendirme Yontemi - uygulamistir.
Bu c¢alismalar nihayetinde is tanimi bazinda
uluslararasi standartta ergonomi puani cikacaktr.
Degerlendirmeler neticesinde ergonomik iyilestirme
gereken boélimlerde yenilenme sonrasi tekrar HMD
uygulanarak, iyilestirmenin basarisi 6l¢llecektir.

Proses Glvenligi

Biyiik Endistriyel Kazalarin Onlenmesi Yénetmeligi
kapsaminda, proseste  olusabilecek  tehlikeli
durumlarin izlenmesi ve vyapilmasi gerekenler
prosediir haline getirilip kritik noktalarimizin kalite
bazl izlenmesinin yaninda tehlike bazl izlenmeye
baslanmistir. Bu siirecte temel proses kontrolimiiz
yeni bir bakis acisiyla gdzden gegirilmistir. Yapilan
HAZOP calismalarinin sayisal veriler haline getirilip
takip edilmesi bu slregte 6nem kazandigindan,
HAZOP sistemimiz yeni bastan FMEA sistemimize
benzer sekilde tasarlanmis ve sisteme girislere
baslanmistir. HAZOP’larda yapilan aksiyonlarin sahaya
uygulanacak SIF’lerinin kontrolini  saglamak ve
testlerinin dogru yapildigindan emin olmak amaciyla
Fonksiyonel Givenlik Yonetimi Sistemi Glvenlik
Yonetim Sistemi’nin altinda kurulmustur.
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GUVENLI CALISMA iCiN EN iYi YER!

Yangin algilama ve sondirme sistemlerinin devreye
almalari ve bu sistemlerin kanit testleri yilsonu
itibariyle tamamlanacaktir. Bu sistemlerin bilgilerine
tum fabrika tarafindan ulasiimasi saglanmistir.
Devreye alinan tim sahalarda isletmeye her vardiya
icin egitim verilmis ve kullanici bilingliligi artirilmistir.

KOK AKAT - Kaza Onleme Kiltiiri ve
Aksa Kaza Azaltma Takimi
“Her AKSA’l bir glin AKAT ¢ olacaktir”

2015 yihindan 2018’e kadar yaptigimiz goézlemci
egitimleri sonrasinda 510 kisiye egitim vererek ulasmis
yani AKATcI yapmis olduk. Son iki yildir Aksa galisma
sahalarinda 150-200 ¢alisanimiz aktif gézlemci olarak
sahadadirlar. Pozitif ve kararl bir etkili i¢c gbz, hem
oto kontrol hem de i¢ denetim mekanizmasi olarak
cahsmaktadir.

Gozlemci egitimi, kultir degisim projesinde c¢ok
dnemli bir adimi olusturmaktadir. iki tam giin siiren
egitimin ilk glinG, kisisel olarak temel glivenli ¢alisma
algisinda ve karar verme stiireglerindeki etkili degisim
yapma Uzerine yogunlasiliyor. Glvensiz ortamda
yapilan faaliyetlerin verimli olmadiginin altini ¢izip, bu
kaygidan da once etik ilkelerimize uygun olmadigini
aktariyoruz. Egitim gilincel gorseller ile desteklenerek
kiltir degisimi sirecinin gonllll baslangici igin ilk
adim atilmaya calisiliyor. ikinci giin; pozitif iletigimin
nasil olmasi gerektigi uygulamali érnekler ile ¢alisma
ortamlarinda yapiliyor. Gézlemlerde tim katilimcilar
pozitif iletisim gilclinid tanik olmaktalar. Egitim
sonunda katilimcilarin arasindaki glivenli c¢alisma
yorum farkhlklarinin, pozisyon ve firma ayrimi
gozetmeksizin yok olmasi beklenmektedir.

Egitim  sonrasinda  katilimcilarin ~ karar  alma
sureglerinde degisiklikler oldugunu goézlemlemeye
basliyoruz. Givenli ¢alisma kurallari verimli calismaya
ve Uretime engel olarak algilanmayip, etik olarak
zorunlu olan ve tartisilmayan, isin dogal pargasi olan
parametreler arasina girmektedir.

“Nasil daha glvenli calisabiliriz?” sorusuna verilen
tiim etkili cevaplar AKSA’'nin her tlrli kaynaginin
surdurulebilirliginin -~ garantisi olmaktadir.  AKSA,

2019 yihina calisanlarinin yarisi AKAT¢l olmus olarak
baslayacaktir. Glvenli calisma kaltlirt gelistikce
onlmuzdeki engeller kalkmaktadir.

Cevre Yonetimi Birimi

AKSA, kurulusundan bu yana, sirdurilebilir, verimli
ve cevre ile uyumlu calisan Uretici olma anlayisini
benimsemistir. Yillar igerisinde misyon ve vizyonuna
da bu anlayisi ekleyerek, olusturdugu c¢evre politikasi
ve sirdirilebilirlik anlayisi ile yaptigl calismalar
sayesinde kurumsal performansini artirmaktadir.
Yasal vyukUmlilakler disinda gondllulik esash
uygulamalari ile de 6rnek olmayl hedeflemektedir.
AKSA, operasyonel mikemmeliyet stratejisine paralel
¢alismalariile verimliligi artirmakta, ekonomik dengeyi
korumakta ve duyarli Giretim anlayisi ile gevreye ve tim
paydaslara olan sorumlulugunu yerine getirmektedir.

Cevre konusundaki yasa ve yonetmelikler kapsaminda
sorumlu olunan tim mevzuat sart ve yukamlilukler
cesitli  kaynaklar ile takip edilir. Aksa, faaliyet
gosterdigi sektorlerde ilgili kamu kurumlari ve STK’lar
ile isbirliginde c¢alisir, mevzuatin gelistiriimesine
katkida bulunur, yasal uygulamalarda sektérde 6nci
konumundadir. Bu kapsamda, Cevre Mihendisi
TUSIAD Cevre Calisma Grubu ve TKSD Cevre ihtisas
Grubu Uyesi olarak calismaktadir.

Dogal kaynaklarin verimli kullanimi, korunmasi ve olasi
cevresel etkilerin denetimi SEC Mudirligi’'ne bagh
Cevre Yonetim Birimi tarafindan takip edilmektedir.
Tum vyasal ve gonillulik esasina dayanan gevre
konulari takip edilir ve haftalik olarak gergeklestirilen
direktorlik ve miudirlik toplantilar ile, 3 ayda
bir gerceklestirilen Genel Mdudir baskanhgindaki
Endustriyel Degerlendirme Toplantilari sayesinde Ust
yonetimin kontrolii ve destegi ile ¢evre uygulamalari
etkin bir sekilde yonetilir.

Cevre konularina uyum, Entegre Yonetim Sistemleri
kapsaminda gerceklestirilenic ve dis kurulus tarafindan
yapilan denetimler ile Cevre Denetim Yonetmeligi
Kapsaminda Cevre Yonetim Birimi tarafindan yilda
en az bir defa olmak lizere gerceklestirilen Cevre ig
Tetkiklerle stirekli takip edilir.

“Giimriik ve Ticaret Bakanlgi
tarafindan yapilan denetimleri
basariyla tamamlayan Sirketimiz
Yetkilendirilmis Yiikiimlii
Sertifikasi’ni almigtir.”

Baris Devrimsel
Satin Alma Direktorii
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Liman tesislerinde muhtemel cevresel olumsuzluklarin
giderilmesi veya muimkinse ortadan kaldirilmasi
ve cevreye daha duyarh liman tesislerinin Ulkeye
kazandirilmasi amaci ile Ulastirma Denizcilik ve
Haberlesme Bakanlgi Deniz Ticareti Genel Midurligu
tarafindan alinmis olan Yesil Liman (Green Port)
belgesinin denetimi sifir uygunsuzluk ile gecilmis ve
belgelendirme devam etmistir.

Cevreye ve insan Saghgina Duyarli, Tekstilde
Giivenilir Aksa Uriinleri

Aksa, her alanda uyguladigi sirdurulebilirlik
felsefesini ¢evreci yaklasimina da yansitmaktadir.
Aksa Proses ve Uriin Gelistirme Mudirliigi altinda
yaptigi calismalarla toplumsal ihtiyaglari ve sektdrdeki
yenilikleri izleyerek sirdirilebilir bir c¢evre igin
doga dostu driinler Gizerinde calismaktadir. Ozellikle
kimyasal madde kullanimi konusunda Avrupa Birligi
Direktifleri, REACh ve ulusal mevzuatin gerektirdigi
bicimde hareket edilmektedir. Bu amacgla, gerek
gelistirme calismalarinda gerekse liretim asamasinda
insan sagligi ve cevreyle ilgili tedbirlerin artirilmasina
yonelik yontem ve maddeler arastirilmaktadir.

ilk 3 Eyliil 1997 tarihinde almis oldugumuz I1SO 14001
Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasinin 2015 versiyon
degisikligi tamamlanmis ve TS EN ISO 14001-2015
belgesi alinmistr.
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INSAN
KAYNAKLARI

“Aksa Akrilik, Tiirkiye Kadin
Girisimciler Dernegi (KAGI-DER)
tarafindan, Diinya Bankasi’nin
teknik destegi ve Sabanci
Universitesi Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Forumu danismanligiyla
gelistirilen Firsat Esitligi Modeli
sertifikasini almigtir.”

Aydin Fethi Baytan
insan Kaynaklari ve Kurumsal
Gelisim Direktoru
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insan Kaynaklari

Sirketimizin temel insan kaynaklari politikasi;
calisanlarinbasariliissonuglarinaisbirligiile sagladiklari
katkidan gurur duyduklari, givenle baglandiklar
iklimi olusturmak ve surekliligini saglamaktir. Bu
amagla sorumluluk bilincini tasiyan, yaratici, katihmci,
gelisime acik, degisime uyum saglayabilen, etkin
iletisim kurabilen, mutlu ¢alisanlari bir araya getirmeyi
hedefleriz.  Politikamiz  gergevesinde sekillenen
uygulamalarimiz, insan kaynaklarina yaptigimiz
yatirm ve kurdugumuz iletisim, Aksa’nin temel
stratejilerini destekleyici, hedeflenen is sonuglarinin
elde edilmesini kolaylastirici niteliktedir.

insan Kaynaklari Mudurligiu olarak, 2018 yilinda
gelistirdigimiz uygulamalarda ve uzun doénemli
hedeflerimizde; surekli gelisim, calisan baghligi, isyeri
kilturd, i iletisim, organizasyonel gelisim, dijitallesme
ve yetenek yonetimi ¢alismalarina odaklandik.

Gelisim  odakh  yaklasimimizla  sistemlerimizi
iyilestirmeye yonelik aksiyonlarimizi planlar ve hayata
gecirirken dis gozlerin katabilecegi degere inaniriz. Bu
amagla her yil glindemimizdeki konular ile ilgili basarili
uygulamalariolan kurumlarabenchmarkziyaretlerinde
bulunuruz. Yani sira, 2015 yilinda Calismak igin En lyi
Yer Projemiz kapsaminda gerceklestirdigimiz isyeri
Kalturd Analizive 2017 yilinda baslattigimiz Aksa Kultir
ve ic iletisim Projesi ile tiim insan Kaynaklari siire¢ ve
uygulamalarimizi bu projelerde birlikte calistigimiz
danismanlarin incelemesine actik. Aldigimiz bircok
en iyi uygulama o6nerisini kurum kiltirimuzle
uyumlandirarak Sirketimize kazandirdik.

2018 vyilinda organizasyonel gelisimimize katki
saglayacak  degisiklikler  gerceklestirdik.  insan
kaynaklari olarak i¢ iletisimi giliglendirmek, sahanin
nabzini tutmak, insan kaynaklariyla ilgili sorunlar
daha belirmeden aksiyon alabilmek adina is ortakhgi
yapisina gectik. Is ortaklari planlamaya iliskin
faaliyetlerde direktorliiklerin sorumlulugunu paylasti.
iletisimi kuvvetlendiren, insan kaynaklarinin daha
cok isin icinde yer aldigi bu yeni model, bélimler ile
insan Kaynaklari arasinda giicli-proaktif diyaloglar
gelistirilmesi  amaciyla  olustu.  Organizasyonel
ihtiyaclarimiz dogrultusunda Satinalma DirektorlGgu,
Marka ve Kurumsal iletisim Midiirligi ve ic Denetim
Maduarligi kuruldu.
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ICERIDEN LIDER YETISTIRMEYE OLAN iNANCIMIZLA, 2018 YILINDA
ORGANIZASYONEL iHTIYACLARIMIZ DAHILINDE, MEVCUT CALISANLARIMIZ
ARASINDAN 23’UNUN YONETICILIK ROLLERINE TERFISiNi/BiR UST SEVIYE
YONETICILIK ROLLERINE ATAMASINI GERCEKLESTIRDIK

iceriden lider yetistirmeye olan inancimizla, 2018
yilinda  organizasyonel ihtiyaglarimiz  dahilinde,
mevcut c¢alisanlarimiz arasindan 23’Gnin yoneticilik
rollerine terfisini/bir Ust seviye yoneticilik rollerine
atamasini gerceklestirdik. 42 calisanimiz bir (st seviye
uzmanlik rolleri icin yeterli bulunurken, 21 ¢alisanimiz
ise Degerlendirme Merkezi uygulamalari sonucu bir
Ust seviye operatorlik rollerinde degerlendirildi.
Uzman ve Uzeri seviyede 10 calisanimiz rotasyon/
gorev degisikligi ile farkli bir boliime gecti.

Yil sonu itibariyle toplam sayisi 1.231 olan
¢alisanlarimizin, 1'i muddr, 1'i yénetici, 17’si uzman
ve mihendis seviyesinde, 62'si operasyonel seviyede
olmak Uzere 81'i 2018 yilinda Aksa Ailesi’'ne katildi.

Doktora 0,2
Yiiksek Lisans 2,8
Lisans 15,9
Onlisans 27,7
Meslek Lisesi 33,1
Lise 12,3
ilkdgretim 8,0

Se¢me ve yerlestirme slrecimizde, Sirketimizin
vizyon, misyon ve degerlerine uygun, isin gerektirdigi
yetkinliklere sahip kisilerin biinyemize kazandiriimasi
amaciyla, isveren markasi c¢alismalarina agirlik
vererek Universite ziyaretlerine devam ettik.
Gelisimi calisanlarimiz i¢in oldugu kadar gelecegin
potansiyelleri icin de Onemseyen yaklasimiz ile
baslattigimiz Uzun Dénem Staj Programi kapsaminda
2018 vyilinda 16 Ogrenciye staj imkani sagladik.
Programin 5. yili tamamlanirken uzun doénem
stajyerlerimizden 3 68rencimiz  mezuniyetleri
sonrasinda acik pozisyonlarimizda degerlendirilerek
aramiza katildi.

Degisime hizli adapte olmak igin teknolojiyi devamli
takip edip avantajlarini elektronik insan Kaynaklari
sistemlerimize yansitarak c¢evik ve kullanici dostu

sistemleri kurumumuza adapte etmeye yonelik
calismalarimiz siiriiyor. 2017 yilinda insan Kaynaklari
sistemlerinin elektronik ortamda daha efektif sekilde
ve uctan uca takip edilmesi amaciyla Temel Ozliik
Yonetimi, Performans Yonetim Sistemi, Yetenek
Yonetim modillerini canliya gegirdigimiz Oracle Bulut
sisteminde, Ucret Yonetimi, ise Alim, isten Cikis ve
ise yeni baslayan calisanlarimizin Aksa is ortami ve
kaltirine en iyi sekilde adapte olmalarini saglamak
amaciylatasarlananise Uyum Siireci modiilleri de 2018
yilinda devreye alindi. Teknik Yetkinlik Degerlendirme
Sirecinin altyapisi sistemde olusturuldu. 2019 yilinda
bazi 6zlik islerinin elektronik ortama tasinmasi ile ilgili
calismalarimiz basladi.

Calismak icin En lyi Yer - Great Place to Work projemiz
kapsaminda, 2015 yilinda yaptigimiz galisan anketi
sonrasinda her seviyeden galisanimizin dahil oldugu
proje gruplari kurarak Sirketimizi ileriye tasidigina
inandigimiz bircok aksiyonu birlikte gerceklestirdik.
Geldigimiz noktayl tespit etmek amaciyla 2018
yilinda anket uygulamasini tekrarladik ve yapilan
calismalarin olumlu etkisinin sonuglara yansidigini
gozlemledik.  Anket  sonuglari  Direktorlerimiz
tarafindan c¢alisanlarimiz ile seffaflikla paylasild,
aksiyon oOnerileri toplandi. Surekli gelisime olan
inancimiz dogrultusunda uygulamalarimizi ve ¢alisma
ortamimizi iyilestirmeye yonelik gayretimiz devam
ediyor.

2017 yilinda baslathgimiz Aksa Kiltiir ve ig iletisim
Projesi kapsaminda odak grup c¢alismalari yapilarak
farkl seviyelerden galisanlarimizin algilarinin élgilmesi
ve mevcut uygulamalarimizin incelenmesi sonucunda
isyeri  kdltlirimuzin temel oOgelerini  belirledik.
Stratejik hedeflerin basariyla hayata gecirilmesindeki
onemli etkenlerden birinin kiltir oldugu bilinci ile
korumak istedigimiz glicli degerlerimizin yani sira
stratejilerimize ulasmada bize ivme katacak 6gelere
de odaklandik. 2018 vyilinda kiltir 6gelerimizden
yola g¢ikarak Sirketimizin isveren vaadini olusturduk,
degerlerimizi temsil eden i¢ iletisim markamizi
“Birlikte Gururla Aksa” olarak belirledik.

Proje ile en 6nemli hedefimizden biri, bizi basariya
ulastiracak degerlerimizi i¢ iletisimimizin her alanina
tasiyarak gorunidr kilmak ve vyayginlastirmakt. Bu
noktada yasayan hikayelerin giclne inanarak Aksa
degerleri ile ilgili calisanlarimizin yasanmisliklarina
basvurdugumuz roportajlar gerceklestirdik. Kaltir
Ogelerinin  aktarimi  icin  planladigimiz  teatral
etkinlik icin iceriden bilgiler toplayarak besledigimiz
senaryonun hazirliklarina basladik.

Sirket e-posta adresi tanimlanmamis galisanlarimizin
da paylasilan bilgilere daha kolay ve hizli erisebilmeleri
amaclyla tim calisanlara direkt ulasmasi ihtiyaci
olan bilgileri tek bir kaynaktan dagitmak icin duyuru
sistemimize SMS gonderme segenegi ekledik, kurum
ici  portalimizda duyurular kisayolu olusturduk.
Hizli iletisimi saglamak amaciyla farkli elektronik
alternatiflere yonelik calismalarimiz stirtyor.

Calisan temsilcilerimizden olusan ve etkin iletisim
araglarimizdan biri olan Temsil Heyeti'nin isleyisini
Temsil Heyeti Baskan ve Baskan Yardimcisi ile birlikte
gozden gecirdik. Segim sirecinden oryantasyona
ve kullanilan iletisim kanallarina bircok konuda
calisanlarimizin mesajlari dengeli, dogru ve hizh
bicimde almasinisaglamayayonelik dneriler gelistirdik.

2017 vyilinda yoneticilerimizin sik karsilagtiklari
sorularla ilgili cevaplara hizlica ulagsmalarini saglamak
ve Sirket genelindeki uygulamalarimizi bélimler
arasinda standart hale getirmek icin hazirladigimiz
Yonetici El Kitabi’'ni 2018 yilinda pratik bir tasarimla
basili hale getirerek yoneticilerimize dagittk.
Calisanlarimizin da merak ettikleri bilgilere direkt
olarak ve kolaylikla ulasmalarini saglamak amaciyla
Calisan El Kitabi hazirhklarina basladik. Katiimci
kiltirimiz dogrultusunda ¢alisanlarimizla galistaylar
gerceklestirdik, merak ettikleri konulari onlardan
dinleyerek aradiklari bilgilere ulasabilecekleri bir
kaynak hazirladik.

Basarilarin taninmasi, en iyi uygulamalarin ortaya
¢ikariimasi ve yayginlastirilmasi amaciyla 2018 yilinda
3/sii gerceklesen Yildiz Akkdk Odiil Sireci'nde, Ali
Yildizhan, Aziz Yazici, Biilent Mansuroglu, Engin
Degirmenci, Fevzi Mollaoglu, Mehmet Tunger, Metin
Kaya, Tansel Koybasi, Tiirker ince ve Yigit Tas'tan
olusan Aksa Akrilik ekibi, Yeni Filament Makinalarinin
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Kurulumu projesiyle Operasyonel Muikemmellik
kategorisinde 6dul almaya layik gorildad. 2018 yilinda
7 calisanimiz toplam 8 bulus tesviki ile ddillendirildi,
3 calisanimiz ise gosterdikleri fark yaratan performans
ve basarilari sonucunda anlik édillendirme ile takdir
edildi.

Yetenek Yonetimi sirecine verdigimiz bliyik 6nem
dogrultusunda, ¢alisanlarimizin yetkinlikleri ve gelisim
alanlari modern insan kaynaklari metotlariyla tespit
edilmekte, sirekli gelisimlerinin saglanmasina destek
olunmakta ve c¢alisanlarimizin kariyer gelisimine yol
gosterecek calismalar yapilmaktadir. 2018 yilinda da
degerlendirme merkezi, gelisim planlama ve mentor-
mentee uygulamalarimiz devam etmistir. Bu il
Genel Muduir, Genel Midur Yardimcilari, Direktor ve
Midirlerimizden olusan mentorlerimiz ile yonetici ve
uzman seviyesinden 20 mentee arasinda 1 yil sireli
mentor-mentee programi tamamlanmistir.

Kariyer hayati boyunca farkli pozisyonlari tecriibe
etme imkani kazanmis calisanlarin, hem bireysel
gelisimlerine hem de sorumluluklarini Ustlendikleri
pozisyonlarin gelismesine ©6nemli derecede katki
saglayacagi inanciyla 2017 yilinda kurdugumuz, Sirket
ici hareketliligi destekleyen rotasyon sistemi ile 2018
yilinda 3 ¢alisanimiz proje rotasyonu, 3 ¢alisanimiz ise
spesifik 6grenme rotasyonu gerceklestirdi.

2016 vyilindan bu yana odaklarimizdan biri olan
operasyonel seviye vyetenek yonetimi slirecimiz
kapsamindakariyerharitalariolusturulupgeciskriterleri
tanimlanarak kurulan seffaf sistem tim organizasyonla
paylasiimis, kritik roller icin yedekleme planlari yapilip
yedeklerin gelisim planlari hazirlanmistir. 2018 yilinda
operasyonel seviye galisanlarimiz arasindan terfi veya
atama yapilacak adaylara uygulanan Degerlendirme
Merkezi slireci gozden gegirilmis, pozisyona Ozel
olarak tasarlanmistir. Aday olunan pozisyonun goérev
tanimina gore belirlenen yetkinliklerin esas alindigi
bu siirecte iSG Kapsamli Segme Sinavi (iKSS), Kisilik
Envanteri, Vaka Calismasi, Yetkinlik Bazli Milakat
ve Gegis Kriterleri Puani 06l¢im araglart olarak
kullaniimaktadir. Uygulama, insan Kaynaklari ekibimiz
tarafindan yuritilmektedir.

2018 vyilinda operasyonel seviye ise alim ve
degerlendirme merkezi slreclerinde uygulamaya
basladigimiz ISG Kapsamli Secme Sinavi ile adaylarin/
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¢alisanlarin is saghg ve givenligi kapsamindaki
davranissal egilimleri, kisilik degerlendirmesi ile
birlikte muhakeme becerileri, gelisime acik/glicli
yonleri oOl¢cimlenmeye baslandi. Avrupa Psikolog
Dernekleri Federasyonu (EFPA) ve Britanya Psikoloji
Birligi (BPS) tarafindan onaylanmis uluslararasi
gecerlilik-glivenilirlik sertifikalarina sahip olan sinavi
dijital ortamda uyguluyoruz.

Surekli gelisimi desteklemek amaciyla; uzman ve Uzeri
calisanlarimiz ile operasyonel seviyede kritik roller igin
belirlenen yedeklerin gelisim ihtiyaclari dogrultusunda
gelisim planlari hazirlandi.

2018 yilinda uzman ve Uzeri tim pozisyonlar igin
belirlenen teknik yetkinliklerin galisan ve ydneticisi
tarafindan  degerlendirilerek  gelisim alanlarinin
tespit edilmesine yonelik altyapi calismalari bu yil
tamamlandi. Teknik yetkinliklerle birlikte olusturulan
egitim matrisleri, yonetici ve calisanlarimizin gelisim
ihtiyaclari ile ilgili fikir birligine varmasi sonrasinda,
egitim talebi ve gelisim planlama asamalariicin kilavuz
olma niteligi tasiyacak.

2018 vyilinda oryantasyon programlari, gelisim
planlarinin ¢iktisi olan kisisel gelisim egitimi talepleri,
mevzuat gereklilikleri ve boélimler tarafindan
belirlenen mesleki gelisim ihtiyaclari dogrultusunda
28 adam*saat egitim diizenlendi.

Egitimi TurQ Adam* Saat %
ic Kaynakli Egitimler 8.762 %24
Dis Kaynakh Egitimler 25.380 %70
E-learning Egitimleri 1.570 %4
Yurt Disi Egitimler 580 %2
36.292 %100

2016 yilindan beri galismalari siirdiirdigiimiz Mesleki
Yeterlilik Belgelendirme siirecimizde mevzuat geregi
2018 yilinda kapsama giren 5 meslek belirlenmis
olup 129 c¢alisanimizin dahil oldugu egitim galismalari
tamamlandi. Egitimi tamamlanan c¢alisanlarimizin
teorik ve pratik sinavlari 2019 yilinda gergeklestirilecek.
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Aksa’da 2 ayini doldurmus, operasyonel seviye
¢alisanlarimizin kisisel, mesleki ve kariyer gelisimlerini
saglamak amaciyla, Ekim ayinda 14 calisanimizin
katthmiyla Aksa Okulu programi gergeklestirildi. 51
ic egitmen ile 46 ders iceren program, katilimcilarin
degerlendirme sunumlari ile tamamlandi.

Uzman ve Uzeri ¢alisanlarimizin kurum igi isbirligini
gelistirmek icin altyapi olusturmak, kendi bolimleri
disindaki surecler hakkinda bilgi ve farkindahk
saglamak amaciyla tim mudurliklerin isbirligi ile
olusturulan Aksa Enstiti 2018 programi, 24 konu
baslig ve 26 i¢ egitmen ile gerceklesti.

Calisanlarimiz, egitimlerin  yani  sira  mesleki
gelisimlerine kath saglayacak bircok yurtici/yurtdisi
fuar ve kongreye katilim goésterdi. Lider gelisimi
kapsaminda, 10 ilk kademe yoneticimiz Cok Boyutlu
Liderlik Egitimi‘'ne katildi, 2 ydneticimiz Turquality
Yonetici Gelistirme Programi’na, 1 ydneticimiz Sabanci
Yonetici Gelistirme Programi’na basladi.
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KURUMSAL YONETiIM ENDEKSINDE 2016 VE 2017 YILLARINDA 1. OLAN
SIRKETIMIZ, 47 SIRKET ARASINDA 2018 YILINI DA 1.SIRADA TAMAMLAYARAK
TKYD TARAFINDAN VERILEN ODULE LAYIK GORULMUSTUR.

Aksa Akrilik Yatinmci iligkileri Birimi'nin temel gérevi,
yasal mevzuata uyum ve paydaslarina karsi seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumluluk sahibi yonetim
yaklasim modelidir. Bu hedefi gerceklestirmek igin, Aksa
hisselerinin seyri hakkinda menfaat sahiplerine kapsamli
ve tam dogru bilgi vermek maksadiyla yatirimci iligkileri
araglari kullanmakta ve yonetmektedir.

Yatinimai iliskileri biriminin ilke edindigi temel calisma
prensipleri arasinda ulasilabilirlik, paydaslara hizli geri
donis saglama, seffaf, tutarli ve zamanl bilgilendirme
yer almakta olup, Sirket internet sitesinde mevcut
olan bilgilerin glincel tutulmasi esastir. Bolimdeki her
¢alisanin, yasal mevzuata hakim, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun zorunlu tuttugu lisanslara sahip olan,
Sirket ve sektor dinamiklerini iyi bilen ve aktarabilen
yetkin kisilerden olugsmasina 06zen gosterilmektedir.
Bu baglamda Yatirimci liskileri bélimii sirketini dogru
taniyip iyi analiz ederek ve sirket stratejilerine hakim
olup bu stratejilerin iletisimini en etkin yontemlerle
yaparak fark yaratmayi hedeflemektedir.

2018 Yili igerisinde Onemli Gelismeler

1- Kurumsal Yonetim Derecelendirme

Tiurkiye’de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal
Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak derecelendirme yapmak
Uzere faaliyet izni bulunan, Saha Kurumsal Yonetim ve
Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Raporu giincelleme g¢alismalari
yapilmistir.

Sirketimizin, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumunun
derecelendirilmesine iligkin olan bu rapor, Saha’nin
Sirketimiz nezdinde yaptigl ayrintili incelemelerinden
elde edilen sonuglardan yararlanilarak mevcut metodoloji
kapsaminda hazirlanmistir.

Sirketimizin Kurumsal Yonetim Notu 10 lizerinden 9,70
olarak gilincellenmis olup alt baghklar halinde notlar
100 lizerinden sirasiyla Pay Sahipleri 97,52, Kamuyu
Aydinlatma 98,43, Menfaat Sahipleri 98,51 ve Yonetim
Kurulu 95,03 olarak belirlenmistir. Sirketimiz 9,70 skor ile

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu en yiiksek sirket
olmustur. Kurumsal Yonetim Endeksinde 2016 ve 2017
yillarinda 1. olan Sirketimiz, 47 sirket arasinda 2018 yilini
da 1.sirada tamamlayarak TKYD tarafindan verilen 6diile
layik gorulmdistur.

2- Hisse Performansi

Sirket hisselerimiz Borsa istanbul (BiST) hisse senedi
piyasasinda asagidaki endekslerde yer almakta olup
hisse performansimiz asagidaki grafikte gosterilmistir.

e BIST 100-30
e BIST Kimya, Petrol, Plastik
e BIST Sinai

e BIST Temettii
e BIST Temettii 25

e BISTTim
e BIST Yildiz
e BIST 100

e  BIST Kurumsal Yonetim
e BIST Siirdurulebilirlik

18,00
16,00
14,00
12,00
10,00
8,00
6,00
4,00
2,00
0,00

Aralik 16
Ocak 17
Subat 17
Mart 17
Nisan 17
Mayis 17
Haziran 17
Temmuz 17
Agustos 17
Eyliil 17
Ekim 17
Kasim 17
Aralik 17
Ocak 18
Subat 18
Mart 18
Nisan 18
Mayis 18
Haziran 18
Temmuz 18
Agustos 18
Eylul 18
Ekim 18
Kasim 18
Aralik 18

AKSA Kapanis BIST100



Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.

Yatinnmai iliskileri Birimi Faaliyetleri

50

Sirket hisse senetleri 1986 yilindan itibaren Borsa istanbul’da islem gérmektedir. Hisse senetlerinin 2014 yilindan
itibaren borsadaki performansi asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Hisse bilgisi 2015
En dusuk fiyat (TL) 4,34 5,34
En ylksek fiyat (TL) 5,89 9,57
Kapanis fiyati (TL) 5,39 8,13
Cikarilmis Sermaye (Bin TL) 185.000 185.000
Piyasa Degeri (Bin TL) 997.150 1.504.050

2018 2019 Subat

5,92 7,66 7,20 7,27
8,54 13,58 17,07 9,80
7,76 11,98 7,46 9,54
185.000 185.000 185.000 185.000

1.435.600  2.216.300 1.380.100 1.764.900

Tabloda gectigimiz seneler icin gecerli olan fiyat bilgileri, dlizeltilmis hisse fiyatlarini ifade etmektedir.

3- Temettii

2017 faaliyet donemine ait kar payr dagitimi 2 Nisan
2018 tarihinde Olagan Genel Kurul'da onaylanmis ve 4
- 6 Nisan 2018 tarihlerinde Sirket hissedarlarina nakden
o6denmistir.

Son yedi (7) yilda dagitilan briit temetti tutarlari ve hisse

basina dagitilan brut kar payi tutarlari (kurus) asagidaki
sekildedir:

45.000.000 apX/sey]

89.550.000 48,41

108.475.577 58,63
122.100.000 66,00
157.250.000 85,00

185.000.000 100,00

207.200.000 112,00

4- Genel Kurul

2 Nisan 2018 tarihinde Sirket’in Yalova Fabrikasi’'nda 2017
yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi gergeklestirilmistir.
Toplantiya %77,02 oraninda hisseyi temsil eden pay
sahipleri katilmistir.

5- Yil igi diger aktiviteler

2018 yil igerisinde Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan gelen
sorularin eksiksiz ve dogru olarak cevaplanmasi, istenilen
belge ve bilgilerin ivedilikle temini, Kurul ile dogru ve etkin
iletisimin saglanmasi amaglanmis ve yatirimc iliskileri
bolumunin faaliyetleri bu kapsamda yuratalmustar.

Ayrica yatirnmcilardan gelen sorulara, tim paydaslara
esit muamele etme prensibini koruyarak ayni bilgilerin
saglanmasi suretiyle gerekli geri donlsler saglanmistir.
Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla kamuya
yapilan aciklamalarin zamaninda, dogru, eksiksiz,
anlasilabilir ve yorumlanabilir bicimde paylasiimasina
o6nem verilmis ve tim hissedarlarin gelismelerden esit
bicimde ve eszamanli olarak haberdar edilmesine 6zen
gosterilmistir.

Yatirimer iliskileri biriminin yil icerisinde yapmis oldugu
diger faaliyetler asagidaki sekilde 6zetlenmistir:

- On bir (11) adet basin duyurusu ve yiz on yedi (117)
adet kamuyu aydinlatma platformunda 6zel durum
actklamasi,

- Dort (4) kez yerli ve yabanci yatirimcilarla telekonferans,
- Yuz iki (102) kez yerli ve yabanci yatirimci/analist ile ylz
ylze veya telefon ile gériisme,

- 1 Adet Londra’da roadshow

Yatinmai iliskileri Boliimii Bilgileri:
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STRATEJIK DUSUNCE VE ETKIL|
ILETISIM, YATIRIMCI iLiSKILERI
BOLUMUNUN TEMEL HEDEFIDIR.
AKSA’YI DOGRU TANIR, iYi ANALiZ
EDER VE SIRKET STRATEJILERINE
HAKIMDIR. BU STRATEJILERIN
ILETISIMINi EN ETKIN
YONTEMLERLE YAPARAK FARK
YARATMAYI HEDEFLER

Ad soyad Unvan Telefon Lisans Belgesi Belge No E-posta
Erding KAZAK Mali isler 0(226) 3532545/ Sermaye Piy. 205781 erdinc.kazak@aksa.com
Direktori 41400 Faaliyetleri Diizey 3 700753
Kurumsal Yon. Der.
Uzmanhgi
Erdem TATBUL  Muhasebe  0(226) 3532545/ Sermaye Piy. 208881 erdem.tatbul@aksa.com
ve Raporlama 41500 Faaliyetleri Dlzey 3 701742
Mudaria Kurumsal Yon. Der.
Uzmanlgi
Furkan CEYLAN  Yatinmoaiiliskileri 0 (226) 353 25 45 / - - furkan.ceylan@aksa.com
ve Raporlama 41520
Yoneticisi
Yatirimci iliskileri Bolimi iletisim bilgileri:
Tel: 0(226) 353 2545
Faks: 0(226) 35333 07
E-posta: ir@aksa.com
Adres: Merkez Mah. Yalova-Kocaeli Yolu Cad. No:34 Taskopri/Ciftlikkdy/Yalova
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Doénem igi Diger Gelismeler

Yalova Kompozit ve Kimya ihtisas Organize Sanayi Bélgesi
Sirketimizin katilimcisi oldugu ve 6 Temmuz 2015 tarihinde Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlg tarafindan verilen
308 sicil numarasiyla Yalova ili, Ciftlikkoy ilcesi ve Taskoprii mevkii sinirlari igerisinde toplam 1.130 déniimlik alanda

kurulan Yalova Kompozit ve Kimya ihtisas Islah Organize Sanayi Bolgesi’nin (YALKIM OSB), Islah sartlarini tamamladig
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan onaylanmistir.

KURUMSAL
YONETIM
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Yonetim Kurulu Ozgegmisleri

Mehmet Ali Berkman
Yénetim Kurulu Baskani

1943 yilinda Malatya’da dogan Mehmet Ali Berkman,
ODTU idari Bilimler Sanayi Yoénetimi Bolimi‘ni
bitirmistir. Ogrenimine Amerika’da devam eden Berkman,
ABD Syracuse Universitesi'nde Yéneylem Aragtirmalari
alaninda yogunlasarak MBA derecesi almistir. 1972
yilinda katildig1 Kog Grubu’nda MAKO, Uniroyal, DOKTAS
ve Arcelik’teki Genel Mudirlik gorevlerinin ardindan
Ko¢ Holding’te Stratejik Planlama, insan Kaynaklari
ve Endstri iliskileri Bagkanhg gérevini yiritmis, 31
Aralik 2003 tarihi itibariyle Grubun emeklilik politikasi
geregince topluluktan ayrilmistir. Berkman, 2005 Eylil
ayinda Akkdk Holding A.S/de Yénetim Kurulu Uyeligi
ve icra Kurulu Baskanligi’'ni Gstlenmistir. Ayrica Holding
Sirketlerinin Yonetim Kurullarinda da Uyelik ve Baskanlik
gorevlerini ylrGatmastlr. 1 Ocak 2013 itibariyle Akkok
icra Kurulu Bagkanlig'ni devreden Mehmet Ali Berkman,
Akkok Holding icra Kurulu Danismani olarak gorevini
sirdirmektedir. Berkman Aksa, DowAksa BV., Aktek,
Akport sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanliklarinin
yani sira, Akkok Holding ve Akkim A.S. Yonetim Kurullar
tyesidir. Uzun vyillar TUSIAD, Kalder, Tirkiye Egitim
Gondulltleri Vakfi'nda 6nemli gérevlerde bulunmus olan
Berkman’in istanbul Erkek Liseliler Vakfi Miitevelli Heyeti
Uyeligi ve Baskan Yardimcihgr, Tiirk Egitim Vakfi Miitevelli
Heyeti Uyeligi, Tiirk Amerikan is Konseyi ve Tiirk Cekya is
Konseyi Uyelikleri devam etmektedir.

Raif Ali Dingkok
Yénetim Kurulu Baskan Vekili

1971 yilinda istanbul’da dogan Raif Ali Dingkék, 1993
yilinda Boston Universitesi isletme Béliimi’nden mezun
olduktan sonra Akkdk Holding’te ¢alismaya basladi.
1994-2000 yillari arasinda Ak-Al Tekstil San. A.S. Satin
Alma Bo6lim’nde, 2000-2003 yillari arasinda ise Akeneriji
Elektrik Uretim A.S/de Koordinatér olarak kariyerine
devam eden Raif Ali Dingkok; Akkok Holding Yonetim
Kurulu Baskanhgi gorevi oncesinde, Akkék Holding A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Baskan Yardimcisi
olarak gorev almistir. Raif Ali Dingkdk, Akmerkez GYO
Yonetim Kurulu Baskanligi gérevinin yani sira, basta Aksa
Akrilik, Akis GYO, Ak-Kim ve Gizem Frit olmak Gzere cesitli
Akkok Holding sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskan
Vekili'dir. Ayni zamanda, Akkok Holding sirketlerinde
Yénetim Kurulu Uyelikleri bulunmaktadir.
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Nilifer Dinckdk Ciftci
Yénetim Kurulu Uyesi

1956 yilinda istanbul’da dogan Niliifer Dinckdk Ciftgi,
1970 yilinda Sainte Pulchérie Fransiz Lisesi’'ni bitirmistir.
Egitimine Isvicre’de devam ederek 1976 yilinda St.
Georges School'dan mezun olmustur. Akkék Holding
A.S’nin Yonetim Kurulu Baskan Vekili olan Nillfer
Dinckok Ciftci, cesitli Akkdk Grup sirketlerinin Yonetim
Kurullarinda da gorev yapmaktadir.

Ahmet Cemal Dérdﬁncﬂ
Yénetim Kurulu Uyesi

1953 yilinda istanbul’'da dogan Ahmet C. Dérdiinci,
Cukurova Universitesi isletme B&limi’nden mezun
olduktan sonra Mannheim ve Hannover Universitelerinde
lisansiistii ¢calismalari yapmistir. is hayatina Almanya’da
bulunan Claas OHG firmasinda baslayan Dérdiincd,
1984-1987 vyillari arasinda Tirkiye'de Mercedes Benz
AS. firmasinda kariyerine devam etmistir. Ahmet C.
Dordincli, 1987 yilinda Sabanci Grubu’na katilmis
ve 1998 vyilina kadar Kordsa A.S.de cesitli gorevler
Ustlenmistir. 1998 yilinda, Grubun DUSA firmasinda,
DUSA Giney Amerika ve daha sonra DUSA Kuzey
Amerika’da Genel Mudiir/Baskan olarak gérev almstir.
2004 yilinda Sabanci Holding Stratejik Planlama ve Is
Gelistirme Grup Baskanligi goérevinin ardindan, 2005-
2010 vyillart arasinda ise, Sabanci Holding icra Kurulu
Bagkanligl gorevini Ustlenmistir. Ocak 2013’ten bu
yana Akkok Holding icra Kurulu Baskani olan Ahmet C.
Dordiincli, Akenerji, Akcez, Akis GYO, Ak-kim ve Gizem
Frit’in Yonetim Kurulu Baskanhklarinin yani sira, Akkok
Holding ve cesitli Akkdk Holding Sirketleri'nin Yonetim
Kurullarinda goérev yapmaktadir. Dérdiinci, International
Paper Co. Sirketinde de Yonetim Kurulu Uyesidir.
Dérdiinci, ingilizce, Almanca ve Portekizce bilmektedir.

izer Lodrik )
Yonetim Kurulu Uyesi

1971 yilinda Istanbul’'da dogan izer Lodrik, &grenimini
Amerika’da  Northeastern  Universitesi ~ Ekonomi
Bolimi’'nde tamamladiktan sonra Emboy Yiintas Tekstil
Sanayi ve Ticaret A.S/de calismaya baslamistir. Halen
Emniyet Ticaretve SanayiA.S., Emboy Yiintas Tekstil Sanayi
ve Ticaret A.S/de Yonetim Kurulu Baskanhk gorevlerini
surduren Lodrik’in Akkok Holding sirketlerinde Yonetim
Kurulu Uyelik gérevleri de bulunmaktadir.

Cengiz Tas .
Yénetim Kurulu Uyesi - Genel Miidiir

1966 yilinda Bursa’da dogan Cengiz Tas, 1989 yilinda
Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi Bolimii'nden
mezun olmustur. Calisma hayatina 1989 yilinda Kordsa’da
Yatirrm Planlama Muhendisi olarak baslamistir. 1991
yilinda Akkok Holding Sirketleri’nden Ak-Al Tekstil Sanayii
Anonim Sirketi’nde Biitce Uzmani olarak géreve baslayan
Tas, ayni sirkette sirasiyla Bitge Sefi, Bltce Mudird,
Uretim Koordinatori, Planlamadan Sorumlu Genel Midiir
Yardimcisi ve 2004-2011 yillari arasinda ise Genel Mudur
olarak gorev almistir. 1 Subat 2011 tarihinden itibaren
Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve
Genel Mudiru olarak gorevini siirdirmektedir. Akkok
Holding icra Kurulu {yesi olan Cengiz Tas, ayni zamanda
Akkok Grup sirketlerinin Yonetim Kurullarinda da gorev
yapmaktadir. Cesitli derneklerde tyelikleri bulunan Tas,
Turkiye Tekstil Sanayii isverenleri Sendikasi’'nda Yonetim
Kurulu tyeliginin yani sira, ikinci Baskan olarak gérevine
devam etmektedir.

Dr. Mehmet Abdullah Merih Ergin

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi - Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Uyesi - Kurumsal Yénetim
Komitesi Uyesi

1938 istanbul dogumlu olan Ergin, ingiltere’de Leeds
Universitesi Tekstil Miihendisligi bdliiminden mezun
olmusg ve ayni Universitede doktorasini yapmistir. Sabanci
grubunda cesitli gorevlerde bulunmustur. Ergin, 2008
yih sonuna kadar Akkok Holding sirketlerinden Ak-Al
Tekstil Sanayii Anonim Sirketi'nde Genel Mudurlik ve
Yonetim Kurulu Baskanhgl yapmistir. Ergin, daha sonra
FMV Isik Universitesi Mitevelli Heyeti Gyeligi, Kabatas
Erkek Lisesi Egitim Vakfi Yonetim Kurulu Bagkanhgi
gorevlerini yapmistir. icrada bulunmayan Ergin, SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne gére bagimsiz iiye niteligini
tasimaktadir. Son 10 yilda Ustlendigi gorevler esas
itibariyle yukarida agiklanmis olup, son bes yilda Aksa
Akrilik Kimya Sanayii A.S. ve iliskili taraflariile herhangi bir
iliskisi bulunmamaktadir. Sayin Ergin denetim/muhasebe
ve finans tecriibesi sahibidir.

Av. Basar Ay -
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Kurumsal Yénetim
Komitesi Uyesi - Denetim Komitesi Uyesi

1965 yiliinda Amasya’da dogdu. 1989 yilinda Ankara
Universitesi Hukuk Fakiiltesi’/nden mezun olduktan sonra
avukatlik staji yaparak istanbul Barosu’na kayitl avukat
olarak galisma hayatina atildi. 1991 yilinda Hukuk Misaviri
olarak Tirrkiye Tekstil Sanayii isverenleri Sendikasi’nda
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goreve baslayan Sayin Ay, ayni kurulusta 2005 yilinda
Genel Sekreter Yardimciligi’'na, 2007 yilinda ise Genel
Sekreter’lige atandi. Halen Sendika’nin Genel Sekreterlik
gorevini yiritmektedir. istanbul Ticaret Universitesi
Finans Enstitlisi’linde Uluslararasi Bankacilik ve Finans
Yiksek Lisans egitimini almaktadir. Ayrica T.C. Adalet
Bakanhgi Arabuluculuk Daire Baskanligi arabulucular ve
UYAP uzlastirmaci siciline kayithdir.

Turkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu (TiSK)
temsilen Asgari Ucret Tespit Komisyonu tiyeligi, istanbul
Tahkim Merkezi (ISTAC) Genel Kurul tyeligi, T.C. Bilim,
Sanayi ve Ticaret Bakanhgl Bilim ve Tekonoloji Genel
Mudurlagiu Ar-Ge Merkezi Komisyon Gyesi, Aksa Akrilik
Kimya San. A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeligi, Sosyal
Givenlik Kurumu (SGK) Yénetim Kurulu Uyeligi, Is-
Kur’da isveren delege ve temsilciligi gérevlerini ifa eden
Sayin Ay, istanbul il istihdam ve Mesleki Egitim Kurul
Uyesi, is kazalarinin azaltilmasi ve tedavisi amaciyla
kurulan TiSK Mikrocerrahi ve Rekonstriiksiyon Vakfi
Yénetim Kurulu UGyeligi, Uluslararasi Tekstil Ureticileri
Federasyonu (ITMF), Uluslararasi Calisma Orgiitii (iLO)
Tirk isveren Delegasyonu’nda miisahit tyelik gérevlerini
de yurutmektedir. Sayin Ay denetim/muhasebe ve finans
tecriibesi sahibidir.

ilknur Giir Uralcan )
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Uyesi - Denetim Komitesi Uyesi

Ankara’da dogan ilknur Giir Uralcan, Bogazici Universitesi
Kimya Bolimi mezunudur. Kariyerine 1993 yilinda Degere
International Trading sirketinde Kimyasal Maddeler Satis
Yetkilisi olarak baslayan Uralcan, 1996 yilinda Kordsa
sirketine Sabanci Yetenek Havuzu programi kapsaminda
Satis Sorumlusu olarak ge¢mistir. 1998 vyilinda GE
Plastics sirketinin istanbul ofisinde Musteri Yoneticisi
olarak goreve baslayan Uralcan, sonraki donemlerde
GE Plastics / Sabic Innovative Plastics sirketlerinde Ulke
Liderligi, Orta Avrupa, Tirkiye, israil Bdlge Midurligi,
Gelismekte Olan Bolgeler Genel Midurligu ve Avrupa
Ozellikli isler Genel Miidirii gérevlerini yiritmistir.
Uralcan 2013 yilindan bu yana Wilsonart LLC sirketinde
Dogu Avrupa, Orta Dogu ve Afrika bolgesinde Baskanlik
gdrevini siirdiirmektedir. icrada bulunmayan Uralcan,
SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne gore bagimsiz iye
niteligi tasimaktadir. Son 10 yilda Gstlendigi gérevler esas
itibariyle yukarida agiklanmis olup, son bes yilda Aksa
Akrilik Kimya Sanayii A.S. ve iliskili taraflari ile herhangi
bir iligkisi bulunmamaktadir. Sayin Giir Uralcan denetim/
muhasebe ve finans tecriibesi sahibidir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelik Beyani

Aksa Akrilik Kimya Sanayii Anonim Sirketi Yonetim Kurulu,
Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne

BAGIMSIZ YONETiM KURULU UYELIK BEYANI

Aksa Akrilik Kimya Sanayii Anonim Sirketi’nin Yénetim Kurulu bagimsiz tiyeligine aday oldugumdan, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Teblig’i (Il — 17.1), Esas Sozlesme ve ilgili mevzuatta yer
alan kriterler gergevesinde;

a) Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.nin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket’te dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontrolline sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil
icinde onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya
oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek bagima sahip olmadigimi ve 6nemli nitelikte ticari
iliski kurmamis oldugumu,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket’in denetimi (Vergi denetimi, kanuni denetim ve i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanligi olmak Uizere, yapilan anlagmalar gercevesinde Sirket’in 6nemli 6lglide hizmet veya Urin satin aldigi veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildig dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve
sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya Yonetim Kurulu tyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz Yonetim Kurulu Giyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Uyeligi harig, Gye olarak segildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanli galismayacagimi,

d) 31.12.1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda tarafsizligini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek gliclii etik standartlara, mesleki itibara
ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlglide
Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket’in Yonetim Kurulu’nda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla Yonetim Kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

8) Ayni kisinin, Sirket’in veya Sirket’in ydnetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi
olarak gorev almadigimi,

ve dolayisiyla Aksa Akrilik Kimya Sanayii Anonim Sirketi Yénetim Kurulu Uyeligi’'mi bagimsiz Giye olarak yerine getirecegimi, ilgili
mevzuat ¢ercevesinde bagimsizligimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktig takdirde degisikligi, kamuya duyurulmak tzere
Yonetim Kurulu’na iletecegimi ve ilke olarak istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Adi / Soyadi : BASAR AY
Tarih :05.03.2017
Imza :

\
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelik Beyani

Aksa Akrilik Kimya Sanayii Anonim Sirketi Yonetim Kurulu,
Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELIK BEYANI

Aksa Akrilik Kimya Sanayii Anonim Sirketi’nin Yonetim Kurulu bagimsiz tiyeligine aday oldugumdan, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim llkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Teblig’i (Il — 17.1), Esas Sozlesme ve ilgili mevzuatta yer
alan kriterler gercevesinde;

a) Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.nin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket’te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim
kontroliine sahip oldugu tlzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil
icinde onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya
oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek bagima sahip olmadigimi ve 6nemli nitelikte ticari
iliski kurmamis oldugumu,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi (Vergi denetimi, kanuni denetim ve i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagmalar gergevesinde Sirket’in 6nemli 6lglide hizmet veya Urln satin aldigi veya
sathgi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Gnemli gbrev ve
sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya Yonetim Kurulu tyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olmam sebebiyle tstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, tiniversite 6gretim Uyeligi harig, Gye olarak segildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismayacagimi,

d) 31.12.1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tirkiye'de yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizhigini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar verebilecek gliclii etik standartlara, mesleki itibara
ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tstlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lgtide
Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket’in Yonetim Kurulu’nda son on yil igerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

g) Ayni kisinin, Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinli elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi
olarak gorev almadigimi,

ve dolayisiyla Aksa Akrilik Kimya Sanayii Anonim Sirketi Yénetim Kurulu Uyeligi’'mi Bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi, ilgili
mevzuat ¢ercevesinde bagimsizligimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktigi takdirde degisikligi, kamuya duyurulmak Gzere
Yonetim Kurulu’na iletecegimi ve ilke olarak istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Adi / Soyadi : MEHMET ABDULLAH MERIH ERGIN
Tarih :04.03.2017

Imza :
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelik Beyani

Aksa Akrilik Kimya Sanayii Anonim Sirketi Yonetim Kurulu,
Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELiK BEYANI

Aksa Akrilik Kimya Sanayii Anonim Sirketi’nin Yénetim Kurulu bagimsiz tiyeligine aday oldugumdan, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Teblig’i (Il — 17.1), Esas S6zlesme ve ilgili mevzuatta yer
alan kriterler cergevesinde;

a) Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.nin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in
yoénetim kontroliinl elinde bulunduran veya Sirket’te dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil
icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya
oy haklarinin veya imtiyazh paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ve 6nemli nitelikte ticari
iliski kurmamis oldugumu,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket’in denetimi (Vergi denetimi, kanuni denetim ve i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanhgi olmak lzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde Sirket’in 6nemli 6lgide hizmet veya Urin satin aldigi

veya sattig sirketlerde, hizmet veya lriin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Gnemli gorev ve
sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya Yonetim Kurulu tyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz Yonetim Kurulu Giyesi olmam sebebiyle tstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim tyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismayacagimi,

d) 31.12.1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tirkiye'de yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizligini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara
ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tstlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lgtide
Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket’in Yonetim Kurulu’nda son on yil igerisinde alt yildan fazla Yonetim Kurulu tyeligi yapmamis oldugumu,

8) Ayni kisinin, Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi
olarak gorev almadigimi,

ve dolayisiyla Aksa Akrilik Kimya Sanayii Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Uyeligi’'mi Bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi, ilgili
mevzuat ¢ercevesinde bagimsizligimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktig takdirde degisikligi, kamuya duyurulmak tzere
Yonetim Kurulu'na iletecegimi ve ilke olarak istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Adi / Soyadi :ilknur GUR URALCAN
Tarih :03.03.2017

Imza :
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Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu
KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

ACIKLAMA

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. (“Aksa” veya “Sirket”)’nin icinde yasanilan kiiresel rekabet ve degisim c¢aginda hedef,
finansal basarilarinin yaninda kurumsal yonetim uygulamalariyla da degisimi yakalayarak adil sirket dizeyine
ulasmaktir. Bu bilingle Sirket, paydaslari icin stirdlrilebilir deger yaratmayi 6ncelikli amaglari arasinda bulundurur.
Aksa’nin saygideger, yenilikgi, caliskan, yaratici ve paylasimci bir kurulus olma 6zelligi, basta hissedarlari ve yatirnmcilari
olmak Uzere, musterileri, calisanlari ve toplum karsisindaki kurumsal ve giivenilir durusu, yillardan beri benimsemis

oldugu Kurumsal Yonetim ilkeleriyle siirdirilir. =<
Bu ilkelerin belirlenmesinde ve uygulanmasindaki amag, Sirket’in tiim menfaat sahiplerinin glivenini gliclendirmektir.
Bu hedef cercevesinde Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. Kurumsal Yénetim ilkelerini uygulayacagini ve bu ilkelerin
gerektirdigi diizenlemeleri glincel uygulamalar gergevesinde hayata gecirecegini beyan eder. -
S
Sirket tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (l1-17.1) sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde 6ngorilen uygulanmasi =
zorunlu tim kurumsal yonetim ilkelerine uyulur. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (11-17.1) sayili Kurumsal Yonetim 2
Tebligi’nin 6. madde hiikm kapsaminda Sirket’in istisna tutuldugu bir ilke mevcut degildir. %
>
=)
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (11-17.1) sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde 6ngdérilen ve uygulanmasi zorunlu nitelikte
olmayan ilkelerden uygulanmayanlarin ilke bazinda gerekgesi ise asagidaki gibidir:
D “Kurumsal Yonetim Tebligi’nin” 4.5.5 no’lu ilkesine istinaden; komitelerde sadece Bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri < =< - =< =< < =<

ve lisansli personel yer almakta oldugu icin, 3 bagimsiz yénetim kurulu Gyesi her biri en fazla 2 tane olmak lzere 3
komitede gorevlendirilmistir. Diger yonetim kurulu Gyeleri komitelerde yer almamaktadir.

“Kurumsal Yonetim Tebligi'nin” 4.6.5 no’lu ilkesine istinaden; Yonetim Kurulu Uyeleri’'ne ve iist diizey yoneticilere
verilen Gcretler ile saglanan diger tim menfaatler, faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Agiklamamiz
kisi bazinda olmayip, Yénetim Kurulu ve st diizey ydneticileri kapsamaktadir. Ucretlendirme politikasi yazili hale
getirilmis ve Genel Kurul toplantisinda giindeme ayri bir madde olarak eklenmistir. Mevcut durumda kisi bazli
Ucret bilgisi verilmesi dustinilmemektedir.

\'4

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (11-17.1) sayih Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde yer alan yukarida yazili uygulanmasi
zorunlu olmayan ilkelerden kaynaklanan herhangi bir cikar catismasi bulunmamaktadir. Oniimiizdeki dénemlerde
de Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyum igin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli calismalar
istekli ve kararli bir sekilde strdirilecektir.

Asagida yeralan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’na (KYBF) Kamuyu
Aydinlatma Platformu’ndaki Kurumsal Yonetim ve Kurumsal Yonetim Uyum Raporu bdélimlerinden ulasilabilmektedir
(https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/840-aksa-akrilik-kimya-sanayii-a-s).

o

1.1. PAY SAHIPLIGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

kimseler, kendileri adina ortakhgin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari

islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini teminen gindeme

eklenmek Uzere yonetim kurulunu bilgilendirmistir.
tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir.

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gindeminin acik sekilde ifade edilmesini ve

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki
her teklifin ayri bir baslk altinda verilmis olmasini temin etmistir.

bilgi ve aciklamalar glincel olarak ortakhgin kurumsal internet

sitesinde yatirimcilarin kullanimina sunulmaktadir.
1.3.8 - Glindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu

Uyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda

sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler, genel kurul

toplantisinda hazir bulunmustur.
1.3.10 - Genel kurul giindeminde, tim bagislarin ve yardimlarin

1.2.1 - Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem
1.3.7 -imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan

yapmaktan kaginmigtir.
1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat

sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapiimistir.
1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici

herhangi bir kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.3. GENEL KURUL
1.4. OY HAKKI
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Ust Yonetim

ismail Murat inceoglu

Genel Mdiir Yardimcisi - Teknik

1951 istanbul dogumlu ismail Murat inceoglu, Leeds Universitesi
Tekstil Bolimi’'nden Tekstil Proses Mihendisi derecesiyle mezun
olmus ve yiksek lisansini da burada tamamlamistir. Profesyonel is
hayatina Royal Mail UK ve Braims Steel UK - Textile Testing Lab.de
adim atan inceoglu, 1981'de Ak-Al Teksti’de Uretim isletme
Mihendisi olarak galismaya baglamistir. Ak-Al ve Aksu sirket birlesme
slireci basta olmak (izere gesitli projelerde yer alan inceoglu, en son
Teknik ve Kalite Genel Miidir Yardimcisi olarak hizmet vermistir. 2011
Mart ayinda Aksa’da Teknik ve idari Hizmetler Direkt6rliigii gérevine
baslamis ve ayni yiin Temmuz ayinda Fabrika DirektorlGgi’ne
atanmistir. Eylil 2016’dan itibaren goérevine Genel Midir Yardimcisi
- Teknik olarak devam etmektedir.

Sabri Arca

Pazarlama, Satis ve Yeni is Gelistirme Genel Miidiir Yardimcis

1960 dogumlu Sabri Arca, University of Southern California, isletme
Bolimu mezunudur. 1985-1989 yillari arasinda Dinarsu T.A.S./de ve
1990-1994 yillar arasinda Ak-Al'da gorev yapmistir. 1994 yilinda
Aksa’ya Genel Midiir Yardimciligi’'na atanarak burada sirasiyla idari
Genel Midiir Yardimcisi, Satinalma Genel Miidiir Yardimcisi, Yeni is
Gelistirme ve Satinalma Genel Mudiir Yardimcisi, Yeni Is Geligtirme
ve Satinalma Direktorii olarak hizmet vermistir. 2011 yili Aralik ayinda
Pazarlama, Satis ve Yeni Is Gelistirme Direktérligiine atanmistir. 1
Ocak 2018 tarihinde ise Pazarlama, Satis ve Yeni is Gelistirme Genel
Mudir Yardimcisi gorevine atanmistir.

Aydin Fethi Baytan

insan Kaynaklari ve Kurumsal Gelisim Direktérii -

1965 dogumlu Aydin Fethi Baytan, 1988’de Bogazigi Universitesi
Bilgisayar Miihendisligi Bolumi’nden mezun olmus, Bios Bilgisayar’da
Yazilim Gelistirme Uzmani olarak g¢alismaya baslamis ve kariyerine
Proje Yoneticisi olarak devam etmistir. 1994-2000 yillari arasinda
Continent’te ve birlesme sonrasi Carrefour’da Bilgi Teknolojileri
Mudira olarak gorev almistir. 2000 yilinda Ak-Al Tekstil A.S.ye
Bilgi Teknolojileri Miidirt olarak katilan Baytan, 2007'den itibaren
Satinalma, Lojistik ve Sistem Gelistirme Genel Mudur Yardimciligi
gorevini Ustlenmistir. 2011 yili Aralik ayinda Aksa’da Satinalma
Direktdrii olarak goreve baglayan Aydin Fethi Baytan, halen insan
Kaynaklari, Kurumsal Gelisim ve Satinalma Direktorl olarak gérev
yapmaktadir.

Baris Devrimsel

Satinalma Direktérii

is yasamina 1997 yilinda Celebi Hava Servisi A.S.de baslayan Sayin
devrimsel sirasiyla Bitge Planlama, Kontrol ve Raporlama Uzmani,
isletme Uzmanl, isletme Planlama Miidiirii, Pazarlama ve Stratejik
Planlama Midiria gorevlerinde bulunmustur. 2002-2005 vyillari
arasinda ise Havas-Havaalanlari Yer Hizmetleri A.S.de isletme Genel
Miudir Yardimcisi olarak galismistir. 2006 senesinde Aksa Akrilik
Kimya Sanayii A.$/de goreve baslayan Devrimsel sirasiyla Genel
Midir Asistani (Teknik), Uretim Planlama, Proje Program Yiiriitme
ve Biitge Takip Mudiri, Pazarlama & Satis Planlama ve Destek
Hizmetleri Midurd, Planlama ve Mamul Ambar Muddird, Satinalma
Miudiri gorevlerinde bulunmustur. Devrimsel, Orta Dogu Teknik
Universitesi isletme B&liimi'nden mezundur.

Ceyhan Ank

Yatirim Direktérii

1978 Afyon dogumlu Ceyhan Arik, 2000 senesinde Bilkent
Universitesi Endiistri Miihendisligi B6limii’nden mezun olmustur. is
yasamina, 2001 yilinda Bossa Tekstil A.S/de Uretim Planlama Uzmani
olarak baslamistir. 2002-2007 yillari arasinda Areva Elektrik End.
A.S’de Uretim ve Malzeme Planlama Miihendisi olarak gorevine
devam etmistir. 2007 yilinda Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. Yatirim
Bolimiu’'nde Bitge Takip Uzmani olarak goreve baslayip 2009
yilindan itibaren Mali isler’de sirasiyla Biitge ve Finansman Uzmani,
Bitce ve Maliyet Muhasebesi Mudur Yardimcisi, Bitge ve Maliyet
Muhasebesi Mudirl olarak hizmet vermistir. 2015 Kasim ayinda
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Yatinm ve Miihendislik Mudirligii gorevine atanmistir. 2016 yili
Eylul ayindan bu yana Yatirim DirektorlUgu gorevini yuritmektedir.
1 Ocak 2018 tarihi itibari ile Enerji Direktorlugu gorevine atanmistir.

Didem Tungbilek

Teknik Elyaflar Pazarlama, Satis ve Yeni Is Gelistirme Direktérii

is yasaminda Aksa Teknoloji Miihendisi, Aksa Pazarlama Uzman
Miihendisi, Aksa Uriin Gelistirme Uriin Sorumlusu, Aksa Pazarlama
ve Satis Pazar Arastirma Uzman Miihendisi, Outdoor ve Ozel Elyaflar
Pazarlama ve Satis Muduri, Teknik Elyaflar Pazarlama ve Satis
Miudirid gorevlerinde bulunmustur. 1975 dogumlu olan Tungbilek,
Ortadogu Teknik Universitesi Kimya Miihendisligi Bélimi’nden
mezundur.

Erding Kazak

Mali [sler Direktérii, Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

1983 dogumlu olan Erding Kazak, is yasamina
PricewaterhouseCoopers’da bagimsiz denetgi olarak baglamistir.
Ardindan Turkcell iletisim Hizmetler A.S.de Kidemli Finansal Kontrol
Uzmani olarak gorevine devam etmistir. 2011 yilinda Aksa Akrilik
Kimya Sanayii A.S.’de Raporlama Uzmani olarak goreve baslayip,
sirasiyla; Yatirimer iliskileri ve Raporlama Yéneticisi, Muhasebe ve
Raporlama Midiri ve Blitce ve Maliyet Muhasebesi Mudiri ve
Vekaleten Mali isler Direktérii gorevlerinde bulunmustur. 1 Ocak
2018 yili itibari ile Mali isler Direktorliigli gérevine atanmistir. 2005
yiinda Marmara Universitesi isletme bélimiinden mezun olan
Kazak, Serbest Muhasebeci ve Mali Misavir (SMMM), Kamu G6zetim
Kurumu (KGK) Bagimsiz Denetgcisi ve SPK ileri Diizey/Kurumsal
Yonetim Uzmanligl unvanlarina sahiptir.

Giircan Koman

Kimya Direktérii

1982 Bursa dogumlu Glrcan Koman, 2005 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi Kimya Muhendisligi Bolimi’nden mezun olmustur. Is
yasamina 2006 yilinda Aksa Akrilik Kimya Sanayii’'nde baslamistir.
Aksa binyesinde sirasiyla Yatinm Muhendisligi, Proses Miihendisligi
ve Arge Muhendisligi; Elyaf Cekim ve Dop Sahalari Yoneticiligi; Proses
ve Uriin Gelistirme Mudiirligi gérevlierinde bulunmustur. 2016 yili
Eylul ayindan bu yana Kimya Direktorligi gorevini yirutmektedir.

Haydar inan

Tekstil Direktorti

1979 Malatya dogumlu Haydar inan, 2001 vyilinda istanbul
Universitesi Endiistri Miihendisligi Bélimi’nden mezun olmus,
Yiiksek lisansini Yalova Universitesi Polimer Miihendisligi alaninda
2015 yilinda tamamlamistir. is yasamina 2002 yilinda Aksa Akrilik
Kimya Sanayii Yalova tesislerinde insan Kaynaklari Uzmani olarak
baslamig, 2005 yilinda Ak-Al Tekstil Yalova tesislerinde Yatirim
Planlama ve Endustri Miihendisligi bélimiinde Uzman olarak gérev
almistir. 2006-2008 yillarinda Ak-Al Tekstil Alaph tesislerinde Uretim
Planlama Sorumlulugu gérevinde bulunan inan, 2008 yilinda mevcut
gorevine ek olarak Biitge Planlama gorevini de strdlrirken 2009-
2011 yillari arasinda Ak-Al istanbul Merkez ofiste Biitge ve Stratejik
Planlama Yoneticiligi gorevini sUrdirmustir. 2011 yilinda Akkok
Holding Finans Direktorligi’ne bagli olarak Finans MudurlGgi’ne
vekalet etmistir. 2012 yilinda Aksa Akrilik Kimya Sanayii’'nde Planlama
ve Mamul Ambar Mudiri gorevine baglamis ve 2015 yilinin Subat
ayinda Tekstil Direktorltgu’ne atanmistir.

Serhan Belener

Akrilik Elyaflar Pazarlama ve Satis Direktori

1977 dogumlu olan Serhan Belener, Bogazici Universitesi Uluslararasi
Ticaret Bolim{’'nden mezun olmustur. Is yasamina 2000 yilinda Akpa
Tekstil ihracat Pazarlama A.S.de ihracat Pazarlama Temsilcisi olarak
baslamistir. 2004- 2011 yillari arasinda Ak-Al Tekstil Sanayii A.S./de
Satis Pazarlama Mudur( olarak gérev almistir. 2011 yilindan itibaren
ise Aksa Akrilik Kimya San. A.S/de ihracat Pazarlama Midiri,
Satis Pazarlama Muduri (Akrilik Elyaflar) olarak devam ettigi
gorevini, halen Satis Pazarlama Direktort (Akrilik Elyaflar) olarak
strdirmektedir.
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2018’in Ardindan...®

>

\'4

>

Sirketimiz 5 Subat 2019 tarihinde akrilik elyaf talebindeki olumlu gelismelere paralel olarak kapasitesinin tekrar sektor
ortalama seviyelerine yikselttigini agiklamistir.

1 Ocak - 6 Mart tarihleri arasinda 3.645 TL tutarinda Sirket hisseleri geri alim programi gergevesinde alinmis, Sirket’in
toplam igerisindeki ortaklk orani %1.81’e yiikselmistir.

Ust Yénetim ve Organizasyon Degisikligi

1 Subat 2019 tarihi itibari ile;

Pazarlama&Satis Direktorltga (Akrilik Elyaflar)’niin adinin “Acryluna Pazarlama&Satis Direktorlugu” olarak
degistiriimesine,

Pazarlama&Satis (Teknik Elyaflar) ve Yeni is Gelistirme Direktérltigi’niin adinin “is Gelistirme Direktérliigi” olarak
degistirilmesine,

Lojistik ve Planlama Direktdrliigii’niin kurulmasina, Tekstil Direktorii olarak gérev yapmakta olan Sn. Haydar inan’in
“Lojistik ve Planlama Direktori” olarak atanmasina,

Yatirim DirektorlGgi’niin adinin “Yatirim ve Bakim Direktorligi” olarak degistirilmesine,

Kimya DirektorlGgi’nlin adinin “Fabrika Direktorligu” olarak degistiriimesine,

karar verilmistir.

>

Esas Sozlesmesi Tadil Metni

Yonetim kurulu toplantilarina elektronik ortamda katilma ve oy kullanma sisteminin uygulanabilmesine olanak
saglamak adina; Esas sozlesme’nin “Yonetim Kurulu” baslikh 7 nolu maddesinin tadiline, Esas s6zlesme’nin ekteki
tadil tasarisi uyarinca tadil edilmesine iliskin olarak Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C.
Gumriik ve Ticaret Bakanlig’ndan gerekli izinlerin alinmasi igin basvuruda bulunulmasina, isbu tadil kararinin, Enerji
Piyasasi Diizenleme Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Glimriik ve Ticaret Bakanligi’'ndan gerekli izinlerin alinmis
olmasi kaydi ile ve Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Glimrik ve Ticaret Bakanligi’nin
onaylayacag hali ile Genel Kurul’'un onayina sunulmasina karar verilmistir.

) Rapor yayinlanma tarihi itibariyle 2019 yilina ait 6nemli olaylar
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Esas Sozlesmesi Tadil Metni

ESKi SEKIL YENi SEKiL

YONETIM KURULU:

MADDE 7 - Sirket Turk Ticaret Kanunu ile bu Esas Sozlesme
hikimlerine gore en ¢ok Ug yil sire ile gdrev yapmak ve en
az bes uUyeli olmak lzere genel kurul tarafindan belirlenecek
sayida Uyeden olusacak bir yonetim kurulu tarafindan temsil ve
idare olunur. Ayni yonetim kurulu Gyesi yeniden segilebilir.

Yonetim Kurulu’'nda goérev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi
ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun zorunlu kurumsal
yonetim ilkelerine gore tespit edilir.

Tuzel kisi ya da kisiler, yonetim kurulu Uyesi secilebilirler. Tuzel
kisinin yonetim kurulu Uyesi segilmesi durumunda, ilgili tiizel
kisi ile birlikte ve o tlzel kisi adina sadece bir gergek kisi tescil
ve ilan olunur. Ayrica tescil ve ilanin yapilmis oldugu Sirket’in
internet sitesinde aciklanir. Tiizel kisi adina tescil edilmis gercek
kisi yonetim kurulu toplantilarina katilip oy kullanabilir. Yonetim
kurulu Gyesi olan tiizel kisi kendi adina tescil edilmis olan gergek
kisiyi her zaman degistirebilir.

Yonetim Kurulu Uyelerine genel kurul tarafindan belirlenecek
ayhk veya toplanti basina belirlenmek lizere bir licret ddenir.
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun zorunlu kurumsal ydnetim
ilkelerine iliskin diizenlemeleri saklidir.

Yonetim Kurulu toplanti ve karar nisaplari Turk Ticaret Kanunu
hukiimlerine tabidir.

Turk Ticaret Kanunu’nun 390/4 maddesi cergevesinde,
Uyelerden hicgbiri toplanti yapilmasi isteminde bulunmadigi
takdirde, Yonetim Kurulu kararlari, Yonetim Kurulu Gyelerinden
birinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilmis
Onerisine, en az Uye tam sayisinin ¢ogunlugunun yazili onayi
alinmak suretiyle de verilebilir. Ayni 6nerinin tiim Yonetim
Kurulu Uyelerine yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin
gecerlilik sartidir. Onaylarin ayni kagitta bulunmasi sart degildir;
ancak onay imzalarinin bulundugu kagitlarin timdnin Yonetim
Kurulu karar defterine yapistiriimasi veya kabul edenlerin
imzalarini iceren bir karara dontstirilip karar defterine
gecirilmesi kararin gegerliligi icin gereklidir.
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YONETIM KURULU:

MADDE 7 - Sirket Turk Ticaret Kanunu ile bu Esas Soézlesme
hikimlerine gére en ¢ok g yil siire ile gorev yapmak ve en
az bes uyeli olmak tzere genel kurul tarafindan belirlenecek
sayida Uyeden olusacak bir yonetim kurulu tarafindan temsil ve
idare olunur. Ayni yonetim kurulu Gyesi yeniden segilebilir.

Yonetim Kurulu’'nda goérev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi
ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun zorunlu kurumsal
yonetim ilkelerine gore tespit edilir.

Tuzel kisi ya da kisiler, yonetim kurulu Uyesi segilebilirler. Tuzel
kisinin yonetim kurulu Uyesi segilmesi durumunda, ilgili tuzel
kisi ile birlikte ve o tlzel kisi adina sadece bir gergek kisi tescil
ve ilan olunur. Ayrica tescil ve ilanin yapilmis oldugu Sirket’in
internet sitesinde aciklanir. Tiizel kisi adina tescil edilmis gergcek
kisi yonetim kurulu toplantilarina katilip oy kullanabilir. Yonetim
kurulu Gyesi olan tiizel kisi kendi adina tescil edilmis olan gergek
kisiyi her zaman degistirebilir.

Yonetim Kurulu Uyelerine genel kurul tarafindan belirlenecek
ayhk veya toplanti basina belirlenmek lizere bir lcret ddenir.
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun zorunlu kurumsal ydnetim
ilkelerine iliskin diizenlemeleri saklidir.

Yonetim Kurulu toplanti ve karar nisaplari Tirk Ticaret Kanunu
hukiimlerine tabidir.

Turk Ticaret Kanunu’nun 390/4 maddesi cergevesinde,
Uyelerden higbiri toplanti yapilmasi isteminde bulunmadigi
takdirde, Yonetim Kurulu kararlari, Yonetim Kurulu Gyelerinden
birinin belirli bir konuda yaptig, karar seklinde yazilmis
Onerisine, en az Uye tam sayisinin ¢ogunlugunun yazili onayi
alinmak suretiyle de verilebilir. Ayni 6nerinin tiim Yonetim
Kurulu Uyelerine yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin
gecerlilik sartidir. Onaylarin ayni kagitta bulunmasi sart degildir;
ancak onay imzalarinin bulundugu kagitlarin timdnin Yonetim
Kurulu karar defterine yapistiriimasi veya kabul edenlerin
imzalarini igeren bir karara dontstirilip karar defterine
gecirilmesi kararin gegerliligi icin gereklidir.

Sirket’in yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip
olanlar bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanununun 1527’nci
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda
Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig
hikimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik
ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak
Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
toplantilarda sirket s6zlesmesinin bu hiikm uyarinca kurulmus
olan sistem Uzerinden veya destek hizmeti alinacak sistem
tizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini
Teblig hikimlerinde belirtilen ¢ercevede kullanabilmesi
saglanir.
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Diger Agiklamalar

Sirket’in Sermaye Piyasasi Kurulu ve Tirk Ticaret Kanunu diizenlemeleri kapsamindaki diger zorunlu agiklamalari
asagidaki sekildedir:

Faaliyet donemi itibariyle Sirket’in iktisap ettigi kendi payi bulunmaktadir ve 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla sermayenin
%1,56’sina denk gelmektedir.

2018 yili igerisinde Sirketimizde 6zel veya kamu denetimi olmamistir.
Herhangi bir sebepten &tiiril, Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda idari yaptirim veya ceza bulunmamaktadir.
2018 yilinda Sirket faaliyetlerini dnemli dlglide degistirecek bir mevzuat degisikligi olmamistir.

2018 yilinda yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla Sirket arasinda gikar
catismasina konu olacak bir husus meydana gelmemistir.

Sirket’in sermayesinin karsiliksiz kalma veya Sirket’in borca batik bir durumu yoktur.
Sirket’in karsilikli istirak iliskisine sahip oldugu bir ortaklik bulunmamaktadir.

Mevzuat uyarinca iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine ve Yonetim Kurulu ve (st diizey yoneticilere saglanan faydalara
ait bilgiler Finansal Tablolara ait 25 No’lu iliskili Taraf Aciklamalari dipnotunda yer almaktadir.

Sirket’in finansman kaynaklarina ait bilgiler Finansal Tablolara ait 6 No’lu Finansal Borglanmalar dipnotunda yer
almakta olup, yil igerisinde cikarilmis veya devam etmekte olan sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.

Genel Kurul’da alinan kararlar yerine getirilmistir.
Yil icerisinde Olaganusti Genel Kurul yapilmamistir.

Faaliyet donemi igerisinde 3 adet yonetim kurulu toplantisi yapilmis olup, yonetim kurulu Gyelerinin toplantilara
katilim orani %85'tir.

Davalar

2018 yili igerisinde agilmis ve devam etmekte olan, Sirket’in lehine veya aleyhine cesitli alacak davasi, is davasi, idari
davalar ve Sirket pay sahiplerinin agmis oldugu cesitli davalar bulunmakta olup, ilgili davalar Sirket’in mali durumunu
ve faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mahiyette degildir.
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Kar Dagitim Politikasi

Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yonetim Tebligi, 11-19.1 Sayili Kar Payi Tebligi ve diger
SPK Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimina iliskin 25. madde
hikm gergevesinde Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi 2014 yilinda alinan kararla asagidaki sekilde tespit edilmistir.

1) Ortaklarimizin, pay getirilerinin yani sira dizenli olarak kar payi elde etmelerini teminen, 2014 yilina ve izleyen
yillara ait karlar ile ilgili olmak lzere, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun mevcut diizenlemeleriyle ¢celismemek kaydi ile
ulusal ve ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmamasi, Sirketimizin 6ngérilecek yatirim harcamalari ve
diger fon ihtiyacglari da dikkate alinarak her yil, Esas Sozlesme’nin 25. maddesi ¢ergevesinde olusacak dagitilabilir
karin en az %20’si dagitilir.

Esas Sozlesmemizin 25. maddesinin (c) bendi hitkmii ve Sirketimizin ‘Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere
iliskin Ucret Politikas’ cercevesinde Yonetim Kurulu Uyeleri’ne Genel Kurul kararina bagl olarak kazang payi
O0denebilecektir.

Dagitilmasi 6ngoriilen kar payr tutarinin tamami, ancak yasal kayitlarda mevcut net dagitilabilir kdrdan ve diger
kaynaklardan karsilanabilecegi siirece dagitilabilecektir.

2) Sirketimizde imtiyazli pay mevcut olmayip, pay sahiplerine dagitilacak kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut
paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir.

3) Kar payi dagitimi, nakit veya bedelsiz hisse veya kismen nakit, kismen de bedelsiz hisse olarak yapilabilir.

4) Kar pay! dagitim tarihi, Yonetim Kurulu’nun teklifi dogrultusunda ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina aykiri
olmamak ve en ge¢ dagitim karari verilen Genel Kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu itibari ile baslanmasi
kaydi ile Genel Kurul tarafindan tespit edilir.

5) Dagitilabilir kar payi, esit veya farkli tutarda taksitlerle 6denebilir. Taksit sayisi Genel Kurul tarafindan veya Genel
Kurul tarafindan agikc¢a yetkilendirilmesi sartiyla Yonetim Kurulu tarafindan belirlenebilir. Taksit 6deme zamanlarinin
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmesi durumunda édeme zamanlari, Genel Kurul tarihini takip eden on bes giin
icinde Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri cergevesinde
kamuya duyurulur.

6) Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati ¢ergcevesinde pay sahiplerine kar payi avansi dagitilabilir.

7) Bu Kar Dagitim Politikasi, Sirket’in finansal performansi, 6ngérilen yatinm projeleri, sektérel ve ekonomik kosullar
dikkate alinarak her yil yeniden gozden gegirilebilir.
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Risk Yonetimi

Aksa Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yarutir. Yonetim Kurulu, basta
pay sahipleri olmak lizere Sirket’in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk
yonetim ve bilgi sistemleri ve slireclerini de icerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili Yonetim Kurulu komitelerinin
goriisiini de dikkate alarak olusturur.

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesine uygun ve Yonetim Kurulu bilinyesindeki komitelerin etkin
calismasini saglamak amaciyla, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.

Komite iki (2) ayda bir rapor dizenleyerek, Sirket’i etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel vb. her tirli
riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirket’in kurumsal risk alma
profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi, karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu
konularinda Yonetim Kurulu’na tavsiye ve dnerilerde bulunur.

Sirket risk envanteri, Aksa’nin risk yonetimi calismalarinda kullandigi en 6nemli takip aracglarindan biridir. Sirket’in
kurumsal risk yonetimi politikasina bagli olarak, satis, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, borgluluk ve ileriye
donik tiim beklentileri de dikkate alarak olusturdugu risk envanteri Sirket’in operasyonel, finansal, uyum, itibar ve
stratejik risklerini icerir. Risk skoru yliksek ve ¢ok yiliksek diizeyde olan riskler, Yonetim Kurulu seviyesinde izlenmekte
olup, detayli aksiyon planlari olusturulur ve her bir risk icin bir risk sahibi atanir. Risk sahibi, ilgili riskin kararlastirilan
aksiyon plani cercevesinde yonetilmesinden sorumludur. Béylece risk yonetimi felsefesi, Aksa yoneticilerinin rutin
is ajandalarinda siirekli bir madde haline gelmistir. Sektorel ve kurumsal gelismeler dogrultusunda glincellenen bu
felsefe, Sirket uygulamalarinin ayrilmaz bir parcasi olmustur.

Sirket, Risk Envanteri’nde 2018 yil, en yiksek skora sahip bes (5) ana risk kritik olarak tanimlanmistir. Kritik risklere ait
ozet bilgiler asagidaki gibi olup, ilgili risklerin Yonetim Kurulu seviyesinde gozetim ve aksiyonu yapilmaktadir.

1 adet 1 adet
Uyum Operasyonel Risk

2 adet
Stratejik

1 adet

Finansal

Sirket finansal performansini etkileyebilecek tirdeki risklerde ise, kritik olup olmamasina bakilmaksizin riskin tiirtine
gore spesifik stirecler gelistirilmistir. Bu riskler ana olarak; kredi riski, kur riski, likidite riski ve faiz riski olup, detaylar
finansal tablolara ait 26 no’lu Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi dipnotunda yer alir.
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i¢c Kontrol Mekanizmasi

Sirket’in faaliyetlerindeki etkinlik ve verimliligin artirilmasi, finansal raporlama konusunda givenilirligin saglanmasi
ve kanun ve dizenlemelere uygunluk konulari basta olmak tzere mevcut i¢ kontrol sistemi, Sirketimiz blinyesinde
bulunan i¢ Denetim Mudiirliigii tarafindan, yillik i¢c denetim plani gercevesinde denetlenir ve denetim sonuglari
Denetim Komitesi’ne raporlanir. i¢ denetim faaliyetlerinin etkinligi, Denetim Komitesi tarafindan, yil iginde yapilan
bes (5) toplanti ile gozden gegirilmistir. Bu toplantilarda, ihtiya¢ oldugu durumlarda, i¢c denetgi, dis denetgi veya
Sirket’in diger yoneticilerinin de gorusleri alinmistir.

ic Denetim ekibi denetim faaliyetleri kapsaminda gerekli durumlarda bagimsiz denetgilerle temasa geger.

Sirket’in Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde yer alan hiikiimler gergevesinde
mevcut komitelerin yapisi ve faaliyetlerini gbzden gecirerek; Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Kurumsal Yénetim Komitelerini olusturmustur. Aday Gésterme Komitesi, ve Ucret Komitesi gdrev ve
sorumluluklari Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilir.

Yonetim Kurulu’nun Komitelere iliskin Degerlendirmesi

Komiteler, Yonetim Kurulu giindemlerine gore kendileri ile ilgili gindem maddesini goriismek icin bir araya gelirler ve
gorislerini Yonetim Kurulu’na sunarlar. Toplanmalarini engelleyecek 6zel bir sebep olmadigi siirece, toplantidan 6nce
konu ile ilgili gériismek icin toplanmalari esastir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi bagimsiz tyelerden olusur ve Sirket’in her tiirlU i¢c ve bagimsiz denetim siireglerinin yeterli ve seffaf
bir sekilde yapilmasi icin gereken tedbirleri almaktan sorumludur. Komite, Sirket blinyesinde yonetilen i¢ kontrol
sisteminin etkin olarak uygulanmasini da takip eder. Komite, tiim bu sorumluluklari dahilinde 2018 yili igerisinde
Yonetim Kurulu’na dokuz (9) kez raporlama yapmistir. Denetim Komitesi sene igerisinde bir (1) kez Bagimsiz Denetim
Sirketi ile olmak Gzere toplam bes (5) kez bir araya gelmistir. Bagimsiz Denetim Sirketi ile olan toplantilarinda; yil sonu
denetimi dncesinde yapilan 6n inceleme hakkinda ve Sirket’in suiregleri ile ilgili denetim galismalari konusunda bilgi
almis ve gelisme alanlarini gézlemlemistir. Yil sonu denetimi sonrasinda denetim metodolojisi, denetim esnasinda
basvurulan test yontemleri ve denetim bulgularini Bagimsiz Denetim Sirketi ile degerlendirmistir.

Denetim komitesi diger toplantilarinda yil icerisinde yayimlanmis olan finansallarin degerlendirmesini yapmis,
ic kontrol sistemleri ve faaliyetleri hakkinda bilgi edinerek etkinligini degerlendirmis ve bagimsiz denetim segimi
surecini degerlendirerek, firma segimi konusunda Yénetim Kurulu’na tavsiyede bulunmustur.
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen gikar catismalarini tespit edip Yonetim
Kurulu'na kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmus ve Yatirimar iliskileri béliminiin
calismalarini gdzetmistir. Ayni zamanda Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerini de yerini getirmekte
olan Kurumsal Yonetim Komitesi bu sorumluluklari kapsaminda;

> Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilik pozisyonlari i¢in uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi ve egitilmesine dair seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapma,

v

Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapma ve bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na sunma,

v

Yonetim Kurulu Gyelerinin ve st dizey yoneticilerin Ucretlendirme esaslarina iliskin dnerilerinin, Sirket’in uzun
vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlenmesinde goruslerini dile getirme,

\'4

Sirket’in ve Uyenin performansi ile baglantil olacak sekilde Ucretlendirmede kullanilabilecek &lgutlerle ilgili
tespitlerde bulunma,

gorevlerini yerine getirmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek risklerin erken
teshisi, gerekli dnlemlerin alinmasi, riskin yonetilmesi gerekliliklerini yerine getirmek amaciyla ¢alismalar yapmakla

sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirir. Komite 2018 yili igerisinde dort (4) kez
toplanmis ve mevzuata uygun olarak alti (6) kez Yonetim Kurulu’na raporlama yapmistir.
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Yonetim Kurulu Komiteleri

Denetimden Sorumlu Komite:

Adi Soyadi Unvani Gorev Baslangig
ilknur Giir URALCAN Komite Baskani (Bagimsiz Uye) 18.04.2017
Basar AY Komite Uyesi (Bagimsiz Uye) 18.04.2017
Kurumsal Yénetim Komitesi:

Adi Soyadi Unvani Gorev Baslangig
Basar AY Komite Baskani (Bagimsiz Uye) 18.04.2017
Mehmet Abdullah Merih ERGIN Komite Uyesi (Bagimsiz Uye) 18.04.2017
Erding KAZAK Komite Uyesi (Lisansl personel) 18.04.2017
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Adi Soyadi Unvani Gorev Baslangig
Mehmet Abdullah Merih ERGIN Komite Bagkani (Bagimsiz Uye) 18.04.2017
Ilknur Giir URALCAN Komite Uyesi (Bagimsiz Uye) 18.04.2017

Denetimden Sorumlu Komite Gérev ve Calisma Esaslari

1. Yetki

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir.
Komite kararlari Yonetim Kurullarina tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar mercii Yonetim Kuruludur.
Komitenin gérevlerini yerine getirmesi icin gereken her turli kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.

2. Uyelik

Komite en az iki Gyeden olusur.
Komite Gyelerinin tamami bagimsiz yonetim kurulu tyeleri arasindan segilir.
Komitenin baskani ve hangi tiyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir.

3. Toplanti ve Raporlama

Komite en az 3 ayda bir olmak lizere yilda en az 4 defa toplanir.

Toplanti ve karar nisabi, komite tye toplam sayisinin salt cogunlugudur.

Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite tyeleri tarafindan imzalanir, diizenli bir sekilde
saklanir.

Toplantilar sirket merkezinde veya komite Gyelerinin erisiminin kolay oldugu baska bir yerde yapilabilir.
Toplantilar, Gyelerin bir araya gelememesi halinde diger teknolojik imkanlar kullaniimak suretiyle de
gerceklestirilebilir.

Komite, toplanti ve faaliyet sonuglarini igceren raporlari Yonetim Kuruluna sunar.
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4. Gorev ve Sorumluluklar
Bagimsiz Digs Denetim

e Komite, bagimsiz dis denetimin etkin, yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi icin gerekli tedbirleri alir. Bu
kapsamda Komite, bagimsiz denetim kurulusunun se¢imini, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim silirecinin baslatiimasini ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalarini gozetir.

e Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler denetimden sorumilu
komite tarafindan belirlenir ve Yonetim Kurulunun onayina sunulur.

e Komite, bagimsiz dis denetgilerin 6nerdigi denetim kapsamini ve denetim yaklasimini gbzden gegirir; calismalarini

e sinirlayan veya galismalarina engel teskil eden hususlar hakkinda Yonetim Kurulunu bilgilendirir ve 6nerilerde
bulunur.

e Komite, bagimsiz dis denetgiler tarafindan gergeklestirilen denetimler esnasinda veya sonucunda tespit edilen
o6nemli sorunlarin ve bu sorunlarin giderilmesi ile ilgili dnerilerinin Komitenin bilgisine zamaninda ulasmasini ve
tartisiimasini saglar.

e Bagimsiz denetim kurulusu, Sirketin muhasebe politikasi ve uygulamalariyla ilgili Gnemli hususlari; daha 6nce
Sirket yonetimine iletilen Turkiye muhasebe standartlari ile muhasebe ilkeleri cercevesinde alternatif uygulama
ve kamuya agiklama segeneklerini, bunlarin muhtemel sonuglarinive uygulama énerilerini, ayrica Sirket yonetimiyle
olan énemli yazismalari yazili olarak Komitenin bilgisine sunar.

Muhasebe Sistemi ve Finansal Raporlama

e Komite, muhasebe sisteminin isleyisini ve etkinligini gozetir.

e Komite, kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin, Sirketin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin géruslerini
alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kuruluna yazili olarak bildirir.

ic Denetim

e Komite, Sirket i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar. Bu amagla, Sirket i¢ denetim
biriminin ¢alismalarini, organizasyon yapisini, gérev ve g¢alisma esaslarini gézden gegirir ve Yonetim Kuruluna
Onerilerde bulunur.

¢ denetgilerin galismalarini sinirlayan veya calismalarina engel teskil eden hususlar ve faaliyet etkinligi hakkinda
Yonetim Kurulunu bilgilendirir ve bu hususlara yonelik dnerilerde bulunur.

e Komite, Sirket i¢c denetim birimi tarafindan diizenlenen i¢ denetim raporunu inceler ve degerlendirir. i¢ denetim
raporundaki dnemli hususlar ve bu hususlara iliskin uyari ve tavsiyeler hakkinda Yonetim Kuruluna goéris sunar.

Diger Sorumluluklar

e Komite, Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak ortaklar ve menfaat
sahiplerinden gelen sikayetleriinceler. Bu tur sikayet ve bildirimlerin Komiteye ulasmasi ve gizlilikilkesi cercevesinde
degerlendirilebilmesi icin uygulanacak yontem ve kriterleri belirler.

e Komite ayrica, Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen diger gézetim ve izleme faaliyetlerini yerine getirir.

e SPK diizenlemeleri ve Tirk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen / verilecek diger gorevleri yerine getirir.

e Komite, gorevlerini yerine getirirken;

> Gerekli gordugi yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve gorislerini alabilir.

> Faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordikleri konularda bagimsiz uzman goéruslerinden yararlanir. Komitenin ihtiyag
duyduklari danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.
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> Calismalarinin etkinliginin saglanmasi amaciyla ihtiyaca gore kendi liyeleri arasindan ve/veya haricten sececekleri

ic denetim, finansal raporlama ve bagimsiz denetim konularinda yeterli tecriibe ve bilgi sahibi kisilerden olusan alt
calisma gruplari olusturabilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari

1

4

. Yetki

Komite, Yénetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Aday Gésterme ve Ucret Komitesi’'nin gérevleri
asagida yer alan esaslar gergcevesinde Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilecektir.

Komite kararlari Yonetim Kurullarina tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar mercii Yonetim Kurulu’dur.
Komite’nin gorevlerini yerine getirmesi igin gereken her tirli kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.

. Komite’nin Yapisi

Komite en az iki Gyeden olusur.

Komite'nin baskani, bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri arasindan segilir.

Komite'nin iki Gyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla tiyesinin bulunmasi halinde tyelerin ¢ogunlugu,
icrada gérevli olmayan Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan olusturulur.

icra Baskani / Genel Miidiir komitelerde gérev alamaz.

Komite'nin baskani ve hangi lyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya aciklanir.

. Toplanti ve Raporlama

Komiteler, yilda en az bir defa olmak lzere, ¢alismalarinin etkinligi icin gerekli gorilen sikhkta toplanirlar.
Toplanti ve karar nisabi, Komite Uye toplam sayisinin salt cogunlugudur.

Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite Uyeleri tarafindan imzalanir ve diizenli bir
sekilde saklanir.

Toplantilar sirket merkezinde veya Komite liyelerinin erisiminin kolay oldugu baska bir yerde yapilabilir. Toplantilar,
liyelerin bir araya gelememesi halinde diger teknolojik imkanlar kullanilmak suretiyle de gerceklestirilebilir.
Komite, toplanti ve faaliyet sonuglarini iceren raporlari Yonetim Kurulu’na sunar.

. Gorev ve Sorumluluklar

4.1. Kurumsal Yonetim

Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nin Sirket biinyesinde olusturulmasini ve benimsenmesini saglar.

Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere
tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen gikar catismalarini tespit eder ve Yonetim Kurulu’na uygulamalari
iyilestirici dnerilerde bulunur.

Komite, Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi’nin calismalarini gdzetir. Pay sahipleri arasinda etkin iletisimin
korunmasinda, yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢6ziime ulastirilmasinda Yonetim Kurulu’na
onerilerde bulunur.

Komite, menfaat sahiplerince Sirket’e iletilen mevzuata aykiri veya etik agidan uygun olmadigi iddiasinda
bulunulan islemleri Denetimden Sorumlu Komite’ye iletir ve gerekli koordinasyonu saglar.

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen Kurumsal Yonetim kapsaminda degerlendirilebilecek diger
faaliyetleri yerine getirir.

4.2. Aday Gosterme

Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapar.

Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapar ve bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na sunar.
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Yonetim Kurulu tyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi
konusundaki yaklagim, ilke ve uygulamalari belirler ve bunlarin gézetimini yapar.

Yonetim Kurulu bagimsiz Gyelerinin se¢ciminde Komite, yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak lizere bagimsiz
tyelik icin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik 6lgutlerini tasiyip tasimamasi hususunu dikkate alarak
degerlendirir ve buna iliskin degerlendirmesini bir rapora baglayarak Yonetim Kurulu’nun onayina sunar.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeliklerinde herhangi bir sebeple bir eksilme oldugu takdirde asgari bagimsiz yonetim
kurulu Gye sayisinin yeniden saglanmasini teminen, Komite, yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar gorev
yapmak Uzere bosalan Uyeliklere bagimsiz Uye secimi icin degerlendirme yapar ve degerlendirme sonucunu
yazil olarak Yonetim Kurulu’na bildirir.

4.3. Ucret

v Vv

\'4

Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin licretlendirme esaslarina iliskin 6nerilerini, sirketin uzun
vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler.

Sirket’in ve lyenin performansi ile baglantili olacak sekilde tcretlendirmede kullanilabilecek 6lgltleri belirler.
Kriterlere ulasma derecesini dikkate alarak, Yonetim Kurulu Gyelerine ve st diizey yoneticilere verilecek
lcretlere iliskin 6nerilerini Yonetim Kurulu’na sunar.

Komite, gorevlerini yerine getirirken;

Gerekli gordigl yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve gorislerini alabilir.

Faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gordigu konularda bagimsiz uzman gérislerinden yararlanir. Komite'nin ihtiyag
duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.

Calismalarinin etkinliginin saglanmasi amaciyla ihtiyaca gére kendi tyeleri arasindan ve/veya harigten
sececekleri, konusunda yeterli tecriibe ve bilgi sahibi kisilerden olusan alt ¢alisma gruplari olusturabilir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari

1. Yetki

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir.

Komite kararlari Yonetim Kurullarina tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar mercii Yonetim
Kurulu’dur.

Komite'nin gorevlerini yerine getirmesi igin gereken her tiirli kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan
saglanir.

2. Komite’nin Yapisi

Komite en az iki Gyeden olusur.

Komite’nin baskani, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilir.

Komite'nin iki Giyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla tiyesinin bulunmasi halinde tyelerin ¢ogunlugu,
icrada gdrevli olmayan Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan olusturulur.

icra Baskani / Genel Miidiir komitelerde gérev alamaz.

Komite'nin baskani ve hangi Gyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya aciklanir.

3. Toplanti ve Raporlama

Komite yilda en az bir defa olmak lzere, ¢alismalarinin etkinligi icin gerekli gorilen siklkta toplanir.
Toplanti ve karar nisabi, Komite tye toplam sayisinin salt cogunlugudur.

Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite Uyeleri tarafindan imzalanir ve dizenli bir
sekilde saklanir.

Toplantilar sirket merkezinde veya Komite Uyelerinin erisiminin kolay oldugu baska bir yerde yapilabilir.
Toplantilar, Gyelerin bir araya gelememesi halinde diger teknolojik imkanlar kullanilmak suretiyle de
gerceklestirilebilir.
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Komite, toplanti ve faaliyet sonuclarini iceren raporlari iki ayda bir Yonetim Kurulu’na sunar. S6z konusu
raporlama bagimsiz denetgi ile de paylasiimalidir.

4. Gorev ve Sorumluluklar

e Komite, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapar.

e Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gbzden gegirir.

e Kurumsal risk yonetimi koordine eden sorumlular ile ortak calisir, raporlari inceler; gerekli gérmesi halinde ilgili
risk sahipleri ile gorisur.

e Komite, gorevlerini yerine getirirken;

> Gerekli gérdugiinde ilgili birimlerden bilgi,goriis ve rapor talep edebilir ve toplantilarina ilgili yoneticileri davet
ederek gorislerini alabilir.

> Faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyac gérdiigii konularda bagimsiz uzman gériislerinden yararlanir. Komite’nin ihtiyag
duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.

> Calismalarinin etkinliginin saglanmasi amaciyla ihtiyaca gore kendi Uyeleri arasindan ve/veya haricten
sececekleri, konusunda yeterli tecriibe ve bilgi sahibi kisilerden olusan alt ¢alisma gruplari olusturabilir.
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Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199. Maddesi
kapsaminda Hazirlanan 2018 Yili Bagh Sirket Raporu Ozeti

1 Temmuz 2012 tarihinde yurirluge giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 199. maddesi uyarinca, Aksa Yonetim
Kurulu, faaliyet yilinin ilk Gg ayi iginde, gegmis faaliyet yilinda Sirket’in hakim ortagi ve hakim ortagina bagli sirketlerle
iliskileri hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle yukimludir.
Aksa’nin iliskili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli agiklamalar 25 no’lu finansal rapor dipnotunda
yer almaktadir. Aksa Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan baglilik raporunda “Aksa’nin hakim ortaklari ve hakim
ortaklarinin bagli ortakliklari ile 2018 yili iginde yapmig oldugu tiim islemlerde, islemin yapildigi veya 6nlemin alindigl
veya alinmasindan kaginildigl anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun bir karsi edim
saglandigl ve alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir énlemin Sirket’i zarara ugratmadigi, bu cercevede
denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir zararin s6z konusu olmadigi sonucuna ulasiimistir” denilmektedir.

Hedefler ve Gergeklesmeler

Sirketimizin 2018 yil sonuna iliskin beklentileri ve 2018 yili sonunda gergeklesmelere ait degerlendirmelerimiz
asagidaki sekildedir.

Hedef (milyon ABD Dolari) Gergeklesen (milyon ABD Dolari)

Net Satis 820-875 732
Elyaf® 786-833 700
Enerji 30-37 30
Diger 4-5 2

ihracat 315-335 333

Yatirim harcamasi """ 130-140 45

Hedef (%) Gerceklesen (%)

Kapasite Kullanim Orani %97 %82

FVAOK (Faiz, vergi, amortisman 6ncesi kar) %15-%17 %16

) Sirketimiz, hammadde fiyatlarindaki asiri yikselme ve pazarimizdaki daralmalar nedeniyle 16 Agustos 2018
tarihinden itibaren Gretim faaliyetlerinde yaklasik %20, 26 Eylul 2018 tarihinde ise ek %20 kapasite azaltimina
gitmistir. Bunun bir yansimasi olarak kapasite kullanim orani ve net satislar hedefi beklenenin altinda gergeklemistir.
) Diger gelirlerin TL para biriminden olmasi sebebiyle ABD dolari cinsinde beklenenden daha diisiik
gerceklesmistir.

**" 2018 yilindaki gerceklesen kosullar sebebiyle, yil icerisinde yapilmasi planlanan bazi yatirimlar énimuzdeki
donemlere ertelenmistir.
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Sorumluluk Beyani

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN [1-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAVYA iLiSKiN
ESASLAR TEBLIGi’NiN 9. MADDESi GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLiSKiN YONETiM KURULU’NUN
KARAR TARIiHi: 06/03/2019
KARAR NO: 2019/10

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Serill.14.1. sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) uyarinca SPK ve ilgili mevzuatlar tarafindan belirlenen format ve icerige uygun olarak hazirlanan 2018 yilina
ait faaliyet raporunun ve 2018 yilina ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’nun;

e Tarafimizca incelendigini,

e Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢cercevesinde, 6nemli konularda gercege
aykiri bir aciklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir
eksiklik icermedigini,

e Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gcercevesinde ilgili Teblig uyarinca
hazirlanmis faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin
finansal durumunu ve karsi karsiya olunan 6nemli risk ve belirsizliklerle birlikte diirlistce yansithgini bilgilerinize
sunar, yapilan agiklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

ilknur Giir Uralcan Basar Ay Erding Kazak
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi Mali isler Direktorii (Vekil)

S [T
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Kar Dagitim Onerisi

Degerli Hissedarlarimiz,
2018 dénemine ait faaliyet bilgilerimiz ile finansal tablolarimizi tarafiniza sunmus bulunuyoruz.

Kar payr dagitim politikamiza uygun olarak, Sirketimizin 2018 yili dagitilabilir kari ile ilgili 6nerisi Genel Kurul’un
onayina sunulmak tzere asagidaki sekilde diizenlenmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: 1l, No: 14.1 Sayili Teblig hiikiimleri cergevesinde diizenlenmis finansal tablolarinda
yer alan konsolide bilango net donem 224.295.974,00-TL, Vergi Usul Kanunu hikiumleri cercevesinde diizenlenmis

finansal tablolarimizda yer alan net donem karimiz ise 141.090.484,25-TL'dir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: I, No: 14.1 Sayili Teblig hiikiimleri cercevesinde diizenlenmis konsolide finansal
tablolarimizda yer alan 224.295.974,00-TL tutarindaki ana ortakliga ait net donem karindan;

e Kayitlarimizda yer alan Genel Kanuni Yedek Akge’nin Tirk Ticaret Kanunu’nun 519.maddesinin (1.) fikrasi
ve Sirketimizin Esas Sozlesmesi'nin 25.maddesinin (a) bendi hikmiinde belirtilen tavana ulasmasi dolayisiyla
ayrilmamasina,

e Sirketimizin 185.000.000,00-TL tutarindaki 6denmis sermayesinin %5’ine tekabil eden 9.250.000,00-TL
tutarindaki birinci temettliniin (1,00-TL nominal degerli paya isabet eden temetti tutari brit 0,05-TL, temetti orani
brit % 5’tir.), Sirketimizin Esas S6zlesmesi’nin 25. Madde hikm cergevesinde ortaklarimiza nakden dagitilmasina,

e Kalan tutar olan 215.045.974,00-Tl'den 195.452.500,00-TL tutarindaki ikinci temettiiniin (1,00-TL nominal degerli
paya isabet eden temettl tutari brit 1,0565-TL, temettl orani briit % 105,65tir.), Sirketimizin Esas S6zlesmesi’nin 25.
Madde hiikmi gergevesinde ortaklarimiza nakden dagitilmasina,

e Dagitilan ikinci temettiye istinaden 19.545.250,00—TL Genel Kanuni Yedek Akge ayrilmasina,

e Kalan tutarin Olaganisti Yedek olarak ayrilmasina,

e Ortaklarimiza dagitilacak olan 1. ve 2. temettiler toplaminin 204.702.500,00-TL olarak (1,00-TL nominal degerli
paya isabet eden temettd tutari briit 1,1065-TL, temettil orani brit % 110,65) tespit edilmesine,

e Temetti bedellerinin 9 Nisan 2019 tarihinde baslanarak nakden dagitilmasina,
istinaden kar dagitim teklifini Genel Kurulumuzun onayina sunmaktayiz.

Degerli ortaklarimiz, gelecek yillarin yurdumuz, Sirketimiz ve hepimiz icin mutlu ve basaril giinler getirmesi dilegiyle
saygilar sunariz.

Yonetim Kurulu
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AKSA AKRILIK KIMYA SANAYii ANONIM SIRKETI’nin Ydnetim Kurulu Giyeleri Tiirk Ticaret Kanunu madde 390/4 uyarinca

asagidaki karari almislardir;

Denetimden sorumlu komite’nin 06.03.2019 tarihli 2019 / 05 nolu raporu ile tevdi edilen Sirketimiz’in 2018 yilina ait
yillik faaliyet raporlarinin ve 2018 yilina ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’nun
onaylanmasina ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) yayinlanmasina,

karar verildi.
YONETiIM KURULU UYELERI

Mehmet Ali BERKMAN
Yonetim Kurulu Bagkani

O%-'\

Niliifer DINCKOK CiFTCI
Yénetim Kurulu Uyesi

izer LODRIK
Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Abdullah Merih ERGIN
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

ilknur Giir Uralcan
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Raif Ali DINCKOK
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Ahmet Cemal DORDUNCU
Yénetim Kurulu Uyesi

Cengiz TAS
Yénetim Kurulu Uyesi
Genel Mudur

-

Basar AY
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
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2018 Faaliyet Raporu 97

EY

Building a better
working worid

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. Genel Kuruluna

1) Goriig
Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. (“Sirket”) ile baglh ortakhklarinin (“Grup”) 1/1/2018-31/12/2018 hesap dénemine iligskin yillik faaliyet raporunu
denetlemis bulunuyoruz.

GOrusuimuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda
yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarhidir ve gergegi yansitmaktadir.

2) Goriigiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere)
uygun olarak yuritilmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine iliskin Sorumluluklari béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikimlere uygun olarak Grup’tan oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, gériisimaiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriisiimiiz
Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap dénemine iligkin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 14 Subat 2019 tarihli denetgi raporumuzda
olumlu goérus bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu
Grup yénetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 11-14.1 No’lu “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi”ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giinini izleyen ilk g ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve
durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve karsilagsmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin ydonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme galismalari,

- Yonetim kurulu tyeleriile Ust diizey yoneticilere 6denen ticret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri,
ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gumrik ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.
5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptigi
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve
gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goris vermek ve bu gorisiimuzu igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak yuratilmustir. Bu
standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun
yaptig irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina
dair makul glivence elde etmek tizere planlanarak yiiritiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuclandiran sorumlu denetgi Ferzan Ulgen’dir.

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi

A member firm of Ernst & Young Global Limited

‘E Farzan Ulgen, SMMM

Sorumlu Denetg

6 Mart 2019
istanbul, Tiirkiye
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BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Aksa Akrilik Kimya Sanayii Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1) Gériis

Aksa Akrilik Kimya Sanayii Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagh ortakliklarinin (“Topluluk”) 31 Aralik 2018 tarihli konsolide finansal
durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu, konsolide

ozkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak tizere finansal tablo

dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorugumuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Sirketin Toplulugun 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu
ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini, Tirkiye Finansal Raporlama

Standartlarina (TFRS’lere) uygun olarak tim 6nemli yonleriyle gergege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Gériisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe

ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak ytratilmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz

Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK

tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili

mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Topluluktan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki

etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettig§imiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, gérisiimizin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem
arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bltiin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide

finansal tablolara iliskin gérisimuzin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gérus bildirmiyoruz.
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DowAksa Advanced Composites Holdings BV’nin (“DowAksa”)
geri kazanilabilirligi

31 Aralik 2018 itibariyla konsolide finansal tablolara iligskin
Dipnot 5’te belirtildigi tizere, Grup’un %50 ortakligi bulunan
istiraki DowAksa, 6zkaynaktan pay alma ydntemiyle ve 286.658
bin TL (toplam varliklarin %7’si) taginan deger ile konsolide
finansal tablolarda gosterilmektedir. DowAksa, 2018 ve 2017
yillarinda, zarar etmistir. Grup Yonetimi’nin, DowAksa’nin

geri kazanilabilir tutarina iliskin degerlendirmeleri, 6nemli
tahmin ve varsayimlarin kullaniimasini gerektirmektedir. Bu
varsayimlardaki degisiklikler deger dustkligline yol agacak
sekilde DowAksa’nin geri kazanilabilir degerini etkileyebilir.

Denetim ¢alismamiz esnasinda, bagh bulundugumuz denetim
agina dahil bir baska sirketin uzmanlari ile birlikte, yonetimin
hazirladigi degerleme galismalarinda kullanilan yontem

ve varsayimlari inceledik. Yonetim tarafindan onaylanmis

is planlarini makroekonomik veriler ve sektor beklentileri
1siginda sorguladik. Nakit akis tahminlerini, gegmis finansal
performans sonuglarti ile karsilagtirilarak makul olup olmadiginin
degerlendirdik. Kullanilan iskonto oranlarinin makul olup
olmadigini ve degerleme calismalarinin matematiksel olarak
dogrulugunu test ettik. Ayrica, finansal tablolara iliskin
dipnotlarda yer alan bilgilerin dogrulugunu inceledik.

Ticari alacaklar - Deger diisiikligii

Kilit denetim konusu

Kilit denetim konusu igin uygulanan denetim prosediirleri

Stok deger diisiikliigii

Sirket, stoklarini maliyetin ya da net gergeklesebilir degerin
dusuk olani ile degerlemektedir. Ayrica, yavas hareket
eden, fazlalik ve artik kalemler igin deger distkltGgi karsihg
ayrilmaktadir.

Sirket’in stok deger dusuklGgu karsiliklarinin hesaplamasi
yonetim tahmin ve varsayimlarini igermektedir. Bu

tahmin ve varsayimlar, teknolojik degisimler ve degisen

misteri beklentileri gibi sebeplerle yavas satilan stoklarin
degerlendirilmesi ile belirli bir siire hareket gormemis ve zarar
gbrmus stoklara iliskin ayrilan karsihigin degerlendirilmesini
icermektedir. Bu sebeplerle bu alan, kilit denetim konusu olarak
belirlenmistir.

31 Aralik 2018 itibariyle Sirket’in 485.190 bin TL stoku mevcut
olup stoklarinin tizerinde toplam 12.281 bin TL karsilik
bulunmaktadir. Stoklar ile ilgili agiklamalar not 9’da yapilmistir.

Denetimimiz sirasinda, stok deger diistklGgu karsiligi ile ilgili
asagidaki denetim prosedurleri uygulanmistir:

- Stok deger dusukltgu karsiligi ile ilgili muhasebe politikasinin
anlasiimasi ve uygunlugunun degerlendirilmesi,

- Stok devir hizinin 6nceki yil ile karsilastiriimasi,

- Cari donemde ayrilan stok deger dusuklugi karsiliginin
yeterliliginin, gecmis donemde gergeklesen deger disuklugi ile
karsilastirilarak degerlendirilmesi,

- Yilsonu stok sayimlarinda uzun suredir hareket etmeyen veya
zarar goérmus stoklarin olup olmadiginin gdzlemlenmesi,

- Net gerceklesebilir deger hesaplamasinda kullanilan iskontolar
disulmis satis fiyatlarinin 6rneklem yoluyla test edilmesi.

Ticari alacaklar konsolide finansal durum tablosundaki toplam
varliklarin %22’sini olusturdugu igin 6nemli bir bilango kalemi
olarak degerlendirilmektedir. Ayrica, ticari alacaklarin tahsil
edilebilirligi Grup’un, kredi riski ve isletme sermayesi yonetimi
icin nemli unsurlardan bir tanesidir ve yonetimin dnemli
yargilarini ve tahminlerini igerir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla konsolide finansal durum
tablosunda tasinan 920.208 bin TL tutarindaki ticari alacaklar
lizerinde toplam 27.681 bin TL tutarinda deger dustklugu
karsihgl bulunmaktadir.

Ticari alacaklar igin tahsilat riskinin ve ayrilacak karsiligin
belirlenmesi veya 6zel bir ticari alacagin tahsil edilebilir
olup olmadiginin belirlenmesi 6nemli yénetim muhakemesi
gerektirmektedir. Grup yonetimi bu konuda ticari alacaklarin
yaslandirmasi, sirket avukatlarindan mektup alinarak devam
eden dava risklerinin incelenmesi, kredi riski yonetimi
kapsaminda alinan teminatlar ve s6z konusu teminatlarin
nitelikleri, cari donem ve bilango tarihi sonrasi donemde
yapilan tahsilat performanslari ile birlikte tim diger bilgileri
degerlendirmektedir.

Grup 1 Ocak 2018 itibariyla TFRS 9 “Finansal Araglar”
standardinin uygulamasina ge¢mis ve bu tarih itibariyle finansal
varliklar igin beklenen kredi zararlarini s6z konusu standarda
gore konsolide finansal tablolarda muhasebelestirmektedir.

Tutarlarin blyUklugi ve ticari alacaklarin tahsil edilebilirlik
degerlendirmelerinde gerekli olan muhakeme ve TFRS 9’un
getirmis oldugu uygulamalarin karmasik ve kapsamli olmasi
dolayisiyla, ticari alacaklarin mevcudiyeti ve tahsil edilebilirligi
hususu kilit denetim konusu olarak degerlendirilmektedir.

Ticari alacaklar igin ayrilan karsilik tutarinin denetimi ile ilgili
asagidaki prosediirler uygulanmistir:

- Grup’un ticari alacaklarinin tahsilat takibine iliskin slirecinin ve
ilgili i¢ kontrollerin operasyonel etkinliginin degerlendirilmesi,

- Kredi riskine yonelik finansal raporlama ile ilgili i¢ kontrollerin
anlasiimasi, degerlendirilmesi ve etkinliginin test edilmesi,

- Alacak yaslandirma tablolarinin analitik olarak incelenmesi ve
tahsilat devir hizinin 6nceki yil ile karsilastiriimasi,

- Ticari alacak bakiyelerinin 6rneklem yoluyla dogrulama
mektuplari gonderilerek test edilmesi,

- Muteakip donemde yapilan tahsilatlarin 6rneklem yoluyla test
edilmesi,

- Alacaklara iliskin alinan teminatlarin 6rneklem yoluyla

test edilmesi ve nakde dénisturilebilme kabiliyetinin
degerlendirilmesi,

- Kurulusumuzda goérev alan degerleme uzmanlarinin destegi ile
yonetimin kullanmis oldugu kilit muhakemeler ve tahminler ile
deger dusukligu hesaplamasinda kullanilan yontemler ve veri
kaynaklarinin makul olup olmadiginin ve uygunlugunun, “TFRS 9
Finansal Araglar” standardi kapsaminda, degerlendirilmesi,

- Uygulanan muhasebe politikalarinin TFRS 9a, Grup’un gegmis
performansina, yerel ve global uygulamalara uygunlugunun
degerlendirilmesi,

- Ticari alacaklar igin ayrilan 6zel karsiliklarin uygunlugunun
denetimi igin alacaklar ile ilgili intilaf ve davalarin arastirilmasi
ve hukuk misavirlerinden devam eden alacak takip davalariyla
ile ilgili teyit yazisi alinmasi,

- Ticari alacaklara ve ticari alacaklara iliskin deger distklGglne
iliskin agiklamalarin yeterliliginin ve TFRS’ye uygunlugunun
degerlendirilmesi.




102

EY

fixiliding s betinr
workig world

4) Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar
Topluluk yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bigimde sunumundan ve
hata veya hile kaynakli 6nemli yanlishk icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gordtgu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Toplulugun strekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden,
gerektiginde streklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Toplulugu tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti
bulunmadig stirece isletmenin sirekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Toplulugun finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

5) Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlishk igerip igermedigine iliskin makul
glvence elde etmek ve gériusimuzi iceren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak yiritilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; yiiksek bir giivence
seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanhsligin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlsliklar hata veya hile kaynakli olabilir.
Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari
etkilemesi makul 6lgtide bekleniyorsa bu yanlsliklar Gnemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak yiritilen bagimsiz denetimin geregi
olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi stirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

. Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanhslik” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte;
bu risklere karsilik veren denetim proseddrleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gérisimiize dayanak teskil edecek
yeterli ve uygun denetim kanit elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol
ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli dnemli bir yanhsligi tespit edememe riski, hata kaynakh dnemli bir yanlishg tespit
edememe riskinden yiksektir.)

. Toplulugun ig kontrollniin etkinligine iliskin bir goris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim proseddrlerini
tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

. Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin
makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

. Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Toplulugun stirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stiphe olusturabilecek
olay veya sartlarla ilgili Gnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin strekliligi esasini
kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde,
raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goris digsinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine
kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Toplulugun surekliligini sona
erdirebilir.

. Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak tizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan
islem ve olaylari gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

. Konsolide finansal tablolar hakkinda goris vermek amaciyla, topluluk icerisindeki isletmelere veya faaliyet bolimlerine iliskin
finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Topluluk denetiminin yénlendirilmesinden,
gozetiminden ve ylritilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gériisiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak tzere, bagimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini Gist yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.
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Bagimsizhiga iliskin etik hiikimlere uygunluk sagladigimizi Gst yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizhk
Uzerinde etkisi oldugu distinilebilecek tim iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili onlemleri ist yonetimden sorumlu olanlara iletmis
bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en
¢ok onem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi
durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin
makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1) 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dordiinci fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi
Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 14 Subat 2019 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

2) TTK’nin 402’nci maddesinin dérdinci fikrasi uyarinca Sirketin 1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap doneminde defter tutma diizeninin,
finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair onemli

bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK'nin 402’nci maddesinin dérdiincu fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari
yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

‘E Farzan Ulgen, SMMM

Sorumiu Denetg

14 Subat 2019
istanbul, Tirkiye
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AKSA AKRILIK KIMYA SANAYii A.S.

31 ARALIK 2018 VE 2017 TARIHLERI iTiBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)
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Bagimsiz denetimden gegmis

Notlar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

VARLIKLAR
Donen varhklar 2.448.122 1.858.921
Nakit ve nakit benzerleri 4 837.838 559.536
Ticari alacaklar

- iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 624.081 549.135

- iliskili taraflardan ticari alacaklar 25 296.127 180.720
Diger alacaklar

- iliskili taraflardan diger alacaklar 25 24.678 10.342

- iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 2.242 3.271
Tirev araglar 16 1.418 -
Stoklar 9 485.190 419.114
Pesin 6denmis giderler 15 8.291 8.114
Diger donen varliklar 15 168.257 128.689
Duran varliklar 1.740.505 1.495.380
Diger alacaklar

- iliskili taraflardan diger alacaklar 25 - 102.777
Turev araglar 16 1.855 2.507
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlar 5 286.658 222.014
Yatirim amacli gayrimenkuller 10 44.631 45.891
Maddi duran varlklar 11 1.328.532 1.031.738
Maddi olmayan duran varliklar

- Serefiye 12 5.989 5.989

- Diger maddi olmayan duran varliklar 12 64.753 73.714
Pesin 6denmis giderler 15 8.087 10.750
Toplam varliklar 4.188.627 3.354.301

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolar Denetimden Sorumlu
Komite tarafindan incelenmis ve 14 Subat 2019 tarihli Yonetim Kurulu karari ile onaylanmistir.

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.

AKSA AKRILiK KIMYA SANAYii A.S.

31 ARALIK 2018 VE 2017 TARIHLERI iTiBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz denetimden gecmis

Notlar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2.057.250 1.514.236
Kisa vadeli borglanmalar 6 984.376 720.281
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 6 271.424 10.461
Ticari borglar

- lliskili olmayan taraflara ticari borglar 7 721.593 713.949

- lligkili taraflara ticari borglar 25 52.307 34.388
Calisanlara saglanan fayda kapsaminda borglar 14 3.415 3.182
Diger borglar

- lliskili olmayan taraflara diger borglar 8 1.035 603
Turev araglar 16 - 1.752
Ertelenmis gelirler 15 6.170 8.325
Donem kari vergi yikimlulGgu 23 7.796 8.224
Kisa vadeli karsihklar

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin

kisa vadeli karsiliklar 14 7.720 11.027

- Diger kisa vadeli karsiliklar 13 1.414 2.044
Uzun Vadeli Yakumliilukler 683.895 463.946
Uzun vadeli borglanmalar 6 645.058 419.844
Uzun vadeli karsiliklar

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin

uzun vadeli karsiliklar 14 22.179 24.178
Ertelenmis vergi yikimluligu 23 16.658 19.924
Toplam Yiikiimlulikler 2.741.145 1.978.182
OZKAYNAKLAR 1.447.482 1.376.119
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 1.447.482 1.376.119
Odenmis sermaye 17 185.000 185.000
Sermaye dizeltme farklari 17 195.175 195.175
Geri alinmis paylar 17 (31.464) -
Paylara iliskin primler 44 44
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak

birikmis diger kapsamli gelirler / (giderler)

- Tanimlanmis fayda planlari yeniden

_06l¢lim kazanglari / (kayiplari) (4.546) (6.128)

- Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlarin diger

kapsamli gelirinden kar veya zararda
siniflandiriimayacak paylar 5 2.459 -
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak

birikmis diger kapsamli gelirler / (giderler)

- Yabanci para gevrim farklari 258.664 176.974
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 17 160.293 140.498
Gegmis yil karlari 457.561 389.585
Net donem kari 224.296 294.971
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - -
Toplam kaynaklar 4.188.627 3.354.301

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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AKSA AKRILIK KIMYA SANAYII A.S. AKSA AKRILIK KIMYA SANAYII A.S.
31 ARALIK 2018 VE 2017 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT 31 ARALIK 2018 VE 2017 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)
Bagimsiz denetimden gegmis Bagimsiz denetimden gegmis
Kar veya zarar kismi Notlar 2018 2017 Diger kapsamli gelir kismi Notlar
Hasilat 18 3.537.548 2.761.713 Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar
Satislarin maliyeti (-) 18,19 (2.916.366) (2.203.144)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden dlgim
kazanclari / kayiplari 14 1.978 (3.754)
Briit kar 621.182 558.569 Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin

diger kapsaml gelirinden kar veya zararda
siniflandirilmayacak paylar

Genel yonetim giderleri (-) 19 (65.595) (62.503) Bk K véntemivie degerl arml
et e 9 55339 6423 ol oreniedeelene yrp
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 19 (4.855) (5.093) kazanclar /§(ka»\l/|plz§)r|) y s 5 2459 i
Esas faal!yetlerden d!ger gfellrler 20 539.157 254,573 Kar veya zararda yeniden siniflandirimayacak
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 20 (469.335) (212.372) diger kapsamli gelire iliskin vergiler 23 (396) 751
N Kar veya zarar olarak yeniden

Esas faaliyet kari 531.719 468.942 siniflandirilacaklar

Yabanci para ¢evrim farklari 81.690 21.827
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 21 16.881 8.106 Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
Ozkaynak yontemiyle degerlenen diger kapsamli gelire iliskin vergiler - -

yatirimlarin zararlarindan paylar 5 (11.467) (48.394)

Toplam kapsamli gelir 310.027 313.795
Finansman gelir / (gideri) oncesi faaliyet kari 537.133 428.654

Toplam kapsamli gelirin dagilimi:
Finansman gelirleri 22 874.123 251.963 Ana ortaklik paylari 310.027 313.795
Finansman giderleri (-) 22 (1.154.681) (315.827) Kontrol glicli olmayan paylar - -
Sirdiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kar 256.575 364.790 310.027 313.795

Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri

- Dénem vergi gideri 23 (35.736) (60.807)
- Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 23 3.457 (9.012)
Siirdiiriilen faaliyetler donem kari 224.296 294.971

Do6nem karinin dagilimi:
Ana ortaklik paylari 224.296 294,971
Kontrol giicli olmayan paylar - -

224.296 294.971

Ana ortakliga ait pay basina kazang (Kr) 24 1,21 1,59

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar. ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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AKSA AKRILIK KIMYA SANAYii A.S.

31 ARALIK 2018 VE 2017 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE GZKAYNAK DEGiSiM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

AKSA AKRILiK KIMYA SANAYii A.S.

31 ARALIK 2018 VE 2017 TARIHINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Ana ortakhga ait 6zkaynaklar
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Odenmis

Bagimsiz

Toplam paylar ozkaynaklar

kari

paylar (2)

yedekler

primi

farklari

sermaye

denetimden gecmis

1.249.705

125.798 1.249.705 -

468.981

(3.125)

155.147

122.685

44

185.000 195.175

1 Ocak 2017

107.985 (125.798)

(187.381)

17.813

Transferler

(187.381)

(187.381)

294.971

(3.003)

Kar paylari

313.795

313.795

21.827

Toplam kapsamli gelir
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Notlar 2018 2017
A. isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari 281.525 438.678
Dénem kéri / zarar 224.296 294.971
Donem net kari / zarari mutabakat ile ilgili diizeltmeler 268.480 270.054
- Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili dlizeltmeler 19 89.829 82.738
- Deger dustkltgu / iptali ile ilgili duzeltmeler 11.013 558
- Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 5.876 3.659
- Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 22 5.663 4.881
- Gergeklesmemis yabanci para cevirim farklari ile ilgili diizeltmeler 123.191 61.658
- istiraklerin dagralmamis (karlari) / zararlari ile ilgili diizeltmeler 5 11.467 48.394
- Vergi gideri / geliri ile ilgili diizeltmeler 23 32.279 69.819
- Duran varliklarin elden gikariimasindan kaynaklanan
kayip / kazanglar ile ilgili duzeltmeler (9.831) (2.010)
- Kér / zarar mutabakati ile ilgili diger diizeltmeler (1.007) 357
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (254.269) (131.704)
- Stoklardaki artis / azalisla ilgili diizeltmeler (71.341) (200.135)
- Ticari alacaklardaki artis / azalisla ilgili diizeltmeler (223.568) (117.408)
- Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki artig / azalislari ilgili dizeltmeler 96.455 (2.678)
- Ticari borglardaki artis / azalisla ilgili diizeltmeler 56.007 255.298
- Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis / azaliglari ilgili diizeltmeler 432 194
- isletme sermayesinde gerceklesen diger artis / azalislari ilgili diizeltmeler (112.254) (66.975)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akiglan 238.507 433.321
Odenen faiz 20 (13.617) (8.999)
Alinan faiz 20 31.099 20.069
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler 14 (5.897) (2.366)
Vergi iadeleri / (6demeleri) 31.433 (3.347)
B. Yatiim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akiglari (357.923) (388.635)
Bagka isletmelerin veya fonlarin paylarinin veya borglanma
araglarinin edinimi igin yapilan nakit gikiglari 5 - (35.382)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin
satisindan kaynaklanan nakit girigleri 15.591 3.973
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin
alimindan kaynaklanan nakit cikiglari (373.514) (357.226)
C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akiglari 346.599 50.615
isletmenin kendi paylarini ve diger 6zkaynaga dayali araglarini
almasiyla ilgili nakit gikiglari 17 (31.464) -
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 6 1.824.268 1.168.899
Borg 6demelerine iliskin nakit gikiglari 6 (1.219.986) (922.841)
Odenen temettiiler 17 (207.200) (187.381)
Alinan faiz 42.541 21.705
Odenen faiz (61.560) (29.767)
Yabanci para g¢evirim farklarinin etkisinden 6nce
nakit ve nakit benzerlerindeki net artig 270.201 100.658
D. Yabanci Para Cevirim Farklarinin
Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi 5.727 689
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis / azalis 275.928 101.347
E. Donem Basi Nakit ve Nakit Benzerleri 4 558.810 457.463
Ddnem sonu nakit ve nakit benzerleri 4 834.738 558.810

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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NOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU
Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. (“Aksa” veya “Sirket”) 21 Kasim 1968 tarihinde kurulmus ve Tirkiye’de tescil edilmistir.

Aksa ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) ana faaliyet konusu; tekstil, kimya ve diger sanayi
kollarinda kullanilan Grinlerin ve her tirli hammadde, yardimci madde ve ara maddenin bilumum suni, sentetik,
tabii elyaf, karbon elyaf, filament ve polimerlerin, ve bunlarin tretiminde, islenmesinde, depolanmasinda kullanilan
makine, tesisat ve donanim ile aksam ve yedek parcalarin Gretimi, ithalaty, ihracaty, ig, dis ve uluslararasi temsilciligi,
pazarlamasi ve ticareti, elektrik tGretim tesisi kurulmasi, isletmeye alinmasi, kiralanmasi, elektrik enerjisi Gretimi,
Uretilen elektrik enerjisinin ve / veya kapasitenin musterilere satisi ve gayrimenkul kiralamadir.

Aksa, Sermaye Piyasasi Kurulu’na (“SPK”) kayitlidir ve hisseleri 1986 yilindan beri Borsa istanbul A.S. de (“BIST”)
islem gérmektedir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Sirket’in hisselerini elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlari
asagidaki gibidir:

%
Akkok Holding A.S. (“Akkok Holding”) 39,59
Emniyet Ticaret ve Sanayi A.S. 18,72
Diger 41,69
Toplam 100,00

()31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Aksa hisselerinin %37,43’liik kismi Borsa istanbul (BiST)’da fiili dolasimda
olup %5,28’lik kismi Somerset em.mar.d.v.ge.f, %1,56’lik kismi ise hisse geri alim programi ¢ergevesinde Sirket
sahipliginde bulunmaktadir (Not 17).

Sirket’in en biyuk hissedari olan Akkok Holding, Dinckok aile bireyleri tarafindan kontrol edilmektedir. Sirket’in 31
Aralik 2018 tarihi itibariyle calisan sayisi 1.231'dir (2017: 1.307).

Sirket’in kayith adresi asagidaki gibidir:

Merkez Mahallesi Yalova Kocaeli Yolu Cad. No:34
PK 114 77602 Taskopru Ciftlikkdy - Yalova

Aksa’nin temel faaliyetleri Tirkiye’de olup, faaliyetleri bdlimlere gére raporlamanin amacina uygun olarak (g
boliim altinda toplanmistir (Not 3):

e Elyaflar
e Enerji
e Diger

Sirket asagida yer alan bagli ortakliklara ve is ortakliklarina sahiptir. Bu sirketlerin faaliyet gosterdikleri Glkeler,
faaliyet konulari ve bolim bilgileri asagida belirtilmistir:

. Faaliyet
Bagh Ortakliklar Ulke konusu Boliim
Aksa Egypt Acrylic Fiber Industry
SAE (“Aksa Egypt”) Misir Tekstil Elyaflar
. . Faaliyet
Is Ortakliklari Ulke konusu
DowAksa Advanced Composites Holdings B.V. (“DowAksa Holdings”) Hollanda Yatirm

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

2.1.1 Uygulanan finansal raporlama standartlari

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Seri 1I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
hikimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu G&zetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yurirlige konulmus olan Tirkiye Muhasebe Standartlar (“TMS”) esas
alinmistir. TMS'ler; Tirkiye Muhasebe Standartlari, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar (“TFRS”) ile bunlara
iliskin ek ve yorumlari icermektedir.

Grup’un konsolide finansal tablolari ve notlari, SPK’'nin Seri: Xll, 14.1 No'lu tebligi ve bu teblige agiklama getiren
duyurulariile agiklanan formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

Sirket muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK tarafindan cikarilan
prensiplere ve sartlara, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Maliye Bakanhgi tarafindan gikarilan Tekdiizen
Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Yabanci iilkelerde faaliyet gdsteren Bagli Ortakliklar ve is Ortakliklari kanuni
finansal tablolarini faaliyet gosterdikleri tilkelerde gecerli olan kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak hazirlamistir.
Konsolide finansal tablolar, kanuni kayitlara TMS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve
siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Konsolide finansal tablolar, gergege uygun degeri ile gosterilen tiirev araglar ve isletme birlesmeleri sirasinda ortaya
¢itkan maddi ve maddi olmayan duran varliklardaki, kayith deger ile gercege uygun degerin arasindaki farklardan
kaynaklanan yeniden degerlemeler haricinde tarihi maliyet esasi baz alinarak hazirlanmistir.

Gegerli Para Birimi ve Finansal Tablo Sunum Para Birimi

Grup binyesinde yer alan sirketlerin finansal tablolarindaki her bir kalem, sirketlerin operasyonlarini stirdiirdikleri
temel ekonomik ortamda gecerli olan para birimi kullanilarak muhasebelestirilmistir (‘fonksiyonel para birimi’).
Konsolide finansal tablolar, ayni zamanda ana ortaklik Aksa’nin fonksiyonel para birimi olan Tirk Lirasi olarak
sunulmustur.

Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle sona eren yila ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe
politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak 2018 tarihi itibariyle gecerli yeni ve degistirilmis TFRS standartlari ve TFRYK
yorumlari disinda onceki yilda kullanilanlar ile tutarl olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un
mali durumu ve performansi Gzerindeki etkileri ilgili paragraflarda aciklanmistir.

a) Finansal tablolarda raporlanan tutarlari ve dipnotlari etkileyen TMS’de yapilan degisiklikler
Bulunmamaktadir.

b) 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yirirliikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar:

TFRS 15 - Miisterilerle Yapilan Sozlesmelerden Dogan Hasilat

KGK Eyliil 2016°da TFRS 15 Musterilerle Yapilan S6zlesmelerden Dogan Hasilat standardini yayinlamistir. Yayinlanan bu
standart, UMSK’nin Nisan 2016’da UFRS 15’e aciklik getirmek icin yaptigi degisiklikleri de icermektedir. Standarttaki
veni bes asamali model, hasilatin muhasebelestirme ve 6l¢iim ile ilgili gereklilikleri aciklamaktadir. Standart,
misterilerle yapilan sozlesmelerden dogan hasilata uygulanacak olup bir isletmenin olagan faaliyetleri ile ilgili
olmayan bazi finansal olmayan varliklarin (6rnegin maddi duran varlik cikislari) satisinin muhasebelestirilip 6l¢tilmesi
icin model olusturmaktadir. TFRS 15’in uygulama tarihi 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleridir.
S6z konusu standardin Grup’un finansal durumu veya performansi tGzerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.
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Grup, “TMS 18 Hasllat” standardinin yerini alan “TFRS 15 Musteri S6zlesmelerinden Hasilat” standardini, ilk uygulama
tarihi olan 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla, degerlendirmek icin ¢calismalarda bulunmus ve bir kimilatif etki ctkmayacagi
konusunda karara varmigtir. Dolayisiyla Grup’un finansal tablo ve dip notlari TFRS 15 standardi ile uyumludur.

TFRS 9 Finansal Araglar

KGK, Ocak 2017’de TFRS 9 Finansal Araclar’i nihai haliyle yayinlamistir. TFRS 9 finansal araglar muhasebelestirme
projesinin l¢ yonini: siniflandirma ve 6lgme, deger diisukliglu ve finansal riskten korunma muhasebesini bir
araya getirmektedir. TFRS 9 finansal varliklarin icinde yonetildikleri is modelini ve nakit akim 6zelliklerini yansitan
akilci, tek bir siniflama ve oOlgim yaklasimina dayanmaktadir. Bunun (zerine, kredi kayiplarinin daha zamanh
muhasebelestirilebilmesini saglayacak ileriye yonelik bir ‘beklenen kredi kaybi’ modeli ile deger disukligu
muhasebesine tabi olan tiim finansal araglara uygulanabilen tek bir model kurulmustur. Buna ek olarak, TFRS 9, banka
ve diger isletmelerin, finansal borglarini gercege uygun degeri ile 6lgme opsiyonunu sectikleri durumlarda, kendi
kredi degerliliklerindeki diisiise bagh olarak finansal borcun gercege uygun degerindeki azalmadan dolayi kar veya
zarar tablosunda gelir kaydetmeleri sonucunu doguran “kendi kredi riski” denilen konuyu ele almaktadir. Standart
ayrica, risk yonetimi ekonomisini muhasebe uygulamalari ile daha iyi iliskilendirebilmek igin gelistirilmis bir finansal
riskten korunma modeli icermektedir. TFRS 9, 1 Ocak 2018 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin
gecerlidir. S6z konusu standardin Grup’un finansal durumu veya performansi lizerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

Siniflama ve Olgiim

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gercege uygun deger farki diger
kapsamli gelir tablosuna yansitilan ve gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak
g sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yénetimi icin isletmenin kullandigi is modeli ve
finansal varhgin s6zlesmeye bagli nakit akislarinin 6zellikleri esas alinarak yapilmaktadir. Topluluk, finansal varliklarinin
siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapmaktadir.

“Itfa edilmis maliyeti Gzerinden 6lgiilen finansal varliklar”, sézlesmeye bagh nakit akislarinin tahsil edilmesini
amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sdzlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demeleriniigeren nakit akislarinin bulundugu, tiirev arag olmayan finansal varliklardir.
Topluluk’un itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit ve nakit benzerleri”, “ticari
alacaklar”, ve “diger alacaklar” kalemlerini icermektedir. ilgili varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda gercege
uygun degerleri ile; sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleri
Uizerinden 6lglilmektedir. itfa edilmis maliyeti izerinden &lciilen ve tiirev olmayan finansal varliklarin degerlemesi

sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmektedir.

“Gergege uygun deger farki diger kapsaml gelire yansitilan finansal varliklar”, sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil
edilmesini ve finansal varligin satilmasini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve s6zlesme sartlarinda
belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6édemelerini igeren nakit akislarinin
bulundugu tiirev ara¢ olmayan finansal varliklardir. ilgili finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan,
deger diisukligu kazang ya da kayiplari ile kur farki gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir.

TFRS 9 kapsaminda finansal varlik ve yiktumlaltklerin siniflandirmasina iliskin degisiklikler asagida 6zetlenmistir. S6z
konusu siniflama farkhliklarinin finansal varliklarin élgimine iliskin bir etkisi bulunmamaktadir:

TMS 39’a gore TFRS 9'a gore
Finansal Varliklar onceki siniflandirma yeni siniflandirma
Nakit ve nakit benzerleri Kredi ve alacaklar itfa edilmis maliyet
Ticari alacaklar Kredi ve alacaklar itfa edilmis maliyet
Diger alacaklar Kredi ve alacaklar itfa edilmis maliyet
Tirev araglar Gergege uygun degeri farki Gergege uygun degeri farki

kar veya zarara yansitilan kar veya zarara yansitilan
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TMS 39’a gére TFRS 9’a gore

Finansal Yiikimliiliikler onceki siniflandirma yeni siniflandirma

Turev araglar Gergege uygun degeri farki Gergege uygun degeri farki

kar veya zarara yansitilan kar veya zarara yansitilan
Ticari borglar itfa edilmis maliyet itfa edilmis maliyet
Finansal borglar itfa edilmis maliyet itfa edilmis maliyet
Diger borglar itfa edilmis maliyet itfa edilmis maliyet
Deger Diisiikligii

1 Ocak 2018 tarihinden &nce yiirirliikte olan TMS 39 “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgme” standardinda
yer alan “gergeklesen kredi zararlari modeli” yerine TFRS 9 “Finansal Araglar” standardinda “beklenen kredi zararlari
modeli” tanimlanmigtir. Beklenen kredi zararlari, bir finansal aracin beklenen émri boyunca kredi zararlarinin
olasiliklarina gore agirliklandirilmis bir tahminidir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, gecmis kredi zarari
deneyimleri ile birlikte, Grup’un gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

Grup, “TMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgme” standardinin yerini alan “TFRS 9 Finansal Araglar”
standardini, ilk uygulama tarihi olan 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla, degerlendirmek icin calismalarda bulunmus ve bir
kiimulatif etki cikmayacagi konusunda karara varmistir.

TFRS Yorum 22 Yabanci Para Cinsiden Yapilan islemler ve Avans Bedelleri

KGK’'nin 19 Aralik 2017’de yayimladigi bu yorum yabanci para cinsinden alinan veya yapilan avans 6demelerini
kapsayan islemlerin muhasebelestirilmesi konusuna agikhk getirmektedir.

Bu yorum, ilgili varligin, gider veya gelirin ilk muhasebelestirilmesinde kullanilacak déviz kurunun belirlenmesi amaci
ile islem tarihini, isletmenin avans alimi veya 6demesinden kaynaklanan parasal olmayan varlik veya parasal olmayan
yikimliklerini ilk muhasebelestirdigi tarih olarak belirtmektedir. isletmenin bu Yorumu gelir vergilerine, veya
diizenledigi sigorta poligelerine (reasiirans policeleri dahil) veya sahip oldugu reasiirans policelerine uygulamasina
gerek yoktur. Yorum, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanmaktadir. S6z konusu
yorumun Grup’un finansal durumu veya performansi tizerinde dnemli bir etkisi olmamustir.

TFRS 4 Sigorta Sozlesmeleri (Degisiklikler)

KGK Aralik 2017’de, TFRS 4 ‘Sigorta Sozlesmeleri’ standardinda degisiklikler yayimlamistir. TFRS 4’te yapilan degisiklik
iki farkh yaklasim sunmaktadir: ‘6rtili yaklasim (overlay approach)’ ve ‘erteleyici yaklasim (deferral approach)’.
Degisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin uygulanmaktadir. S6z konusu degisiklik
Grup icin gegerli degildir ve finansal durumu veya performansi tizerinde bir etkisi olmamistir.

TFRS 2 Hisse Bazli Odeme islemlerinin Siniflandirma ve Ol¢iimii (Degisiklikler)

KGK Aralik 2017’de, TFRS 2 Hisse Bazli Odemeler standardinda degisiklikler yayinlamistir. Degisiklikler, belirli hisse
bazli 6deme islemlerinin nasil muhasebelestirilmesi gerektigi ile ilgili TFRS 2’ye agiklik getirilmesini amaglamaktadir.
Degisiklikler asagidaki konularin muhasebelestirilmesini kapsamaktadir;

a. nakit olarak 6denen hisse bazli demelerin 6lglimiinde hakedis kosullarinin etkileri,

b. stopaj vergi yukumlilikleri agisindan net mahsup 6zelligi bulunan hisse bazli 6deme islemleri,

c. islemin niteligini nakit olarak 6denen hisse bazl islemden 6zkaynaga dayali hisse bazli isleme donlstiiren hikim
ve kosullardaki degisiklikler.

Degisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleriicin uygulanmaktadir. S6z konusu degisikliklerin
Grup’un finansal durumu veya performansi tizerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.
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TMS 40 Yatirnm Amagh Gayrimenkuller: Yatirirm Amagh Gayrimenkullerin Transferleri (Degisiklikler)

KGK Aralik 2017’de, TMS 40 “Yatirrm Amagl Gayrimenkuller” standardinda degisiklik yayinlamistir. Yapilan
degisiklikler, kullanim amaci degisikliginin, gayrimenkulin ‘yatirrm amagl gayrimenkul’ tanimina uymasina ya da
uygunlugunun sona ermesine ve kullanim amaci degisikligine iliskin kanitlarin mevcut olmasina bagl oldugunu
belirtmektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanmaktadir. S6z
konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu veya performansi Gzerinde énemli bir etkisi olmamistir.

TFRS Yillik iyilestirmeler / 2014 - 2016 Dénemi

KGK Aralik 2017'de, asagida belirtilen standartlari degistirerek, TFRS Standartlari 2014-2016 dénemine iligkin Yillik
lyilestirmelerini yayinlamistir:

- TMS 28 “istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar”: Bu degisiklik, istirakteki veya is ortakligindaki yatirim,
bir girisim sermayesi kurulusu veya benzeri isletmeler yoluyla dolayl olarak ya da bu isletmelerce dogrudan elde
tutuluyorsa, isletmenin, istiraktekiveis ortakhigindakiyatirimlarini TFRS 9 Finansal Araglar uyarincagercege uygun deger
farki kar veya zarara yansitilan olarak 6lgmeyi secebilmesinin, her istirak veya is ortakhginin ilk muhasebelestirilmesi
sirasinda gecerli olduguna aciklik getirmektedir. Degisiklik, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri
icin uygulanmaktadir.

S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu veya performansi tizerinde dnemli bir etkisi olmamistir.
c) 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle yayimlanmis ancak heniiz yiirirliige girmemis olan standartlar ve degisiklikler
TMS 28 “istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar”da yapilan degisiklikler (Degisiklikler)

KGK Aralik 2017’de, TMS 28 istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar standardinda degisikliklerini yayinlamistir.
S6z konusu degisiklikler, istirak veya is ortakhgindaki net yatirimin bir pargasini olusturan istirak veya is ortakhigindaki
uzun vadeli yatirimlar igin TFRS 9 Finanslar Araglari uygulayan isletmeler i¢in aciklik getirmektedir.

TFRS 9 Finansal Araglar, TMS 28 istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar uyarinca muhasebelestirilen
istiraklerdeki ve is ortakhklarindaki yatirimlari kapsamamaktadir. S6z konusu degisiklikle KGK, TFRS 9’un sadece
sirketin 6zkaynak yontemi kullanarak muhasebelestirdigi yatirimlari kapsam disinda biraktigina aciklik getirmektedir.
Isletme, TFRS 9’u, dzkaynak ydntemine gére muhasebelestirmedigi ve 6zl itibari ile ilgili istirak ve is ortakliklarindaki
net yatirnmin bir pargasini olusturan uzun vadeli yatinnmlar dahil olmak Uzere istirak ve is ortakhklarindaki diger
yatirimlara uygulayacaktir. Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin uygulanacaktir.
Erken uygulamayaizin verilmektedir. Grup, genel olarak bilango ve 6zkaynak tizerinde 6nemli bir etki beklememektedir.

TFRS 16 Kiralama islemleri

KGK Nisan 2018’de TFRS 16 “Kiralama islemleri” standardini yayinlanmistir. Yeni standart, faaliyet kiralamasi ve
finansal kiralama ayrimini ortadan kaldirarak kiraci durumundaki sirketler icin bircok kiralamanin tek bir model
altinda bilangoya alinmasini gerektirmektedir. Kiralayan durumundaki sirketler icin muhasebelestirme biyiik 6lclide
degismemis olup faaliyet kiralamasi ile finansal kiralama arasindaki fark devam etmektedir. TFRS 16, TMS 17 ve TMS
17 ile ilgili Yorumlarin yerine gegecek olup 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin gegerlidir
ve erken uygulamaya izin verilmektedir.

Kiracilar, bu standardi kisa vadeli kiralamalara (kira stiresi 12 ay ve daha kisa olan kiralamalar) veya dayanak varhigin
disiik degerli oldugu kiralamalara (6rnegin kisisel bilgisayarlar, bazi ofis ekipmanlari, vb.) uygulamama istisnasina
sahiptir. Kiralamanin fiilen basladigi tarihte kiraci, kira yukimltligini o tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin
buglinkii degeri Gzerinden olger (kiralama yukimlGluga) ve ayni tarih itibariyle ilgili kullanim hakki varhigini da
kayitlarina alarak kira siresi boyunca amortismana tabi tutar. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak iskonto edilir. Kiraci, bu oranin kolaylikla belirlenememesi
durumunda, kiracinin alternatif borglanma faiz oranini kullanir. Kiraci, kiralama yikimluligu Gzerindeki faiz gideri ile
kullanim hakki varliginin amortisman giderini ayri olarak kaydetmelidir.

Kiracinin, belirli olaylarin gergeklesmesi halinde kiralama yukimliligini yeniden olgmesi sdz konusu olacaktir
(6rnegin kiralama stiresindeki degisiklikler, ileriye doniik kira 6demelerinin belirli bir endeks veya orandaki degisimler
nedeniyle degisiklige ugramasi, vb.). Bu durumda kiraci, kiralama yiktumlilGginin yeniden 6l¢lim etkisini kullanim
hakki varligi izerinde bir diizeltme olarak kaydedecektir.

TFRS 16’ya gegis:

Grup, TFRS 16%yi kolaylastirimig geriye doniik yaklagim ile uygulamayi planlamaktadir. Grup, daha énce TMS 17
Kiralama Islemleri ve TFRS Yorum 4 Bir Anlasmanin Kiralama Islemi Icerip Igermediginin Belirlenmesi’ni uygulayarak
kiralama olarak tanimladigi s6zlesmelere bu Standardi uygulamayi tercih edecektir. Bu sebeple Grup daha 6nce TMS
17 ve TFRS Yorum 4’e gore kiralama olarak tanimlamadigi s6zlesmelere bu Standardi uygulamayacaktir.

Grup, gegis tarihi itibariyle kiralama stiresi 12 ay veya daha kisa bir sire icinde bitecek kiralamalar ve dusik degerli
kiralamalar igin taninan kolaylastirici uygulamalardan faydalanmayi planlamaktadir.

Grup, 2018 yilinda TFRS 16ya gegis etkilerini tespit amaciyla detayli bir etki analizi calismasi yapmistir. TFRS 16’ya
gecis etkilerinin 6zetle su sekilde olmasi beklenmektedir:

31 Aralik 2018 tarihli finansal durum tablosu tzerindeki etkiler (artis / (azalis)):
Varliklar (TL)

Maddi duran varliklar (kullanim hakki varhgi) 13.639
Pesin 6denmis giderler (39)

Kaynaklar (TL)
Kiralama yukamlulGgi 13.600
TFRYK 23 Gelir Vergisi Muameleleri Konusundaki Belirsizlikler

Yorum, gelir vergisi muameleleri konusunda belirsizlikler olmasi durumunda, “TMS 12 Gelir Vergileri”’nde yer alan
muhasebelestirme ve ol¢ciim gereksinimlerinin nasil uygulanacagina acgiklik getirmektedir.

Gelir vergisi muameleleri konusunda belirsizlik olmasi durumunda, yorum:

(a) isletmenin belirsiz vergi muamelelerini ayri olarak degerlendirip degerlendirmedigini;

(b) isletmenin vergi muamelelerinin vergi otoriteleri tarafindan incelenmesi konusunda yapmis oldugu varsayimlari;
(c) isletmenin vergilendirilebilir karini (vergi zararini), vergi matrahini, kullaniimamis vergi zararlarini, kullaniimamis
vergi indirimlerini ve vergi oranlarini nasil belirledigini; ve

(d) isletmenin bilgi ve kosullardaki degisiklikleri nasil degerlendirdigini

ele almaktadir.

Yorum, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. isletme bu yorumu erken uygulamasi durumunda, erken uyguladigina dair aciklama yapacaktr.
isletme, ilk uygulamada, bu yorumu UMS 8’e uygun olarak geriye déniik, ya da ilk uygulama tarihinde birikmis etkiyi
gecmis yil kar zararinin (veya uygunsa, 6zkaynak kaleminin diger bir unsurunun) acilis bakiyesine bir diizeltme olarak
kaydetmek suretiyle geriye doniik olarak uygulayabilir. Grup finansal durumu ve performansi tzerindeki etkilerini
degerlendirilmektedir.
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TFRS 10 ve TMS 28: Yatirimci isletmenin istirak veya is Ortakhigina Yaptigi Varlik Satislari veya Katkilari - Degisiklik

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagli olarak degistirilmek Gzere, Aralik
2017’'de TFRS 10 ve TMS 28’de yapilan s6z konusu degisikliklerin gegerlilik tarihini sliresiz olarak ertelemistir. Ancak,
erken uygulamaya halen izin vermektedir. Grup s6z konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gecen standartlar nihai
halini aldiktan sonra degerlendirecektir.

Yillik iyilestirmeler - 2015 - 2017 Dénemi

KGK Ocak 2019'da asagida belirtilen standartlari degistirerek, TFRS Standartlar’’nin 2015 - 2017 dénemine iligkin Yillik
lyilestirmelerini yayinlamistir: yayinlamistir.

- TFRS 3 isletme Birlesmeleri ve TFRS 11 Miisterek Anlasmalar - TFRS 3’teki degisiklikler bir sirketin misterek
faaliyet olarak muhasebelestirdigi isletmenin kontrollini elde etmesi sonucu, ilgili isletmede kontrol 6ncesi sahip
oldugu paylarini yeniden 6lgmesi gerektigine agiklik getirmektedir. TFRS 11’deki degisiklikler bir sirketin musterek
faaliyet olarak muhasebelestirdigi isletmenin kontroliinii elde etmesi sonucu, ilgili isletmede kontrol 6ncesi sahip
oldugu paylarini yeniden 6lgmesine gerek olmadigina acgiklik getirmektedir.

- TMS 12 Gelir Vergileri - Degisiklikler, temettilere (kar dagitimi) iliskin tim gelir vergisi etkilerinin, vergilerin nasil
dogduguna bakilmaksizin kar veya zararda muhasebelestirilmesi gerektigi konusuna aciklik getirmektedir.

- TMS 23 Borglanma Maliyetleri - Degisiklikler, ilgili varlik amaglanan kullanima veya satisa hazir duruma geldikten
sonra 6denmemis 6zel borglanmalarin bulunmasi durumunda, ilgili borcun sirketin genellikle genel borglanmalarindaki
aktiflestirme oranini belirlerken borglandigi fonlarin bir pargasi durumuna geldigine aciklik getirmektedir.

Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri i¢in uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

Grup, genel olarak bilango ve 6zkaynak tzerinde 6nemli bir etki beklememektedir.
Planda Yapilan Degisiklik, Kiigiilme veya Yerine Getirme (TMS 19 Degisiklikler)

KGK Ocak 2019’'de TMS 19 Degisiklikler “Planda Yapilan Degisiklik, Kiiclilme veya Yerine Getirme”yi yayinlamistir.
Degisiklik; planda yapilan degisiklik, kiicilme veya yerine getirme gerceklestikten sonra yillik hesap déneminin
kalan kismi igin tespit edilen hizmet maliyetinin ve net faiz maliyetinin giincel aktiieryal varsayimlari kullanarak
hesaplanmasini gerektirmektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin
uygulanacaktr. Erken uygulamaya izin verilmektedir. isletme bu degisiklikleri erken uygulamasi durumunda, erken
uyguladigina dair agiklama yapacaktir. S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi tizerindeki
etkileri degerlendirilmektedir.

Negatif Tazminli Erken Odeme Ozellikleri (TFRS 9 Degisiklik)

Bazi erken 6denebilir finansal varliklarin isletme tarafindan itfa edilmis maliyetinden 6lcilebilmeleri igcin TFRS 9
Finansal Araclar’da ufak degisiklikler yayinlamistir.

TFRS 9’u uygulayan isletme, erken ddenebilir finansal varligi, gercege uygun deger degisimi kar veya zarar yansitilan
varlik olarak 6lgmektedir. Degisikliklerin uygulanmasi ile, belirli kosullarin saglanmasi durumunda, isletmeler negatif
tazminli erken 6denebilir finansal varliklari itfa edilmis maliyetinden 6lgebileceklerdir. Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve
sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Grup, genel
olarak bilango ve 6zkaynak tizerinde 6nemli bir etki beklememektedir.
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d) Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan yayinlanmamis yeni
ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

Yillik iyilestirmeler - 2011 - 2013 Dénemi
UFRS 17 - Yeni Sigorta Sézlesmeleri Standardi

UMSK, sigorta sozlesmeleri igin muhasebelestirme ve 6l¢lim, sunum ve agiklamayi kapsayan kapsamli yeni bir
muhasebe standardi olan UFRS 17’yi yayimlamistir. UFRS 17 hem sigorta s6zlesmelerinden dogan yikimlaltuklerin
glincel bilanco degerleri ile 6lglimiini hem de karin hizmetlerin saglandigi donem boyunca muhasebelestirmesini
saglayan bir model getirmektedir UFRS 17, 1 Ocak 2021 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin
uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu standardin Grup’un finansal durumu ve performansi
Gizerindeki etkisi olmayacaktir.

isletmenin tanimlanmasi (UFRS 3 Degisiklikleri)

UMSK Ekim 2018’de UFRS 3 ‘isletme Birlesmeleri’inde yer alan isletme tanimina iliskin degisiklikler yayimlamistir. Bu
degisikligin amaci, bir isletmenin isletme birlesimi olarak mi yoksa bir varlik edinimi olarak mi muhasebelestirilecegini
belirlemeye yardimci olmaktadir.

Degisiklikler asagidaki gibidir:

- Isletme icin minimum gereksinimlerin netlestirilmesi;

- Piyasa katilimcilarinin eksik unsurlari tamamlamasi konusundaki degerlendirmenin ortadan kaldirilmasi;

- isletmelerin edinme siirecin nemli olup olmadigini degerlendirmesine yardimci uygulama rehberi eklenmesi;
- Isletmenin ve giktilarin tanimlarini sinirlandirmak; ve

- [stege bagli bir gercege uygun deger konsantrasyon testi yayimlamak.

Degisiklik, 1 Ocak 2020 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri i¢in uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. Grup, genel olarak bilango ve 6zkaynak tizerinde 6nemli bir etki beklememektedir.

Onemliligin Tanimi (UMS 1 ve UMS 8 Degisiklikleri)

Ekim 2018’de UMSK, “UMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” ve “UMS 8 Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde
Degisiklikler ve Hatalar” standartlarinda degisiklikler yapmistir. Bu degisikliklerin amaci, “Gnemlilik” tanimini
standartlar arasinda uyumlu hale getirmek ve tanimin belirli kisimlarini agikhga kavusturmaktir. Yeni tanima gore,
bilginin saklanmasi, hatali olmasi veya verilmemesi durumunda finansal tablolarin birincil kullanicilarin bu tablolara
dayanarak verdikleri kararlari etkileyebilecegi varsayilabilirse, bilgi dnemlidir. Degisiklikler, bilginin 6nemliliginin
niteligine, blylklGgline veya her ikisine bagl olacagini agiklamaktadir. Sirketler bilginin tek basina veya baska bilgiler
ile birlikte kullanildiginda finansal tablolar tzerinde ki etkisinin 6nemliligi degerlendirmek ile yikimludur.

Degisiklik, 1 Ocak 2020 ve sonrasinda baglayan yillik hesap dénemleri i¢in uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. Grup, degisikligin finansal durumu ve performansi tzerine etkilerini degerlendirmektedir.

2.1.2 Konsolidasyon Esaslari

a) Konsolide finansal tablolar, asagida (b) paragrafinda yer alan hususlar kapsaminda, ana sirket olan Aksa ile
bagh ortakliklarinin hesaplarini icermektedir. Konsolidasyon kapsami icinde yer alan sirketlerin finansal tablolari,
konsolide finansal tablolarin tarihi itibariyla ve yeknesak muhasebe ilke ve uygulamalari gozetilerek gerekli diizeltme
ve siniflandirmalar yapilarak TMS’ye uygun olarak hazirlanmistir. Bagh ortakliklarin faaliyet sonuglari, satin alma
veya elden ¢ikarma islemlerine uygun olarak s6z konusu islemlerin gegerlilik tarihlerinde dahil edilmis veya harig
birakilmislardir.
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b) Bagli ortakliklar, Aksa’nin tarafindan kontrol edilen isletmelerdir. Kontrol, Aksa’nin yatirnm yaptigi isletme lizerinde
ancak ve ancak asagidaki gostergelerin timi birden mevcut oldugunda saglanir:

- Yatirim yaptigi isletme Uzerinde glice sahiptir,

- Yatirim yaptigi isletmeyle olan iliskisinden dolayi degisken getirilere maruz kalmakta veya bu getirilere hak sahibi
olmaktadir,

- Elde edecegi getirilerin miktarini etkileyebilmek icin yatirim yaptigi isletme Uzerindeki glicini kullanma imkanina
sahiptir.

Asagidayeralan tabloda 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleriitibariyla bagh ortakliklar ve ortaklik oranlari gosterilmektedir:

Grup’un dogrudan veya dolayh olarak
sahip oldugu sermaye payi (%)

Bagh ortakhk 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Aksa Egypt 99,84 99,84
Fitco” - 100,00

) Sirket’in herhangi bir faaliyeti bulunmayan bagh ortakligi Fitco BV’nin tasfiye siireci 19 Aralik 2018 tarihinde
tamamlanmistir.

Bagh ortakliklar, faaliyetleri tizerindeki kontroliin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina
alinir ve kontroliin ortadan kalktigi tarihte de konsolidasyon kapsamindan ¢ikartihr. Gerekli gorildiigiinde, bagl
ortakliklar icin uygulanan muhasebe politikalari Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalari ile tutarliligin
saglanmasi amaciyla degistirilir.

Sirket’in bagh ortakliklari izerinde sahip oldugu paylarin kayith degeri, ilgili 6zkaynaklardan mahsup edilmektedir.
Sirket ile bagl ortakliklari arasindaki islemler ve bakiyeler konsolidasyon kapsaminda karsilikh olarak silinmistir.
Sirket’in ve bagh ortakhklarinin, bagh ortakliklarda sahip oldugu hisselere ait temettiler, sirasiyla, ilgili donem
gelirinden ve 6zkaynaklardan gikariimistir.

Bagh ortakliklarin net varlklari ve faaliyet sonuglarinda ana ortaklik disi paya sahip hissedarlarin paylari, konsolide
bilango ve kapsamli gelir tablosunda “Kontrol glicii olmayan paylar” olarak gosterilmektedir.

c) s Ortakliklari

is ortakliklari, bir diizenlemede misterek kontrolii olan taraflarin, ortak isteki net varliklara iliskin haklarinin
oldugu ortak bir girisimdir. Misterek kontrol, bir ekonomik faaliyet (izerindeki kontroliin s6zlesmeye dayal olarak
paylasiimasidir. Bu kontroliin, ilgili faaliyetlere iliskin kararlarin, kontroli paylasan taraflarin oybirligi ile mutabakatini
gerektirdigi durumlarda var oldugu kabul edilir.

is ortakhklar, TFRS 11 “Misterek Anlasmalar” standardina uygun olarak 6zkaynak yéntemi kullanarak
muhasebelestirilmistir (Not 5).

is ortakliklari, finansal tablolari, finansal tablolarin tarihi itibariyla ve yeknesak muhasebe ilke ve uygulamalari
gozetilerek en sonyillik finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari ve hesaplama yontemleri
kullanilarak hazirlanmigtir.

is ortakhginin faaliyet sonuclari, satin alma, elden ¢ikarma veya ortaklik olusumu islemlerine uygun olarak séz konusu
islemlerin gecerlilik tarihlerinde dahil edilmis veya harig birakilmiglardir.
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Grup’un dogrudan veya dolayh olarak
sahip oldugu sermaye payi (%)

is ortakhg 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

DowAksa Holdings 50,00 50,00

2.2 Muhasebe Politikalari ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe politikalarive muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar olmasi durumunda, yapilan 6nemli degisiklikler
ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye donik olarak uygulanir ve 6nceki donem finansal tablolari yeniden
diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari dénemde,
gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

SPK’nin 7 Haziran 2013 tarih ve 20 / 670 sayili toplantisinda alinan karar uyarinca Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi kapsamina giren sermaye piyasasi kurumlari igin 31 Mart 2014 tarihinden sonra
sona eren ara donemlerden itibaren yirlrluge giren finansal tablo 6rnekleri ve kullanim rehberi yayinlanmistir. S6z
konusu orneklerle uyumlu olarak, Grup’un konsolide finansal tablolarinda cesitli siniflamalar yapilabilmektedir.
Grup’un 31 Aralik 2017 tarihli konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolarinda yapilan siniflamalar
asagidaki gibidir:

- Onceki dénemlerde Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler icerisinde siniflanan 319 TL ve Hasilat kalemi icerisinde
siniflanan 5.671 TL tutarlarindaki kira gelirleri “Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler” igerisinde gosterilmistir.

- Onceki ddnemlerde Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler icerisinde siniflanan 2.116 TL tutarindaki sabit kiymet satis
kari “Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler” igerisinde gosterilmistir.

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli ve ylksek
likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski Snemsiz olan ve vadesi Ui¢ ay veya daha kisa olan yatirimlari icermektedir
(Not 4).

Finansal varliklar

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gercege uygun deger farki diger
kapsamli gelir tablosuna yansitilan ve gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak
¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yénetimi igin isletmenin kullandigi is modeli ve
finansal varhgin s6zlesmeye bagli nakit akislarinin 6zellikleri esas alinarak yapilmaktadir. Topluluk, finansal varliklarinin
siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapmaktadir.

“Itfa edilmis maliyeti Gzerinden 6lgiilen finansal varliklar”, sézlesmeye bagh nakit akislarinin tahsil edilmesini
amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sodzlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve
anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akislarinin bulundugu, tlrev arag¢ olmayan finansal
varliklardir. Grup’un itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit ve nakit benzerleri”,
“ticari alacaklar”, “diger alacaklar” kalemlerini icermektedir. ilgili varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda
gercege uygun degerleri ile; sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis
bedelleri lizerinden 6lgiilmektedir. itfa edilmis maliyeti {izerinden 6lgiilen ve tiirev olmayan finansal varliklarin
degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmektedir.
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Krediler ve alacaklar

Krediler ve alacaklar sabit veya belirlenebilir 6demeli ve belirli bir piyasada islem gérmeyen tlrev disi finansal
araglardir. Bu finansal varliklar, etkin faiz metodu kullanilarak indirgenmis degerleri lizerinden, eger varsa deger
dustkligi cikarildiktan sonra yansitilir. Krediler ve alacaklar elden ¢ikarildigi veya deger diistikligline ugradigl zaman,
gerceklesen kar ya da zarar, itfa siirecinde oldugu gibi gelir tablosuna yansitilir.

Ticari alacaklar

Vadeleri genel olarak 30-120 giin arasinda degismekte olan ticari alacaklar, stipheli ticari alacak karsiligi disildikten
sonra, indirgenmis net degerleri ile tasinmaktadir. Vadesi gelmis alacaklarin tahsil edilemeyecegine dair somut bir
gosterge varsa slipheli alacak karsihgi ayrilir. Grup’un, 6denmesi gereken meblaglar tahsil edemeyecek oldugunu
gosteren bir durumun s6z konusu olmasi halinde ticari alacaklar i¢in bir alacak risk karsihgi olusturulur. S6z konusu bu
karsiligin tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili mimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili mimkdn tutar, teminatlardan
ve giivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak lzere tim nakit akislarinin, olusan ticari alacagin
orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir. Tahsili tamamen miumkin olmayan alacaklar tespit
edildikleri durumlarda tamamen silinirler (Not 7). Grup bir yildan kisa vadeli alacaklarinin izerinde finansman yikana
ayristiracak sekilde reeskont hesaplamaktadir.

Ayrica Grup, finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklarinin deger
distkligiu hesaplamalari igin kolaylastiriimis uygulamayi secerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile
ticari alacaklar belirli sebeplerle deger disiikligline ugramadigi durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligini d6mir
boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan 6lgmektedir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, gegmis
kredi zarari deneyimleri ile birlikte, Grup’un gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

Finansal kiralama igslemleri
Kiralayan olarak

Miilkiyete ait risk ve kazanimlarin dnemli bir kisminin kiraciya ait oldugu ve vade sonunda satin alma hakkinin kiraciya
verildigi kiralama islemi, finansal kiralama olarak siniflandirilir. Finansal kiralamaya konu olan varligin bu isleme konu
olan yatirima esit tutarda bir net alacak olarak gosterilir. Faiz geliri, kira 6demeleri ile garanti edilmemis kalan deger
toplaminin bugtinki degerini, kiralamaya konu iktisadi kiymetin rayic bedeline esitleyen iskonto oraniile hesaplanarak
belirlenir ve ilgili donemde tahakkuk etmeyen kismi kazanilmamis faiz geliri hesabinda izlenir.

Faaliyet kiralama islemleri

Kiraci olarak

Mulkiyete ait risk ve getirilerin dnemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, faaliyet kiralamasi olarak
sinifindirilir. Faaliyet kiralari olarak yapilan 6demeler, kira donemi boyunca tahakkuk esasina gore dogrusal yontem
ile konsolide kapsamli gelir tablosuna gider olarak kaydedirilir.

Ticari borglar

Odeme siireleri ortalama 30 ile 210 giin arasinda olan ticari borglar, gerceklesmis mal ve hizmet alimlari ile ilgili
faturalanmis ya da faturalanmamis tutarlari ihtiva etmekte olup, indirgenmis net degerleri ile tasinmaktadir (Not 7).

Stoklar

Stoklar, net gerceklesebilir deger veya maliyet degerinden diisiik olaniile degerlenmektedir. Maliyet belirleme yontemi
tiim stoklar icin ayhk agirlikh ortalama olup, yari mamuller ve mamuller Giretim maliyetlerinden pay almaktadir. Net
gerceklesebilir deger, satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis
maliyeti toplaminin indirilmesi ile elde edilen tutardir. Kullanilamaz durumdaki stoklar ise kayitlardan g¢ikarilmaktadir
(Not 9).

Yatirim amagh gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin tUretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satilmak yerine,
kira elde etmek ve / veya sermaye kazanci elde etmek amaciyla veya her ikisi igin tutulan arsa ve binalar yatinm
amagli gayrimenkuller olarak siniflandirilir ve maliyet yontemine gére maliyet eksi birikmis amortisman degerleri ile
gosterilir (Not 10). Satin alinan yatirim amagli bir gayrimenkuliin maliyeti satin alma fiyati ile bu islemle dogrudan
iliskilendirilebilen harcamalardan olusur. Yatirrm amagclh gayrimenkullerin 6mri bes (5) ile elli (50) yillari arasinda
degismektedir.

Maddi duran varliklar

Maddi varliklar maliyet degerleri Uzerinden birikmis amortisman ve varsa birikmis deger kaybi dulsilerek
gosterilmektedir. Maddi varliklar satildigi zaman bu varliga ait maliyet ve birikmis amortismanlar ilgili hesaplardan
dusildiikten sonra olusan gelir ya da gider, gelir tablosuna dahil edilmektedir.

Maddi varligin maliyet degeri; alis fiyat, ithalat vergileri ve iadesi miimkiin olmayan vergiler, maddi varligi kullanima
hazir hale getirmek igin yapilan masraflardan olusmaktadir.

Amortismana tabi varliklar, tahmini ekonomik émirlerine dayanan oranlarla dogrusal amortisman yontemine gore
amortismana tabi tutulmaktadir (Not 11). Ekonomik 6miir ve amortisman metodu diizenli olarak gozden gecirilmekte,
buna bagli olarak metodun ve amortisman suresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalari ile paralel olup
olmadigina bakilmaktadir. 31 Aralik 2018 itibariyla kabul edilen amortisman sireleri asagidaki gibidir:

Yer alti ve yeristi dizenleri 2-50
Binalar 5-50
Makine, tesis ve cihazlar 3-40
Tasitlar 4 -8
Demirbaslar 2-20

Sirket, her bir bilango tarihinde maddi duran varliklarda deger distkligtine dair herhangi bir gbsterge olup olmadigini
degerlendirir. Gosterge olmasi halinde, maddi duran varliklar olasi bir deger disikligiinlin tespiti amaciyla incelenir
ve bu inceleme sonunda maddi duran varligin kayitli degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak
suretiyle kayith degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi duran varligin mevcut
kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile varligin satisi icin gerekli maliyetler sonrasi makul degerden yliksek olani
olarak kabul edilir.

Maddi duran varliklarin satisi dolayisiyla olusan kar ve zarar, tahsil olunan veya olunacak tutarlarin karsilastiriimasi
sonucu belirlenir ve cari donemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.

Bakim ve onarim giderleri olustuklari dénemin kapsaml gelir tablosuna gider olarak kaydedilir. Aktiflestiriimeden
sonraki harcamalar, gelecekte yenilemeden o6nceki durumdan daha iyi bir performans ile ekonomik fayda
saglanmasinin kuvvetle muhtemel olmasi ve ilgili harcamanin maliyetinin glvenilir bir sekilde 6l¢tilmesi durumunda
ilgili varligin maliyetine eklenirler.

Maddi olmayan duran varlklar

Maddi olmayan varliklar elde etme maliyetleri Gzerinden kayda alinirlar. Grup biinyesinde yaratilan, Gretimi
planlanan yeni araglarin gelistiriimesine yonelik katlanilan harcamalar harig, maddi olmayan varliklar aktiflestirilemez
ve yapilan harcamalar olustuklari dénem igerisinde giderlestirilirler. Maddi olmayan varliklar tahmini kullanim
omdrleri dogrultusunda dogrusal amortisman metodu ile itfa edilirler. Aktiflestirilen gelistirme giderleri, Grlinin
ticari Uretiminin baslamasini miteakip tahmini kullanim émurleri dogrultusunda dogrusal amortisman metodu ile
itfa edilirler. Maddi olmayan varliklar; tagidiklari degerler, kosullardaki degisikliklerin ve olaylarin tasinan degerin
disebilecegine dair belirti olusturmalari durumunda gézden gecirilir ve gerekli karsilik ayrilir (Not 12).
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Yalova Kompozit ve Kimya ihtisas Islah Organize Sanayi Bélgesi (“Yalkim OSB”) biinyesinde ortak iktisap edilen sabit
kiymetlere ait hak kullanim bedelleri yansitmalarini maddi olmayan duran varliklar altinda siniflanmaktadir.

Maddi olmayan duran varliklarin amortisman siireleri arsa kullanim bedelleri hari¢ 3 - 24 yil arasinda belirlenmistir.

Ar-Ge giderleri

Arastirma harcamalari olustuklari tarihte gider yazilir. Asagida belirtilen kriterlere sahip proje harcamalari disinda
gelistirme icin yapilan harcamalar olustuklari dénem icerisinde gider olarak kayit edilmektedir. Asagida bahsedilen
kriterleri karsilayan gelistirme projelerinin maliyetleri TMS 38 “Maddi olmayan duran varliklar” standardi kapsaminda
gelistirme maliyetleri olarak kabul edilmektedir, aktiflestiriimektedir ve ilgili proje dmirleri dogrultusunda dogrusal
amortisman metodu ile itfa edilmektedir (Not 12):

- Urdnile ilgili maliyetleri net olarak tanimlanabiliyor ve de giivenilir bir sekilde dl¢iilebiliyorsa,

- Uriiniin teknik yeterliligi / fizibilitesi 6lcilebiliyorsa,

- Uriin satisa sunulacak ya da sirket igerisinde kullanilacaksa,

- Uriin icin potansiyel bir pazar mevcutsa, ya da sirket ici kullanilirhgi ispatlanabiliyorsa,

- Projenin tamamlanabilmesi igin yeterli teknik, mali ve diger gerekli kaynaklar temin edilebiliyorsa.

Gelirlerin kaydedilmesi

Grup, 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren yurirlige giren TFRS 15 “Musteri Sozlesmelerinden Hasilat Standardl”
dogrultusunda asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati finansal tablolarina kaydetmektedir:

Musteriler ile yapilan sézlesmelerin tanimlanmasi
Sozlesmelerdeki edim yukiumliliklerinin tanimlanmasi
Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

islem bedelinin edim yikimliliiklerine dagrailmasi
Hasilatin muhasebelestirilmesi

Mal veya hizmet devri taahhiidi niteligindeki edim yukimlaltkleriile alakali hasilat, mal veya hizmetlerin kontroliniin
misterilerin eline ge¢tiginde muhasebelestirilir.

Grup, asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda musterisi ile yaptigi bir s6zlesmeyi
hasilat olarak muhasebelestirir:

a) Sirket’in mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,

b) misterinin mal veya hizmetin yasal miilkiyetine sahipligi,

¢) mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d) misterinin mal veya hizmetin mulkiyetine sahip olmaktan dogan 6nemli risk ve getirilere sahipligi,
e) musterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.

Faiz gelirleri, gegerli faiz orani ve vadesine kalan sure iginde etkin olacak faiz orani dikkate alinarak tahakkuk esasina
gore hesaplanir.

Hasilatin icerisinde 6nemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda, hasilat degeri gelecekte olusacak
tahsilatlarin, finansman unsuru icerisinde yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina
gore esas faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili donemlere kaydedilir (Not 20).

Kira gelirleri aylik olarak tahakkuk esasina gore kazanildiginda finansal tablolara yansitilr.
Grup, elyaf satiglari ile iliskili olarak musterilerine alim hedefleri dogrultusunda, yilsonunda 6denmek (izere iskonto

primi tahakkuk ettirilmektedir. Cari ddnemde musterilerin kazandigi iskonto primi tutarlari satislar icerisindeki “diger
indirimler” hesabinda muhasebelestirilmistir.
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Banka kredileri

Bltlin banka kredileri, islem maliyetleri diistrilmis gercege uygun degerleri lizerinden kayda alinirlar. Miteakip
donemlerde etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleriyle degerlenir ve islem masraflari
dusildikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, kapsamli gelir tablosuna kredi dénemi
siiresince finansman maliyeti olarak yansitilir (Not 6). Grup, ihtiyagc duymasi halinde faktoring uygulamalarinda,
alacagin maliyeti karsiliginda erken tahsili islemlerini de gerceklestirmektedir. Bu durum kabili riicu seklindeki risk
ydnetimi uygulamasina paralel bir uygulamadir. ilgili tutar finansal borglara siniflanarak dipnot agiklamalarinda yer
almaktadir (Not 6).

Borglanma maliyetleri

Borglanma maliyetleri 6zellikli bir varligin satin alinmasi, ingaati veya uretimi ile dogrudan iligkisi kurulabildigi
takdirde, ilgili 6zellikli varligin maliyetinin bir unsuru olarak aktiflestirilir. Bu tir maliyetler glivenilebilir bir bicimde
Olgilebilmeleri ve gelecekte ekonomik yararlardan isletmenin faydalanabilmesinin muhtemel olmasi durumunda,
varligin maliyetine dahil edilir. Bu kapsamda olmayan bor¢clanma maliyetleri ise olustuklari tarihte giderlestirilir.
Aktiflestirilen bor¢lanma maliyetleri konsolide nakit tablosu icinde maddi ve maddi olmayan duran varlk alimlarinda
siniflanmistr.

Finansal araglarin gercege uygun degeri

Gergege uygun (rayic) deger, zorunlu satis veya tasfiye disinda taraflarin rizasi dahilindeki bir islemde, bir finansal
aracin alim satiminin yapilabilecegi tutardir. Mevcut olmasi durumunda kote edilmis piyasa fiyatt makul degeri en iyi
bigimde yansitir. Rayi¢ degerleri tahmin edilebilir finansal araglarin, rayi¢ degerlerinin tahmini igin asagidaki yontem
ve varsayimlar kullaniimistir:

Parasal varliklar

Bu varliklar, maliyet bedelleri ile finansal tablolarda yer alip nakit ve nakit benzeri degerleri, bunlarin Gzerindeki faiz
tahakkuklarini ve diger kisa vadeli finansal varliklari icermektedir ve kisa vadeli ve yabanci para cinsinden olmalarindan
dolayi, rayi¢ degerlerinin tasinan degerlerine yakin oldugu dusinilmektedir. Ticari alacaklarin reeskont ve sipheli
alacaklar karsiligi dustldikten sonraki taginan degerlerinin rayic degerlerine yakin oldugu disiinilmektedir.

Parasal yiikiimliiliikler

Parasal yukimlulikler, rayic degerleri tasidiklari degere yaklasan parasal yiktumliliklerdir. Ticari borglarin ve diger
parasal ylikimliluklerin kisa vadeli olmalari nedeniyle rayic degerlerinin tasidiklari degere yaklastigi distintilmektedir.
Banka kredileri ve faktoring kaynakh finansal borglar iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve islem maliyetleri
kredilerin ilk kayit degerlerine eklenir. Uzerindeki faiz oranlari degisen piyasa kosullari dikkate alinarak giincellendigi
icin kredilerin rayic degerlerinin tasidiklari degeri ifade ettigi diisiinilmektedir. Reeskont karsihg disiildikten sonra
kalan ticari borglarin rayi¢ degerlerinin tasidiklari degere yakin oldugu 6ngorilmektedir.

Kidem tazminati karsilig

Kidem tazminati karsiligi, Grup ¢alisanlarinin is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi
yukamluliklerin tahmini toplam karsihginin bilango tarihindeki indirgenmis degerini ifade eder. TMS 19 “Calisanlara
Saglanan Faydalar” standardi, kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasi kapsaminda, aktleryal varsayimlar (net
iskonto orani, emekli olma olasiligina iliskin kullanilan devir hizi orani vb.) yapilmasini gerektirmektedir. Aktleryal
varsayimlar ile gerceklesen arasindaki fark diizeltmeleri ve aktleryal varsayimlardaki degisikliklerin etkileri, aktteryal
kazang / kayiplari olusturmaktadir.

1 Ocak 2013 tarihinden 6nce yurirlikte olan TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi uyarinca aktueryal
kazang / kayiplar gelir tablosunda muhasebelestiriimekte iken; 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren yurirlige giren
degisiklik ile s6z konusu aktleryal kazang / kayiplarin diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilmesi zorunlulugu
getirilmistir. ilgili degisiklik ile Grup, TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi icerisinde belirtilen gegcis
hikumlerine uyumlu olarak, akttieryal kazancg / kayiplari diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirmistir.
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izin haklar
Kullanilmamisg izin haklarindan dogan ylkimlilikler, hak kazanildiklart donemlerde tahakkuk edilir.
Kideme Tesvik Primi

Grup’un belli bir kidemin Gzerindeki ¢alisanlarina 6denen “Kideme Tesvik Primi” (“Prim”) adi altinda sagladigi bir
fayda bulunmaktadir. Grup, bu primi TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardina gore muhasebe kayitlarini
tutmaktadir. Kideme tesvik primi karsiligi, gelecekteki olasi yikiimltluklerin tahmini toplam karsihiginin simdiki
zamana indirgenmis degerini ifade eder.

Donem vergi gideri ve ertelenmis vergi

Vergi gideri veya geliri, donem igerisinde ortaya ¢ikan kazang veya zararlar ile alakali olarak hesaplanan yasal ve
ertelenmis verginin toplamidir.

Ertelenmis vergi, bilanco ylukumlilGgli metoduna gore bilanco tarihinde gecerli olan vergi oranlari kullanilarak
hesaplanmistir. Ertelenmis vergi, aktif ve pasiflerin finansal tablolarda yansitilan degerleri ile vergi matrahlari
arasindaki gecici farklarin vergi etkisi olup, finansal raporlama amaciyla dikkate alinarak yansitiimaktadir.

Ertelenmis vergi aktifi ileride bu zamanlama farkliliklarinin kullanilabilecegi bir mali kar olusabilecegi 6lglide; tim
indirilebilir gegici farklar, kullanilmayan tesvik tutarlari ile gegmis donemlere iliskin tagsinan mali zararlar igin tanimlanir.
Ertelenmis vergi aktifi her bilango déneminde gézden gegirilmekte ve ertelenmis vergi aktifinin ileride kullaniimasi igin
yeterli mali kdrin olusmasinin miimkiin olmadigi durumlarda, bilangoda tasinan degeri azaltiimaktadir. Ozkaynaklar
hesabi altinda muhasebelestirilen gelir ve gider kalemlerine iliskin ertelenmis vergi tutarlari da 6zkaynaklar hesabi
altinda takip edilir.

Ertelenmis vergi aktifi ve pasifinin hesaplanmasinda, Grup’un bu gecici farklari kullanabilecegini diisindtgi tarihlerde
gecerli olacak vergi oranlari (bilango tarihi itibariyla yirirlige girmis veya girmesi kesinlesmis olan oranlar baz
alinarak) kullanilmaktadir. Her bilango doneminde Grup, ertelenmis vergi varliklarini gozden gecirmekte ve gelecekte
indirilebilir olmasi ihtimali gbz 6niline alinarak muhasebelestirmektedir (Not 23).

Pay basina kazang

Kapsamli konsolide gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin ana ortakliga ait boliminin, raporlama
doénemi boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine bélinmesiyle bulunmaktadir (Not
24).

Turkiye'de sirketler sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, geg¢mis yil kazanglarindan ve enflasyon
diizeltmesi farklari hesabindan dagittiklari “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse”
dagitimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda
kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise donik etkileri de dikkate
alinarak bulunur.

Raporlama déneminden sonraki olaylar

Grup’un raporlama doneminden sonra ortaya ¢ikan ve raporlama donemindeki durumunu etkileyebilecek olaylar,
(duzeltme gerektiren olaylar) konsolide finansal tablolarda yansitilmaktadir. Diizeltme gerektirmeyen olaylar belli bir
O6nem arz ettikleri takdirde dipnotlarda agiklanmaktadir.

Karsiliklar

Karsihklar Grup’un gegcmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir ylikimlGluga varsa, bu yikimlilik sebebiyle
isletmeye ekonomik cikar saglayan kaynaklarin elden ¢ikarilma olasiligi mevcutsa ve yikimlGligin tutari glvenilir
bir sekilde belirlenebiliyorsa kayitlara alinir. Karsiliklar her bilanco tarihinde gézden gegirilmekte ve yonetimin en iyi
tahminlerini yansitacak sekilde gerekli diizenlemeler yapilmaktadir (Not 13).
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Sarta bagh varlik ve yiikiimliiliikler

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya
daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi miimkiin olmayan yikimlalukler
finansal tablolara dahil edilmemekte ve sarta bagh yikimlaltkler olarak notlarda agiklanmaktadir. Sarta bagli varliklar
ise finansal tablolara yansitilmayip ekonomik getiri yaratma ihtimali yiksek oldugu takdirde notlarda aciklanir (Not
13).

Netlestirme

Finansal aktif ve pasifler netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirim giiciine sahip olunmasi durumunda ve eger
gelecekte netlestirilerek kazanilacak veya 6denecekse bilangoda net tutar lizerinden raporlanir.

Yabanci para cinsinden igslemler

Yabanci para cinsinden olusan gelir ve giderler islem tarihinde gegerli olan kurlar ile gevrilmektedir. Yabanci paralarla
ifade edilen parasal aktiflerin ve pasiflerin gevriminde bilango tarihinde Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi
tarafindan ilan edilen kurlar kullaniimaktadir. Yabanci para cinsinden olan islemlerin ¢evrilmesinden veya yabanci
paralarla ifade edilen tutarlarin degerlemesinden dogan kur farki gelir ya da gideri ilgili donemde gelir tablosuna
yansitilmaktadir.

Serefiye

iktisap tarihinde iktisap bedelinin, iktisap edilen bagli ortaklik / istirakin Grup’un net tanimlanabilir varliklarinin makul
degerindeki payini asan tutar serefiye olarak kaydedilir.

Serefiye, her yil deger diistkligi icin gbzden gegirilir ve maliyet degerinden birikmis deger distklugi karsiliklar
dusildikten sonraki degeriyle bilangoda tasinir. Deger diistiklUgi calismasiigin serefiye, nakit Gireten birimlere dagitilir.
Dagitim, serefiyenin olustugu is birlesmesinden fayda saglamasi beklenen nakit treten birimlere veya nakit treten
birim gruplarina yapilir. Grup serefiye deger diistklUgu testlerini her yilin 31 Aralik tarihlerinde gergeklestirmektedir.
Serefiye lizerindeki ayrilan deger disuklikleri iptal edilemez. Bir isletmenin satisindan dogan kar ve zararlar, satilan
kurulus tUzerindeki serefiyenin kayith degerini de igerir.

Finansal bilgilerin béliimlere gore raporlanmasi

Bolumlere gore raporlama, Grup’un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla yeknesakligi
saglayacak bicimde dizenlenmistir. Grup’un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merci, bolimlere tahsis edilecek
kaynaklara iliskin kararlarin alinmasindan ve boélimlerin performansinin degerlendirilmesinden sorumludur.

Bir faaliyet bolimunin raporlanabilir bolim olarak belirlenebilmesi icin gereklilik, isletme disi misterilere yapilan
satiglar ve béllimler arasi satislar veya transferler de dahil olmak Uzere, raporlanan hasilatin, isletme ici ve disi tim
faaliyet bolimlerinin toplam hasilatinin yiizde 10’unu veya daha fazlasini olusturmasi, raporlanan kar veya zararinin
yuzde 10’u veya daha fazlasi olmasi veya varliklarinin, tiim faaliyet bélimlerinin toplam varliklarinin yiizde 10’u veya
daha fazlasi olmasi gerekmektedir. Yonetimin bolime iligkin bilgilerin finansal tablo kullanicilari igin faydali olacagina
inanmasi durumunda, yukaridaki sayisal alt sinirlardan herhangi birini karsilamayan faaliyet bélimleri de ayrica
raporlanabilir bolimler olarak degerlendirilebilir ve bunlara iliskin bilgiler ayri olarak agiklanabilir.

Grup icin raporlanabilir bolimler, endistriyel bolimlerdir. Bir endistriyel bélimiin raporlanabilir bolim olarak
belirlenebilmesi icin gereklilik; bolim hasilatinin blylk bir cogunlugunun grup disi misterilere yapilan satislardan
kazanilmasi, bolim sonucunun faaliyet karinin %10’udan biiyik olmasi, tiim bolimlerin toplam varliklarinin en az
%10’unu olusturmasi ve bolum faaliyetlerinin diger bélimlere gore farkli risk ve getirilere sahip olmasidir (Not 3).

Bu amagla Grup’un faaliyetlerine iligkin karar almaya yetkili merci bélim faaliyetlerinin performanslarini diizeltilmis
Faiz, Vergi, Amortisman Oncesi Kar “FVAOK” ile takip etmektedir.
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Aksa’nin faaliyetlerinin bir bolim “elyaflar”, bir b6limu “enerji” endlstriyel bélimiinde ve bu iki bélime girmeyenler
de “diger” bolimuinde raporlanmaktadir. Bagl ortakliklari olan Aksa Egypt ve DowAksa Holdings “elyaflar” bolumi
altinda siniflandinimistir (Not 3).

Endustriyel bélimlerin faaliyetlerini destekleyen Mali isler, insan Kaynaklari ve Yonetim Sistemleri, Satinalma ve
Yeni is Gelistirme, Genel Miidiirliik fonksiyonlarinin faaliyet giderleri ve kurum seviyesinde katlanilan diger genel
yonetim ve faaliyet giderleri dagitilmayan kurum giderleri olarak siniflandiriimistir ve enddistriyel bolimlerin faaliyet
performanslarinin él¢imiine dahil edilmemistir. Dagitilmayan kurum giderleri sirket faaliyetlerinin bltUnlGguni
saglayan giderler olarak kurum seviyesinde takip edilmektedir.

Tiirev araglar

Turev araglar ilk olarak sozlesme tarihindeki gercege uygun degerini yansitan elde etme maliyeti {izerinden kayda
alinmakta ve kayda alinmalarini izleyen dénemlerde gercege uygun deger ile degerlenmektedir. Grup’un tiirev
finansal araglarini agirlikli olarak vadeli déviz alim-satim sdzlesmeleri ile faiz orani swap islemleri olusturmaktadir.
SOz konusu tirev araglar ekonomik olarak Topluluk igin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, risk
muhasebesi yoninden gerekli kosullari tagimadiklari durumlarda konsolide finansal tablolarda alim-satim amach
tirev araclar olarak muhasebelestiriimekte ve bunlara iliskin gercege uygun deger degisiklikleri kar veya zarar
tablosunda yansitilmaktadir.

Ayrica Grup’un doviz alim ve satimina iliskin opsiyon islemleri risk muhasebesi yontinden gerekli kosullari tasimamasi
nedeniyle konsolide finansal tablolarda alim-satim amagli tlrev finansal araglar olarak muhasebelestirilmektedir ve
bu tirev finansal araglarin makul degerlerinde olusan degisimler gelir tablosu ile iliskilendirilmektedir.

Makul degeri pozitif olan tiirev finansal araglar konsolide bilangoda varliklarda, negatif olanlar ise yukimliliklerde
muhasebelestiriimektedir (Not 16).

iliskili taraflar
Asagidaki kriterlerden birinin varli§inda, taraf Grup ile iliskili sayilir:

a) So6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayl olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:
i) isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol alinda bulunmasi
(ana ortakliklar, bagh ortakliklar ve ayni is dalindaki bagli ortakliklar dahil olmak Gzere);
ii) Grup Gzerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi veya
iii) Grup Uzerinde ortak kontrole sahip olmasi;
b) Tarafin, Grup’un bir istiraki olmasi;
c) Tarafin, Grup’un ortak girisimci oldugu bir is ortakligi olmasi;
d) Tarafin, Grup’un veya ana ortakhginin kilit yonetici personelinin bir tGyesi olmasi;
e) Tarafin, (a) ya da (d)’de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile tyesi olmasi;
f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da 6nemli etki altinda veya (d) ya da (e)’de bahsedilen herhangi bir
bireyin dogrudan ya da dolayli olarak 6nemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi;
veya
g) Tarafin, isletmenin ya daisletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin ¢alisanlarina isten ayrilma sonrasinda saglanan
fayda planlari olmasi, gerekir.

iliskili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yiikiimliiliiklerin bir bedel karsihg
olup olmadigina bakilmaksizin transferidir. Grup, iliskili taraflariyla olagan faaliyetleri ¢ergevesinde is iliskilerine

girmektedir (Not 25).

Nakit akiminin raporlanmasi

Nakit akim tablosunda, déneme iliskin konsolide nakit akimlari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayalh bir
bigimde siniflandirilarak raporlanir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’un esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini
gosterir.

Yatinnm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatirnm faaliyetlerinde (varlik yatirimlari ve finansal yatirimlar)
kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu
kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli, yliksek
likiditeye sahip ve vadesi Ug (3) ay veya daha kisa olan yatirimlari icermektedir
(Not 4).

Devlet tesvikleri

Devlet tesvikleri, elde edilmesi icin gerekli sartlarin Grup tarafindan yerine getirilecegine ve tesvigin Grup tarafindan
elde edilebilecegine dair makul bir giivence olustugu durumlarda makul degerleri ile muhasebelestirilirYatirnm
indirimi istisnasi kapsaminda indirimli kurumlar vergisi 6demesine imkan saglayan devlet tesvikleri TMS 12 “Gelir
Vergileri” standardi kapsaminda degerlendirilerek; hak kazanilan vergi avantaji tutari izerinden, gelecekte vergiye
tabi kar elde etmek suretiyle bu avantajdan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla, ertelenmis vergi varligi
muhasebelestirilmektedir.

2.4 Onemli Muhasebe Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin TMS’ye gore hazirlanmasinda Grup yonetiminin, raporlanan varlk ve yiakamlulik
tutarlarini etkileyecek, bilanco tarihi itibari ile olusmasi muhtemel yikiumlilik ve taahhtleri ve raporlama dénemi
itibariyla gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar
Grup yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen fiili sonuclar ile farklilik
gosterebilir. Tahminler diizenli olarak gbzden gecirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve gerceklestikleri donem
gelir tablosunda yansitilmaktadirlar.

Gelecek finansal doneminde, varlik ve yiukimluliklerin kayith degerinde diizeltmelere neden olma riski olan tahmin
ve varsayimlar asagida belirtilmistir:

a) Kargihiklar

Not 2.3’te belirtilen muhasebe politikasi geregince, karsiliklar, Grup’un gegmis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu
yasal ya da yaptirici bir yukimlGligin mevcut bulunmasi ve bu yikimliligu yerine getirmek amaciyla gelecege
yonelik bir kaynak cikisinin muhtemel oldugu, ayrica 6denecek miktarin giivenilir bir sekilde tahmin edilebildigi
durumlarda ayrilmaktadir (Not 13).

b) Ertelenmis Vergi

Grup, stratejik planve biit¢e calismalarindailerikidonemlerde kurumlarvergisi hesaplamalarindan mahsuplastiracagini
Ongordigi mali zararlarindan ertelenmis vergi varligi yaratmaktadir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla 6zkaynak yéntemine gére muhasebelestirilen misterek yonetime tabi
ortaklik olan DowAksa lleri Kompozit Malzemeler San. Ltd. $ti. mali zararlarinin stratejik planlarina uygun olan kismi
Uzerinden ertelenmis vergi varlig olusturmaktadir.

c) Maddi varliklar ve maddi olmayan varliklar faydali dmiirleri

Not 2.3’te belirtilen muhasebe politikasi geregince, maddi ve maddi olmayan varliklar elde etme maliyetinden
birikmis amortisman ve varsa deger disukligu dusildikten sonraki net degeri ile gosterilmektedir. Amortisman,
maddi varliklarin faydali 6mdurleri baz alinarak dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. Faydali
omdrler yonetimin en iyi tahminlerine dayanir, her bilanco tarihinde gézden gecirilir ve gerekirse diizeltme yapilir.
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d) is ortakligi deger diistiklGigli analizi

Sirket, is ortakligi Dowaksa Holdings’e iliskin deger diisiklGgl analizini indirgenmis nakit akimlarini kullanarak
yapmaktadir. Bu analizlerde ilgili sirket’in gelecekteki faaliyetlerine ve kullanilan iskonto oranlarina iliskin muhtelif
varsayimlar bulunmaktadir (Not 5).

NOT 3 - FINANSAL BiLGILERIN BOLUMLERE GORE RAPORLANMASI
Grup’un faaliyet bolimleri bilgileri asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2018

Elyaflar Enerji Diger Toplam
Toplam bolim gelirleri 3.380.467 145.809 11.272 3.537.548
Grup disi miisterilerden gelirler 3.380.467 145.809 11.272 3.537.548
Diizeltilmis FVAGK 594.320 19.196 605 614.121
Dagitilmayan kurum giderleri ") - - - (62.395)
FVAOK - - - 551.726
Amortisman ve itfa paylari (72.357) (12.570) (4.902) (89.829)
Esas faaliyetlerden diger gelirler, net - - - 69.822
Yatirim faaliyetlerinden gelirler - - - 16.881
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen
yatirimlarin zararindan paylar (11.467) - - (11.467)
Finansman giderleri, net - - - (280.558)
Vergi oncesi kar 256.575

) Diizeltilmis Faiz, Vergi, Amortisman Oncesi Kar, TMS’de tanimlanan bir finansal performans 6lciisii degildir ve diger
sirketler tarafindan tanimlanan benzer gostergeler ile karsilastirilabilir olmayabilir.

(**

) 31 Aralk 2018 tarihi itibariyla dagitilmayan kurum giderleri genel yonetim giderlerinin béliimlere dagitilmayan
kisimindan olusmaktadir.
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1 Ocak - 31 Aralik 2018

Elyaflar Enerji Dagitilmayan Toplam
Maddi ve maddi olmayan
duran varlik alimlari 270.615 56.234 46.665 373.514
31 Aralik 2018
Toplam boltim varliklari 2.119.422 565.094 - 2.684.516
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirmlar 286.658 - - 286.658
Dagitilmayan kurum varliklari - - 1.217.453 1.217.453
Toplam varliklar 2.406.080 565.094 1.217.453 4.188.627
Toplam bolim yikimlalukleri 1.712.789 2.565 - 1.715.354
Dagitilmayan kurum yiktmlaltkleri - - 1.025.791 1.025.791
Toplam yiikiimlulikler 1.712.789 2.565 1.025.791 2.741.145
1 Ocak - 31 Aralik 2017

Elyaflar Enerji Diger Toplam
Toplam bolim gelirleri 2.650.939 101.748 9.026 2.761.713
Grup digi miisterilerden gelirler 2.650.939 101.748 9.026 2.761.713
Diizeltilmis FVAOK® 557.154 10.684 1.397 569.235
Dagitilmayan kurum giderleri®” - - - (59.756)
FVAOK - - - 509.479
Amortisman ve itfa paylari (63.358) (14.027) (5.353) (82.738)
Esas faaliyetlerden diger gelirler, net - - - 42.201
Yatirim faaliyetlerinden gelirler - - - 8.106

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen
yatirimlarin zararindan paylar (48.394) - - (48.394)
Finansman giderleri, net - - - (63.864)
Vergi 6ncesi kar 364.790

) Diizeltilmis Faiz, Vergi, Amortisman Oncesi Kar, TMS’de tanimlanan bir finansal performans &l¢iisii degildir ve
diger sirketler tarafindan tanimlanan benzer gostergeler ile karsilastirilabilir olmayabilir.

(**

kisimindan olusmaktadir.

) 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla dagitilmayan kurum giderleri genel yénetim giderlerinin béliimlere dagitilmayan
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1 Ocak - 31 Aralik 2017
Elyaflar Eneriji Dagitiimayan Toplam

Maddi ve maddi olmayan
duran varlk alimlari 197.317 120.204 43.348 360.869

31 Aralik 2017

Toplam boltim varlklari 1.746.622 502.631 - 2.249.253
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirmlar 222.014 - - 222.014
Dagitilmayan kurum varhklar - - 883.034 883.034
Toplam varlklar 1.968.636 502.631 883.034 3.354.301
Toplam bélim yukumlalikleri 1.204.761 3.648 - 1.208.409
Dagitilmayan kurum yukumlalikleri - - 769.773 769.773
Toplam yiikiimliiliikler 1.204.761 3.648 769.773 1.978.182

Boliim varliklarn

Raporlanabilir bolim varliklari ile toplam varliklar arasindaki mutabakat asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Raporlanabilir boliim varliklar 2.971.174 2.471.267
Nakit ve nakit benzerleri 837.838 559.536
Diger varliklar 171.551 129.077
Tirev araglar 3.273 2.507
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 204.791 191.914
Toplam varliklar 4.188.627 3.354.301
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Boliim Yukumluliikleri

Raporlanabilir boltim yikimlilukleri ile toplam yikimlulikler arasindaki mutabakat asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Raporlanabilir bolim yiikiimliiliikleri 1.715.354 1.208.409
Finansal borglar 984.376 720.281
Turev araglar - 1.752
Diger borglar 1.035 603
Borg karsiliklar 1.414 2.044
Dénem kari vergi yukimlulugu 7.796 8.224
Calisanlara saglanan fayda ile ilgili karsiliklar 11.097 13.763
Calisanlara saglanan fayda ile ilgili borglar 3.415 3.182
Ertelenmis vergi yikimluligu 16.658 19.924
Toplam yiikiimlulikler 2.741.145 1.978.182

NOT 4 - NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

Grup’un nakit ve nakit benzeri degerlerinin detay asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Kasa 171 154
Banka -
Vadesiz TL mevduat 1.708 3.188
Vadesiz doviz mevduat 7.788 16.004
Vadeli TL mevduat 36.205 48.166
Vadeli doviz mevduat 791.966 492.024
Toplam 837.838 559.536

Vadeli mevduatlar ti¢ aydan kisa vadeye sahip olup yillik agirlikli faiz orani TL mevduatlar igin %21,47 (31 Aralk
2017: %14,67), ABD Dolari mevduatlar igin %4,47 (31 Aralik 2017: %4,03) ve Avro mevduatlar igin %1,45tir (31
Aralik 2017: %1,58).

Yillar itibariyla konsolide nakit akis tablosunda yer alan nakit ve nakit benzeri degerler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Nakit ve nakit benzerleri 837.838 559.536 458.301
Eksi: Faiz tahakkuklari (3.100) (726) (838)

Nakit ve nakit benzeri degerleri 834.738 558.810 457.463
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AKSA AKRILIK KIMYA SANAYII A.S. AKSA AKRILIK KIMYA SANAYII A.S.
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT 31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)
NOT 5 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR Sirket, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla is ortakligi DowAksa Holdings’in degeri icin bir deger dusukligl analizi yapmis, bu

analiz icerisinde Sirket’in; 2023 yilina kadar yapilmis olan finansal bitgesi (izerinde indirgenmis nakit akim tahminini
ABD Dolari cinsinden yaparken kullandigi baslica varsayim, agirlikli ortalama sermaye maliyetinin %10,3 alinarak,
%0,5 duyarhliginda test edilmesidir. Sirket, icinde bulundugu sektdrde operasyonel sonuglarin ve ileriye yonelik
tahminlerin degerlendirilmesinde bes yillik analizin uygun oldugunu dngérmektedir ve deger disikligl testini bes
yillik biitcelere dayandirmaktadir.

is ortakliklari

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

DowAksa Holdings 286.658 222.014

NOT 6 - FINANSAL BORGLANMALAR

DowAksa Holdings’in finansal tablolariyla ilgili 6zet bilgiler asagidaki gibidir:
Grup’un finansal borglarinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
il el 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Dénen varliklar 393.773 202.758 Kisa vadeli banka kredileri 984.376 720.281
Duran varliklar 1.130.036 934.089 Uzun vadeli kredilerin anapara taksitleri 271.424 10.461
Toplam Varlklar 1.523.809 1.136.847 Toplam kisa vadeli finansal bor¢glanmalar 1.255.800 730.742
Kisa vadeli yikamlaliikler 278.722 450.731 Uzun vadeli banka kredileri 645.058 419.844
F_Jzun vadeli yakimlillikler 671.771 242.088 Toplam uzun vadeli finansal borglanmalar 645.058 419.844

Ozkaynaklar 573.316 444,028
Toplam finansal borglanmalar 1.900.858 1.150.586

Toplam Kaynaklar 1.523.809 1.136.847

Banka kredileri

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Grup’un %50 hissesine karsilik gelen 6zkaynak tutari 286.658 222.014 - -
Yillik agirlikh Yillik agirlikli
ortalama etkin ortalama etkin
S 2D faiz orani (%) faiz orani (%)
Gelirler 337.155 122.117 a) Kisa vadeli banka kredileri:
Net zarar (22.934) (96.788)
ABD Dolari krediler 4,38 999.571 2,65 724.205
Kredi karti 6demeleri - 9 - 1.965
Grup’un %50 hissesine karsilik gelen net zarar (11.467) (48.394) Pesin 6denmis faiz - (15.204) - (5.889)
Toplam kisa vadeli banka kredileri 984.376 720.281

Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirmlarin dénem ici hareketleri asagidaki gibidir:
b) Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismi:

ABD Dolari krediler 4,51 159.358 3,38 1.853

1 Ocak 222.014 214.252 Avro krediler 2,00 112.066 3,50 8.608
B L

\((as:ssnli?p/;fg ;;f/sr?;l?:rﬁ;f:hk gelen net zarar (17134:572) (42803797‘2 Toplam uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismi 271.424 10.461
Aktueryal gelir 2.459 - Toplam kisa vadeli finansal borglanmalar 1.255.800 730.742
Emisyon katki payi diizeltmesi - 35.382

c) Uzun vadeli banka kredileri:
31 Aralik 286.658 222.014

ABD Dolari krediler 5,24 372.235 3,19 181.526

Avro krediler 2,91 272.823 2,05 238.318

Toplam uzun vadeli finansal bor¢glanmalar 645.058 419.844
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AKSA AKRILIK KIMYA SANAYII A.S. AKSA AKRILIK KIMYA SANAYII A.S.
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT 31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI NOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)
Grup’un borglanmaya iliskin bir akit ihlali yoktur. NOT 7 - TICARi ALACAK VE BORGLAR
Grup’un uzun vadeli kredilerinin kayitli degerleri ve gercege uygun degerleri asagidaki gibidir: Grup’un ticari alacak ve borglarinin detayi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017 a) Kisa vadeli ticari alacaklar:

Makul deger Kayith deger Makul deger Kayith deger
ABD Dolari krediler 409.260 372.235 190.677 181.526 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Avro krediler 292.820 272.823 241.777 238.318

Ticari alacaklar 359.454 296.073
i Alacak senetleri ve vadeli cekler 295.833 284.491
I Riskten korunma amaciyla tiirev enstrimanlar kullanilan krediler swap faiz oranlari dikkate alinarak
hesaplanmigtir. Eksi: Stipheli ticari alacaklar karsiligi (27.681) (27.437)
Eksi: Vadeli satiglardan kaynaklanan
Grup’un finansal borglanmalarinin s6zlesme siirelerine gore dagilimi asagida belirtilmistir: tahakkuk etmemis finansman geliri (3.525) (3.992)
31 Arahk 2018 31 Aralik 2017 Toplam kisa vadeli ticari alacaklar, net 624.081 549.135
3 aydan kisa 452.723 201.481 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla TL ve yabanci para cinsinden ticari alacaklar ortalama (¢ (3) ay (31 Aralik 2017: 3 ay)
3-12 ay arasl 803.077 529.261 vadeye sahiptir ve yillik ortalama %4,5 (31 Aralik 2017: %3) orani kullanilarak finansman geliri hesaplanmaktadir.
1-2 yil igcinde 6denecekler 193.407 309.404
2-3 yilicinde ddenecekler 137.592 76.125 Grup’un, alacak hesaplarini tahsil etmekteki gegmis deneyimi, ayrilan karsiliklarda gz 6niinde bulundurulmustur. Bu
3-4 yil iginde 6denecekler 89.731 34.315 nedenle Grup, olasi tahsilat kayiplari icin ayrilan karsilik disinda herhangi bir ek ticari alacak riskinin bulunmadigina
4 yil ve sonraki yillarda 6denecekler 224.328 - inanmaktadir.
1.900.858 1.150.586 Sipheli ticari alacaklara ayrilan karsiligin 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren donemler icindeki hareketleri

asagidaki gibidir:

2018 2017

Finansal borglanmalarin 2018 ve 2017 yillarina iliskin hareketi asagidaki gibidir:

1 Ocak 27.437 41.664
1 Ocak 1.150.586 834.372 Doénem iginde ayrilan karsiliklar (Not 20) 244 494
Alinan yeni finansal borglar 1.824.268 1.168.899 Kayitlardan silinen karsiliklar - (14.721)
Anapara 6demeleri (1.219.986) (922.841)
Faiz tahakkuku degisimi 392 (53) 31 Aralik 27.681 27.437
Kur farki degisimi 145.598 70.209

Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin aciklamalar Not 26 Kredi Riski bolimiinde verilmistir.
31 Arahk 1.900.858 1.150.586

b) Kisa vadeli ticari borglar:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Saticilar 724.569 717.335
Eksi: Vadeli alislardan kaynaklanan

tahakkuk etmemis finansman gideri (2.976) (3.386)
Toplam 721.593 713.949

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla TL ve yabanci para cinsinden ticari borglar ortalama tg (3) ay (31 Aralik 2017: dort (4)
ay) vadeye sahiptir ve ABD Dolari bazinda yillik ortalama %3 (31 Aralik 2017: %4) faiz orani kullanilarak finansman
gideri hesaplanmaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

AKSA AKRILiK KIMYA SANAYii A.S.

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 8 - DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR
Grup’un diger alacak ve borglarinin detayi asagidaki gibidir:

a) Diger kisa vadeli alacaklar:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Verilen depozito ve teminatlar 2.242 3.271

b) Diger kisa vadeli borglar:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Odenecek vergi, resim ve harglar 417 205
Diger 618 398
Toplam 1.035 603

NOT 9 - STOKLAR

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
ilk madde ve malzeme 309.479 277.730
Yari mamuller 25.258 15.406
Mamuller 127.362 91.925
Diger stoklar ve yedek pargalar 35.372 35.565
Eksi: Stok deger dusuklGgi (12.281) (1.512)
Toplam 485.190 419.114

Stok deger disukligu karsiligi ilk maddde malzeme, yedek pargalar ve mamuller ile iliskilidir.

Grup 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren yillara ait stok deger distklugi karsihgi tutarindaki hareketleri
satilan mamul maliyetine dahil etmistir (Stok deger dustkliginde meydana gelen artis, ilgili mamullerin
maliyetlerindeki artistan kaynaklanmaktadir).

Grup’un 31 Aralk 2018 tarihi itibariyla 355.920 TL (31 Aralk 2017: 254.825 TL) tutarindaki stoklari Gzerinde
(yoldaki ilk madde malzeme stoklari harig) 395 milyon TL (31 Aralik 2017: 245 milyon TL) degerinde emtia sigortasi
bulunmaktadir.

Cari donem igerisinde satilan mamullere ait ilk madde ve malzeme maliyeti Not 19'da gosterilmistir.

Stok deger disukligu karsiliginin 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren dénemler icindeki hareketleri
asagidaki gibidir:

2018 2017
1 Ocak 1.512 1.448
Doénem icinde ayrilan karsiliklar 10.769 64

31 Aralik 12.281 1.512

NOT 10 - YATIRIM AMAGCLI GAYRIMENKULLER

1 Ocak 2018 ilaveler 31 Aralik 2018
Maliyet

Arsa ve binalar 47.509 - 47.509
Bagimsiz bélimler 3.091 - 3.091
50.600 - 50.600

Birikmis Amortisman
Arsa ve binalar 2.771 1.188 3.959
Bagimsiz bélimler 1.938 72 2.010
4.709 1.260 5.969
Net defter degeri 45.891 44.631
1 Ocak 2017 ilaveler 31 Aralik 2017

Maliyet

Arsa ve binalar 47.509 - 47.509
Bagimsiz boltimler 3.091 - 3.091
50.600 - 50.600

Birikmis Amortisman
Arsa ve binalar 1.583 1.188 2.771
Bagimsiz boltimler 1.862 76 1.938
3.445 1.264 4.709
Net defter degeri 47.155 45.891

Yatirim amach gayrimenkullere ait amortisman giderleri genel yonetim gideri altinda siniflanmigtir.

Arsa ve binalar

Yalova ili, Ciftlikkdy ilgesi Deniz Cal Kyl Topguciftligi Mevkii'nde 1126, 1145 Parseller ve 151 ada / 1 no’lu
Parselde kayrtli arsa ve binalardan olusmaktadir. ilgili gayrimenkullerin gercege uygun bedeli bagimsiz degerleme
kurulusundan alinan rapora gore 78.000 TL olup, aylik 100 TL bedel ile kiralanmaktadir.

Bagimsiz Béliimler

Sirket’in Glimissuyu ve Macka’da yer alan ofis vasfindaki bagimsiz bolimlerden olusmaktadir. 31 Aralk 2018
tarihine gore hazirlanmis ekspertiz raporuna gore 27.380 TL rayig bedele sahip olup aylik 95 TL kira geliri elde

edilmektedir.

Yatirim amach gayrimenkullere ait kira gelirleri Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler kalemi altinda gosterilmis olup 31
Aralik 2018 tarihi itibariyla 6.526 TL (31 Aralik 2017: 5.671 TL) tutarindadir.
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AKSA AKRILIK KIMYA SANAYii A.S. AKSA AKRILIK KIMYA SANAYii A.S.

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AT 31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)
3 g33 3 833 3| A o IS 3 223 8 Cari dénem amortisman giderlerinin 2.168 TL'si (2017: 2.430 TL) satilan malin maliyetine, 489 TL’si (2017: 1.315 TL)
S N B I B ] B = R 2233 085 arastirma gelistirme giderlerine, 450 TL’si (2017: 230 TL) genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.
a__: N N (-] — o~ o i_: N =) — 3] ~N
o o fi
i £ Serefiye
i i
0 G 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla net defter degeri 5.989 TL (31 Aralik 2017: 5.989 TL) tutarindaki serefiyenin timu 2007
yilinda Ak-Tops Tekstil Sanayi A.$.nin %50 oranindaki payinin satin alimi sonucunda olugsmustur.
E % % Ll 1 g g Ll 1 5 E % 8 1 1 ,a\’ $ 1 1
(5]
gug ” o o o gﬂg Serefiyenin kayith degerinde herhangi bir deger distkIGga yoktur.
() (9]
cc == R R
23 23 NOT 13 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER
>ﬂ2 () >"E O
Karsihklar:
E—; fg 1 g § 1 1 1 1 E 1 ﬂ : 3 1 1 1 L}
— IR TN = RS 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
(] (o] -l =
G @ @ o
c b
'g § Dava gider karsiliklari 1.414 2.044
=
Kosullu varlik ve yiktumlilikler:
‘_L“ 1 E 1 5 1 1 1 1 ‘_\E 1 1 1 1 1 1 1 L}
::: - = ::: a) Grup’un Gglincu sahislara vermis oldugu teminat, rehin ve ipoteklerin toplam tutarlari donemler itibariyla
& < asagidaki gibidir:
= 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
o co«| ¢ ~Now|l ~ o moam|l | o< un 9
q <5 8 %8 S H 2x%| g 288 5 | ?
% 1 o0 i 2 - o 2 N N | - o0 N Akreditif taahhitleri 574.154 484.787
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c) Grup tarafindan verilen teminat, rehin ve ipotekler (“TRi”):

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

A. Kendi tuzel kisiligi adina vermis

oldugu TRi’lerin toplam tutari 892.374 752.295
- ABD Dolari 769.389 689.153
-Avro 94.334 21.948
-Turk Lirasi 28.651 41.194
-Diger - -

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen bagh
ortakliklar lehine vermis oldugu TRi’lerin toplam tutari - -

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yurutilmesi amaciyla
diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis

oldugu TRi’lerin toplam tutari - -

- ABD Dolari - -

D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutar! - -
i) Ana ortaklik lehine vermis oldugu TRi’lerin toplami - -
ii) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger Grup
sirketleri lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari - -
iii) C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine
vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari - -

Toplam 892.374 752.295

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Sirket’in vermis oldugu diger TRi’lerin (D) 6zkaynaklara orani sifirdir
(31 Aralik 2017: Sifir).

NOT 14 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan fayda kapsaminda borglar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 3.305 3.016
Personele borglar 110 166
Toplam 3.415 3.182

Calisanlara saglanan faydalara iligkin

kisa vadeli karsiliklar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Prim karsiliklari 7.010 9.300
Kullanilmamisg izin karsihigi 710 1.727

Toplam 7.720 11.027
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Calisanlara saglanan faydalara iligkin

uzun vadeli karsiliklar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Kidem tazminati ve kideme tegvik primi karsiligi 22.179 24.178

Kidem tazminati karsiligi
Kidem tazminati karsiligi asagidaki agiklamalar gergevesinde ayrilmaktadir.

Tirk Is Kanunu’na gére, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket’le iliskisi kesilen veya emekli olan. 25 hizmet
(kadinlarda 20) yilini dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar igin 58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere
¢agrilan veya vefat eden personeli igin kidem tazminati 6demekle mukelleftir.

23 Mayis 2002’'deki mevzuat degisikliginden sonra emeklilikten dnceki hizmet siiresine iliskin bazi gegis sureci
maddeleri gikartilmistir.

Kidem tazminati ylikimlilugi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti
bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsiligi calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yikimlilugin bugiinki
degerinin tahminiyle hesaplanir.

TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” kidem tazminati karsihgini tahmin etmek icin aktiier degerleme
yontemlerinin gelistirilmesini dngérmektedir. Buna gore toplam yikimluligin hesaplanmasinda asagida yer alan
akttier ongoruler kullaniimistir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
iskonto orani (%) 6,86 4,67
Emeklilik olasilig (%) 98,25 98,20

Temel varsayim, her yillik hizmet igin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Béylece
uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindiriimis gercek orani gosterir. Grup’un kidem
tazminati karsiligl, kidem tazminati tavani her alti ayda bir ayarlandigi igin 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gegerli
olan 6,018 TL (1 Ocak 2018: 5,001 TL) lizerinden hesaplanmaktadir.

Grup’un kidem tazminati ve kideme tesvik primi karsiliginin donem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2018 2017
1 Ocak itibariyla bakiyeler 24.178 19.131
Hizmet maliyeti 4.217 2.767
Faiz maliyeti 1.659 892
Odenen tazminatlar (5.897) (2.366)
Aktteryal kayip / (kazang ) (1.978) 3.754
31 Aralik itibariyla bakiyeler 22.179 24.178
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NOT 15 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

a) Diger donen varliklar:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
KDV alacaklari 167.927 128.682
Diger 330 7
Toplam 168.257 128.689

b) Pesin ddenmis giderler - Kisa Vade:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Gelecek aylara ait giderler 5.772 3.730
Verilen avanslar 2.519 4.384
Toplam 8.291 8.114

c) Pesin 6denmis giderler - Uzun vade:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Verilen sabit kiymet avanslari 8.048 10.573
Gelecek yillara ait giderler 39 177
Toplam 8.087 10.750

d) Ertelenmis gelirler:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Alinan siparis avanslari 6.170 8.325

NOT 16 - TUREV FINANSAL ARACLAR

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Varhk  Yikamliliik Varhk Yiiktimlaluk

Alim-satim amach - - - 1.752
Riskten korunma amach 3.273 - 2.507 -

Toplam 3.273 - 2.507 1.752

Riskten korunma amagli tiirev finansal araglar:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Kontrat Rayi¢ Deger Kontrat Rayi¢ Deger

tutari Varlik tutari tutari Varlik tutari
bin ABD Dolari TL bin ABD Dolari TL

Faiz orani swap islemleri 28.333 3.273 48.126 2.507

Turev finansal araglar ilk olarak kayda alinmalarinda elde etme maliyeti ile kayda alinmalarini izleyen dénemlerde ise
gercege uygun degerleri ile degerlenmektedir. Grup ilk kayda alinirken kullanilan elde etme maliyet degerinin tirev
aracin gercege uygun degeri oldugunu kabul etmektedir. Grup’un tlrev finansal aracglarini agirlikli olarak vadeli d6viz
alim-satim s6zlesmeleri ile faiz orani swap islemleri olusturmaktadir.

Grup, tiirev s6zlesmesi yapildigi tarihte, kayith bir varligin veya yakimlaligin veya belirli bir riskle iliskisi kurulabilen ve
gerceklesmesi muhtemel olan islemlerin nakit akislarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve kar / zarari etkileyebilecek
degismelere karsi korunmayi saglayan islemleri (nakit akim riskinden korunma) oldugunu belirlemektedir.

S6z konusu tirev finansal araglar ekonomik olarak Grup icin risklere karsi etkin bir koruma saglamasi ve risk
muhasebesi yoniinden de gerekli kosullari tasimasi halinde konsolide finansal tablolarda riskten korunma amacli
turev finansal araclar olarak muhasebelestirilmektedir. Grup, etkin olarak nitelendirilen finansal riskten korunma
islemine iliskin kazang ve kayiplarini risk muhasebesi yoniinden tasimasi gereken kosullari degerlendirerek gelir
tablosunda gostermistir.

Finansal riskten korunma aracinin satilmasi, siiresinin sona ermesi veya finansal riskten korunma amagli oldugu halde
finansal riskten korunma muhasebesi kosullarini saglayamamasi veya taahhit edilen ya da gelecekte gerceklesmesi
muhtemel islemin gerceklesmesinin beklenmedigi durumlardan birinin olusmasi halinde, taahhit edilen ya da
gelecekte gerceklesmesi muhtemelislem gerceklesene kadar finansal riskten korunma araci 6zkaynaklar igerisinde ayri
olarak siniflandirilmaya devam eder. Taahhit edilen ya da gelecekte gerceklesmesi muhtemel islem gerceklestiginde
gelir tablosuna kaydedilir ya da gerceklesmeyecegi 6ngorilirse, islem ile ilgili birikmis kazang veya kayiplar kar veya
zarar olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.

31 Aralk 2018 tarihi itibariyla sabit faiz oranlari %1,13 ve %1,35’ tir (31 Aralik 2017: %1,13 ve %1,35). Baslica degisken
faiz oranlari EURIBOR ve LIBOR'dur.

Alim-satim amagh tiirev finansal araglar:

Grup risk politikalarina uygun olarak dénemsel olarak déviz alim ve satimina iliskin opsiyon sozlesmeleri
yapabilmektedir. S6z konusu opsiyon islemleri risk muhasebesi yonlinden gerekli kosullari tasimamasi nedeniyle
konsolide finansal tablolarda alim-satim amacl tiirev finansal araglar olarak muhasebelestiriimektedir ve bu tirev
finansal aracglarin makul degerlerinde olusan degisimler gelir tablosu ile iliskilendirilmektedir.
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31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Kontrat Rayi¢ Deger Kontrat Rayi¢ Deger

tutari  Yiikimliliik tutar tutari Yiikiimlaluk tutan
(bin) TL (bin) TL

Doviz alim-satim islemleri
- Avro - - 7.400 1.752

NOT 17 - OZKAYNAKLAR

Aksa, SPK’ya kayith olan sirketlerin yararlandigi kayith sermaye sistemini benimsemis ve nominal degeri 1 Kr (“bir
Kurus”) nama yazih hisselerle temsil edilen kayitli sermayesi icin bir limit tespit etmistir. Aksa’nin 31 Aralik 2018 ve
2017 tarihleri itibariyla tarihi ve 6denmis sermayesi asagida gosterilmistir:

31 Aralk 2018 31 Arahk 2017

Kayitl sermaye tarihi limiti 425.000 425.000
Cikarilmis sermaye 185.000 185.000

Sirket’in hissedarlari ve sermaye icindeki paylari, tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

Hisse (%) 2018 Hisse (%) 2017

Akkok Holding 39,59 73.237 39,59 73.237
Emniyet Ticaret ve Sanayi A.S. 18,72 34.638 18,72 34.638
Diger 41,69 77.125 41,69 77.125
100,00 185.000 100,00 185.000

Sermaye diizeltmesi farklari 195.175 195.175
Toplam 6denmis sermaye 380.175 380.175

Sirket’in nominal degeri 1 Kr (31 Aralik 2017: 1 Kr) olan 18.500.000.000 adet (31 Aralik 2017: 18.500.000.000 adet)
hisse senedi mevcuttur. Tim hisse sahipleri ayni esit haklara sahip olup herhangi bir hisse sahibine bir imtiyaz
taninmamistir. Sermaye diizeltme farklari 6denmis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona
gore dizeltilmis toplam tutarlari ile enflasyon diizeltmesi 6ncesindeki tutarlari arasindaki farki ifade eder.

Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tizere ikiye ayrilir. Tirk Ticaret
Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net
karin %5’i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5’ini asan dagrtilan karin %10’udur. Tirk
Ticaret Kanunu’na gore, genel kanuni yedek akge sermayenin veya c¢ikarilmis sermayenin yarisini asmadigi takdirde,
sadece zararlarin kapatilmasinda kullanilabilir.

Yukarida bahsi gegen tutarlarin TMS uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” igerisinde siniflandiriimasi
gerekmektedir. Sirket’in 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerinin tutari 160.293 TL olup
(31 Aralik 2017: 140.498 TL), bu tutarin tamami yasal yedeklerden olusmaktadir.
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SPK’nin 1 Ocak 2008 tarihine kadar gecerli olan gereklilikleri uyarinca enflasyona gore diizeltilen ilk finansal tablo
denklestirme isleminde ortaya ¢ikan ve “gecmis yillar zarari”nda izlenen tutarin, SPK’'nin kar dagitimina iliskin
diizenlemeleri gergevesinde, enflasyona gore diizeltilmis finansal tablolara gore dagitilabilecek kar rakami bulunurken
indirim kalemi olarak dikkate alinmaktaydi, bununla birlikte, “gecmis yillar zarari”’nda izlenen s6z konusu tutar, varsa
doénem kari ve dagitilmamis gegmis yil karlari, kalan zarar miktarinin ise sirasiyla olaganisti yedek akgeler, yasal yedek
akeeler, 6zkaynak kalemlerinin enflasyon muhasebesine gore diizeltilmesinden kaynaklanan sermaye yedeklerinden
mahsup edilmesi mimkiin bulunmaktaydi.

Yine 1 Ocak 2008 tarihine kadar gecerli olan uygulama uyarinca enflasyona gore dizeltilen ilk finansal tablo
diizenlenmesi sonucunda &zkaynak kalemlerinden “Sermaye, Emisyon Primi, Yasal Yedekler, Statii Yedekleri, Ozel
Yedekler ve Olaganusti Yedek” kalemlerine bilangoda kayitli degerleri ile yer verilmekte ve bu hesap kalemlerinin
dizeltilmis degerleri toplu halde 6zkaynak grubu icinde “6zsermaye enflasyon diizeltmesi farklar” hesabinda yer
almaktaydi. Tum 6zkaynak kalemlerine iliskin “6zsermaye enflasyon diizeltmesi farklar’” sadece bedelsiz sermaye
artirnmi veya zarar mahsubunda, olaganistl yedeklerin kayitl degerleri ise, bedelsiz sermaye artirimi; nakit kar
dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilmekteydi.

1 Ocak 2008 itibariyla yurirlige giren Seri: XI No: 29 sayil teblig ve ona agiklama getiren SPK duyurularina gore
“Odenmis Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi ihrag Primleri”’nin yasal kayitlardaki
tutarlar Gzerinden gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde gikan
farkhliklarin (enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan farkhliklar gibi):

- “Odenmis Sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis Sermaye”
kaleminden sonra gelmek Gzere agilacak “Sermaye Diizeltmesi Farklari” kalemiyle;
2

“Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi ihrag Primleri”’nden kaynaklanmakta ve heniiz kar dagiimi
veya sermaye artirrmina konu olmamigsa “Gegmis Yillar Kéar / Zarariyla”,

iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise SPK Finansal Raporlama Standartlari gergevesinde
degerlenen tutarlari ile gosterilmektedir.

Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek diginda bir kullanimi yoktur.
Kar pay1 dagitimi

Kar dagitiminin SPK’nin Seri: 11-19.1 “Kar Payi Tebligi”nde yer alan esaslar, ortakliklarin esas sézlesmelerinde bulunan
hikimler ve sirketler tarafindan kamuya agiklanmis olan kar dagitim politikalari gergevesinde gergeklestiriimesine
karar verilmistir.

Bunun yaninda s6z konusu SPK Karari ile konsolide finansal tablo diizenleme yukimlulGgi bulunan sirketlerin, yasal
kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi siirece, net dagitilabilir kar tutarini, Seri: [1-14.1 sayil Teblig
cercevesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri konsolide finansal tablolarinda yer alan net donem karlarini dikkate
alarak hesaplamalari gerektigi diizenlenmistir.

Temettl dagitimi yapilmasina karar verilmesi durumunda, bu dagitimin Sirketlerin genel kurullarinda alacaklari karara
bagh olarak nakit ya da temettiiniin sermayeye eklenmesi suretiyle ihrag edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara
dagitilmasina ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmasi suretiyle gerceklestirilebilir.

Sirket 2 Nisan 2018 tarihli olagan genel kurulunda, 2017 yilina ait dagitilabilir kardan Tirk Ticaret Kanunu ve Sirket
Esas Sozlesmesi geregi 19.795 bin TL tutarinda Il. Tertip Yasal Yedek Akge ayrilmasina ve 207.200 bin TL brit kar
payinin 6denmesine karar vermistir. Kar payr 6demeleri 6 Nisan 2018 tarihinde tamamlanmistir.
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Geri alinmis paylar

Sirket Yonetim Kurulu’nun 9 Mayis 2018 tarihinde aldigi karara istinaden pay geri alim programi baslatiimistir. Mevcut
program kapsaminda 31 Aralik 2018 tarihine kadar Sirket sermayesinin %1,56’sina denk gelen toplam 2.878.534 adet

NOT 20 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER / GIDERLER

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren yillara ait diger faaliyetlerden gelirler asagidaki gibidir:

pay 31.464 Tl'ye geri almistir (31 Aralik 2017: Yoktur). 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Hisse geri alimlarinin finansmani Sirket i¢ kaynaklarindan saglanmistir. Rapor tarihi itibariyla geri alinan hisselerin Ticari islemler kur farki geliri 503.684 231.166
satisi olmamigstir. Vadeli satis faiz gelirleri 31.099 20.069

L Hurda satis karlar 3.488 2.783
NOT 18 - SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI Diger 886 555
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren yillara ait satislar ve satislarin maliyeti asagidaki gibidir: Toplam 539.157 254.573

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Yurtici mal satislari 2.075.227 1.892.040

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren yillara ait diger faaliyetlerden giderler asagidaki gibidir:

Yurtdisi mal satislari 1.609.881 998.020 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
. _ Ticari islemler kur farki gideri 450.470 199.032

Eksi: Satigtan iadeler (346) (1.976) Vadeli alim faiz gideri 13.617 8.999
Eksi: Satis indirimleri (147.214) (126.371) Siipheli alacak karsilik gideri (Not 7) 244 494

Diger 5.004 3.847
Net satig gelirleri 3.537.548 2.761.713

Toplam 469.335 212.372
Satiglarin maliyeti (-) (2.916.366) (2.203.144) . . .

NOT 21 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER
Briit kar 621.182 558.569

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren yillara ait yatinm faaliyetlerinden gelirler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Sabit kiymet satis karlari 10.022 2.116
Kira gelirleri 6.859 5.990

NOT 19 - NiTELIKLERINE GORE GiDERLER

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren yillara ait satilan malin maliyeti, pazarlama giderleri, genel yénetim
giderleri ve arastirma ve gelistirme giderlerinin niteliklerine gére dagihmi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

ilk madde ve malzeme gideri 2.614.138 1.936.464 Toplam 16.881 8.106

Calisanlara saglanan faydalar 129.283 121.258
Amortisman ve itfa paylari 89.829 82.738
isletme sarf malzemeleri 47.412 34.931
Komisyon giderleri 43.693 27.183
ihracat giderleri 28.057 23.881
Bakim, onarim ve temizlik giderleri 23.891 19.082
Danismanlik ve musavirlik giderleri 22.743 17.768
Bilgi islem hizmet giderleri 8.829 10.369
Kira giderleri 8.458 6.784
Sigorta giderleri 6.830 6.617
Diger 52.488 47.897
Toplam 3.075.651 2.334.972

NOT 22 - FINANSMAN GELIiRLERi / GiDERLERI

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren yillara ait finansal gelirler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Kur farki gelirleri 829.675 230.773
Faiz gelirleri 44.448 21.190
Toplam 874.123 251.963
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NOT 23 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERi

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren yillara ait toplam vergi gideri agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Cari donem kurumlar vergisi (35.736) (60.807)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 3.457 (9.012)
Toplam vergi gideri (32.279) (69.819)

Kurumlar Vergisi

Grup, Turkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Sirket’in cari donem faaliyet sonuglarina iliskin tahmini vergi
yukumlulikleri igin ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir.

Turkiye’de kurumlar vergisi orani %20’dir Ancak Kurumlar Vergisi Kanunu’na eklenen Gegici 10’ncu madde uyarinca
%20’lik kurumlar vergisi orani, kurumlarin 2018, 2019 ve 2020 yil vergilendirme dénemlerine (6zel hesap donemi
tayin edilen kurumlar igin ilgili yil icinde baslayan hesap dénemlerine) ait kurum kazanglari icin %22 olarak
uygulanacaktir. Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum
kazancina uygulanir. Zararlar gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan dusilmek tzere, maksimum 5 yil
tasinabilir. Ancak olusan zararlar geriye doniik olarak 6nceki yillarda olusan karlardan dustlemez.

Turkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir.
Kurumlar vergisi beyannamesi, hesap doneminin kapandigi ayi izleyen dérdiincl ayin 25’inci giin aksamina kadar
verilir ve ayin sonuna kadar édenir.

Sirketler Uger aylik mali karlari Gzerinden %20 oraninda (2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme dénemleri igin %22)
gecici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci ayin 14 Ginci gliniine kadar beyan edip on yedinci glinii aksamina kadar
oderler. Yil icinde 6denen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi lzerinden
hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gecici vergi tutari kalmis ise bu tutar
nakden iade alinabilecegi gibi mahsup edilebilir.

Gelir Vergisi Stopaji

Turkiye’deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mikellef kurumlar ile Tirkiye'de yerlesik
kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisilere yapilan temett
odemeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

Ertelenmis Vergi Varlik ve Yukiumliilukleri

Sirket, ertelenen vergi varliklarini ve yikimlaliklerini, bilangco kalemlerinin TMS uyarinca dizenlenmis ve yasal
finansal tablolari arasindaki farkli degerlendirilmeleri sonucunda ortaya cikan gegcici farklarin etkilerini dikkate
alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gegici farklar genellikle gelir ve giderlerin, TMS ve Vergi Kanunlarina gore degisik
raporlama donemlerinde muhasebelestirilmesinden kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis vergi varlik ve yukumluliiklerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani gegici farklarin ortadan kalktigi
doneme gore %20 ve %22'dir (2017: %20 ve %22).

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla toplam gecici farklar ve yasalasmis vergi oranlari kullanilarak hesaplanan
ertelenmis vergi varlklari ve yakamlultkleri asagidaki gibidir:

Vergilendirilebilir Ertelenmis vergi
gecici farklar varhg / yukumlilugi

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2018 2017 2018 2017

Maddi ve maddi olmayan

duran varliklar (117.926) (120.123) (22.540) (23.802)
Turev araglar (3.273) (755) (720) (166)
Ticari borglar (2.976) (3.386) (655) (745)
Ertelenmis vergi ylikimlulukleri (23.915) (24.713)
Calisanlara saglanan faydalar 22.899 25.906 4.663 5.302
Stoklar 5.227 (6.306) 1.150 (1.388)
Diger kisa vadeli yukimlaltkler 3.759 3.077 837 677
Ticari alacaklar 1.859 1.444 409 318
Diger 898 (545) 198 (120)
Ertelenmis vergi varhklar 7.257 4.789
Ertelenmis vergi varhigi / (yikimliligi), net (16.658) (19.924)

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren yillara ait vergi ylikimlGliginin hareketleri asagidaki gibidir:

2018 2017

1 Ocak 19.924 11.673
Cari donem ertelenmis vergi (geliri) / gideri (3.457) 9.012
Ozkaynaklarla iliskilendirilen 396 (751)
Yabanci para ¢evrim farklari (205) (10)
31 Aralik 16.658 19.924
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Hesaplanan kurumlar vergisi 35.736 60.807
KDV alacaklarindan ve pesin 6denen
vergilerden mahsup edilen tutar (27.940) (52.583)

Doénem kari vergi yiikiimluliigii 7.796 8.224




Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. 152 2018 Faaliyet Raporu 153

AKSA AKRILIK KIMYA SANAYII A.S. AKSA AKRILIK KIMYA SANAYII A.S.
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT 31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren yillara ait konsolide gelir tablolarinda yer alan vergi giderinin NOT 25 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

mutabakati asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

a) Kisa Vadeli Ticari Alacaklar:

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan ticari alacaklar asagidaki gibidir:

Konsolide finansal tablolarda yer alan vergi dncesi kar 256.575 364.790
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Grup’un beklenen vergi gideri (%22) 56.447 80.254
. ) B ) . Ak-Pa Tekstil ihracat Pazarlama A.S. (“Ak-Pa”)" @ 270.798 166.709
Ozkaynak kuonsolldasyon yontem uygulama etkisi 11.467 48.394 DowAksa ileri Kompozit Malzemeler San. Ltd. Sti. (“DowAksa”) @ 13.947 7.828
Yurtdisi bagh ortakliklarin kar / zarara etkisi - (12.244) Akkim Kimya San. ve Tic. A.S. (“Akkim”)® 12.316 6.365
Yatirim tesvikleri (14.247) (51.605) Diger 439 217
Indl_rlm Ve |§t‘|snalar o (13.380) (4.465) Eksi: Vadeli satislardan kaynaklanan
Yeniden degerleme etkisi” (96.919) ) tahakkuk etmemis finansman geliri (1.373) (399)
ilaveler 7.626 4.225 : & '
Vergi etkisi (%22) (23.200) (3.453) Toplam 296.127 180.720
Vergi orani etkisi (%20) (968) (6.982) . . o L . . . 5
)V 'Yurtdisi satiglari Grup’un dis ticaret sirketi Ak-Pa araciligi ile gerceklestiriimekte olup, bakiye bu islemlerden dogan
Grup’un cari donem vergi gideri 32.279 69.819 ticari alacaklardan olusmaktadir.
) 96.919 TL tutarindaki etki 7144 Sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun’un 5.maddesine 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla yabanci para cinsinden ticari alacaklar ortalama g (3) ay vadeye sahiptir
istinaden yasal defterlerde yapilan tasinmaz degerlemesi kaynaklidir. ve ABD Dolari bazinda yillik ortalama %4 (31 Aralik 2017: %1) faiz orani kullanilarak iskonto edilmistir.
NOT 24 - PAY BASINA KAZANC b) Kisa Vadeli Ticari Borglar:
Konsolide gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang, net donem karinin ilgili dénem iginde ¢ikarilmig hisse 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla iligkili taraflara kisa vadeli ticari borglar agagidaki gibidir:
senetlerinin agirlikl ortalama adedine boliinmesi ile tespit edilir, 31 Aralik tarihlerinde sona eren yillar itibariyla pay
basina kazang¢ hesaplamasi asagidaki gibidir: 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017 Ak-Pat® 23.271 8.162
o ) o Akkim® 12.426 14.818
Ana ortakliga ait net dénem kan® (A) 224.295.974 294.971.053 Akgirisim Miit. Miis. Cevre Tek. San. Tic. A.S. (“Akgirisim”)® 7.529 907
Cikarilmig adi hisse senetlerinin Akksk Holding® 2.933 2.410
agirhkli ortalama adedi (B) 18.500.000.000 18.500.000.000 Dinkal Sigorta Acenteligi A.5.0™® 2.595 2.366
Aktek Bilgi islem Tekn. San. ve Tic. A.S. 1.848 1.224
1 adet pay basina kazang (Kr) (A / B) 1,21 1,59 Yalova Kompozit ve Kimya ihtisas
. e g e @)
) Tutarlar TL cinsinden ifade edilmistir. Dig(regranlze Sanayi Bolgesi (“Yalkim OSB”) 1;21 3;?2
Toplam 52.307 34.388

") Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. araciligi ile sigorta sirketlerine yapilacak 6demelerdir.
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla ticari alacaklar ortalama bir (1) ay vadeye sahiptir.

W Akkok Holding bagli ortakhg

@ Sirket’in is ortakliginin bagl ortakhg
®)Sirket’in hissedar!

“ Diger iligkili taraflar
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c) Diger Alacaklar:

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan diger alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

DowAksa - Finansal kiralama sézlesmesinden dogan alacaklar? 24.678 12.879
DowAksa - Eksi: Kazanilmamis finansman geliri? - (2.537)
Kisa vadeli diger alacaklar 24.678 10.342
DowAksa - Finansal kiralama sézlesmesinden dogan alacaklar? - 118.588
DowAksa - Eksi: Kazanilmamis finansman geliri? - (15.811)
Uzun vadeli diger alacaklar - 102.777
Toplam 24.678 113.119

S6z konusu alacaklarin 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla, tahsilat strelerine gére dagilimi asagida
belirtilmistir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Anapara Faiz Anapara Faiz
0-3 ay - - - 1.186 398 1.584
3-12 ay 24.678 - 24.678 9.156 2.139 11.295
1-2 yil - - - 12.452 2.608 15.060
2-3yil - - - 12.737 2.323 15.060
3-4yil - - - 13.028 2.032 15.060
4 yil ve sonrasi - - - 64.560 8.848 73.408
24.678 - 24.678 113.119 18.348 131.467

Sirket ile DowAksa ve DowAksa Advanced Composites Holdings B.V. arasindaki anlasma geregi finansal kiralama
modeline uygun olarak DowAksa’ya teslim edilen Solvent Geri Kazanim Unitesi tesisinin kullanim durumu gézden
gecirilerek, iki sirket arasinda yeni bir anlasmaya varilmis olup, s6z konusu tesis kapasitesinin biyik bir bolimanin
Sirket tarafindan kullaniliyor olmasi ve gelecekte de bu sekilde devam edecegi sebebiyle 31 Aralik 2018 itibariyla
Sirket’e devredilmistir.

W Akkok Holding bagli ortakhgi

@ Sirket’in is ortakhginin bagh ortakhig
®Sirket’in hissedari

@ Diger iliskili taraflar

d) Verilen avanslar:

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla iligkili taraflara verilen avanslar agagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Akgirisim 1.716 25
Yalkim OSB®¥ - 710
Toplam 1.716 735

Yalova tesislerinde yapilan gesitli yatirim projelerine ait avans 6demelerinden olusmaktadir.
e) Satislar:

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla iliskili taraflara yapilan satislar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Ak-Pa 1.623.154 1.019.773
Akkim® 98.386 55.554
DowAksa®? 48.821 30.533
Diger 5.761 3.046
Toplam 1.776.122 1.108.906

) Ak-Pa’ya yapilan satislar iliskili olmayan Gglnci kisiler icin yapilan ihrag kayitli satislardan olusmaktadir.

iliskili taraflara yapilan satislar ve diger gelirler ana olarak elektrik ve buhar enerjisi, yardimci malzeme satisi ve kira
gelirlerinden olusmaktadir.

W Akkok Holding bagli ortakhgi

@ Sirket’in is ortakhiginin bagh ortakhg
B Sirket’in hissedari

@ Diger iligkili taraflar
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f) Mal ve Hizmet Alimlari:

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla iliskili taraflardan yapilan énemli mal ve hizmet
alimlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Akkim® 92.646 82.500
Yalkim OSB® 40.506 19.348
Akgirigim® 37.224 23.581
Ak-Pa® 24.722 15.601
Dinkal Sigorta Acenteligi A.S.( 15.008 14.381
Aktek Bilgi islem Tekn. San. ve Tic. A.S.® 13.513 10.549
Akkok Holding® 9.705 9.027
Diger 4.143 2.822
Toplam 237.467 177.809

I Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. aracilig ile gesitli sigorta sirketlerinden yapilan sigorta islemlerinden olusmaktadir.

iliskili taraflardan yapilan alimlar; kimyevi madde, sigortacilik, miiteahhitlik, danismanlik, komisyon, kira, arsa-arazi,
OSB gider payi ve gesitli hizmet alimlarindan olusmaktadir.

Sirket Uist diizey kadrosunu, ylrtutme kurulu ve yonetim kurulu tyeleri olarak belirlemistir, 31 Aralik 2018 ve 2017
tarihlerinde sona eren donemler itibariyla Ust dlizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralk 2017

Maaslar ve ¢alisanlara saglanan diger kisa vadeli haklar 9.293 6.001
Kidem tazminati karsilik gideri 16 16
Calisma dénemi sonrasi saglanan faydalar - -
Diger uzun vadeli faydalar - -
Hisse bazli 6demeler - -

Toplam 9.309 6.017

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren dénemler itibariyla yonetim kuruluna saglanan faydalar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Arahk 2017

Maaslar ve ¢alisanlara saglanan diger kisa vadeli haklar 1.243 1.222
Kidem tazminati karsilik gideri - -
Calisma dénemi sonrasi saglanan faydalar - -
Diger uzun vadeli faydalar - -
Hisse bazli 6demeler - -

Toplam 1.243 1.222

) Akkok Holding bagli ortakligi
@ Sirket’in is ortakhgi
) Sirket ana hissedari
@ Diger iliskili taraflar

NOT 26 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERiIN NiTELiGi VE DUZEYi
Risk yonetimi amaglari ve prensipleri

Grup’un en 6nemlifinansal araglari, nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar ve finansal borglardir. Bu finansal araglarin
en 6nemli amaci Grup operasyonlariigin finansman kaynagi saglamaktir. Grup ayrica dogrudan faaliyetlerinden olusan
ticari borglar ve ticari alacaklar gibi gesitli finansal araglara da sahiptir. Grup’un finansal araglarindan kaynaklanan en
onemli riskleri, likidite riski, kur riski ve kredi riskidir. Grup yonetimi asagida 6zetlenen risklerin her birini incelemekte
ve asagida belirtilen politikalari gelistirmektedir.

Kredi riski

Kredi riski, karsilikli iliski icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak ylkimliluguni yerine
getirememesi sonucu diger tarafin finansal acidan zarara ugramasi riskidir. Grup, kredi riskini belli taraflarla
yapilan islemleri sinirlandirarak ve iliskide bulundugu taraflarin glvenilirligini sirekli degerlendirerek yénetmeye
calismaktadir. Grup prosedirleri uyarinca kredili galismak isteyen tim miusteriler kredi inceleme asamalarindan
gecirilmekte ve gerekli teminatlar alinmaktadir. Alinan teminatlar agirlikh olarak ipotek, bankalar tarafindan
saglanan dogrudan borglandirma sistemi, teminat mektuplari ve teminat ¢ek ve senetlerinden ve ayrica alacak
sigortasi araciligiyla teminatlandirilmaktadir. Grup diizenli olarak ipoteklerin teminat degerlerinin degerlendirmesini
yapmaktadir. Ayrica alacaklar sirekli incelenerek Grup’un stpheli kredi / alacak riski minimize edilmektedir. Ticari
alacaklar, Grup yonetimince ge¢mis tecriibeler ve cari ekonomik durum goéz oniline alinarak degerlendirilmekte ve
gerekli durumlarda stpheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gosterilmektedir (Not 7).

Ticari alacaklar icin yaslandirma analizi

Vadesi gecen ancak karsilik ayrilmamis olan alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Vadesi lizerinden 1-30 glin gegmis 110.901 51.360
Vadesi lizerinden 1-3 ay ge¢mis 64.988 14.282
Vadesi lizerinden 3-12 ay gecmis 44.589 841
Vadesi lizerinden 12 aydan fazla ge¢mis 35.965 209
Toplam® 256.443 66.692
Teminat ile giivence altina alinmig kismi 240.202 64.619

' S6z konusu tutarin 114.401 TUsi rapor tarihi itibariyla tahsil edilmistir (31 Aralik 2017: 43.743 TL).
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Kur riski

Grup, doviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan meblaglarin Tiirk Lirasi’'na gevrilmesinden dolayi kur
degisiklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu doviz kuru riski, déviz pozisyonunun analiz
edilmesi ile takip edilmektedir. Yabanci para cinsinden gosterilen varliklar ve yukimlulikler Grup’un kur riskine
maruz kalmasina neden olmaktadir.

Grup’un Tirk Lirasi cinsinden ifade edilmis d6viz pozisyonu tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralk 2017

TL ABD Dolar TL ABD Dolar

karsihgr  karsiigi® karsiigi  karsihgi®)

Varliklar 1.651.784 313.974 1.338.602 354.888

Yukamlalakler 2.648.086 503.352 1.861.733 493.580

Net bilango pozisyonu (996.302) (189.378) (523.131) (138.692)
Finansal durum tablosu disi doviz cinsinden

tirev araglarin net varlik / (yukimliluk) pozisyonu - - (486) (129)

Net Yabanci Para Varlik / (Yuikiimliiliik) Pozizyonu (996.302) (189.378) (523.617) (138.821)

Dogal hedge kapsaminda degerlendirilen stoklar™ 449.818 85.502 383.549 101.686

Dogal hedge sonrasi net yabanci para pozisyonu (546.484) (103.876) (140.068) (37.135)

*YABD Dolar karsihgi tutarlar TL karsilig1 pozisyonlarin bilango tarihleri itibariyla ABD dolari kuruna bélinmesi ile
bulunmustur.

" Grup, net yabanci para finansal yikimluliklerden ve ticari borglardan 6tiri ortaya ¢ikan kur riskini, triin satis
fiyatlarina déviz kuru degisimlerini yansitmak suretiyle sinirlandirmaktadir. ilgili tarih itibariyla Grup’un sahip oldugu
toplam hammadde, yari mamil ve mamiil stoklarindan olugsmaktadir.
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31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla déviz pozisyonu tablosu asagidaki gibidir:
31 Aralik 2018
TL karsiligi ABD Dolari Avro Diger
1. Ticari Alacaklar 827.191 143.169 12.275 -
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplari dahil)  799.915 118.836 28.571 2.506
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger 24.678 4.691 - -
4. Donen Varliklar (1+2+3) 1.651.784 266.696 40.846 2.506
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varlklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. Duran Varhklar (5+6+7) - - - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 1.651.784 266.696 40.846 2.506
10. Ticari Borglar 732.033 133.590 4.843 36
11. Finansal Yakimlaltkler 1.270.995 220.291 18.591 -
12a. Parasal Olan Diger Yukimlulikler - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yukumlulikler - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliikler (10+11+12) 2.003.028 353.881 23.434 36
14. Ticari Borglar - - - -
15. Finansal Yakimlaltkler 645.058 70.755 45.259 -
16 a. Parasal Olan Diger Yukumlaltkler - - - -
16 b. Parasal Olmayan Diger Yukimlilukler - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliilukler (14+15+16) 645.058 70.755 45.259 -
18. Toplam Yiikuimliiliikler (13+17) 2.648.086 424.636 68.693 36
19. Finansal durum tablosu Digi Déviz Cinsinden
Tiirev Araglarin Net Varlik / (Yiikiimliiliik)
Pozisyonu (19a-19b) - - - -
19a. Aktif Karakterli Finansal durum tablosu
Digi Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutar - - - -
19b. Pasif Karakterli Finansal durum tablosu
Digi Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutar - - - -
20. Net Yabanci Para Varlik / (Yiikiimliiliik)
Pozisyonu (9-18+19) (996.302) (157.940) (27.847) 2.470
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para
Varhk / (Yiikiimluliik) Pozisyonu
(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (1.020.980) (162.631) (27.847) 2.470
22. Déviz Hedge'i igin Kullanilan Finansal
Araglarin Toplam Gergege Uygun Degeri - - - -
23. Doviz Varliklarin Hedge Edilen
Kisminin Tutari 449.818 85.502 - -

24. Doviz Yukumliliklerin Hedge Edilen
Kisminin Tutari

Grup’un 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla dogal hedge sonrasi 546.484 TL net yabanci para agigi
(31 Aralik 2017: 140.068 TL net yabanci para agigi) bulunmaktadir (sayfa 61).
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1. Ticari Alacaklar

2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplari dahil)

2b. Parasal Olmayan Finansal Varlklar

3. Diger

4. Donen Varliklar (1+2+3)

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varlklar

7. Diger

8. Duran Varliklar (5+6+7)

9. Toplam Varliklar (4+8)

10. Ticari Borglar

11. Finansal Yukumlultkler

12a. Parasal Olan Diger Yukiamlulikler

12b. Parasal Olmayan Diger Yukumltlikler

13. Kisa Vadeli Yiikiimliikler (10+11+12)

14. Ticari Borglar

15. Finansal Yukumlultkler

16 a. Parasal Olan Diger Yukumlalukler

16 b. Parasal Olmayan Diger Yukimlultkler

17. Uzun Vadeli Yiikiimliilukler (14+15+16)

18. Toplam Yiikumliiliikler (13+17)

19.Finansal durum tablosu Digi Déviz Cinsinden
Tiirev Araglarin Net Varlik / (Yiikiimluliik)
Pozisyonu (19a-19b)

19a. Aktif Karakterli Finansal durum tablosu
Disi Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutari

19b. Pasif Karakterli Finansal durum tablosu
Disi Dviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutari

20. Net Yabanci Para Varlik / (Yiikiimluliik)
Pozisyonu (9-18+19)

21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para
Varhk / (Yiikiimliliik) Pozisyonu
(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. Déviz Hedge'i icin Kullanilan Finansal
Araglarin Toplam Gergege Uygun Degeri

23. Doviz Varliklarin Hedge Edilen
Kisminin Tutari

24. Doviz Yukimlaltklerin Hedge Edilen
Kisminin Tutari

TL karsiligi

717.354
508.129

10.342
1.235.825

102.777
102.777
1.338.602
707.223
734.666

1.441.889

419.844

419.844
1.861.733
(486)
32.929
33.415

(523.617)

(636.250)
(1.752)

383.549

31 Arahk 2017

ABD Dolari

175.928
91.358

2.742
270.028

27.248
27.248
297.276
181.286
192.491

373.777

48.126

48.126
421.903

8.730

8.730

(115.897)

(154.617)

101.686

Avro

11.908
35.261

7.400

(19.687)

(12.287)

(388)

Diger

4.314

2.429

2.429

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla Grup’un bilangosundaki net déviz pozisyonunun doviz kurlarindaki degisimlerle ulasacagi

durumlar 6zetlenmistir:

Ozkaynaklar

Kar / Zarar

31 Aralik 2018

Yabanci paranin Yabanci paranin

Yabanci paranin

=
c
©
S
@©
Q
o
c
©
Q2
©
>

deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi

deger kazanmasi

ABD Dolari’'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde

ABD Dolari net varhk / (yakimlaligi)

(28.666)

28.666

83.091

(83.091)

ABD Dolari riskten korunan kisim

83.091 28.666 (28.666)

(83.091)

ABD Dolari net etki

Avro’nun TL karsisinda %10 degismesi halinde

16.786

(16.786)

Avro net varlik / (yuktamlalagi)

Avro riskten korunan kisim

16.786

(16.786)

Avro net etki

Ozkaynaklar

Kar / Zarar

31 Aralik 2017

Yabanci paranin Yabanci paranin

Yabanci paranin

=
c
©
S
©
Q
o
i
©
Q2
©
>

deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi

deger kazanmasi

ABD Dolari’'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde

ABD Dolari net varlik / (yakamlalaga)

(22.201)

22.201

47.008

(47.008)

ABD Dolari riskten korunan kisim

47.008 22.201 (22.201)

(47.008)

ABD Dolari net etki

Avro’nun TL karsisinda %10 degismesi halinde

5.548

(5.548)

Avro net varlik / (yukimlalaga)

Avro riskten korunan kisim

5.548

(5.548)

Avro net etki
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Faiz riski

Grup’un finansal ytktumliltkleri, Grup’u kullanmis oldugu degisken faizli krediler nedeniyle faiz riskine maruz
birakmaktadir. Degisken faizli finansal yiukimluliklerin 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla mevcut bilango pozisyonuna
gore, faiz oranlarinda %1’lik bir dusts / yikselis olmasi ve diger tim degiskenlerin sabit tutulmasi durumunda;
vergi oncesi kar 6 TL (31 Aralik 2017: 29), yapilmakta olan yatirimlar Uzerinde aktiflesen finansman maliyeti 288 TL
degerinde artacak / azalacaktir (31 Aralik 2017: 1 TL).

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Sabit faizli finansal araglar
Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri (Not 4)"" 828.171 540.190

Finansal borglar

ABD Dolari krediler (degisken olup swap antlasmasi nedeniyle) 1.253.768 907.584
Avro krediler - 113.507
Kredi karti 6demeleri 9 1.965

Degisken faizli finansal araglar
Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri (Not 4)"" - -

Finansal borglar

Avro krediler 384.888 133.419
ABD Dolari krediler 277.396 -

) Nakit ve nakit benzerleri vadesi ti¢ aydan kisa vadeli banka mevduatlarindan olusmaktadir.
Likidite riski

Likidite riski bir sirketin fonlama ihtiyaglarini karsilayamama riskidir. Likidite riski glivenilir kredi kuruluslarinin vermis
oldugu kredilerin de destegiyle nakit girisleri ve gikislarinin dengelenmesiyle disirilmektedir.

Finansal varlik ve yikimlaluklerin vadelerine gére kirilimi bilango tarihinden vade tarihine kadar gegen siire dikkate
alinarak gosterilmistir. Belirli bir vadesi olmayan finansal varlik ve yikimlulikler bir yildan uzun vadeli olarak
siniflandiriimistir.
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204.897 542.281 428.971

1.176.149

1.150.586

Finansal borglar
Ticari borglar

169.225

548.110

717.335

713.949

iliskili taraflara borglar

32.122 2.266

34.388

34.388

428.971

713.772

785.129

1.927.872

1.898.923
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ithalat ve ihracat bilgileri:

Grup’un 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla ihracatin ve ithalatin para birimine gore TL
cinsinden tutarlari asagidaki gibidir:

ihracat 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
ABD Dolari 711.523 511.312
Avro 508.952 416.203
Diger 389.406 70.505
Toplam 1.609.881 998.020
ithalat 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
ABD Dolari 1.881.978 1.272.386
Avro 299.790 334.097
Diger 2.198 7.301
Toplam 2.183.966 1.613.784

Sermaye yénetimi politikasi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri ve fayda saglamak ile sermaye maliyetini azaltmak amaciyla
en uygun sermaye yapisilyla Grup’un faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek icin Grup ortaklara 6denen temettl tutarini degistirebilir,
sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir.

Grup sermayeyi borg / sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye boltiinmesiyle bulunur.
Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (bilangoda gosterildigi gibi finansal borglari,
ticari borglari ve iliskili taraflara borglari icerir) distlmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilangoda gosterildigi gibi
O6zsermaye ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

Grup’un borg / sermaye oranlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Arahk 2017

Toplam parasal borglar!” 2.674.758 1.898.923
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (Not 4) (837.838) (559.536)
Net borg 1.836.920 1.339.387
Toplam 6zsermaye 1.447.482 1.376.119
Toplam sermaye 3.284.402 2.715.506
Borg / sermaye orani %56 %49

IKisa ve uzun vadeli bor¢lanmalar, iliskili olan taraflara ve iliskili olmayan taraflara ticari borglardan olusmaktadir.
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NOT 27 - FINANSAL ARAGLAR
Finansal araglarin makul degeri

Makul deger, bir finansal enstriimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda gonlli taraflar arasindaki bir cari
islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa kote edilen bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Grup, finansal aracglarin tahmini makul degerlerini, halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme
yontemlerini kullanarak belirlemistir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip gercek degerleri tahmin edebilmek yorum
ve muhakeme gerektirmektedir. Sonug olarak burada sunulan tahminler, her zaman, Grup’un cari bir piyasa isleminde
elde edebilecegi degerlerin gostergesi olmayabilir.

Finansal aracglarin makul degerinin tahmini icin kullanilan yontem ve varsayimlar asagidaki gibidir:

Parasal varliklar

Yabanci para cinsinden bakiyeler dénem sonunda yirirlikteki doviz alis kurlari kullanilarak Tirk Lirasi’na
cevrilmektedir. Bu bakiyelerin kayith degere yakin oldugu 6ngérilmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklar maliyet degerleri ile tasinirlar ve kisa vadeli
olmalari sebebiyle kayith degerlerinin yaklasik olarak makul degerlerine esit oldugu 6ngorilmektedir.

Ticarialacaklarin kayith degerlerinin, ilgili siphelialacak karsiliklariyla beraber makul degeriyansittigi dngorilmektedir.
Parasal yiikiimliiliikler

Kisa vadeli olmalari sebebiyle banka kredileri ve diger parasal borglarin kayith degerlerinin makul degerlerine
yaklastigi varsayllmaktadir.

Uzun vadeli doviz kredileri genellikle degisken faizli oldugundan makul degerleri kayith degerlerine yakin olmaktadir.
Uzun vadeli banka kredileriilgili notlarda agiklanmak Gizere saptanan gercege uygun degerleri, s6zlesmenin 6ngordig
nakit akimlarinin cari piyasa faiz orani ile iskonto edilmis degeridir (Not 6).

Gergege uygun deger tahmini:

1 Ocak 2010 tarihinden itibaren gecerli olmak Gzere Grup, bilancoda gercege uygun deger lizerinden 6lglilen
finansal araclar icin UFRS 7’deki degisikligi uygulamistir. Bu degisiklik, gercege uygun deger hesaplamalarinin
asagidaki hesaplama hiyerarsisinde belirtilen asamalar baz alinarak agiklanmistir:

Seviye 1: Belirli varhk ve yakimliltkler icin aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar.

Seviye 2: Seviye 1 icinde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska varlik veya yukimlalikler igin direkt veya dolayl
gozlenebilir girdiler.

Seviye 3: Gozlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yiktmliltkler icin girdiler.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

31 Aralik 2018 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3

Doviz alim-satim sézlesmelerinden
kaynaklanan finansal yakiamlulikler
Riskten korunma amach
tirev finansal varlklar 3.273

Toplam varhk / (ytikiimliliikler) 3.273
31 Aralik 2017 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Doviz alim-satim sézlesmelerinden

kaynaklanan finansal yakiamlulikler (1.752)

Riskten korunma amach
tlrev finansal varliklar 2.507

Toplam varhk / (yiikiimliliikler) 755

Aktif piyasalarda ticareti yapilmayan finansal araglarin gergege uygun degeri, degerleme tekniklerinin kullaniimasi
yoluyla belirlenir. Bu belirleme teknikleri, en az sirketin spesifik tahminleri kadar glvenilir ve mevcut oldugu
durumlarda gozlenebilir piyasa verilerinin maksimum diizeyde kullanimini saglar. Eger bir finansal aracin gercege
uygun degeri agisindan gereken tiim dnemli girdiler gozlenebilir durumdaysa, bu arag seviye 2 kapsamindadir.

NOT 28 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

1) Sirketimiz 5 Subat 2019 tarihinde akrilik elyaf talebindeki olumlu gelismelere paralel olarak kapasitesinin tekrar
sektor ortalama seviyelerine yukselttigini aciklamistir.

2) 1 Ocak - 14 Subat tarihleri arasinda 3.645 TL tutarinda Sirket hisseleri geri alim programi ¢ergevesinde alinmis,
Sirket’in toplam igerisindeki ortaklik orani %1,81’e ylkselmistir.

OZET
FINANSAL
TABLOLAR
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OZET FINANSAL TABLOLAR (ABD DOLARI)

2018 Faaliyet Raporu 171

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
KONSOLIDE OZET BILANGO" (‘000 USD) (‘000 USD)
Varliklar 796.181 889.285
Do6nen Varliklar 465.344 492.832
Nakit ve Nakit Benzerleri 159.258 148.343
Ticari Alacaklar 174915 193.498
Stoklar 92.226 111.115
Diger Donen Varliklar 38.945 39.876
Duran Varliklar 330.837 396.453
Ticari Alacaklar - 27.248
Yatirnm Amagli Gayrimenkuller 8.484 12.167
Ozkaynak Yontemine Gére Degerlenen Yatirimlar 54.488 58.860
Maddi Duran Varliklar 252.529 273.533
Maddi Olmayan Duran Varlklar 12.308 19.543
Serefiye 1.138 1.588
Diger Duran Varliklar 1.890 3.514
Yukiimluliikler 796.181 889.285
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 391.045 401.451
Finansal Borglar 238.704 193.733
Ticari Borglar 147.104 198.398
Donem Kari Vergi Yakimlulukleri 1.482 2.180
Diger Kisa Vadeli Yuktumlultkler 3.755 7.140
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 129.996 123.000
Finansal Borglar 122.614 111.308
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 4.216 6.410
Ertelenmis Vergi YukimlulGgi 3.166 5.282
Ozsermaye 275.140 364.834

I Konsolide finansal tablolarin ABD dolarina ¢evrimi sadece gosterim amacli olup Bilango kalemleri icin donem
kapanis kuru olan 5,2609 TL (31 Aralk 2017: 3,7719) kullaniimistir.

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
KONSOLIDE OZET GELIR TABLOSU" (‘000 USD) (‘000 USD)
Net Satislar 732.391 757.822
Faaliyet Kari 110.083 128.679
FVAOK 114.225 139.802
Net Kar 46.436 80.940

) Konsolide gelir tablosunun ABD dolarina ¢evrimi sadece gosterim amagh olup déneme ait ortalama kur olan
4,8301 TL (31 Aralik 2017: 3,6443) kullaniimistir.

LiKiDITE RASYOLARI 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Cari Oran 1,19 1,22
Likidite Orani 0,95 0,95
KARLILIK RASYOLARI 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
FVAOK Mariji %15,6 %18,4
Net Kar Marji %6,3 %10,7
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