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Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.

Yonetim Kurulu Baskani Mesaji
Degerli Hissedarlarimiz,

2017 yil diinya genelinde oldugu gibi
Turkiye’de de hareketli gecti. Merkez bankalari,
secimler, siyasetciler ve ABD dolarinin diger
para birimleri karsisindaki performansi
klresel piyasalarda belirleyici rol tstlendi.
Seneye Donald Trump’in ABD baskanligini
devralmasiyla basladik ve ardi ardina

alinan radikal kararlarin etkilerini yasadik.
2017 yilina damga vuran diger gelismeler,
emtia fiyatlarinin artisi, ABD’de faizlerin
yukselmesiyle gelismekte olan piyasalardaki
faizlerin tetiklenmesi ve ABD dolarinin TL'ye
gore daha fazla deger kazanmasi oldu.

Turkiye’'de ise hikiimet tarafindan ekonominin
desteklenmesi icin alinan 6nlemlerin
blylimede kayda deger bir etkisi olmakla
birlikte, issizlikte, enflasyonda ve déviz
kurunda gozlemlenen artis, senenin en ¢ok
konusulan ve endise uyandiran konulariydi.
Referandumla basladigimiz 2017 yilinda,

ABD dolarinda yasanan ani yukselis ve
dengesizlikler kisa slirede senenin giindem
maddesi oldu.

Aksa igin ise, 2017 yil piyasadaki belirsizliklere
ragmen hem finansal anlamda hem de kurum
kiltiri ve etik degerlerimiz agisindan gurur verici
gelismelerle doluydu. Turkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi’'nin diizenledigi 8. Kurumsal Yonetim
Odiilleri’nde birincilik yine Aksa’nin oldu.

Borsa istanbul Kurumsal Yonetim Endeksi’nde
yer alan sirketlerin degerlendirildigi calismada
st Uste 2. kez 1. olan Aksa Akrilik, kurumsal
yonetim derecelendirme notunu 95,98'den
96,32’ye ¢ikararak hepimizin daha iyisini
yapma azmine ornek teskil etti.

Ote yandan biiyiik 6nem vererek hazirladigimiz
surdirdlebilirlik cahsmalarimiz, diinyanin

onde gelen 6dil programlarindan Mercomm
Galaxy ve LACP Spotlight tarafindan 3 odiile
layik goriildi. Aksa Akrilik, Amerikan iletisim
Profesyonelleri Kurulusu (LACP) tarafindan
diizenlenen Spotlight 6dil programinda

altin madalyaya layik gorilirken, ayni
organizasyonda, “Diinyanin En lyi 100 iletisim
Materyali Listesi”ne de 30’uncu siradan girdi.
Surdurdlebilirlik Raporumuz, Mercomm Galaxy
Odiilleri’'nde de “Online Sirdiirilebilirlik
Raporlari” kategorisinde bronz madalya
kazandi.

Hepimizi sevindiren diger bir édiil ise, iSO

500 listesinde yine (st siralarda olmamiz

oldu. Diinyanin en biyik akrilik elyaf Greticisi
olan Sirketimiz, Turkiye'nin 500 Bly(ik Sanayi
Kurulusu listesinde 44’lincu sirada yer aldi.
Aksa, Turkiye'nin en blyuk sirketlerini net satis
blykliklerine gore siralayan Fortune 500
listesinde ise seneyi 96. sirada kapatti.

DUNYANIN EN BUYUK AKRILIK ELYAF URETICiSi OLAN AKSA
AKRILIK, TURKIYE’NIN 500 BUYUK SANAYi KURULUSU LiSTESINDE

44’UNCU SIRADA YER ALDI

“Sartlar ne olursa olsun,
¢6zim odakli yaklasimimizdan
vazgec¢miyor, Urin ve
hizmetlerimiz kadar stratejik
yeterliligimizi de en Ust
seviyede tutmaya gayret
ediyoruz.”

Mehmet Ali Berkman
Yonetim Kurulu Baskani

2017 Faaliyet Raporu 5

2017 yihina damga vuran bir diger basarimiz ise
istanbul Tekstil ve Hammaddeleri ihracatcilari
Birligi (ITHiB)’nin diizenledigi arastirmada,
Aksa’nin 25 milyon dolar ve Usti ihracat
yapanlara verilen Platin Odiiller’de birinci
secilmesiydi.

2017 yilinda tim dengesizliklere,
bilinmeyenlere ve risklere karsi isletmelerde
daha esnek ve kisa vadeli karar yapilarina ihtiyac
oldugunu bir kez daha gordiik. Bizler, Aksa

ailesi olarak, bunun bir ihtiyac olmaktan ote,
saglikl bir isletme yapisinin yeni kurali olacagina
inaniyoruz ve kurumsal yonetim alanindaki
calismalarimizi stirekli gelistiriyoruz. Sartlar ne
olursa olsun, ¢6ziim odakli yaklasimimizdan
vazgecmiyor, Urin ve hizmetlerimiz kadar
stratejik yeterliligimizi de en Ust seviyede
tutmaya gayret ediyoruz. Basarilarimizin mimari
olan batiin calisanlarimiza, bizleri her kosulda
destekleyen hissedarlarimiza, misterilerimize,
finansorlerimize ve tim paydaslarimiza
tesekkirlerimi sunuyor, basarilarla dolu yeni bir
yil diliyorum.

Saygilarimla,

Mehmet Ali Berkman
Yonetim Kurulu Baskani



Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.

Genel Midiir Mesaiji

Degerli Aksa Ailesi,

2017 yilina siyasi ve jeopolitik belirsizliklerle
baslayan diinya ekonomisinde, segimlere ve tim
problemli gelismelere ragmen, olumlu gelismeler
de yasandi. Korumaci dis ticaret politikalarina
ragmen dlinya ticaret hacmindeki biyiime
devam etti. Gelismekte olan ekonomilerin yillik
blylme hizi ise %5,4’e ylkselerek son dort yilin
en ylksek rakamlarina ulast.

Avro Bolgesinde ise 2017 yili, secimlerle gecen
ve siyasi arenadaki ayrilik¢i séylemlerin giic
kazandig bir yil oldu. Temkinli para politikalarina
ragmen ekonomik toparlanma ve enflasyon
dinamikleri agisindan beklentiler tutturuldu.
Gelismis ekonomilerde oldugu gibi, gelismekte
olan ekonomilerde de ilimh seyreden enflasyon
verilerine ragmen Ulkemizde 2017 yilinin
glindem maddeleri, hizla ylkselen enflasyon ve
doviz kuru volatilitesi oldu. Tirkiye ekonomisi
seneyi glcli bir buylme ile tamamladi, ancak
TUFE enflasyonunun %11,92’lere yiikselmesi
bltln sektorlerde olumsuz bir hava yaratt.

Bizler ise, Aksa Akrilik olarak karamsar
basladigimiz 2017 yilinda 6zellikle Kredi
Garanti Fonu kredilerinin misteri tarafinda
yarathgi pozitif etki, ihracatimiz ve zengin

Grlin portféylimizle katma deger saglamayi
surdirdik. Basarili ve karh bir seneyi geride
biraktik. Konsolide bazda 2,8 Milyar TL ciro,
515 Milyon TL FVAOK ve 295 Milyon TL net kar
yarattik. Sirketimizi, 2017 yili sonunda 3,4 Milyar
TL aktif blylkliglne, 1,4 Milyar TL 6zkaynak
bilyikligine ulastirdik.

Uluslararasi derecelendirme kurulusu JCR
Eurasia Rating, Aksa’nin Uzun Vadeli Uluslararasi
Para Notunu BBB- (Yatirim Yapilabilir) seviyede
derecelendirirken, Uzun Vadeli Ulusal Notunu ise
AA (Yiksek Derecede Yatirim Yapilabilir) olarak
belirledi. Bu veriler 1s18inda riski bertaraf etme
stratejilerimizin etkinligi ve finansal yapimizin
glicl bir kez daha kanitlanmis oldu.

Bu basarili finansal sonuglarin arkasinda ise,
elbette nitelikli insan kaynagina, yaratici bilgiye
ve surdirulebilir degisime yonelik yatirimlarimiz
yer aliyor. Bunun yani sira, Tlrkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi’nin dlizenledigi 8. Kurumsal
Yénetim Odiilleri’nde bir kez daha zirvenin
sahibi olmamiz da, 2017 yilinin dnemli basarilari
arasinda yerini aldi. Aldigimiz 6dil, Aksa
Akrilik’in adillik, seffaflik, hesap verebilirlik

ve sorumluluk alanlarinda hayata gegirdigi
uygulamalarin basarisini bir kez daha tescilledi.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
Ar-Ge Merkezi Belgesi’'ne kavusan Aksa Akrilik
Ar-Ge Merkezi’'nde ise akrilik elyaf icin yeni
kullanim alanlari ve yeni (irtin gelistirme
calismalari yapiliyor. Operasyonel mitkemmellik
ve slirdirulebilirlik vizyonu ile igletilen Ar-Ge
Merkezi’nde su anda 11 adet yenilikgi ve nitelikli
Ar-Ge projesi yuritiliyor. Ayni zamanda,
gelistirilen yeni Urilin ve teknolojiler icin patent
alma calismalari da strdurdliyor.

2017 yilinda hepimizi heyecanlandiran bir diger
gelisme ise alinan yatirim tesvikleri oldu.

ACRYLUSION MARKASIYLA PiYASAYA SUNDUGUMUZ FILAMENT iPLIK,
IPEKSI YUMUSAKLIGI VE TUSESINDEN DOLAYI OZELLIKLE DOKUMA HALI
SEKTORUNDE TALEP GOREN BiR URUN OLDU. HALI SEKTORUNDEN GELEN
YUKSEK TALEBE iSTINADEN KAPASITE ARTIRIMI iCiN GEREKLI YATIRIMLAR

PLANLANDI

“Yatirimlarini 6Gnimuzdeki
yillarda da strdiirmeyi
planlayan Sirketimiz igin, yeni
Urtin ve teknoloji yatirimlari,
basari grafigimizi daima
yliksege tasimanin en garantili
yollarindan biri olmaya devam
edecek.”

Cengiz Tas
Genel Miidiir
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Yeni Grlin yatirimlarimizdan Kontinu Filament
Uretimine yonelik bolgesel tesvik ve yine liretim
hatlarimizdaki modernizasyon yatirimlari icin
genel yatirim tesvik belgeleri alindi.

Acrylusion markasiyla piyasaya sundugumuz
filament iplik, ipeksi yumusakhgi ve tusesinden
dolayi 6zellikle dokuma hali sektériinde talep
goren bir Grtin oldu. Hali sektoriinden gelen
yuksek talebe istinaden kapasite artirrmi igin
gerekli yatirnmlar planlandi.

Ulkemizin katma degerli tiriin Giretme ve ihracat
artirma hedeflerine uygun olarak Modakrilik
Elyaf Polimeri yatiriminin stratejik Griin
yatirimlari kapsamina alinmasi ve yatirim tesvik
belgesinin onaylanmasi ile de bilyuk bir hayalin
gerceklesmesi yoniinde ilk adim atilmis oldu.
Yatirimlarini 6nimuzdeki yillarda da sirdiirmeyi
planlayan Sirketimiz icin, yeni trin ve teknoloji
yatirimlari, basari grafigimizi daima yiksege
tasimanin en garantili yollarindan biri olmaya
devam edecek.

Yeni bir yila merhaba derken, Aksa
Akrilik markasinin glic ve glivenle birlikte
hatirlanmasinda pay sahibi olan degerli
¢alisanlarimiza, sadik musterilerimize ve
gosterdikleri glivene daima layik olmak
istedigimiz is ortaklarimiza tesekkirlerimi
sunuyorum.

Saygilarimla,

=l

Cengiz Tas
Genel Midir



5 KITADA 50’DEN FAZLA ULKEDE 300’E YAKIN
MUSTERIMIZE HiZMET SUNUYORUZ...

TEMEL
GOSTERGELER
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FVAOK® (Bin TL)

Aksa’nin, 2017 yili FVAOK artisi
%32 olarak gergekleserek

515 milyon TLl'ye ulagmistr. 3 2
o
%

2016 389.654 ) Faig, vergi, amortisman éncesi kar

Odenen Temettii (TL)

Aksa’nin, 2017 yilinda pay
2017 185.000.000 sahiplerine 6demis oldugu

temettl %18 artisla
185 Milyon TLl'ye ulasmistir. 0,
%

2016 157.250.000

Sirket Degeri (Bin TL)

Aksa’nin, 2017 yilinda
Borsa istanbul’daki hisse

degeri Gzerinden hesaplanan

Sirket degeri %54 oraninda %
2016 1.539.200 artarak 2,4 milyar TL
seviyesine gelmistir.




1971’DE 5.000 TON/YIL KAPASITEYLE BASLADIK,
BUGUN 315.000 TON/YIL KAPASITEYE ULASTIK...

KISACA
AKSA

Akkok Holding’e bagli olan Aksa Akrilik Kimya Sanayii
A.S., Turkiye’nin akrilik elyaf ihtiyacini karsilamak tzere,
1971 yilinda Yalova’da 5.000 ton/yil kapasiteyle liretime
basladi. O tarihten bu yana surekli blylyerek ve kendi
teknolojisini gelistirerek diinyanin en buyik akrilik elyaf
lreticisi haline geldi. Aksa Akrilik, gecen sene diinya
akrilik elyaf Gretiminin yaklasik 1/6’sin1 gerceklestirdi.

1.200’den fazla calisana sahip olan Aksa, 502 bin
metrekarelik bir alanda kuruludur. 315.000 ton/yil
kapasitesi ile diinyanin en buyuk, Tarkiye’nin ise tek
akrilik elyaf Greticisidir. Yil boyunca i¢ piyasada aktif
pazarlama faaliyetlerine odaklanan Aksa Akrilik, %98
kapasite kullanim orani sayesinde pazar payini ve satis
miktarini korumayi basarmistir. 2017 yil sonu itibariyle
global pazarda %17’lik, yurt icinde ise %69’luk paya
sahiptir.
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Aksa Akrilik glinde yaklasik 850 bin kilo tGretim yaparak
giinde 2 milyon kisiye triko giydirebilecek kadar elyaf
Uretimi gerceklestirir. 145 MWe kapasiteli enerji
Gretim lisansina sahip Sirket, kendi ve Yalova’daki grup
sirketlerinin enerjisini tUretebilecek glictedir.

Aksa, 5 kitada 50’den fazla tGlkede 300’Uin izerinde
misterisine ihracat gerceklestirir. 2017 satislarinin
%63’UnU i piyasaya, %37’sini ise dis piyasaya yapmistr.

Ar-Ge calismalari sonucunda 2009 yilinda karbon elyaf
pazarina giren Aksa, 2012 yilinda The Dow Chemical
Company’nin istiraki Dow Europe Holdings B.V. ile
%50’lik esit hisseye dayali ortak girisim olan DowAksa’yi
kurmustur. Bugiin Sirket’in karbon elyaf Giretimi,
DowAksa catisi altinda 3.500 ton/yil kapasiteyle devam
etmektedir.




Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.

2017’nin Baslica Gelismeleri

I KURUMSAL YONETIMDE BUYUK ODUL BiR KEZ DAHA AKSA AKRILIK’IN OLDU

Aksa Akrilik, Tlrkiye Kurumsal Yonetim Dernegi’nin
diizenledigi 8. Kurumsal Yonetim Odiilleri’nde, Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Notu’'nu 95,98 den, 96,32'ye
cikararak, bu yil da birinci oldu. Adillik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk alanlarinda hayata gegirdigi
uygulamalarla Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu’'nu
96,32'ye cikaran Aksa Akrilik, Borsa istanbul Kurumsal
Yonetim Endeksi’nde yer alan 50 sirketi geride birakarak
buyuk ddle layik gorild.

Odiil, Aksa Akrilik'in adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk alanlarinda hayata gecirdigi uygulamalarin
basarisini bir kez daha tescilledi. Aksa Akrilik, bu 6d(ille

Kurumsal Yonetim Notu 9,63
Ana béliimler: Ort. 96,32

Alt
Kategoriler

Pay Sahipleri

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
Menfaat Sahipleri

Yénetim Kurulu

birlikte, “pay ve menfaat sahiplerinin haklarini en adil sekilde
gozettigini, kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetlerini

en Ust diizeyde stirdiirdigiind, yonetim kurulu yapi

ve isleyisinin en iyi uygulama kategorisinde oldugunu,
yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalarini etkin bir sekilde
olusturdugunu, tiim kurumsal yénetim risklerini tespit edip
aktif bir sekilde yonetildigini” ortaya koydu.

Aksa Akrilik Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu’na
Saha’nin kurumsal internet sitesi, www.saharating.com,
Aksa Akrilik kurumsal internet sitesi (www.aksa.com) ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) www.kap.org.tr
Uzerinden ulasabilirsiniz.

Tahsis
Agirlik Edilen Not

0,25 9,73
0,25 9,84
0,15 9,85
0,35 9,32
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AKSA AKRILIK’E YUKSEK DUZEYDE YATIRIM YAPILABILIR NOTU

Aksa Akrilik, JCR Eurasia Rating tarafindan yapilan
derecelendirmede, bir biiyiik basariya daha imza atarak yiiksek
diizeyde yatirnm yapilabilir kategorisindeki sirketler arasinda yerini
aldi. JCR Eurasia Rating, Aksa Akrilik’in Uzun Vadeli Ulusal Notunu
“AA (Trk)”, géruniimiinii “Stabil” olarak belirledi. Aksa Akrilik’in
Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci ve Yerel Para Not ve goriiniimleri
ise Ulke tavani olan “BBB-” ve “Stabil” olarak belirlendi.

JCR Eurasia Rating tarafindan konuyla ilgili yapilan yazil agiklamada,
1971 yilinda Yalova’da tiretime baglayan Aksa Akrilik Kimya Sanayii
A.$./nin hem Tiirkiye’de, hem de kiiresel pazarda giiglii bir piyasa
glciine sahip oldugu vurgulandi. Agiklamada, Aksa Akrilik’in yiiksek
diizeyde yatirim yapilabilir sirket kategorisinde yer almasinin
dayanaklar soyle siralandi:

“Sirket’in giiglii piyasa konumu, uluslararasi ticaret agi, dinamik
ve miisteriye yansitilabilen maliyet yapisi, dusiik borgluluk, iyi borg
odeme servisi, Ar-Ge faaliyetleri, gliglii kurumsal yonetim yapisi,
ihtiyath mali yonetim, gelistirilmis operasyonel risk yénetimi ve
azaltma sistemleri ile yasal uyum seviyesi, gesitlendirilmis triin
yelpazesi, ongoriilebilir nakit akiglari, DowAksa girisiminin ve
yeni iiriin serilerinin dikkate deger potansiyeli “AA (Trk)/Stabil”
olarak belirlenen Uzun Vadeli Ulusal notun ana dayanaklarini
olusturmaktadir. Calisma sermayesi ve likidite yapisi, devam eden
kapasite ve yenileme yatirimlarinin nakit akimlarina, yeni iiriin
hatlarinin satis performansina ve borg¢lanma profiline katkisi,
ikame Urinlerin piyasa etkisi ve akrilik piyasasindaki uzun vadeli
kiiresel gelismeler JCR Eurasia Rating tarafindan izlenmeye devam
edilecektir.”

Aksa Akrilik, 12. Surdiirulebilirlik Raporu’yla, diinyanin prestijli
yarismalarinda 3 6diile layik gorildii.

Kuruldugu giinden bu yana tiim faaliyetlerini kaynaklarin verimli
kullanimi ve gevreye saygili olma ilkesiyle hayata gegiren Aksa
Akrilik’in 2016 yih Siirdiiriilebilirlik Raporu, diinyanin 6nemli yarisma
organizasyonlarindan Mercomm Galaxy ve LACP Spotlight’tan 3
odille dondii.

Diinyanin en biiyik akrilik elyaf iireticisi Aksa Akrilik, Amerikan
iletisim Profesyonelleri Kurulusu (LACP) tarafindan diizenlenen
Spotlight yarigmasinda altin madalyaya layik goriiliirken, ayni
yarismada, “Diinyanin En iyi 100 iletisim Materyali Listesi”ne de
30. siradan girdi. Aksa’nin 12. Siirdirilebilirlik Raporu, Mercomm
Galaxy Odiilleri’nde de “Online Siirdiiriilebilirlik Raporlar”
kategorisinde bronz madalya kazandi.

Aksa Akrilik’in, Ar-Ge ¢alismalari sonucunda gelistirmis oldugu
Kontinu Filament ve Modakrilik tiriinleri igin T.C. Ekonomi Bakanhigi
Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midiirliigii’'ne yapmis
oldugu tesvik basvurulari olumlu karsilandi.

Operasyonel mitkemmeliyeti en yiiksek diizeye tasimak amaci ile
teknolojiye yatirim yapmak ve akrilik elyaf icin stirdiiriilebilir, karl,
yeni kullanim alanlari yaratmak vizyonuyla yola ¢ikan Aksa’nin, yillar
icerisindeki Ar-Ge calismalarinin sonucu olan Filament ve Modakrilik
iiriinleri Ekonomi Bakanligi tarafindan belirtilen kriterleri saglayarak
yatinm tesvigi almaya hak kazandi.

Bu kapsamda Bakanlik tarafindan Modakrilik stratejik tirtin
yatinmlari kapsamina alinirken, Filamentin ise Sirketimizin biikiim
ve sarim makineleri ile bu makinelere ait yardimci ekipmanlarin
komple yeni yatirimi ¢ercevesinde bolgesel tesvik almasina karar
verildi.

Aksa Akrilik’in Yalova’da kurdugu Ar-Ge merkezine Bilim, Sanayi

ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan Ar-Ge Merkezi Belgesi verildi.
Faaliyette olan 432. Ar-Ge Merkezi olarak tescil edilen Aksa Akrilik
Ar-Ge Merkezi’nde akrilik elyaf i¢in yeni kullanim alanlari ve yeni
iiriin Ar-Ge galismalari yapiliyor. Operasyonel miikemmellik ve
surdirilebilirligi on plana ¢ikaran Aksa vizyonu ile kurulan Ar-Ge
Merkezi’nde su anda 11 adet yenilikgi ve nitelikli Ar-Ge projesi
yuritiliiyor. Ar-Ge Merkezi’nde ayni zamanda gelistirilen yeni iriin
ve teknolojiler igin de patent alma ¢aligmalari stirdiiriiliiyor.

istanbul Tekstil ve Hammaddeleri ihracatgilari Birligi, “Tiirkiye’nin
ihracatgilan Milli Giiciimiiz” temasiyla diizenledigi térende 2016
yilinda en ¢ok ihracat yapan uyelerini 6diillendirdi. Aksa Akrilik,
25 milyon dolar ve iistii ihracat yapan sirketlere verilen Platin
Odiiller’de 42 sirket arasinda birinciligi elde etti.

Aksa Akrilik, Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu listesinde

44, sirada yer aldi. 2016 yilinda gergeklestirdigi 1.981.963.090 TL
tutarindaki tiretimden net satisiyla listeye giren Aksa Akrilik,
1.200’den fazla caligani, 502 bin metrekarelik alan ve 315.000 ton/
yil kapasitesiyle diinyadaki en biiyiik, Tiirkiye’deki tek akrilik elyaf
iireticisi konumunda.

Cevreye duyarh ve ¢alisani odagina alan bir yaklasimla yatirimlarini
siirdiiren Aksa Akrilik, Yesil Liman/Eko Liman Projesi kapsamindaki
denetimlerden basariyla gegti. Aksa, Deniz Ticareti Genel Miidiirliigii ile
Turk Standartlan Enstitiisti (TSE) tarafindan gergeklestirilen denetimler
sonucu, Yesil-Eko Liman belgesini almaya hak kazandi.

Aksa Akrilik, Fortune 500 listesine 96. siradan girdi. 2016 yilinda
gerceklestirdigi 1.954.385.000 TL tutarindaki net satisiyla devler
arasindaki yerini aldi.

Uriinlerinin insan saghgina ve gevreye uygun sekilde iiretildigini
gosteren OEKO-TEX® 100 Standardi sertifikasini yenileyen Aksa
Akrilik, guivenilirligini bir kez daha tescilledi.
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Sermaye ve Ortaklik Yapisi

| OPERASYONEL MUKEMMELLIK, KARLI YATIRIM

Aksa, 2499 sayili Kanun hikimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmektedir. Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 20 Subat 1992 tarih ve 90 sayil izniyle s6z konusu sisteme ge¢mistir. Kayitli sermayesi 425.000.000 TL
(2016 - 2020 yillari arasi gegerli olmak Uzere) ve 6denmis sermayesi 185.000.000 TLdir.

Sirket’in hisselerini elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlari tablodaki gibidir.

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Hissedar Pay!1 (%) Deger (TL)

Akkok Holding A.S. 39,59 73.237.497
Emniyet Ticaret ve Sanayi A.S. 18,72 34.638.843
Diger® 41,69 77.123.660
Toplam 100,00 185.000.000

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle Aksa hisselerinin %37,19’luk kismi BIST’te fiili dolasimda olup %5,43’liik kismi
Somerset em.mar.d.v.ge.f sahipliginde bulunmaktadir.

istirakler:
Faaliyet istirak Temettii Tutari
Baglh Ortaklik Unvani Konusu Tutar®™ Istirak (%) 2015 2016
Fitco B.V. Hollanda Dis Yatinm  7.150.069 100,00 - - -
Aksa Egypt Acrylic
Fiber Industry S.A.E. Misir Tekstil 13.150.273 67,17 6.592 - -
Miisterek Yonetime Faaliyet istirak : Temettii Tutari
Tabi Ortaklik Unvani Konusu Tutar® Istirak (%) 2015 2016
DowAksa Advanced
Composites Holding B.V.  Hollanda Dis Yatirim 346.439.128 50,00 - - -

(" Vergi Usul Kanunu’na baz olan defterlerde yer alan kayith degerdir.

“Uluslararasi kredi
derecelendirme kuruluslarindan
JCR Eurasia Rating Sirketimizi
‘vatirnm yapilabilir’ seviyede
degerlendirmistir.”

Erding Kazak
Mali isler Direktérii
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Dolayli Paya Sahip Olunan Sirketler

Faaliyet
Unvan Ulke Konusu
DowAksa ileri Kompozit Malzemeler
San. Ltd. Sti. Turkiye Kimya
DowAksa Switzerland Gmbh isvigre Yatirm
DowAksa USA LLC ABD Kimya
LLC NCC-Neftemehanika Rusya Ar-Ge/Kimya
LLC NCC-Alabuga Rusya Ar-Ge/Kimya
Nanotechnology Centre of Composites Rusya Ar-Ge/Kimya
c-m-p GmbH Almanya Kimya
DowAksa Deutschland GmbH Almanya Yatirim
DowAksa Tianjin Trading Company Cin Kimya
LLC NCC-EVOPRO Rusya Ar-Ge/Kimya
LLC NCC-SIM-R Rusya Ar-Ge/Kimya
LLC NCC-TVF Rusya Ar-Ge/Kimya

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.

Piyasa Degeri 2.377 milyon TL
BIST’te islem Géren Oran %37,19
Yabanci Yatirimci Payi®” %58

) BiST’te islem gdren hisseler icindeki yabanci yatirimci payini
gosterir.
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AKSA VIiZYONU iLE KURULAN AR-GE MERKEZI’NDE SU
ANDA 11 ADET YENILIKCi VE NITELiKLi AR-GE PROJESI

YURUTULUYOR... Misyonumuz Lideri oldugumuz sektori yonlendirmek ve
Ne icin variz? paydaslarimiza strdurilebilir deger yaratmak

Surdirulebilir karlihgr saglamak amaciyla;

Yiiksek . Teknolojimize yatirim yaparak operasyonel
Hedeﬂerlmlz mikemmeliyeti en yliksek diizeye tasimak
Akrilik Elyaf igin yeni kullanim alanlari
bulmak

Yeni Urlinler ya da stratejik isbirlikleri
yoluyla buylimek

Nereye gidecegiz?

Temel SEC Bilinci

Degerlerimiz Etik Degerlere Uyum
Is Birligine Agiklik

Durusumuzu belirleyen L8
Musteri Odakhlik

degerlerimiz nelerdir?

AKSA VIZYON
M O D E Ll (52elliklerimiz Yalin diisinme

En iyi 6zelliklerimiz Tecrube ve bilgi birikimi
Istekli, bagh, sonug Ureten calisanlar

Temel Katilimci yénetim
Yenilikgilik ve degisime aciklik

nelerdir?
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Kilometre Taglari

18

I BU, ASLA BITMEYEN BiR BASARI HiKAYESi...

>

1968
Aksa, Turkiye’nin akrilik elyaf ihtiyacini karsilamak
lizere Akkok Holding catisi altinda kuruldu.

1969
italyan akrilik elyaf tireticisi Chatillon (bugtinkii
Montefibre) ile lisans anlasmasi yapilarak Monsanto
teknolojisi alindi. Yalova’da fabrika insaati ve
montajina baglandi.

1971
Yalova’da kurulan fabrika, 5.000 ton/yil kapasite ile
kesik elyaf ve tops Uretmek lizere devreye alindi.

_ 1974
Ilk kapasite artigi gerceklestirildi.

1976
Dort bliylik makine ve buna bagl yeni tnitelerin
hayata gecirilmesiyle Gretim kapasitesi 35.000
ton/yil'a gikartildi. Bunun yani sira kendi elektrigini
Uretecek iki adet buhar tiirbini kuruldu.

1977
Elyaf ve tops Uriinline ek olarak paket tov satigsina
baslandi.
Sirket, AKSA® Grlinlyle ilk defa dis pazarlara acildi ve
ilk ihracatini italya’ya gerceklestirdi.

1978
Chatillon ile olan teknik yardim anlagsmasi sona erdi.
Aksa, bagimsiz yabanci danismanlardan da destek
alarak kendi teknolojisini gelistirmeye basladi.

1982
Turkiye'de ilk kez Online Kontrol Sistemi kurularak
biitiin siire, merkezi bir kontrol odasindan (GOZ)
kontrol edilmeye baslandi.

1985
Jel boyama teknolojisi gelistirildi ve renkli tov
Giretimine baslandi.

1986
Akrilik elyaf Gretim kapasitesi 116.000 ton/yil’a
ulasti.

1991
Turkiye’de ilk CCE buhar uretimi gergeklestirildi.

1992
Polimer arastirmalari ve lrlin gelistirme faaliyetleri
icin Pilot Tesis ve Ar-Ge Laboratuvari kuruldu.

>

vv

1997

Mikroelyaf Gretimi gerceklestirildi. Ayni donemde
pamuk tipi iplik Gretiminin baslica girdisi olan open-
end (OE) tipi elyaf da piyasaya struld.

Akrilik elyaf Gretiminde 190.000 ton/yil kapasiteye
ulasild.

Dis mekanlarda kullanilmak tzere outdoor tipi elyaf
Gretimi baslad.

Aksa, atik su aritmada en ileri teknoloji olan Deep
Tank sistemiyle biyolojik aritmaya gecerek Turkiye'de
bir ilke imza att.

1992 yilinda kurulan Pilot Tesis ve Ar-Ge
Laboratuvari’nin yenilenmesiyle yeni triin gelistirme
calismalari ivme kazandi.

Mevcut pilot tesislere ek olarak kurulan tekstil pilot
tesisiyle, Aksa misterilerinin elyaf sonrasi siireclerde
daha verimli bir hizmet alabilmeleri hedeflendi.

), 2006 2

Karbon elyaf Giretmek lzere yatirimlara ve Ar-Ge
calismalarina baslandi.

) 2007 4
Akrilik elyaf Gretim kapasitesi 308.000 ton/yil’a
ulasti.
Aksa, teknoloji gelistirmede gosterdigi performansla,
diinyanin herhangi bir yerinde yeni bir akrilik
elyaf Gretim tesisi kurabilecek ya da teknoloji lisansi
satabilecek konuma geldi.

2008

Pilot 6lcekli karbon elyaf Gretimine baslandi.
Ulusal Kalite Blyuk Odali alindi.

Aksa, 1.500 ton/yil kapasiteli karbon elyaf Gretim
hattini devreye alarak sektére hammadde saglayan
ilk Tlrk sirketi oldu. Bu Uretim hattiyla Aksa, diinya
karbon elyaf Ureticileri arasinda dokuzuncu sirada
yerini aldi.

Mevcut enerji santraline ek olarak Yalova’daki
fabrika sahasinda kurulacak 100 MW elektrik ve 350
ton/saat buhar Giretim kapasiteli yeni bir santral igin
yatirim karari verildi.

Karbon elyaf sektoriinde %10 pazar pay! hedefi
dogrultusunda, ikinci karbon elyaf hattinin
kurulmasina karar verildi.

) 2011~
Karbon elyaf is kolunun kismi béliinmesi suretiyle
yeni bir sirket kurulmasina karar verildi.
Aksa ve The Dow Chemical Company arasinda
karbon elyaf ve karbon elyaf esasli Grlinlerin
Uretimi ve pazarlanmasi konusunda ortak girisim igin
6n anlasma imzalandi.

2012

2 Ocak 2012 tarihinde karbon elyaf is birimi kismi
bolinme yoluyla miinferit bir sirket haline geldi

ve Aksa’nin %100 oraninda bagli ortakligi olarak Aksa
Karbon Elyaf San. A.S. adi altinda teskilatlandi.

29 Haziran 2012 tarihinde Aksa ile DowEurope’un
%50-%50 oraninda ortak oldugu DowAksa Ltd.
kuruldu.

Enerji santrali yatiriminin birinci fazi tamamlandi ve
devreye alindi.

Enerji santrali yatiriminin ikinci fazi tamamlandi ve
hayata gegirildi.

Aksa, Ekonomi Bakanligi’nin “10 yilda 10 diinya
markasi yaratmak” vizyonu ile ylrattigi, diinyanin
devlet destekli ilk ve tek markalagsma programi
Turquality Projesi'ne dahil oldu.

Aksa, Agustos 2013’ten beri %100 istiraki olan
Ak-Tops Tekstil Sanayi A.S. ile Ak-Tops’u tiim aktif ve
pasifleri ile devralmak suretiyle birlesti. Birlesme
islemleri, 31 Aralik 2013 tarihinde tescil edildi.
2013 yilinda Aksa, kendi teknolojisiyle pilot
olcekte pigment boyal akrilik filament iplik
tUretimini gergeklestirdi. Uriin; renk parlakliginda
muikemmellik, goriinimde yiiksek kalite ve ¢ok
ylksek su gecirmezligin yani sira kendi kendini
temizleme 6zelligine de sahipti.

2014

Aksa’nin SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde
degerlendirilmesi sonucu hesaplanan Kurumsal
Yonetim Derecelendirme notu 9,22 olarak

belirlendi ve Sirket BIST Kurumsal Yonetim
Endeksi’ne dahil oldu.

Aksa, Turkiye’de “TS ISO 31000 Risk Yonetim Sistemi
Dogrulama Belgesi” alan ikinci, sektorde ise

bu belgeyi almaya hak kazanan iLK kurulus olmayi
basard.

Aksa kurulusundan bu yana verimli ve gevre ile
uyumlu g¢alisan bir sirket olarak, gonilliiluk esash
uygulamalari ile sektore drnek olmak tizere bugiine
kadar yayinladigi dokuzuncu Sirdardlebilirlik raporu
ile uygulama seviyesini B diizeyine tasidi.

>

>

>
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Aksa’nin 308.000 ton/yil olan tGretim kapasitesi son
dénem modernizasyon ve verimlilik proje ve
yatirimlari sonrasinda 315.000 ton/yil’a ulasti.
Aksa’nin SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde
degerlendirilmesi sonucu hesaplanan Kurumsal
Yonetim Derecelendirme notu 9,5 olarak
giincellendi ve BIST Kurumsal Yénetim Endeksi’nde
yilsonu itibariyle 3’Uncd sirada yer aldi.

Aksa’nin Gyesi oldugu Akrilik Bazl Kompozit, ileri
Malzeme ve Teknoloji Ureticileri Dernegi ile Yalova
il Ozel idaresi’nin, Taskdpri Belediyesi’nin ve
Yalova Ticaret ve Sanayi Odasi’'nin kurucu oldugu
Yalova Kompozit ve Kimya ihtisas Islah Organize
Sanayi Bolgesi (YALKIM OSB) 6 Temmuz 2015
tarihinde Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
tarafindan verilen 308 sicil numarasiyla Yalova ili,
Ciftlikkoy ilcesi ve Taskopri mevkii sinirlari
icerisinde toplam 1.130 donimliik alanda kuruldu.

Aksa’nin SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri gercevesinde
degerlendirilmesi sonucu hesaplanan Kurumsal
Yonetim Derecelendirme notu 9,6 olarak gilincellendi
ve BIST Kurumsal Yonetim Endeksi’nde yil sonu
itibariyle “En Yuksek Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notuna Sahip” sirket olarak blylk
odalu ald.

50 yila yakin tecriibesi ve misteri odakl yaklasimiyla
dinyanin lider akrilik elyaf Ureticisi olan Aksa,
hayatin her alanina dokunan doért yeni markasini
musterileriyle bulusturdu.

Aksa’nin SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde
degerlendirilmesi sonucu hesaplanan Kurumsal
Yonetim Derecelendirme notu 9,63 olarak
giincellendi ve BIST Kurumsal Yonetim
Endeksi’nde iki yil Gst Gste En Yiiksek Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Notu’na Sahip

sirket olarak blytik 6dila aldi.

Aksa Akrilik, JCR Eurasia Rating tarafindan yapilan
derecelendirmede, yiiksek diizeyde yatirim
yapilabilir kategorisindeki sirketler arasindaki
yerini aldi. JCR Eurasia Rating, Aksa Akrilik’in Uzun
Vadeli Ulusal Notunu AA (Trk), gérinimund Stabil
olarak belirledi. Aksa Akrilik’in Uzun Vadeli
Uluslararasi Yabanci ve Yerel Para Not ve
gorinumleri ise Glke tavani olan BBB- ve Stabil
olarak belirlendi.

Aksa Akrilik’in kurmus oldugu Ar-Ge merkezine
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi tarafindan
Ar-Ge Merkezi Belgesi verildi. Bu belge ile Ar-Ge
Merkezimiz faaliyette olan 432. Ar-Ge Merkezi olarak
tescil edildi.
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Akkok Hakkinda
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FAALIYET GOSTERDIGI HER ALANDA, YENILIGIN ONCUSU, KALITENIN
GARANTISI, TURKIYE’DE DOGAN BiR DUNYA MARKASI

Temelleri 1952 yilinda merhum Raif Dingkdk tarafindan
atilan Akkék Holding, 66 yillik birikimiyle Turkiye’nin

en kokli kuruluglari arasindadir. Kimya, gayrimenkul

ve enerji sektorlerinde faaliyet gosteren Holding
blnyesinde, biri yurt disinda olmak lzere 19 ticaret

ve sanayi sirketi ile 19 Gretim tesisi bulunur. Yer aldigi
sektorlerde yurt digi piyasalarini yakindan izleyen
Akkok Holding, tim sirketleriyle birlikte kiiresel rekabet
kosullarini yakalamayi ve diinya standartlarina ulagsmayi
hedefler.

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S., 1968 yilinda Turkiye’nin
akrilik elyaf ihtiyacini karsilamak {izere Yalova’da
kurulmus ve 1971 yilinda 5.000 ton/yil kapasiteyle
Uretime baslamistir. Yillar igerisinde, yaptigi yatirimlar
ve gelistirdigi yeniliklerle diinyanin en buyik akrilik
elyaf Ureticisi haline gelen Aksa, bugiin 5 kitada, 50’den
fazla tlkede 300’e yakin misterisi bulunan bir diinya
devidir. 1.200°den fazla galisana sahip olan Aksa, 502
bin metrekarelik alani ve 315.000 ton/yil kapasitesi ile
de diinyadaki en buyuk, Turkiye’deki tek akrilik elyaf
Ureticisidir.

Uretimdeki basarisinin yani sira, uyguladigi yénetim
sistemleri, cevre uygulamalari ve sosyal sorumluluk
projeleriyle de sektoriinde dncii olan Aksa, genis Uriin
gami sayesinde, ¢esitli alanlara tekstil ve teknik tekstil
hammaddesi tedarik etmektedir. Yenilik¢i yaklagimiyla
yeni ve 6zel Urlin portféylni her gecen yil artiran ve
tekstil elyaflarin haricinde, 2001 yilinda outdoor elyaf
Uretimine baslayan Aksa, flock tow, homopolimer ve
filament iplik Grinleriyle de teknik elyaflardaki iddiasini
her gecen giin artirmaktadir. Aksa Akrilik, 2009 yilinda
teknolojik altyapisini gelistirerek, 21. ylzyilin en 6nemli
hammaddelerinden biri sayilan karbon elyaf tGretimini
hayata gegirmistir.

DowAksa, 2012 yilinda hammaddesi karbon elyaf olan
global kompozit sektoriine genis bir Griin yelpazesi

ve teknik hizmet sunmak hedefiyle Dow Chemical
Company ve Aksa Akrilik San A.$./nin ortak girigsimi
olarak kurulmustur. Aksa’nin biiyiimeye musait bir
ortam saglayan altyapisi ile Dow’in regine konusunda

bilgi ve deneyimi sayesinde, DowAksa bugiin karbon
elyaf ve karbon elyaf ara malzemeler tretiminde
liderlige oynayan en glicli sirketler arasinda yer alir.
Ayni zamanda DowAksa, karbon elyaf sektoriinde
faaliyet gosteren ilk ve tek Tirk firmasidir. DowAksa,
enerji, ulagim, savunma ve alt yapi sektorleri basta
olmak lizere enddstriyel sektorlere entegre karbon
elyaf kompozit ¢oziimleri saglar. Sirket, toplam maliyeti
distrmeyi hedefleyen ¢oztimler gelistirir ve hizla
bilylyen karbon elyaf kompozit sektoriine genis bir
rdn yelpazesi sunar. Teknik servis destegi ile irlin
gamini genisleten DowAksa, kiresel 6lgekte is gelistirme
faaliyetlerinde de bulunmaktadir.

Turkiye’nin dnci kimyasal madde Ureticisi Ak-

Kim, 1977’de Yalova’da kurulmus ve zaman iginde
Turkiye’nin gesitli lokasyonlarinda Gretim faaliyetlerini
genisletmistir. Temel kimyasallar ve performans
kimyasallari Greten Ak-Kim; temizlik, kimya, tekstil,
kagit, su aritma, gida, metal, zirai ilag, eneriji, yapi,
maden, deri, plastik ve boya sektérlerine hizmet

verir. Temel kimyasallar alaninda birgok Griinde

pazar lideri olan Sirket, farkli alanlara yonelik tirGin ve
hizmetler gelistirerek biiylimesini devam ettirmektedir.
Ultrafiltrasyon alaninda yaptigi yatirimla su aritma
sektorune ileri teknoloji aritma sistemlerini kazandirmis
ve bu Uriinde Turkiye'deki ilk ve tek Gretici olmustur.
Ak-Kim diinyanin en biyuk emaye ve seramik frit
Ureticilerinden biri olan Gizem Frit sirketini 2015 yilinda
biinyesine katarak farkl bir pazara giris yapmistir.

Yurt disinda 70 tlkede hizmet veren Ak-Kim, Avrupa
pazarindaki musterilerine yakin olmak ve biylimesini
sirdirmek amaciyla, Almanya’daki kimyasal satis ve
pazarlama sirketi Dinox’u blinyesine katmistir. 2013’te
Feralco ile esit ortaklikla kurdugu ve akabinde Dostel’i
bunyesine katan Akferal sirketinin kalan hisselerini de
devralarak 2017 Kasim ayinda %100 Ak-Kim istiraki
haline getirmistir.

1979 yilinda Adapazari Goktepe fabrikasinda faaliyete
gecen Gizem Frit, buglin Sakarya’nin Hendek
ilgesindeki 2. Organize Sanayi Bélgesi’nde Uretimini
sirdirmektedir. Gizem Frit, sac, paslanmaz gelik,

aluminyum, dékium, seramik karo, vitrifiye, porselen,
medikal porselen ve cam gibi malzemelerin dekoratif ve
koruma amach olarak kaplanmasinda ara hammadde
olarak kullanilan frit ve pigment tretimi yapar. Global
emaye frit pazarinda 2. biyik Uretici ve Turkiye'de

ise hem emaye, hem de seramik pazarinda lider
konumdadir. Gizem Frit, 2017 yili sonunda ispanya’da
seramik sektorinin en énemli oyuncularindan biri olan
Megacolor’i satin alarak biinyesine katmistir.

Akkok Holding’in gayrimenkul sektérindeki
sirketlerinden Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.,
faaliyet gosterdigi bolgelerde yasam kalitesini yikselten
projeleri hayata gecirir. Sirket, Akbati Alisveris Merkezi
ile Akasya projelerini basariyla yurtutmekte, alisveris
merkezi yatirimlarina alternatif olarak Bagdat Caddesi
lizerinde cadde magazaciligi projeleri gelistirmektedir.
Akis GYO, cadde magazaciligindaki ilk isbirligini Usakligil
Apartmani icin Beymen ile yapmis, magaza Eyll

2017 itibariyle ziyaretgileriyle bulusmustur. Sirket, bu
yatinimlarla artiracagi diizenli kira gelirleri ile ortaklarina
dizenli temetti geliri saglamayi hedefler.

Akis GYO, 18 Ocak 2017 tarihinde SAF GYO ile
tescillenen birlesmesiyle sektoriin en 6nemli
oyunculardan biri haline gelmistir. Sirket; dogru
zamanda, dogru lokasyonda, yeni trendler yaratan
projeleriyle stirekli degisim icinde bulunan sektor
egilimlerini ve sosyoekonomik gelismeleri yakindan
takip ederek, gayrimenkul sektoriinde fark yaratacak
projelere imza atmaya devam edecektir. Akasya’daki
KidZania istanbul ise cocuklari eglendirirken egitme
konseptli 6nemli bir sosyal alandir.
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Acildigi giinden beri gelecege yatirim yapan ve yeni
degerler yaratma konusunda lider olan Akmerkez ise
1993 yilindan bu yana bilinyesinde yer alan seckin
marka ve magazalari; alisveris, eglence ve yeme-igme
alanlariyla, keyifli deneyimlerin adresi ve kentin en
gdzde bulusma noktasi olmustur. istanbul’un sosyal
yasamina dinamizm katan Akmerkez, Concierge hizmeti,
sehrin yeni nefesi Uggen Teras ve yaratici genglerin
bulusma noktasi Young Lions Zone gibi yenilikgi
hizmetleriyle misafirlerinin hayatina deger katar.

Uluslararasi Alisveris Konseyi (ICSC ) tarafindan 1995
yilinda Avrupa’nin, 1996 yilinda ise Diinyanin En iyi
Alisveris Merkezi 6dillerine layik gorulerek, bir ilke imza
atan Akmerkez, yasama deger katan projeleriyle kendini
sirekli gelistirmektedir.

1989’da, Akkok Sirketler Grubu’nda otoprodiktér grubu
statUsiinde faaliyetlerine baslayan Akenerji, 2005’ten
itibaren serbest elektrik Gretim sirketi olarak sektérdeki
varhigini stirdirmektedir. Akkok Holding ile CEZ Group’un
%50-%50 stratejik ortakhigindaki Sirket, toplam 1.224
MW kurulu giice sahiptir.

Akkok Holding ve CEZ Group’un stratejik ortakhigindaki
Sepas Enerji, Bolu,Dlzce, Sakaya ve Kocaeli basta olmak
lizere, tiim Turkiye’ye elektrik tedarik hizmet verir.

Sakarya Elektrik Dagitim A.S. (SEDAS) ise Sakarya,
Kocaeli, Bolu ve Dizce illerinde 1,6 milyon tiiketiciye,
enerji dagitim hizmeti verir.
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GOZ KAMASTIRAN PARLAK RENKLERIYLE

YANI BASINIZDA...

2017 YILI
FAALIYETLERI
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Pazarlama ve Satis

ic pazarda 2017 yilina, bir énceki yilda yasanan énemli i¢ ve dis
politik ve ekonomik gelismelerin yansimalarinin belirsizligi ile
baslandi. Sene basinda sektor igin en olumlu durum, tedarik
zincirinin tamaminda Urin ihtiyacinin varolmasiydi. Bunun yaninda
diger bir 6nemli ihtiyag olan finansman konusu da Hikimetin
Kredi Garanti Fonu uygulamasi ile karsilanmis oldu. Tim bunlar
musterilerden gelecek talebin yiiksek olmasinin zeminini hazirladi.

Hammadde tarafinda ise, ilk geyregin sonuna dogru beklenen arz
sikintisinin gesitli sebeplerle beklenmedik bir sekilde senenin ilk
aylarinda etkisini gostermesi ve bunun da elyaf fiyatlarina yansima
zorunlulugu, talebi etkileyen bir diger faktor oldu.

Tum bunlarin 1s18inda Subat ayi itibari ile i¢ piyasa talebinde buytik
artis gozlendi. Bu durum hammadde tarafinda artis trendinin son
bulmasi ve sezonsal etkiler ile sene ortasinda normal seyrine déndi.
Hammadde arzinda 3. geyrek sonunda yeniden yasanan sikisiklik ve
bunun fiyatlara yansimasi, talebi son ¢eyrek baslangicinda yeniden
koriukledi ve sene bu etkiler ile tamamlandi.

Alt sektorlere bakildigi zaman, triko sektori 2017’yi talep tarafinda
¢ok canli gegirdi. Triko sektoriine yonelik iplik Gretimi yapan
musterilerimiz tiim sene tam kapasite ¢alistilar. Burada hem ig
piyasa perakende sektoriindeki talep, hem de déviz kurlarinin
verdigi avantaj ile ihracat pazarlarindan gelen triko talebi etken
oldu. Triko sektodrii 2018 yili igin de beklentilerini olumlu strdiriyor.

Hali sektoriinde ise sene basindaki olumlu beklentiler 6zellikle i¢
piyasa akrilik hal talebinde karsilanmadi. Hali Ureticileri Gretimlerini
talebin daha canli ve 6deme vadelerinin ve teminat sistemlerinin
daha saglikh oldugu Avrupa ve ABD pazarlarina yonelttiler. Bu
durum, halida akrilik iplik talebinin azalmasina yol agti. Diger
yandan, iran pazarindaki hali ipligi talebinin iranl treticiler
tarafindan kalite ve miktar olarak karsilanamamasi, i¢ piyasada
pazar kaybeden hali ipligi Ureticilerine alternatif talep saglamis
oldu. 2018’e girerken hali ipligi sektor, tiim bu gelismeler ve rakip
elyaflarin halida pazar genisletmeleri sebebi ile cok pozitif bir
beklentide bulunmuyor.

Diinya pazarlarinda ise 2017 yilinda, Uzak Dogu, 6zellikle Cin
pazarinda akrilik elyaf talebi canli basladi ve sene ortasina kadar
pozitif gortiinimiini strdirdl. Senenin ikinci yarisinda ise Uzak
Dogu pazarlarindaki fiyat dalgalanmalari ve talep daralmasi akrilik
elyaf Gretiminde fabrikalarin kapasite kismalarina, sene sonuna
dogru ise kendi aralarinda ciddi fiyat rekabetine girmelerine yol
acti. Cin’in uygulamakta oldugu antidumping vergileri Uzak Dogulu
{reticileri Tuirkiye ve iran pazarlarina yénlendirdi. Bunun yani sira,
talep daralmasi sonucu Cinli Ureticiler de agresif ihracat satisina
basladi.

ABD ve Avrupa pazarlari 2017 senesinde onceki yillara gore
Uretimde kayiplar yasadi ve akrilik elyaf taleplerini azaltti. 2017
yilinda sektdrde talep artisi gbsteren pazar ise iran oldu. Hali
Uretimindeki artisla tetiklenen talep, iranli akrilik elyaf treticisinin
de tesisini calistiramamasi ile, bu tlkede hem akrilik elyaf ithalatinin
hem de akrilik iplik ithalatinin artisina yol agti. Fakat bu canlilik
senenin son ¢eyreginde Ulke icersindeki 6zellikle ekonomik
problemlerin ve bunlarin yol agtigi politik sonuglarin gélgesinde
canhhigin yitirdi.

Talebin 6zellikle Tirkiye i¢ pazari ve iran pazarlarinda canli oldugu
bir senede Aksa, iyi servis kabiliyeti, pazar yakinligi, Grtin kalitesi
ve satis politikalari ile tam kapasite galisabildi ve seneyi glicli bir
sekilde kapatmayi basardi.



HAYATA TAT KATAN RENKLERIYLE YANI
BASINIZDA...
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Uretim, Yeni Uriin Gelistirme ve
Ar-ge Faaliyetleri

Aksa, 2017 yihni yliksek kapasite kullanimi ile tamamlamis ve
pazardaki lider konumunu korumaya devam etmistir.

Aksa’da yapilan Ar-Ge calismalarti ile elde edilen 6zgilin
teknoloji bilgisiyle yeni is alanlari ¢alisiimaktadir.

Yuksek derecede gli¢ tutusurluk 6zelligine sahip olan,

diinyada sayil firmanin tretebildigi Modakrilik Elyafta Ar-ge
calismalari ve, 1.000 ton/yil Gretim igin yatirim ¢alismalari
tamamlanmistir. Paralelinde gevre ve ekolojik yasama

daha uyumlu hale getirilmesi icin ¢alismalar yapilmaktadir.
Endustriyel 6lgekte Urlin tedarikine 2017°de baslanmistir.
Yuksek katma degerli bir Griin olan Modakrilik, 6zellikle
koruyucu is kiyafetlerinde, plastik sektoriinde ve yapay sa¢
Uretiminde kullanilabilmektedir. Pazar talebi ile ilgili calismalar
2018 yilinda yapilacaktr.

Akrilik Elyafa yeni kullanim alanlari yaratmanin haricinde,
akriligi farkhlastirma galismalari da basaril bir sekilde

devam etmektedir. i¢c giyim ve performans spor riinlerinde
kullanilmak Gzere, akriligin sicakhgi ve konforunun 6ne
cikartilmasi ile ilgili laboratuvar ¢alismalari yapilmistir.
Dinyanin sayili firmalari ile performans testleri
gerceklestirilmis, olumlu sonuglar alinmistir. Onde gelen spor
markalari 2019 koleksiyonlarina Grind alarak, 2018 yilinda
Uretime gecgeceklerdir.

Acrylusion, filament ipligin ipeksi yumusakligi ve tusesinden
dolayi 6zellikle dokuma hali sektériinde talep goren bir Grin
olmustur. Hali sektoriinden gelen yiksek talebe istinaden
kapasite artirimi igin gerekli yatirimlar planlanmistir. Domotex
Almanya ve iran hali fuarinda stant agilarak Acrylusion ile
Uretilen hahlar Ureticilerin begenisine sunulmus, pozitif geri
bildirimler alinmigtir.

Enerji

Aksa, Urettigi elektrik enerjisi ve proses buhari ile kendi
enerji ihtiyacini karsilamakta ve iretilen enerjinin fazlasini
serbest piyasada satmaktadir. 2017 yilinda, yeni tlrbin
yatirimi ile birlikte ylksek Gretim maliyetli gaz tirbini devre
disi birakilmistir. Kémir santralinde gelistirilen projeler ve
operasyonel mikemmelliyet calismalari sayesinde santraller

en ekonomik ve verimli sekilde isletilmis, enerji Gretim
maliyetlerinde ciddi disisler saglanmistir.

2017 yili sonunda yeni tlrbin yatiriminin tamamlanarak
devreye alinmasi sonrasinda, yakit tiiketiminde herhangi bir
artis olmaksizin toplam elektrik tGretiminin %15 civarinda artis
gbstermesi beklenmektedir.



GUNES ISINLARINA DAYANIKLILIGI SAYESINDE

UZUN YILLAR YANI BASINIZDA...
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Yatirnmlar

Aksa 2017 yilinda da operasyonel miikemmelliyet stratejisi
dogrultusunda verimlilik ve kalite artirmaya odaklanmis,
mevcut Uretim makinelerinin modernizasyon ve
standardizasyon calismalarina devam etmistir.

2017 yilinda yapilan 361 Milyon TL tutarindaki yatirrm
harcamalarinin projeleri asagidaki sekildedir;

Altyapi - Tesisler - Bakim

Ar-Ge Projeleri

Enerji Verimliligini Artirmaya Yonelik Projeler
Hammadde Ambari ve Limani

Proses ve Uriin Gelistirme Yatirimlari
SEVESO Yatirimlari

Tekstil Yatirimlari

Yenileme Modernizasyon Projeleri

Yeni Uriin Yatirimlarn

Raporlama déneminde operasyonel mikemmeliyetin yani
sira, akrilik elyaf igin yeni kullanim alanlari bulma hedefi
dogrultusunda,

p Glic tutusur elyaf sektdri ve yapay sag sektoriine
Modakrilik Elyaf saglamak amagli olarak 1.000 ton/yil
kapasiteli polimer tesisi ve

» Filament iplik sektériinde kapasite artisini
gerceklestirmek icin, her biri 800 ton/yil kapasiteli
4 adet filament Uretim makinasi devreye alinmistir.

2017 yil sonu itibariyle, ayni kazan ¢alisma sartlari ile daha
fazla ve glvenilir elektrik tedarigi, gevrim maliyetinin
iyilestirilmesini ve kapasite artirirmini saglayacak olan 100
mW’lik yeni buhar tirbini yatirrmi devreye alinmistir.

Aksa, 2018 yilinda operasyonel mikemmelliyet,
sirdurulebilir blylime ve karlilik stratejilerine uygun olarak
modernizasyon yatirimlarina devam edecektir. Bu kapsamda,
2017 yihinda baglayan ve devam etmekte olan mevcut
polimer Unitelerinden bir kisminin yenilenmesi sonunda
polimer kapasitesinde artis beklenmektedir.



10.000’i ASKIN RENK CESIDIYLE YANI BASINIZDA...

ISTIRAKLER

2017 Faaliyet Raporu 29

DowAksa Karbon Elyaf

DowAksa, 2012 yilinda hammaddesi karbon elyaf olan
global kompozit sektériine genis bir tGriin yelpazesi

ve teknik hizmet sunmak hedefiyle Dow Chemical
Company ve Aksa Akrilik San. A.S.nin ortak girisimi
olarak kurulmustur. Aksa’nin bliyimeye misait bir
ortam saglayan altyapisi ile Dow’un regine konusunda
bilgi ve deneyimi sayesinde, DowAksa bugiin karbon
elyaf ve karbon elyaf ara malzemeler Gretiminde
liderlige oynayan en glicli sirketler arasinda yer alir.
Ayni zamanda DowAksa, karbon elyaf sektériinde
faaliyet gosteren ilk ve tek Tirk firmasidir.

Karbon elyaf, riizgar tiirbinlerinin enerji tiretiminin
artirilmasi, otomobillerdeki yakit tiiketiminin
azaltilmasi, altyapi ve yapilarin gliclendirilerek
omirlerinin uzatilmasi gibi diinyanin karsi karsiya
oldugu en 6nemli sorunlara yonelik inovatif ¢dzlimler
saglayan, katma degeri ylksek ve stratejik bir Grindir.

Aksa Egypt

Aksa Egypt, Aksa’nin faaliyet alanini basta Misir olmak
lizere tUm Kuzey Afrika bolgesinde yayginlastiran
onemli bir istirakidir. 2017 yilinda Aksa Misir, en
onemli performans kriterlerinden biri olan yliksek
kapasite kullanimini gergeklestirmeyi basarmis,

Misir piyasasinin en 6nemli oyuncusu pozisyonunu
korumustur. 2017 yilinda bir denge yakalayan Misir
para piyasalarinin 2018 yilinda da stabil olacagi
beklentisi ile onimuizdeki yil da yliksek kapasite ile
Uretim yapilmasi beklenmektedir.

Fitco

Fitco, Aksa Egypt’e %32,67 oraninda dogrudan
sermayedar konumunda olup, 2017 yilinda
faaliyetlerinde herhangi bir degisiklik olmamistir.



YARINLARA DEGER KATMAYI AMAGLAYAN
MiSYONUYLA GELECEKTE DE YANI BASINIZDA...

SURDURULEBILIRLIK
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Vizyon ve Stratejilerin Yayilimi

10 yili askin siiredir sistematik bir sekilde stratejik
planlama galismalarini yiriiten Aksa, her gegen yil
bu alandaki uygulama performansini artiran yeni
yaklasimlar gelistirir. Bu kapsamda, 2017 yilinda da,
calisanlarda Aksa vizyon ve stratejilerine yonelik
farkindaligin artirilarak yayilimin saglanmasi igin, st
yonetimin liderliginde “Strateji Yayihmi Calistaylar”
gergeklestirilmistir.

Eyliil 2017 sonu itibariyle, tamamlanan calistaylarda
tlim uzman ve Usti calisanlara ulasilarak, Aksa vizyon
modeli, yiiksek hedefleri, temel degerleri ve temel
ozellikleri hatirlatilmistir. Sirket’i stratejik hedeflere
ulastiracak projelerden, calismalardan bahsedilmistir.
Tum galisanlara yayilimi saglama amaciyla Kasim
ayinda da Genel Mudirimiz Temsil Heyeti ile stratejik
hedeflerimize ulastiracak projeleri anlatmistir.
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Kurumsal iletisim Calismalarimiz
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COCUKLARIN VE GENCLERIN KiSISEL GELISIMLERINI DESTEKLEMEYE YONELIK
TUM KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK FAALIYETLERINI “AKSA iLE GELISIM
ATOLYESI” ADI ALTINDA BIRLESTIREN AKSA AKRILIK, 2017 YILINDA DUNYACA
UNLU VURMALI CALGILAR USTASI OKAY TEMIZ’iN RiTiM ATOLYESI EGITIMLERINi
YALOVA’LI OGRENCILERLE BULUSTURDU

» Aksa Akrilik ve Okay Temiz el ele verdi, Yaloval
¢ocuklar ritimleriyle costurdu

Cocuklarin ve genglerin kisisel gelisimlerini desteklemeye
yonelik tlim kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerini “Aksa
ile Geligim Atolyesi” adi altinda birlestiren Aksa Akrilik, 2017
yilinda diinyaca Unli vurmali galgilar ustasi Okay Temiz'in
Ritim Atolyesi egitimlerini Yalova’ll 6grencilerle bulusturdu.
Proje kapsaminda Ciftlikkdy’deki Sehit Omer Halisdemir
Ortaokulu ve Kilig Ortaokulu ile Altinova’daki Hiirriyet
Ortaokulu 6grencilerine 3 ay boyunca Okay Temiz tarafindan
perkusyon egitimi verildi. 11-13 yas arasindaki, her bir
okuldan 25 6grenci olmak lizere toplamda 75 6grenci “Okay
Temiz ile Ritim Atdlyesi” egitimlerine katildi.

Mizik 6gretmenleri ve rehber 6gretmenlerin destegiyle
segilen 6grenciler, 6 Haziran 2017 tarihinde Raif Dingkok Kuiltiir
Merkezi’nde diizenlenen yil sonu gosterisinde, ailelerinin de
aralarinda bulundugu seyircilerin karsisinda sahneye cikti.
Okay Temiz egliginde huinerlerini sergileyen gengler, klasik caz
ritimlerini geleneksel Turk ritimleriyle bulugturan eserlerde
basarili performanslariyla géz doldurdu.

Yalova Belediyesi Baskan Yardimaisi Jiilide Giiner, il Milli

Egitim Sube Miduri Halil Dal, Aksa Akrilik insan Kaynaklari
Kurumsal Gelisim ve Satinalma Direktori Fethi Baytan ve Aksa
Akrilik galisanlarinin da izledigi gosteri, blylk begeni topladi.
Katiimcilarin ayakta alkisladigi konser sonrasi, glinlin anisina
toplu fotograf cektirildi.

Projenin siirdurdlebilir olmasini hedefleyen Aksa Akrilik,
¢alismada kullanilan darbuka, marakas, def, ritim gubugu,
agogo bell ve erbane gibi miizik aletlerini ise okullara birakt.
Yalovali gocuklari miizikle daha yakindan tanistirmak ve
enerjilerini yaratici bir alanda kullanmalarina katki saglamak
amaciyla yola gikan Aksa, projeyi her yil degisen etkinliklerle
devam ettirecek.

p Yalovali gocuklar 23 Nisan’t Aksa Akrilik ile kutladi
Aksa Akrilik, Yalovali gocuklarin 23 Nisan Ulusal Egemenlik

ve Cocuk Bayrami'ni, gerceklestirdigi ticretsiz film etkinligi ve

“Acryluna Elyaf Atolyesi” ile kutladi. Toplam 1.300 ¢ocuk Aksa

Akrilik'in “Aksa ile Gelisim Atolyesi” sosyal sorumluluk projesi
kapsaminda diizenledigi etkinliklere katild.

p Aksa ile kapaklar sandalyeye doniisiiyor

Aksa Akrilik, Tarkiye Omuirilik Felglileri Dernegi’nin (TOFD)
“Kapak Olsun Projesi”ne destek oluyor. Destek kapsaminda
calisanlar, Aksa tiretim tesislerinde ve evlerinde biriktirdikleri
plastik kapaklar, tesislerde yer alan toplama noktalarina
birakiyor. TOFD’un yiiriittigl bu kampanyada toplanan
kapaklarin geri dontisiimi sayesinde elde edilen gelirin
tamami ile akiilii ve manuel tekerlekli sandalye alinarak ihtiyag
sahiplerine ulastirliyor.

p Aksa’ya ziyaretci akini devam ediyor

Aksa Akrilik, bircok farkl egitim kurumundan Gretim
stirecleri hakkinda bilgi ve gesitli egitimler almak isteyen
yuzlerce 6grenciyi 2017 yilinda da agirlamaya devam etti.
Ogrenciler, egitim aldiklari bolimlere ve 6zel taleplere gére
programlanan ziyaretler sirasinda Uretim slreglerini yakindan
gorme firsati buldular. Agik Kapi Ziyaretleri kapsaminda
ogrencilerin yani sira sivil toplum kuruluglari, yerel halk,
msteriler, kiyaslama ekipleri, yurt igi ve yurt disi ziyaretgiler
de agirland.

p  Aksa Akrilik CEKUL Vakfi ile agaglandirmayi
destekliyor

Aksa Akrilik, kurumsal sosyal sorumluluk ¢alismalart
kapsaminda Cevre Degerlerini Koruma ve Tanitma Vakfi
(CEKUL) ile yaptigr ishirligiyle vakfin “7 Agag Ormanlari
Projesi”’ne destek olmaya basladi. Aksa Akrilik, yapilan
isbirligiyle calisanlarinin dogum giinlerinde bir fidan bagisi
yapiyor ve bagis sertifikalarini da galisanlariyla paylasiyor.

p AKSET (AKSA Sosyal Etkinlikler Takini)

Aksa Akrilik'te, calisanlara yonelik sosyal etkinlikleri
yine Aksa calisanlari organize etmektedir. AKSET (Aksa
Sosyal Etkinlikler Takimi) parti, konser, gezi, kurs, seminer
gibi etkinlikleri organize etmek icin gdndillii olan Aksa
calisanlarindan olusur. Her yil Sirket tarafindan AKSET icin 6zel
bir biitce belirlenmekte ve yil icinde gergeklesecek etkinlikler
calisanlardan gelen talepler dogrultusunda AKSET gondilllileri
tarafindan organize edilmektedir.

AKSET’in etkinlikleri arasinda gesitli egitimler, geziler,
partiler, turnuvalar vb. organizasyonlar yer alir.

2017 Yilinda Gergeklestirilen ve Devam Eden
Organizasyonlar

e Sualti Dahs Egitimleri

e Kidzania Gezileri

e (Ogle aralarinda ve is cikislarinda Pilates Egitimleri
e Aksa Runners Kosu Takimi
e Tenis Dersleri

* Yaza Merhaba Partisi

* Yaza Veda Partisi

e Yilbas! Partisi

e Tavla Turnuvasl

e  Gitar Egitimi

e Davul Egitimi

e Solfej Egitimi

Bagislar ve Sosyal Yardimlar

Aksa, toplumsal kalkinmada surdurulebilirligin egitimli,
donanimli, kilturld, inisiyatif alabilen, cevreye ve
topluma duyarli nesiller ile miimkiin olabileceginin
bilincindedir. Sirket’in yeni projelerle stirekli gelistirdigi
Kurumsal Sosyal Sorumluluk faaliyetleri, 2017 yilinda da
Aksa isminin gectigi her bolgeye deger katmistir.

Aksa’nin egitim, kiltlr, sanat ve spor faaliyetleri
yogunlukta olmak lizere, 2017 yilinda Bagis ve Sosyal
Yardimlar adi altinda yaptigi harcama detaylari asagidaki
sekildedir:

Bagislar ve Sosyal Yardimlar Tutar (TL)

Dernek, vakif belediyeler 60.000
Diger 16.507
Toplam 76.507
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Kurumsal Hafiza ve Bilgi Giivenligi Yonetim
Sistemi Calismalan

GUnlmzde iletisim ve bilisim teknolojilerindeki yenilikler,
bilgi kaynaklarini koruma, gliglendirme ve kurumsal

bilgi sermayesini en verimli sekilde ydnetme gerekliligini
dogurmaktadir. 50 yildir faaliyet gosteren Aksa, uzun yillardir
sahip oldugu bilgi birikimini yonetmek adina 2015 yilinda
baslattigi Kurumsal Hafiza ve Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi
calismalarini strdiirmektedir.

Erisilebilirlik, butlnluk, gizlilik boyutlarinda gergeklestirilen risk
degerlendirme sonuglari yine elektronik sistemden erisilebilir
hale getirilerek bunlarin yasayan bilgiler olmasi saglanmistir.
Bununla baglantili olarak kabul edilebilir seviye tizerinde gikan
riskler icin alinan aksiyonlarin ayni sistem izerinden takibi
mumkiin hale getirilmistir. Aksiyonlar sonrasi risk gzden
gecirmeleri ile risklerin kontrol kriterleri olugturulmus, i¢ ve dis
egitimlerle calisanlarin farkindaliklari artinlmstr.

YirGtllen, yeni tasarlanan siireg ve is akislarinda kurumsal
hafiza olusturmak ve kurumsal hafizanin kurum kdiltiri haline
getirilmesi icin galismalar devam etmektedir.

Yalin Alti Sigma Calismalari

Uzun suredir yirdtdlen alt sigma calismalari kapsaminda
2017 yilinda yeni mihendis ve uzman kadrosunun yesil kusak
egitimleri ve projeleri baslatilmistir. Proses ve enerji verimliligi,
standardizasyonu, Uriin sartlar gibi konularda belirlenen
projelerin 6ngoriilen getirilerinin gergeklesme durumlari 2018
yilinda takip edilecektir.

Cevresel Siirdiiriilebilirlik

Aksa, operasyonlarini lizerine diisen sorumluluklarin bilinciyle
gerceklestirir. Tim slireclerimizdeki operasyonlarimizi

strekli ve verimli kilmak tzere, cevre ile uyumlu sekilde
slrdirtyoruz. Cevrenin gelecek nesiller icin yasanabilir
bir yer olmasini, ¢cevre lzerindeki etkimizi en aza
indirerek ve ¢evreye duyarh stregler uygulayarak
saglayabilecegimizin farkindayiz.

Yapilan her calismada c¢evreye saygili olmaya

calisir, kaynaklarin kullaniminda akilci davraniriz.
Paydaslarimiza Saglik, Emniyet ve Cevre performansimizla
ilgili seffaf yaklasim sergileriz. 1997 yilindan bu yana

ISO 14001 Gevre Yonetim Sistemi Belgesi’ne sahip

olan Aksa, 2017 yilinda da belgenin devamliligini
saglayarak operasyonlarini ve ¢evresel performansini
yasa ve yonetmeliklerce belirlenmis kurallara tam uyum
gbstermenin Otesinde sektore 6rnek olacak uygulamalar
ile ydonetmistir.
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Aksa Akrilik, 2017 yilinda yayinlanan Surdirilebilirlik
Raporu ile diinyanin énde gelen 6dil programlarindan
Mercomm Galaxy ve LACP Spotlight tarafindan 3 édiile
layik gorilmustir.

Aksa Akrilik, Amerikan iletisim Profesyonelleri Kurulusu
(LACP) tarafindan dizenlenen Spotlight yarismasinda
altin madalyaya layik gérulirken, ayni organizasyonda,
Diinyanin En lyi 100 iletisim Materyali Listesi’ne de
30’uncu siradan girmistir.

Aksa’nin 12’nci Strddrdlebilirlik Raporu, Mercomm
Galaxy Odiilleri’nde de Online Siirdiiriilebilirlik Raporlari
kategorisinde bronz madalya kazanmistir.

Yillik toplam su tiiketiminin ortalama %65’ini
Reverse Osmosis tesisimizden sagladigimiz su
ile gerceklestirdik. Boylece bélgenin mevcut su
kaynaklarina ve dengesine katki saglandi.

Su Yonetimi

Dogal kaynaklarin strdirilebilirliginin saglanmasi,
verimli kullanilmasi ve bu konuda gerekli 6nlemlerin
alinmasi tiim diinya icin 6zel 6neme sahip bir konudur.
Bu dogal kaynaklarin en 6nemlilerinden biri olarak su
kullaniminin, iklim degisikliginin etkisi ile su yonetiminin
kritik Gnemini de giinimizde daha fazla tecriibe
etmekteyiz.

Surdirilebilir Gretim yaklasimimiz ile su kaynaklarinin
cesitliligi, suyun verimli tiiketimi ve alici ortama

verilen atik su karakteri konularini kapsayan bitincil
su yonetimi yaklasimini benimsemis durumdayiz. Bu
kapsamda 2015 yilinda su kaynaklarimizi ve Gretimimizi
sirdurdlebilir kilma amaciyla devreye aldigimiz Ters
Osmoz ve Ortak Aritma Tesislerimizin performansini
iyilestirme calismalarini 2017 yilinda yuruttik.

Yillik toplam su tliketiminin ortalama %65’ini Reverse
Osmosis tesisimizden sagladigimiz su ile gerceklestirdik.
Boylece bolgenin mevcut su kaynaklarina ve dengesine
katki sagladik.
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Atik Yonetimi

Bir Giretim sirketi olarak slireglerimiz sonucu

olusan atiklarin hassasiyetle yonetilmesi bilinciyle
operasyonlarimizi siirdiirmekteyiz. Faaliyetlerimiz
sonucu kaynaklanan atiklar atik ydnetimi hiyerarsisine
uygun olarak yonetilir. Atiklarin kaynaginda azaltilmasi,
ayri toplanmasi, atik karakterlerine bagh olarak
mevzuata uygun sekilde bertarafi saglanir. Atiklarimizin
%96’s1 geri kazanim ve diger sektoérlerde hammadde
katkisi olarak degerlendirilir.

Enerji Verimliligi ve iklim Degisimi

Aksa’da operasyonel strdirilebilirligin saglanabilmesi
icin kesintisiz enerji tedarigi ve enerji yonetimi dzel
6neme sahiptir. Enerji Gretimimiz ile bu devamhligi
sagladigimiz gibi, ayni bolgede faaliyet gosterdigimiz
kardes kuruluslara da enerji saglariz. Uretilen enerji
fazlasi ise elektrik piyasasina arz edilmektedir.

Prosesimiz geregi operasyonlarimizin devamliligi

icin kesintisiz enerji tedarigi kadar, enerjinin verimli
kullanimi da 6nemlidir. Sistematik enerji yonetimi

ile tedarik, verimlilik, iklim degisikligi ve diger iliskili
cevresel etkiler birlikte yonetilir. Aksa, iklim degisikligini
riskler ve firsatlar cercevesinde degerlendirir ve yasal
uygulamalarla birlikte operasyonlarini devam ettirir.

Sera gazi emisyonlarimiz bu yil da ISO 14064-

1 kapsaminda BSI tarafindan denetlenmis ve

kapsamli glivence ile belgelendirilmistir. Yine yasal
yikimluligimiz kapsaminda Sera Gazi Emisyonlarinin
Takibi Hakkinda Yonetmelik kapsaminda gerekli denetim
ve raporlamar 2017 yili icerisinde tamamlanmustir.

Aksa, kurulusundan bu yana strdirdigi eneriji
verimliligi calismalarinin performansini yikseltmek icin
gerekli olan siirec ve sistemleri olusturmak amaci ile iSO
50001 Enerji Yonetim Sistemini kurmus ve devamliligini
saglamaktadir. Enerji Yonetim Sistemi ile prosesin her
asamasinda enerjinin verimli kullaniimasi ve birim
Uretim icin tlketilen enerji miktarlarinin distrilmesi
hedeflenir. Ayni zamanda sistematik enerji yonetimi ile
birlikte, sera gazi emisyonlarinin ve diger iliskili cevresel
etkilerin ve enerji maliyetlerinin de diismesine imkan
saglanir.
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URUNLERIMIZIN YASAM DONGUSU DUNYAMIZIN YASAM DONGUSUYLE
UYUMLU OLMAK UZERE TASARLANIR. CALISANLARIMIZ, MUSTERILERIMIZ,
TOPLUM VE CEVRE iCIN GUVENLI BiR SEKILDE URETILEN VE KULLANILAN

URUNLER, AKSA iIMZASI TASIR.

Sorumlu Uretim

Musteri ve pazar ihtiyaclarini anlamak isimizin temelini
olusturur. Aksa, musterilerine ve ¢evreye deger katmak
icin daima daha iyi ve yeni Grlnler gelistirir. Ayni
zamanda, Urlnlerin tim yasam dénglisi boyunca
calisanlar, misteriler, toplum ve gevre icin glivenli bir
sekilde Gretilmesi ve kullanimi igin blylk ¢aba harcanir.

Bu yaklasimla Aksa, operasyonlarini riin kalitesinin,
cevre ve insan givenliginin saglanmasina yonelik
uluslararasi standartlara uyum gostererek gerceklestirir.
Yerel ve uluslararasi (CLP, REACh, Ca Prop. 65, ETAD,
ZDHC, INDITEX vb.) diizenlemeleri yakindan takip
ederek insan sagligi ve cevreye uyumlu ¢alisma
anlayisimiz, tedarikgilerimizden musterilerimize kadar
tiim tedarik zinciri boyunca uygulanir. Ayni zamanda
Grln gelistirme sireglerinde insan ve gevre sagligina
yonelik regllasyonlara uyumlu bir sekilde hareket edilir.

Bu dogrultuda tekstil Grlinlerinin tim Uretim
asamalarini kapsayan bagimsiz bir denetleme ve
sertifikasyon sistemi olan OEKO-TEX® Standard 100
Aksa’da 1995 yilindan bu yana uygulanmakta, Griinler
Kategori 1 uygunluk testlerini gecerek sertifikamiz her
yil yenilenmektedir. Bu uygulama ile Aksa riinlerinin
insan sagligina ve gevreye zarar vermeden Uretilmeleri
denetim ve sertifikasyon ile garanti altina alinmistir.

Diger yandan Kimyasallarin Kaydi, Degerlendirilmesi,
izni ve Kisitlanmasina iliskin Yonetmelik (KKDIK-REACh)
ile kimyasallarin insan sagligi ve cevre igin gliven

arz edecek sinirlarini belirlemek amaciyla, Avrupa

ve Turkiye’deki uygulamalar yakindan takip edilir ve
misterilerin taleplerine cevap verilir.

Yesil IT Uygulamalari

Kagit ortaminda yiritilen birgok sireci bilgisayar
ortamina tasimamiza imkan saglayan eBA (Elektronik
Belge Akisi) yaziliminda yeni gelistirilen uygulamalar ile
(6rnegin; Proje Yonetimi, Gelen/Giden Dis Yazismalar,
Toplanti Notlari, Duyurular, Unite Calisma izinleri, Is
Takip Sistemleri) 2017 yilinda yaklasik 56.000 akis
yurutllerek zaman ve kagit tasarrufu saglanmistir.

is Saghgi ve Giivenligi

Cahisanlarimiz igin saglkli ve giivenli bir calisma ortami
olusturmayi baslica sorumlulugumuz olarak gorir;
operasyonlarimiza iliskin risklerin periyodik olarak
analiz edildigi, 6nleyici tedbirlerin alindigi ve olasi

acil durumlara iliskin eylem planlarinin olusturuldugu
etkin bir is Saghgi ve Giivenligi ydnetimi sergileriz.
Baslica siirdiiriilebilirlik dnceliklerimizden olan iSG
alanindaki performansimizi strekli olarak iyilestirir,
deger zincirimizin tim kademelerini kapsayacak énci
uygulamalari hayata gegiririz.

Seveso

2017 Seveso projelerinin uygulanmasi yoniinde

onemli bir yil olmustur. 18 Temmuz 2017 tarihli 30127
sayili Bliyiik Endistriyel Kazalarin Onlenmesi ve
Etkilerinin Azaltilmasi Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik kapsaminda Guvenlik
Raporu teslimi 31 Aralik 2018 tarihine 6telenmesine
ragmen Aksa, glvenlik raporunu 2017 yili icerisinde
tamamlamistir. Yapilan ve yapilmakta olan calismalarla
her gecen glin mevcut glivenlik seviyesini bir Ust
diizeye tasiyan Aksa, bu alanda uluslararasi standartlara
ulasmayi hedeflemektedir.



1 YUNE BENZEYEN DOGALLIK YANI BASINIZDA...
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I AKSA’DA KAZALARIN KOKUNU KAZIYACAGIZ!

Kaza Onleme Kiiltiirii (“Kok”)

Sloganimiz felsefemizi 6zetliyor: “Aksa’da Kazalarin
KOK’linii Kaziyacagiz!”

Aksa, faaliyetlerinde operasyonel mikemmelligi
hedefler. Bu yolculuga gikarken en biyik kuvvetini genis
alanlara yayilan teknolojik tesisleri degil, calisanlari
olarak disiinmstiir ve 6yle devam etmektedir. Tim
calisanlarinin saglkli ortamlarda calisip ailelerine geri
doénmelerini ister. Bu kapsamda, tretime ve verimlilige
odaklanirken, en giivenli ortamlarda en giivenli
davraniglari benimseme ve uygulama ilkesi ile baslattig
projeyi son hiz ylriitmektedir. Glvenli ¢alisma kultlrind
en Ust seviyelere gikaran “sifir kaza” misyonu yolunda
emin adimlarla ilerlemektedir. is sagligi ve giivenligi
Sirket’in ana operasyonlarina dogal olarak entegre
edilmistir ve tim kararlarda etkili olan bir parametredir.

2015 yihinda, glvenli ¢alisan davraniglarina odaklanan
KOK projesine, konusunda diinyaca (inlii Behavioral
Science Technology (BST) firmasi ile baslanmistir. Proje
kapsaminda 6ncelikle mevcut durum analizi i¢in bir anket
calismasi yapiimistir. Ankete %92 gibi ciddi bir katihm
orani saglanmistir. Alinan egitimler ve yapilan hazirliklarla
AKAT (Aksa Kaza Azaltma Takimi) kurulmustur. Bu
calismalarla es gtidiimli olarak lider personelin de
sistemin icinde olmasini saglamak amaciyla LDI anket
calismasi ve kocluk gériismelerini de iceren siireg hayata
gecirilmistir.

Bu siirecte de ankete katihm orani %91 gibi blyiik

bir basari saglamistir. Anket sonuglariyla Aksa olarak
gurur duydugumuz 6zellikler onaylanmis, gelistirilmesi
gereken noktalar tespit edilerek hizla aksiyon alinmaya
baslanmistir.

Proje ile birlikte is Giivenligi Liderlerimiz AKAT
calismalarini sahalara tasimis, karsilikli gliven
iliskisine dayali pozitif ortam iginde “Nasil daha
glvenli galisabiliriz?” sorusunun cevabi aranmistir.
Yapilan gozlemlerle, calisan kisiye veya ekibe temas
edilerek, calismalari sirasindaki sikintilari beraberce
degerlendirilmistir

2017 yihnda Aksa galisanlarinin toplamda %23’l gozlemci
olmustur. Aylik temas oranimiz ise tim ¢alisanlarimizi
kapsamaya baslamistir. Yilin ikinci yarisinda calismalar,
gozlemlerde tespit edilen engeller tGzerinde yogunlasmis,
bo6lim bazinda ¢alisma ortamlarinda giivenli ¢calisma
kiltirinu destekleyecek sekilde iyilestirmelere
baslanmistir.

Proje kapsaminda, 300 Akat Gozlemcisi Ayda 1.000’in
Gistlinde gozlem ile 1.500 ¢alisana galistigl ortamda temas
etmektedir.

“Glvenli Calisma icin En lyi Yer”

Ne kadar gok GOZLEMCI; o kadar gok GOZLEM demek.

Ne kadar cok GOZLEM; o kadar ¢ok ¢alisanimiza TEMAS demek.

Ne kadar ¢cok TEMAS; o kadar cok GUVENLI CALISMA demek.

Ne kadar cok GUVENLI CALISMA; o kadar ¢ok KULTUR DEGISiMi demek.
Ne kadar az RiSKLi HAREKET; o kadar az KAZA demek.

2018 yili igin en biiyiik hedefimiz, AKAT'In kaldirdigi engellerin kapsamini
genisletmek olacaktir.



DOGANIN CANLI RENKLERIYLE HER YERDE

YANI BASINIZDA...

INSAN
KAYNAKLARI
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insan Kaynaklari

Aksa’nin temel insan kaynaklari politikasi; Sirket’in ana
hedeflerine hizmet edecek sorumluluk bilincini tasiyan,
yaratici, katiimci, 6zgliven sahibi, kendini gelistiren

ve mutlu ¢alisanlari bir araya getirmektir. Bu politika
cercevesinde sekillenen uygulamalar ve insan kaynaklarina
yapilan yatirim, Aksa’nin temel stratejilerini destekleyici
ve hedeflenen is sonuglarinin elde edilmesini kolaylastirici
niteliktedir.

insan Kaynaklari Mudiirligi, 2017 yilinda gelistirdigi
uygulamalarda ve uzun dénemli hedeflerinde;
organizasyonel gelisim, iK siiregleri ile ilgili elektronik
sistemlerin gelistirilmesi, galisan baghhgi, isyeri kiltird,
yetenek yonetimi, egitim ve gelisim ¢alismalarina
odaklanmistir.

Ocak 2018 itibariyle hayata gegmek lizere organizasyonel
gelisimimize katki saglayacak degisiklikler gergeklestirilmistir.
Bu kapsamda; Kimya, Enerji, Tekstil ve Yatirim Direktorltkleri
Genel Midiir’e baglanmistir. Pazarlama, Satis ve Yeni is
Gelistirme Genel Mudur Yardimciligl kurulmus; Pazarlama
ve Satis DirektorlGga (Akrilik Elyaf) ve Pazarlama, Satis
(Teknik Elyaflar) ve Yeni is Gelistirme Direktorltgi kurularak
Genel Mudir Yardimciligina baglanmistir. Pazarlama ve

Satis DirektorlGga (Akrilik Elyaf) blinyesinde Pazarlama ve
Satis Miduarltgu (Acryluna) ve Ticari Pazarlama Yoneticiligi
kurulmus, Hammadde Tedarik ve Satis Operasyon Yoneticigi
de bu direktorliige baglanmistir. Pazarlama, Satis (Teknik
Elyaflar) ve Yeni is Gelistirme Direktérliigi biinyesinde
Pazarlama ve Satis MudurlGgu (Modakrilik), Pazarlama

ve Satis MidurlGga (Acrysole), Pazarlama ve Satis
Mudurlagi (Acrylusion) ve Pazarlama ve Satis MudurlGgu
(Diger) kurulmustur. Enerji isletme Midurltga, Enerji
isletme ve Yardimci isletmeler Midiirligii olarak yeniden
yapilandiriimis, Yardimci isletmeler Yéneticiligi bu Miidirliuge
baglanmistir. Altisveren Yoneticiligi kurulmus, insan
Kaynaklari, Kurumsal Gelisim ve Satinalma Direktorligi’ne
baglanmistir.

iceriden lider yetistirmeye olan inancimizla, 2017

yilinda organizasyonel ihtiyaglarimiz dahilinde mevcut
calisanlarimiz arasindan 8’inin yoneticilik rollerine
terfisi/bir st seviye yoneticilik rollerine atamasi
gergeklestirilmistir. 25 galisanimiz bir Ust seviye uzmanhk
rolleri icin yeterli bulunmus, 20 operatoriimiz ise
Degerlendirme Merkezi uygulamalari sonucu bir Ust seviye
operatorlik rollerinde degerlendirilmistir. Uzman ve Gzeri
seviyede 11, operasyonel seviyede 25 ¢alisanimiz gorev
degisikligi ile farkh bir bolime ge¢mistir. Ocak 2018’den
itibaren gegerli olacak sekilde 19 ¢alisanimizin yoneticilik
rollerine terfisi/bir Ust seviye yoneticilik rollerine atamasi
planlanmigtir.



Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.

40

ARADIGIMIZ LiDERLERi SIRKET BUNYESINDE YETISTIRMEYE
INANIYORUZ. AKSA’YA HIZMET VEREN CALISANLARIMIZ,
GELECEGIN BASARILARINA HAZIRLIYORUZ

Personel segme siirecimizde dogru ise dogru insan
yerlestirme hedefimiz dogrultusunda algi-imaj
calismalarina agirlik verilerek 2017 yilinda da Universite
ziyaretlerine devam edilmis ve Uzun Donemli Staj
Programimiz kapsaminda 11 6grenciye staj imkani
saglanmis, Akkok blnyesinde dahil oldugumuz yeni mezun
siirecinden basarili 2 aday aramiza katilmistir.

Yil sonu itibariyle toplam sayisi 1.307’e ulagan
calisanlarimizdan, 1’i ydnetici seviyesinde, 22’si uzman ve
mihendis seviyesinde, 117’si operasyonel seviyede olmak
lzere 140’1 2017 yilinda Aksa Ailesi’ne katilmistir. Filament
ve Modakrilik yatirimlarimiz ¢alisan sayimizdaki bu artista
rol oynamistir.

insan Kaynaklari sistemlerinin elektronik ortamda daha
efektif sekilde ve ugtan uca takip edilmesi amaciyla

Oracle Bulut sistemine gegis ¢alismalari 2017 yilinda
devam etmistir. Core HR, Performans Yonetim Sistemi,
Yetenek Yonetimi modiilleri bu dénemde canli kullanima
gecmis, ise Alim ve Egitim modiillerinin alt yapi calismalari
tamamlanmistir.

Ogrenim Durumu Dagilim %

Doktora 0,2
Yiksek Lisans 2,8
Lisans 15,5
Onlisans 26,4
Meslek Lisesi 32,5
Lise 13,4
ilkdgretim 9,2

Disiplin Yonetmeligi glincel mevzuata ve personel
yénetmeligine gore revize edilmis, Etik Kurul ile Disiplin
Kurulu ¢alisma prensipleri dizenlenmistir. Kurumsal Hafiza
calismalari kapsaminda kagit ortaminda takip edilen
Disiplin Stireci elektronik ortama taginmis, disiplin kuruluna
sevk edilen galisanin tiim gorev ve disiplin ge¢cmisi, varsa
eski cezalar, disiplin toplantisinin gériisme notlari ve
karara iliskin gerekli onaylar elektronik olarak yiritilmeye
baslanmigtir.

Proje Yonetim Sistemi, Enerji Yonetim Sistemi, Bilgi
Giivenligi Yonetim Sistemi ve s Etigi ilkeleri egitimlerinin
ardindan, 2017 yilinda mevzuat geregi her yil tim
calisanlarimizin tamamlamasi gereken Cevre Mevzuat

Egitimi'nin icerigi de elektronik 6grenme ortaminda
hazirlanarak portal tGzerinden tiim g¢alisanlarimizin
erisimine sunulmustur.

Oryantasyon programi kapsaminda yeni ise baslayan
calisanlardan alinan genel degerlendirmelerde verilen
geribildirimlerden yola ¢ikilarak, Aksa’da kullanilan, anlami
bilinmeyen, Sirket’e 6zel ve genel terimlerin bulundugu
Aksa Terimler So6zIGgl tim bolimlerimizin katilimi

ile olusturulmus ve portal Gzerinden galisanlarimizin
kullanimina agilmistir.

Calismak igin En iyi Yer projemiz kapsaminda 2015 yilinda
gergeklestirilen ¢alisan bagliligi anketi sonrasinda ¢alisma
ortamimizi daha ileriye tasiyacak aksiyonlari hayata
gecirmek amaciyla kurulan 12 proje grubu 2017 yilinda
calismalarini tamamlamis, aralarinda biyk ¢apl proje ve
uygulamalarin da bulundugu 92 aksiyon gerceklesmistir.
Bu ¢alisma kapsaminda; uzman ve Uzeri pozisyonlar igin
rotasyon, operasyonel seviye i¢in kariyer haritalari, kritik
rollerin belirlenmesi gibi yenetek yonetimi uygulamalari,
ornek personel kapsaminin genisletilmesi, calisanlarin her
yas glinu i¢in agag dikilip sertifika dagitilmasi gibi takdir
tanima uygulamalari gelistirilmistir.

Calisanlarimizin insan Kaynaklari ile iletisimini artirmak
amaclyla sohbet toplantilari gergeklestirilmistir. BoIUm

ici ve boliimler arasi iletisim, isbirligi ve takim ¢alismasini
desteklemek amaciyla tim ¢alisanlarimizi kapsayan 14
seans “Ben’den Biz’e Yolculuk” etkinligi organize edilmis,
calisanlarimiz dis mekanda tim giin siiren aktivitelerde bir
arada keyifli vakit gegirirken birlikte basarmanin coskusunu
yasamistir.

Yoneticilerin sik karsilastiklari sorularla ilgili cevaplara
hizlica ulagsmalarini saglamak, Sirket genelindeki
uygulamalari bélimler arasinda standart hale getirmek
ve calisma arkadaslarimizi ayni sekilde bilgilendirmek
amaciyla yeni yoneticiler igin de rehber niteligi tasiyacak
Yonetici El Kitabi hazirlanmistir.

2017 yihinda kiltirimizin 6gelerini belirlemek
ve calisanlarimizla etkilesimimizi ve iletisimimizi
kiltirimuzian dinamikleri dogrultusunda gliglendirmek
amaciyla Aksa Kiiltir ve i¢ iletisim Projesi baslatiimistir.

Proje kapsaminda calisanlara degen konulardaki ic isleyisi
ve uygulamalari yansitan 100’(in tGzerinde dokiiman
incelenmistir. Calisanlarimizin Aksa kiltlirli algisinin

tespit edilmesi ve iletisimimizi nasil gliglendirecegimizin
belirlenmesi amaciyla 16 bire bir gdriisme gergeklestirilmis,
9 odak grup ¢alismasi ile 13'G midur, 25’i yonetici, 30’u
uzman, 106’s1 operasyonel seviye olmak Uzere toplam 174
calisan ile bir araya gelinmistir. 2018 yilinda belirlenen
kiiltiir ve i iletisime tasinacak 6geler 1siginda mevcut iK
siireg ve uygulamalari gzden gegirilecek, iK iletisim plani
olusturulacaktr.

2017 yih Ocak ayinda Tekstil Direktorligi’niin vardiya
diizeni degistirilerek tim fabrika genelinde 4’l{i vardiyaya
gecilmis, bu sayede hem butinlik, hem de ¢alisan
memnuniyeti saglanmistir.

Basarilarinin taninmasi, takdir edilmesi, 6rnek yetkinliklerin
ve davranislarin 6n plana gikarilmasi, sirket ici ve sirketler
arasl dayanismanin artirilmasi, ¢alisan baghhginin,
motivasyonunun ve verimliliginin artiriimasi, en iyi
uygulamalarin ortaya ¢ikarilmasi ve yayginlastiriimasi
amaciyla 2017 yilinda 2.si gerceklesen Yildiz Akkék Oduil
Sureci’nde Aksa ekibi Operasyonel Mikemmellik alaninda
o6dul almaya layik gorilmuastdr.

Yetenek Yonetimi siirecine verdigimiz blylk 6nem
dogrultusunda, ¢alisanlarimizin yetkinlikleri ve gelisim
alanlari modern insan kaynaklari metotlariyla tespit
edilmekte, stirekli gelisimlerinin saglanmasina destek
olunmakta ve galisanlarimizin kariyer gelisimine yol
gosterecek calismalar yapilmaktadir. 2017 yilinda

360 derece degerlendirme sirecinin geribildirimleri
tamamlanmis, degerlendirme merkezi uygulamalari devam
etmistir.

Kariyer hayati boyunca farkli pozisyonlari tecriibe etme
imkani kazanmis g¢alisanlarin, hem bireysel gelisimlerine
hem de sorumluluklarini Gstlendikleri pozisyonlarin
gelismesine 6nemli derecede katki saglayacagi inanciyla
Sirket i¢i hareketliligi destekleyen bir sistem kurulmasi
karari alinmistir. Bu karar dogrultusunda, uzman

ve Uzeri calisanlarin potansiyellerinin en iyi sekilde
degerlendirilmesini, Sirket icinde farkli gérevlere
atanmalarini ve gelisimlerinin saglanmasini amaglayan
rotasyon sistemi 2017 yilinda kurulmustur. Rotasyon
sistemi ile farkli bakis agilari ile islerin zenginlesmesi,
farklr ekip kurgularinin kesfedilmesi, organizasyonun daha
dinamik, cevik ve strdirilebilir hale gelmesi, ¢alisanlarin
is tatmininin ve motivasyonunun artirilmasi, kurum iginde
kariyer firsatlari yaratilarak yeteneklerin elde tutulmasi
hedeflenmistir.

2016 yilinda kariyer yollarinin belirtildigi kariyer haritalari
olusturularak baslayan operasyonel seviyede yetenek
yonetimi slireci bu dénemde de devam etmistir. Kariyer
haritalarinda bulunan yollar i¢in gegis kriterleri 2017’de
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belirlenerek yayinlanmis, sistemin seffafligi saglanmistir.
Uzman ve Uzeri seviyede uygulanan yedekleme planlari
2017 yilinda operasyonel seviyeye yayginlastiriimis olup bu
seviye icin de kritik rollerin yedeklenme sistemi kurularak
yedeklerin gelisim planlari hazirlanmistir.

Mentor-mentee ve kogluk uygulamalarimiz kapsaminda,
2017 yilinda Direktor ve Miudurlerimizden olusan
Mentorlerimiz ile Yonetici ve Uzman seviyesinden 15
Mentee arasinda 1 yil siireli mentor-mentee programi
tamamlanmistir.

Uzman ve izeri tim pozisyonlar igin belirlenen somut,
konusulabilir, karsilastirilabilir teknik yetkinlikleri
gelistirmek icin gerekli olan egitimleri iceren Teknik
Yetkinlik-Egitim Matrisleri calismasi 2017 yilinda bdlim
mudadrleri ile birlikte tamamlanmistir. Matrisler uzman ve
Uzeri calisanlarimiz icin egitim talep ve gelisim planlama
calismalarina kilavuz olma niteligi tasimaktadir.

Cahsanlarimizin strekli gelisimini saglamak amaciyla;
uzman ve Uzeri rollerdeki ¢alisanlarimiz yoneticilerinden
aldiklari geri bildirimler ve gelisim ihtiyaclari dogrultusunda
gelisim planlarini hazirlamistir. 2017 yilinda organizasyonel
ihtiyaglarimiz dogrultusunda oryantasyon, gelisim planlari,
mevzuat gereklilikleri ve mesleki gelisim ihtiyaclari dikkate
alinarak 36 adam*saat egitim diizenlenmistir.

2017 Yilinda Diizenlenen Egitimler Adam*Saat %

ic Egitimler 29.112 64,2
Dis Egitimler 14629 32,3
E-Learning Egitimleri 1.391 3,00
Yurtdisi Egitimler 222 0,5
Toplam 45.354 100

Lider gelisimi kapsaminda, 24 yéneticimiz Etkin Geri
Bildirim Verme, 34 ilk kademe yoneticimiz Cok Boyutlu
Liderlik Egitimi’'ne katilmis, 2 yéneticimiz Turquality
Yonetici Gelistirme Programi’na baslamistir. Bunlarin yani
sira, Akkok biinyesinde diizenlenen Yonetici Gelistirme
Programi, Bumerang-iK Sapkali Yonetici, Yetenegi
Kazanmak Mulakatla Baslar, Guven Hizinda Liderlik, Glven
Hizinda Calismak, Bugiiniin isletmesini Yonetmek ve Akkdk
Oryantasyon programlarina katihm saglanmistir.

Uzman ve Usti pozisyonlarda gorev alan galisanlarimizin
kendi bolimleri disindaki stiregler hakkinda bilgi
edinmelerini saglamak amaciyla bolimler tarafindan
belirlenen ders basliklarindan olusan Aksa Enstitli programi
tasarlanmistir.

Aksa sorumlulugunda olan altisveren firmalarin galisanlar
ile ilgili uygulamalarinin yasalara uygunlugu Aksa insan
Kaynaklari tarafindan aylik olarak yapilan denetimlerle
kontrol edilmekte ve gerekli yonlendirmeler yapilmaktadir.
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KONFORLU YUMUSAKLIK HiSSi YANI BASINIZDA...

2- Hisse Performansi
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2017 Yili igerisinde Onemli Gelismeler

1- Kurumsal Yonetim Derecelendirme

YATIRIMCI

ILISKILERI BIRIMI
FAALIYETLERI
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Yatirimai iliskileri Birimi Faaliyetleri

Sirket hisse senetleri 1986’dan itibaren IMKB ve Borsa istanbul’da islem gérmektedir. Hisse senetlerinin borsadaki
son bes (5) yillik performansi asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Hisse bilgisi

En disuk fiyat (TL) 3,25 4,83 5,74 6,47 8,33
En ylksek fiyat (TL) 6,29 6,1 9,97 9,13 14,42
Kapanis fiyati (TL) 5,68 5,78 8,72 8,32 12,85
Cikarilmis Sermaye (Bin TL) 185.000 185.000 185.000 185.000 185.000
Piyasa Degeri (Bin TL) 1.050.800  1.069.300 1.613.200 1.539.200 2.377.250

Tabloda gectigimiz seneler icin gecerli olan fiyat bilgileri, dlizeltilmis hisse fiyatlarini ifade eder.

3- Temettii
4- Genel Kurul
2016 faaliyet donemine ait kar payi, dagitimi igin 3
Nisan 2017 tarihinde Olagan Genel Kurul’da onaylanmis 3 Nisan 2017 tarihinde Sirket’in Yalova Fabrikasi’'nda
ve 5 - 7 Nisan 2017 tarihlerinde Sirket hissedarlarina 2016 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi
nakden 6denmistir. gerceklestirilmistir. Toplantiya %76,82 oraninda hisseyi
temsil eden pay sahipleri katilmistir.

Son bes (5) yilda dagitilan brit temettd tutarlari (TL)
ve hisse basina dagitilan brit kar payi tutarlari (kurus) 5- Yil igi diger aktiviteler
asagidaki sekildedir:

2017 yili igerisinde Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan
gelen sorularin eksiksiz ve dogru olarak cevaplanmasi,
istenilen belge ve bilgilerin ivedilikle temini, Kurul ile
dogru ve etkin iletisimin saglanmasi amaglanmis ve
Yatirimet iliskileri Béliimi’niin faaliyetleri bu kapsamda
2013 108.475.577 58,63 yuratllmustar.

2012 89.550.000 " - J:xN

Ayrica yatirrmcilardan gelen sorulara, tim paydaslara

esit muamele etme prensibini koruyarak ayni bilgilerin
saglanmasi suretiyle gerekli geri dontsler saglanmistir.
Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla kamuya yapilan
actklamalarin zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir ve
yorumlanabilir bicimde paylasiimasina 6nem verilmis ve

2014 122.100.000 66,00

2015 157.250.000 85,00

2016 Y 100.00 olarak haberdar edilmesine 6zen gosterilmistir.

tiim hissedarlarin gelismelerden esit bicimde ve eszamanli
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STRATEJIK DUSUNCE VE ETKILI Yatirimci iligkileri biriminin yil icerisinde yapmis oldugu

|LET|$| M. YATIRIMCI |L|$K| LERi diger faaliyetler asagidaki sekilde 6zetlenmistir:
BOLUMUNUN TEMEL HEDEFIDIR. B On dért (14) adet basin duyurusu ve otuz yedi
’ 2 ivi (37) adet Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
AKSA’YI DOGRU TANIR, IYI N
. . ! ozel durum agiklamasi,
ANALIZ EDER VE $| RKET » Bes (5) kez yerli ve yabanci yatirmcilarla

H H H H telekonferans,
STRATEJ!LER!NE_ HAKIMDIR BU B Yiiz (100)’e yakin yerli ve yabanci yatirimci/analist
STRATEJILERIN ILETISIMINI EN ile yiiz yiize veya telefon ile goriisme,
ETKIN YONTEM LERLE YAPARAK Bir (1) kez yatimci ve analistler icin fabrika saha gezisi
FARK YARATMAY| HEDEFLER

Yatirima iliskileri Béliimii Bilgileri:

Ad soyad Unvan Telefon Lisans Belgesi Belge No E-posta
Erding KAZAK Mali isler 0(226) 353 25 45/ Sermaye Piy. 205781 erdinc.kazak@aksa.com
Direktora) 41400 Faaliyetleri Duizey 3 700753
Kurumsal Yon. Der.
Uzmanhg
Erdem TATBUL  Muhasebe 0(226) 353 25 45/ Sermaye Piy. 208881 erdem.tatbul@aksa.com
ve Raporlama 41500 Faaliyetleri Dlzey 3 701742
Mudira Kurumsal Yon. Der.
Uzmanhgi
Nurcan YASAR Yatinmar iligkileri 0(226) 353 25 45/ - - nurcan.yasar@aksa.com
ATLI ve Raporlama 41410
Yoneticisi

11 Ocak 2018 tarihi itibariyle Biitge ve Maliyet Muhasebesi MdUrliigiu pozisyonundan, Yatirim Direktori olarak,
atanmalarina karar verilmistir.

Yatirimer iliskileri BoIimdi iletisim bilgileri:

Tel :(226) 353 25 45
Faks :(226) 3533307
E-posta : ir@aksa.com

Adres : Merkez Mabh. Yalova-Kocaeli Yolu Cad. No: 34 Taskopru, Ciftlikkoy/Yalova
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Doénem igi Diger Gelismeler

Aksa Egypt Sermaye Odemesi

Sirketimizin %0,5 dogrudan, Fitco B.V. lizerinden %99 dolayli sahipligi bulundugu Aksa Egypt Acrylic Fiber
Industry’ye yatirim ve isletme sermayesi ihtiyaci goz 6niinde bulundurularak, Sirketimiz tarafindan sermaye artirimi
yapilmasi icin 4 Mayis 2017 tarihinde 3,7 Milyon ABD dolari nakit sermaye 6demesine karar verilmistir.

DowAksa Sermaye Odemesi

Sirketimiz ile Dow Europe Holding BV (“Dow”) ve DowAksa Advanced Composites Holdings BV (“DowAksa”)
arasinda 29 Haziran 2012 tarihli Sermayeye istirak ve Pay Sahipleri S6zlesmesi (Subscription and Shareholders
Agreement)’nin Bagli Sdzlesmesi (Side Agreement)’nin 2 nolu ilave Sermaye Fonlamasi (Additional Capital Funding)
isimli maddesine uygun olarak, DowAksa’nin stratejik planinda yer alan yatirim harcamalari gézoniine alinarak

Dow ile ylrattlen muzakere neticesinde, DowAksa’ya simdilik toplam 10 (on) Milyon ABD dolarinda nakit sermaye
o6demesi ve 6denecek nakit sermayenin Sirketimiz ve Dow tarafindan es zamanda ve esit olarak karsilanmasinda
mutabik kalinmis olup; buna gore, yapilmasi planlanan toplam 10 (on) Milyon ABD dolari nakit sermaye 6demesi
icin Sirketimizin payina disen 5 (bes) Milyon ABD dolari’nin DowAksa’ya 28 Nisan 2017 tarihinde 6denmesine karar
verilmistir.

Sirket Merkezi Degisikligi

03.04.2017 tarihli 2016 Yili Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar geregi Sirket merkezimiz Gimussuyu,
Miralay Sefik Bey Sokak, Akhan, No.15, Beyoglu, istanbul adresinden, Merkez Mahallesi Yalova-Kocaeli Yolu Caddesi
No. 34 Ciftlikkdy Yalova adresine tasinmistir.

S6z konusu degisiklige iliskin Sirket Esas Sozlesmesi’'nin “Merkez ve Subeler” baslikli 4 nolu maddesi ve “Toplanti
Yeri” bashkli 14 nolu maddesinin tadili 17.04.2017 tarihli 9307 numarali ticaret sicil gazetesinde ilani ile tescil
edilmistir.

KURUMSAL
YONETIM
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Yonetim Kurulu Ozgegmisleri

Mehmet Ali Berkman
Yonetim Kurulu Baskani

1943 yilinda Malatya’da dogan Mehmet Ali Berkman,
ODTU idari Bilimler Sanayi Yénetimi B&limi’nii
bitirmistir. Ogrenimine Amerika’da devam eden
Berkman, ABD Syracuse Universitesi’/nde Yéneylem
Arastirmalari alaninda yogunlasarak MBA derecesi
almistir. 1972 yilinda katildigi Ko¢ Grubu’nda MAKO,
Uniroyal, DOKTAS ve Arcelik’teki Genel Mudurliik
gorevlerinin ardindan Kog Holding’te Stratejik Planlama,
insan Kaynaklari ve Endustri iligkileri Bagskanhgi gérevini
yuritmus, 31 Aralik 2003 tarihi itibariyle Grubun
emeklilik politikasi geregince topluluktan ayrilmistir.
Berkman, 2005 Eyliil ayinda Akkdk Holding A.S.de
Yénetim Kurulu Uyeligi ve icra Kurulu Baskanhgr’ni
Ustlenmistir. Ayrica Holding Sirketlerinin Yonetim
Kurullarinda da Uyelik ve Baskanlik gérevlerini
yuritmistir. 1 Ocak 2013 itibariyle Akkdk icra

Kurulu Baskanligi’ni devreden Mehmet Ali Berkman,
Akkok Holding icra Kurulu Danismani olarak gorevini
sirdirmektedir. Berkman Aksa, DowAksa BV., Aktek,
Akport sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanliklarinin
yani sira, Akkdk Holding ve Akkim A.S. Yonetim Kurullari
tiyesidir. Uzun yillar TUSIAD, Kalder, Tiirkiye Egitim
Gondlluleri Vakfi'nda 6nemli gérevlerde bulunmus

olan Berkman’in istanbul Erkek Liseliler Vakfi Miitevelli
Heyeti Uyeligi, Turk Egitim Vakfi Miitevelli Heyeti Uyeligi
ve Baskan Yardimciligi, Tiirk Amerikan is Konseyi ve Tiirk
Cekya is Konseyi Uyelikleri devam etmektedir.

Raif Ali Dingkék
Yénetim Kurulu Baskan Vekili

1971 yilinda istanbul’da dogan Raif Ali Dinckdk, 1993
yilinda Boston Universitesi isletme Bélimii’nden mezun
olduktan sonra Akkok Holding’te galismaya baslamistir.
1994-2000 yillari arasinda Ak-Al Tekstil San. A.S. Satin
Alma Bolimi’nde ve 2000-2003 yillari arasinda Akenerji
Elektrik Uretim A.S.de Koordinatdr olarak gérev almistir.
Basta Aksa Akrilik, Akeneriji, Akis GYO, Akkim Kimya
olmak Uzere gesitli Akkok Grup Sirketlerinde Yonetim
Kurulu Uyesi, Akmerkez GYO, Ak-Pa, Dinkal Yénetim
Kurulu Baskani olarak gorev yapan Raif Ali Dingkok,
Akkok Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu
Baskan Yardimcisidir.
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Niltifer Dingkdk Ciftci
Yonetim Kurulu Uyesi

1956 yilinda istanbul’da dogan Niliifer Dingkdk Ciftgi,
1970 yilinda Sainte Pulchérie Fransiz Lisesi’ni bitirmistir.
Egitimine isvicre’de devam ederek 1976 yilinda St.
Georges School'dan mezun olmustur. Akkok Holding
A.S/nin Yonetim Kurulu Baskan Vekili olan Niltfer
Dinckok Ciftci, cesitli Akkdk Grup Sirketlerinin Yonetim
Kurullarinda da gorev yapmaktadir.

Ahmet Cemal Dérdiincii
Yonetim Kurulu Uyesi

1953 yilinda istanbul’da dogan Ahmet C. Dérdiinci,
Cukurova Universitesi isletme Bdlimi’'nden

mezun olduktan sonra Mannheim ve Hannover
Universitelerinde lisansiistii calismalari yapmistr. is
hayatina Almanya’da Claas OHG firmasinda baslayan
Dordiincl, 1984-1987 yillari arasinda Turkiye'de
Mercedes Benz A.S. firmasinda kariyerine devam
etmistir. 1987 yilinda Sabanci Grubu’na katilmis ve 1998
yilina kadar Kordsa A.S.de gesitli gorevler Ustlenmistir.
1998 yilinda Grubun DUSA firmasinda, DUSA Giliney
Amerika ve daha sonra DUSA Kuzey Amerika’da Genel
Miidiir/Baskan olarak calismistir. 2004 yilinda H.0.
Sabanci Holding A.S. Stratejik Planlama ve is Gelistirme
Grup Baskanligi gorevinin ardindan, 2005-2010 yillari
arasinda H.0. Sabanci Holding A.S. icra Kurulu Baskanlig
gorevini Ustlenmistir. Ocak 2013’ten bu yana Akkdk
Holding’in icra Kurulu Baskani olan Ahmet C. Dérdiincd,
Akeneriji, Akcez, Akis GYO, Akyasam ve Gizem Frit’in
Yonetim Kurulu Baskanliklarinin yani sira, Akkdk Holding
ve gesitli Akkok Grup Sirketlerinin Yonetim Kurullarinda
gorev yapmaktadir. Dérdiinci, Anadolu Isuzu Otomotiv
Sanayii ve Ticaret A.S., Coca-Cola icecek A.S., Anadolu
Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. ve International Paper
Co. Sirketlerinde de Yénetim Kurulu Uyesidir.

izer Lodrik )
Yénetim Kurulu Uyesi

1971 yilinda istanbul’da dogan izer Lodrik, grenimini
Amerika’da Northeastern Universitesi Ekonomi
boéliminde tamamladiktan sonra Emboy Yiintas Tekstil
Sanayi ve Ticaret A.S.de ¢alismaya baslamistir. Halen
Emniyet Ticaret ve Sanayi A.S., Emboy Yiintas Tekstil
Sanayi ve Ticaret A.S., Eryapi Gayrimenkul A.S.de
Yonetim Kurulu Bagkanlk gérevlerini stirdiiren Lodrik’in
Akkok Grup Sirketileri’/nde Yénetim Kurulu Uyelik
gorevleri de bulunmaktadir.

Cengiz Tas .
Yonetim Kurulu Uyesi - Genel Miidiir

1966 yilinda Bursa’da dogan Cengiz Tas, 1989

yilinda Bogazici Universitesi Endiistri Mithendisligi
Bolimi’nden mezun olmustur. Calisma hayatina 1989
yilinda Kordsa’da Yatirim Planlama Miihendisi olarak
baslamistir. 1991 yilinda Akkok Holding Sirketleri’nden
Ak-Al Tekstil Sanayii Anonim Sirketi’nde Blitce Uzmani
olarak géreve baslayan Tas, ayni sirkette sirasiyla Biitge
Sefi, Biitge Mudiirii, Uretim Koordinatérii, Planlamadan
Sorumlu Genel Middr Yardimcisi ve 2004 - 2011 yillari
arasinda ise Genel Mudur olarak gérev almistir. 1 Subat
2011 tarihinden itibaren Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudiirii olarak gérevini
siirdiirmektedir. Akkék Holding icra Kurulu tiyesi olan
Cengiz Tas, ayni zamanda Akkok Grup Sirketlerininin
Yonetim Kurullarinda da gérev yapmaktadir. Cesitli
derneklerde uyelikleri bulunan Tas, Tirkiye Tekstil
Sanavii Isverenleri Sendikas’'nda Yénetim Kurulu Uyeligi
ve Danisma Kurulu Uyeligi sorumluluklarinin yani sira,
ikinci Baskan olarak gérevine devam etmektedir.

Dr. Mehmet Abdullah Merih Ergin

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Uyesi - Kurumsal Yénetim
Komitesi Uyesi

1938 istanbul dogumlu olan Ergin, ingiltere’de Leeds
Universitesi Tekstil Miihendisligi bélimiinden mezun
olmusg ve ayni Universitede doktorasini yapmistir.
Sabanci grubunda cesitli gérevlerde bulunmustur. Ergin,
2008 yili sonuna kadar Akkok gurup sirketlerinden Ak-Al
Tekstil Sanayii Anonim Sirketi’nde Genel Mudirlik ve
Yonetim Kurulu Baskanligi yapmistir. Ergin, daha sonra
FMV Isik Universitesi Miitevelli Heyeti Uyeligi, Kabatas
Erkek Lisesi Egitim Vakfi Yonetim Kurulu Bagkanhgi
gorevlerini yapmistir. icrada bulunmayan Ergin, SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne gére bagimsiz tiye niteligini
tasimaktadir. Son 10 yilda Ustlendigi gorevler esas
itibariyle yukarida agiklanmis olup, son bes yilda Aksa
Akrilik Kimya Sanayii A.S. ve iligkili taraflari ile herhangi
bir iligkisi bulunmamaktadir.
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Av. Basar Ay .
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi - Kurumsal Yénetim
Komitesi Uyesi - Denetim Komitesi Uyesi

1965 yilinda Amasya’da dogmustur. 1989 yilinda Ankara
Universitesi Hukuk Fakiiltesi’/nden mezun olduktan
sonra 1991 yilinda Hukuk Musaviri olarak Turkiye Tekstil
Sanayii Isverenleri Sendikasi’'nda géreve baslamistir. Ayni
kurulusta 2005 yilinda Genel Sekreter Yardimciligi’'na,
2007 yilinda ise Genel Sekreter’lige atanan Ay, halen
Sendika’nin Genel Sekreterlik gérevini ylritmektedir.
TiSK Mikrocerrahi ve Rekonstriiksiyon Vakfi Yonetim
Kurulu tiyeligi, Uluslararasi Tekstil Ureticileri
Federasyonu (ITMF) Turk delegasyonu temsilciligi,
Uluslararasi Calisma Orgitii (iLO) Tiirk isveren
delegasyonunda diyelik, istanbul Tahkim Merkezi (iSTAC)
Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini de ylritmektedir.
icrada bulunmayan Ay, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne
gore bagimsiz Uye niteligini tagimaktadir. Son 10 yilda
Ustlendigi gorevler esas itibariyle yukarida agiklanmis
olup, son bes yilda Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. ve
iliskili taraflari ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.

ilknur Giir Uralcan )
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi - Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Uyesi - Denetim Komitesi Uyesi

Ankara’da dogan ilknur Giir Uralcan, Bogazici
Universitesi Kimya Bolimii mezunudur. Kariyerine 1993
yilinda Degere International Trading sirketinde Kimyasal
maddeler satis yetkilisi olarak baglayan Uralcan, 1996
yilinda Kordsa sirketine Sabanci Yetenek Havuzu
programi kapsaminda Satis sorumlusu olarak gegmistir.
1998 yilinda GE Plastics sirketinin istanbul ofisinde
Musteri Yoneticisi olarak goreve baslayan Uralcan,
sonraki dénemlerde GE Plastics / Sabic Innovative
Plastics sirketlerinde Ulke Liderligi, Orta Avrupa, Tiirkiye,
israil bolge miidirliigi, Gelismekte olan bdlgeler genel
midirligi ve Avrupa Ozellikli isler Genel Muduirii
gorevlerini yuritmustdr. Uralcan 2013 yilindan bu yana
Wilsonart LLC sirketinde Dogu Avrupa, Orta Dogu ve
Afrika bolgesinde baskanlik gorevini stirdirmektedir.
icrada bulunmayan Uralcan, SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne gdre bagimsiz tiye niteligi tasimaktadir. Son
10 yilda Ustlendigi gorevler esas itibariyle yukarida
aciklanmis olup, son bes yilda Aksa Akrilik Kimya
Sanayii A.S. ve iliskili taraflari ile herhangi bir iliskisi
bulunmamaktadir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelik Beyani

Aksa Akrilik Kimya Sanayii Anonim Sirketi Yonetim Kurulu,
Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELIK BEYANI

Aksa Akrilik Kimya Sanayii Anonim Sirketi’nin Yénetim Kurulu bagimsiz tiyeligine aday oldugumdan, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Teblig’i (Il — 17.1), Esas Sozlesme ve ilgili mevzuatta yer
alan kriterler gergevesinde;

a) Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.nin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket’te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontrolline sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil
icinde onemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yénetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya
oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek bagima sahip olmadigimi ve 6nemli nitelikte ticari
iliski kurmamis oldugumu,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket’in denetimi (Vergi denetimi, kanuni denetim ve i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagmalar gercevesinde Sirket’in 6nemli 6lglide hizmet veya Urlin satin aldigl

veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve lzeri), dnemli gorev ve
sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya Yonetim Kurulu tyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz Yonetim Kurulu Giyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Uyeligi harig, Gye olarak segildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanli galismayacagimi,

d) 31.12.1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tirkiye'de yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda tarafsizligini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara
ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlglide
Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket’in Yonetim Kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu tyeligi yapmamis oldugumu,

8) Ayni kisinin, Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi
olarak gorev almadigimi,

ve dolayisiyla Aksa Akrilik Kimya Sanayii Anonim Sirketi Yénetim Kurulu Uyeligi’'mi bagimsiz liye olarak yerine getirecegimi, ilgili
mevzuat cercevesinde bagimsizligimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktig takdirde degisikligi, kamuya duyurulmak Gzere
Yonetim Kurulu’na iletecegimi ve ilke olarak istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,
Adi / Soyadi : BASAR AY

Tarih :05.03.2017
Imza :
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelik Beyani

Aksa Akrilik Kimya Sanayii Anonim Sirketi Yonetim Kurulu,
Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELIK BEYANI

Aksa Akrilik Kimya Sanayii Anonim Sirketi’nin Yonetim Kurulu bagimsiz tiyeligine aday oldugumdan, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim llkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Teblig’i (Il — 17.1), Esas Sozlesme ve ilgili mevzuatta yer
alan kriterler gercevesinde;

a) Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.nin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket’te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim
kontroliine sahip oldugu tlzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil
icinde onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya
oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek bagima sahip olmadigimi ve 6nemli nitelikte ticari
iliski kurmamis oldugumu,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi (Vergi denetimi, kanuni denetim ve i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagmalar gergevesinde Sirket’in 6nemli 6lglide hizmet veya lrln satin aldigl

veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve tizeri), dnemli gorev ve
sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya Yonetim Kurulu Gyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olmam sebebiyle tstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecribeye sahip oldugumu,

¢) Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, tiniversite 6gretim Uyeligi harig, Gye olarak segildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanli galismayacagimi,

d) 31.12.1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tirkiye'de yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizhigini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar verebilecek gliclii etik standartlara, mesleki itibara
ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tstlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lgiide
Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket’in Yonetim Kurulu’nda son on yil igerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

g) Ayni kisinin, Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinli elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi
olarak gorev almadigimi,

ve dolayisiyla Aksa Akrilik Kimya Sanayii Anonim Sirketi Yénetim Kurulu Uyeligi’'mi Bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi, ilgili
mevzuat cercevesinde bagimsizligimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktigi takdirde degisikligi, kamuya duyurulmak Gzere
Yonetim Kurulu’na iletecegimi ve ilke olarak istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Adi / Soyadi : MEHMET ABDULLAH MERIH ERGIN
Tarih :04.03.2017

Imza :
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelik Beyani

Aksa Akrilik Kimya Sanayii Anonim Sirketi Yonetim Kurulu,
Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELiK BEYANI

Aksa Akrilik Kimya Sanayii Anonim Sirketi’nin Yénetim Kurulu bagimsiz tiyeligine aday oldugumdan, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Teblig’i (Il — 17.1), Esas Sozlesme ve ilgili mevzuatta yer
alan kriterler cergevesinde;

a) Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.’nin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in
yoénetim kontroliinl elinde bulunduran veya Sirket’te dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tlzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil
icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya
oy haklarinin veya imtiyazh paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ve 6nemli nitelikte ticari
iliski kurmamis oldugumu,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket’in denetimi (Vergi denetimi, kanuni denetim ve i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanlgi olmak lzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde Sirket’in 6nemli 6lglide hizmet veya Urin satin aldigi

veya sattigi sirketlerde, hizmet veya lriin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Gnemli gorev ve
sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya Yonetim Kurulu tyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz Yonetim Kurulu Giyesi olmam sebebiyle tstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, tGniversite 6gretim Uyeligi harig, Gye olarak segcildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismayacagimi,

d) 31.12.1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tirkiye'de yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar ¢atismalarinda tarafsizligini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara
ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tstlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lgtide
Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket’in Yonetim Kurulu’nda son on yil igerisinde alt yildan fazla Yonetim Kurulu tyeligi yapmamis oldugumu,

8) Ayni kisinin, Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi
olarak gorev almadigimi,

ve dolayisiyla Aksa Akrilik Kimya Sanayii Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Uyeligi’'mi Bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi, ilgili
mevzuat ¢ercevesinde bagimsizligimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktig takdirde degisikligi, kamuya duyurulmak tzere
Yonetim Kurulu’na iletecegimi ve ilke olarak istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,
Adi / Soyadi :ilknur GUR URALCAN

Tarih :03.03.2017
Imza :

2017 Faaliyet Raporu 53

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu
BOLUM | - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. (“Aksa” veya “Sirket”)’nin icinde yasanilan kiiresel rekabet ve degisim ¢aginda hedefi,
finansal basarilarinin yaninda kurumsal yonetim uygulamalariyla da degisimi yakalayarak adil sirket diizeyine
ulagsmaktir. Bu bilingle Sirket, paydaslari icin strdirilebilir deger yaratmayi 6ncelikli amaglari arasinda bulundurur.
Aksa’nin saygideger, yenilikgi, caliskan, yaratici ve paylasimci bir kurulus olma 6zelligi, basta hissedarlari ve
yatirimcilari olmak tizere, musterileri, calisanlari ve toplum karsisindaki kurumsal ve givenilir durusu, yillardan beri
benimsemis oldugu Kurumsal Yonetim ilkeleriyle stirdirilir.

Bu ilkelerin belirlenmesinde ve uygulanmasindaki amag, Sirket’in tim menfaat sahiplerinin givenini
glclendirmektir. Bu hedef cergevesinde Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. Kurumsal Yonetim Ilkelerini uygulayacagini
ve bu ilkelerin gerektirdigi diizenlemeleri glincel uygulamalar ¢ergevesinde hayata gegirecegini beyan eder.

Sirket tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (l1-17.1) sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’'nde 6ngérilen uygulanmasi
zorunlu tim kurumsal yonetim ilkelerine uyulur. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (I1-17.1) sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi’'nin 6. madde hilkmi kapsaminda Sirket’in istisna tutuldugu bir ilke mevcut degildir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (I1-17.1) sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde 6ngorilen ve uygulanmasi zorunlu
nitelikte olmayan ilkelerden uygulanmayanlarin ilke bazinda gerekgesi ise asagidaki gibidir:

e “Kurumsal Yonetim Tebligi’nin” 3.1.3 no’lu ilkesine istinaden; Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kamuya
acitklanmasi gereken, 6zel durum agiklamalari Tirkge, dipnotlar harig finansal tablo bildirimleri ise Tiirkge'nin yani
sira es zamanli ingilizce olarak da KAP’da yapilmaktadir. S6z konusu bildirimler Tiirkge’nin yani sira ingilizce olarak
internet sitesinde yatirimcilarin bilgisine sunulmaktadir. ingilizce agiklamalar, agiklamadan yararlanacak kisilerin
karar vermelerine yardimci olacak 6l¢iide dogru, tam, dolaysiz, anlasilabilir, yeterli ve agiklamanin Tirkgesi ile tutarh
olacak sekilde 6zet olarak hazirlanmaktadir. 2018 yilindan itibaren agiklamalar Tiirkge ve ingilizce olarak KAP’ta
yapilmaktadir.

e “Kurumsal Yonetim Tebligi’nin” 4.3.9 no’lu ilkesine istinaden Yonetim Kurulu’nda kadin tye sayisi iki (2) olup;
Yonetim Kurulu’nda kadin iye oraninin en az %25 olmasi lzerine yazili bir politika ¢alismasi devam etmektedir ve
ilerleyen donemlerde kadin tye sayisini artirilmasi hedeflenmektedir.

* “Kurumsal Yonetim Tebligi’nin” 4.6.5 no’lu ilkeye istinaden; Yonetim Kurulu Uyeleri’ne ve (st diizey ydneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla gider niteligi bazinda kamuya
aciklanmaktadir. Yapilan agiklamalar kisi bazinda olmayip Yonetim Kurulu Gyeleri ve Uist diizey yonetici ayrimina yer
verilecek sekildedir. Ucretlendirme politikasi yazili hale getirilmis ve Genel Kurul toplantisinda giindeme ayri bir
madde olarak eklenmistir. Mevcut durumda kisi bazli licret bilgisi verilmesi disinilmemektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (11-17.1) sayih Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde yer alan yukarida yazili uygulanmasi
zorunlu olmayan ilkelerden kaynaklanan herhangi bir ¢ikar ¢catismasi bulunmamaktadir. Oniimiizdeki dénemlerde
de Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum i¢in mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli calismalar
istekli ve kararh bir sekilde slirdiirtlecektir.



Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. 54

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1 Yatirimai iliskileri Bolimii

2.1.1. Sirket organlarinin yani sira mevzuat geregi olusturulan “Yatirimci iliskileri B8lim”, Mali isler Direktorligi
bilinyesinde gbrev yapar ve basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak tizere pay sahipligi haklarinin korunmasi

ve kullaniimasinin kolaylastirilmasinda etkin rol oynar. Bu kapsamda, birime intikal eden sorular, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢c olmak Uzere, ilgili oldugu konunun en yetkilisi ile goriisilerek gerek telefon gerekse yazili
olarak cevaplandirilir.

2.1.2. Sirket’te Yatinnmai iligkileri konusunda sorumlu galisanlar:

Ad soyad Unvan Telefon Lisans Belgesi Belge No E-posta
Erding KAZAK Mali isler 0(226) 3532545/ Sermaye Piy. 205781 erdinc.kazak@aksa.com
Direktéru) 41400 Faaliyetleri Diizey 3 700753

Kurumsal Yon. Der.
Uzmanlig
Erdem TATBUL Muhasebe 0(226) 353 2545/ Sermaye Piy. 208881 erdem.tatbul@aksa.com
ve Raporlama 41500 Faaliyetleri Dlzey 3 701742
Mudara Kurumsal Yon. Der.
Uzmanlig
Nurcan Yasar ATLI Yatirimai iliskileri 0(226) 353 2545/ - - nurcan.yasar@aksa.com
ve Raporlama 41410
Yoneticisi

)1 Ocak 2018 tarihi itibariyle Biitce ve Maliyet Muhasebesi Midiirliigii pozisyonundan, Mali isler Direktorligi’ne
atanmistir.

Yatirimci iliskileri Bolimdi iletisim bilgileri:

Tel :0(226) 353 25 45
Faks :0(226) 353 33 07
E-posta : ir@aksa.com

Ayrica, Yatirimci iliskileri B&limdi, pay sahipleriyle iliskilerde etkin bir yaklasim sergilemek adina, kamuoyuna yapilan
aciklamalar ve 6zel durum agiklamalarina paralel olarak, yonetimin mesajlarini ve Sirket ile ilgili yonetim stratejilerini
araci kurumlar nezdinde yaptigl toplantilarla pay sahiplerine ulastirir. Bu baglamda Aksa merkezinde cesitli araci
kurumlarla toplantilar gerceklestirilir.

Yatirimci iliskileri B6Iimii, mevcut ve potansiyel yatirnmcilara, analistlere ve talep dogrultusunda 3. kisilere Sirket
hakkinda dogru, zamaninda ve tutarh bilgi sunmak, Sirket’in bilinirligini ve kredibilitesini artirmak, Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nin uygulanmasiyla Sirket’in sermaye maliyetini diisiirmek ve Yénetim Kurulu ile sermaye piyasasi katilimcilari
arasindaki iletisimi saglamak amaciyla faaliyet gosterir.
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Bu hedefe paralel olarak, Sirket, pay sahipleri ve yatirrmcilarla iletisime biliylik Gnem verir ve aktif bir yatirimci
iliskileri programi stirdiiriir. Yatirnmer iligkileri Bélimii, ylriittiigii calismalar hakkinda Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne
faaliyetleri hakkinda Gger aylik donemlerde sunumlar yapar ve yilda bir (1) kez faaliyetleri ile ilgili rapor yazar. 2017
yilinda Yatirimci iligkileri tarafindan yiritiilen faaliyetlere iliskin rapor 19 Ocak 2018 tarihinde hazirlanmistir.

2017 yili igerisinde yatirimci iliskileri bolimU asagidaki faaliyetleri gergeklestirmistir:

- On dort (14) adet basin duyurusu ve otuz yedi (37) adet Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda 6zel durum
actklamasi,

- Bes (5) kez yerli ve yabanci yatirimcilarla telekonferans,

- Yiz (100)’e yakin yerli ve yabanci yatirimci/analist ile yiz ylze veya telefon ile goriisme,

- Bir (1) kez yatimci ve analistler icin fabrika saha gezisi

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

2.2.1. Her pay sahibinin ylrirliukteki diizenlemeler gergevesinde ve ticari sir kapsaminda olmayan her tirla bilgiyi
alma ve inceleme hakki vardir. Bilgi alma ve inceleme hakki, Esas S6zlesme’yle veya Sirket organlarindan birinin
karariyla kaldirilmamis veya sinirlandiriimamistir. Azinlk ve yabanci pay sahipleri dahil, tim pay sahiplerine esit
muamele edilir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki her tiirlu bilgi ve agiklamalar gtincel olarak Sirket’in
kurumsal internet sitesinde (www.aksa.com) Turkge ve Ingilizce olarak pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Sirket’in kurumsal internet sitesinde yer alan Bilgilendirme Politikasi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili mevzuat
hikimleri ve Turk Ticaret Kanunu hikimleri cergevesinde Aksa’nin kamuyu aydinlatma yontem ve araglarini ve
ayrica Aksa’nin sermaye piyasasi katilimcilari ile iletisimine iliskin usul ve esaslari belirler.

Sirket’in kamuya aciklanacak bilgileri, agiklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine yardimci
olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir ve dusiik maliyetle kolay erisilebilir bicimde
“Kamuyu Aydinlatma Platformu” www.kap.org.tr ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde kamunun bilgisine sunulur.
Ayrica, Merkezi Kayit Kurulusu’nun “e-YONET: Kurumsal Yénetim ve Yatirimci iliskileri Portali” da Sirket ortaklarinin
dogrudan ve etkin olarak bilgilendirilmesi icin kullanilr.

Gelecege yonelik bilgilerin kamuya acgiklanmasina iliskin esaslar bilgilendirme politikasinda yer alir. Gelecege yonelik
bilgiler, varsayimlar ve varsayimlarin dayandigi veriler kamuoyuna agiklanirken, mesnetten yoksun olmamasina,
abartili 6ngoriler icermemesine ve yaniltici olmamasina dikkat edilir. Ayrica, varsayimlarin Sirket’in finansal durumu
ve faaliyet sonuglari ile uyumlu olmasina 6zen gosterilir.

Kamuya aciklanan gelecege yonelik bilgilerde yer alan tahminlerin ve dayanaklarin gerceklesmemesi veya
gerceklesmeyeceginin anlasiimasi halinde, bilgiler giincellenir.

2.2.2 Sirket 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan kaginir. Ozel denetci atanmasi talebine iligkin
olarak Sirket esas sdzlesmesine ayrica bir hiikim konulmamistir. 2017 yili icerisinde Ozel Denetgi atanmasina iliskin
bir talep olmamistir.
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2.3 Genel Kurul Toplantilar

2.3.1. Sirket 2017 yih Olagan Genel Kurul toplantisi kurumsal internet sitesinde (www.aksa.com), Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP)'nda, elektronik genel kurul sisteminde ve Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde, ilan ve
toplanti glinleri hari¢ olmak Gzere genel kurul toplanti tarihinden en az lg¢ hafta 6nce ilan edilmis olup, Turk Ticaret
Kanunu’nun 437. maddesinde belirtilen belgeler pay sahiplerinin incelemesine sunulmus ve ayrica Kurumsal
Yonetim Tebligi’nin 1.3.1. numaral kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen hususlar pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Sirket’in kurumsal internet sitesinde, Genel Kurul toplantiilani ile birlikte, Sirket’in mevzuat geregi yapmasi gereken
bildirim ve aciklamalarin yani sira, Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.1 no.lu kurumsal yonetim ilkesinde yer alan
hususlari icerek sekilde hazirlanan “Genel Kurul Bilgilendirme Dékiimani” yayinlanmistir.

2.3.2. 2016 yilina ait olagan Genel Kurul giindeminde her teklif ayri bir baslik altinda ve acik olarak verilmis olup
toplanti glindemine iliskin olarak pay sahipleri tarafindan Sirket’in Yatirnmci iligkileri Bélimii’'ne yazili olarak iletilmis
olan ve giindemde yer almasi talep edilen herhangi bir konu olmamistir.

2.3.3. 2016 yilina ait olagan Genel Kurul toplantisi 3 Nisan 2017 tarihinde, pay sahiplerinin katiimini artirmak
amaclyla pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin miimkiin olan en az maliyetle katihmini
saglayacak sekilde, Sirket esas sdzlesmesinde yer alan ilgili maddeye uygun olarak Sirket’in Yalova Fabrikasi’'nda
gerceklestirilmis, %76,82 oraninda katilim saglanmis, toplantiya ait tutanak ve katilanlar listesi KAP ve Sirket
kurumsal internet sitesi vasitasiyla kamuya duyurulmustur. Medyadan herhangi bir katihm talebi olmamustir.

2.3.4. Toplanti baskani Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuatlar uyarinca genel
kurulun yiratulmesi hakkinda énceden hazirliklar yapmaktadir ve gerekli bilgilendirmeler Hukuk ve Yatirimci
Iliskileri Boliimi tarafindan kendisine aktarilmaktadir.

2.3.5. 3 Nisan 2017 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda, glindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili
bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir yontemle aktariimasi konusuna toplanti baskani 6zen géstermis ve Genel
Kurul katilimcilarindan gelen ve ticari sir kapsamina girmeyen sorular cevaplandiriimistir. Genel Kurul sirasinda
cevaplandirilamayan herhangi bir soru bulunmamaktadir.

2.3.6. 2017 yilinda yonetim kontroliini elinde bulunduran pay sahipleri, ydonetim kurulu tyeleri, idari sorumlulugu
bulunan yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari tarafindan Sirket veya bagh
ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapilmamistir. Sirket’in veya bagli ortakliklarin
isletme konusuna giren ticari is tliriinden bir islemin kendileri veya baskasi hesabina yapilmasi ya da ayni tir ticari
islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girilmesi de s6z konusu degildir. Keza, bu
kisiler disinda Sirket bilgilerine ulasma imkani olan kimselerin kendileri adina Sirket’in faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklariislem bulunmamaktadir.

2.3.7. Sirket bilgilerine ulasilabilmesi icin herhangi bir kisi veya kurulusa imtiyaz saglanmamistir.
2.3.8. Glindemde 6zellik arz eden konularla ilgili ydnetim kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin

hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari
cevaplandirmak lGzere 2017 yilina ait olagan Genel Kurul toplantisinda hazir bulunmuslardir.
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2.3.9. iliskili taraf ve dnemli nitelikteki islemler ilgili mevzuata uygun yapilmakta olup, Yonetim Kurulu’'nda karar
alinabilmesi i¢cin bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin cogunlugunun olumlu oyunun arandigi ve olumsuz oy
vermeleri nedeni ile kararin Genel Kurul’a birakildigi bir islem s6z konusu olmamistir.

2.3.10. 2016 yilina ait olagan Genel Kurul toplantisi’nda yapilan bagislar ayri bir gindem maddesi olarak ortaklarin
bilgisine sunulmus ve faaliyet raporunda yil icinde yapilan bagislar hakkinda bilgi verilmistir. Sirket’in, bagis ve
yardimlara iliskin politikasinda yapilabilecek maksimum bagis tutarina iliskin diizenleme Genel Kurul’da ortaklarin
onayina sunularak kabul edilmistir.

2.3.11. 2016 yilina ait olagan Genel Kurul'da ortaklarin onayina sunulan ve kabul edilen tadil metni ile esas
sozlesmede yeniden diizenlenen “Genel Kurul tarafindan aksine karar verilmedikce toplantilar fiziki imkanlar misait
oldugu siirece ilgililere agik olarak yapilir; ancak s6z ve oy hakki, pay sahibi veya oy kullanmaya yetkili temsilcisine
aittir” ifadesi ile Genel Kurul toplantilari Sirket genel kurul i¢ yonergesi ve esas sdzlesmesinde yer aldigi sekilde
kamuya agik olarak yapiimistir.

2.4 Oy Haklari ve Azhik Haklari

2.4.1. Sirket oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kacinir. Sinir 6tesi de dahil olmak Gzere her pay
sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanir.

2.4.2. Sirket’te her payin bir oy hakki bulunmakta olup, Sirket esas s6zlesmesine gore oy haklarinda herhangi bir
imtiyaz mevcut olmayip, azlik haklari esas sézlesme ile sermayenin yirmibeste birine taninmistir.

2.4.3. Sirket’in karsilikh istirak iliskisinde oldugu bir sirket bulunmamaktadir.
2.4.4. Azhk haklarinin kullandirilmasinda azami 6zen gosterilmektedir, ancak yonetimde azlik haklari temsilcisi
bulunmamaktadir. Azlik haklari, Esas Sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha disik bir sekilde sermayenin

yirmi beste biri olarak belirlenmistir.

2.4.5. Sirket’te azlik haklari Turk Ticaret Kanunu’na, Sermaye Piyasasi Kanunu’na ve ilgili mevzuat uygulamalarina
tabi olup, bu konuda azami 6zen gosterilmektedir.

2.5 Kar Payi Hakki

2.5.1. Sirket’in karina katihm konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir.

2.5.2. Sirket kar dagitim politikasi yatirimcilarin Sirket’in gelecek dénemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslarini dngorebilmesine imkan verecek agiklikta asgari bilgileri icerir. Sirket’in Genel Kurul tarafindan kabul edilen

kar pay1 dagitim politikasi kamuya duyurulmus, Faaliyet Raporu ve kurumsal internet sitesinde yer verilmistir.

2.5.3. 2017 yilinda yapilan 2016 yilina ait olagan Genel Kurul toplantisinda karin dagitilmasi yéniinde karar alinmis,
185.000.000 TL tutarindaki temettii Nisan ayinda nakit olarak dagitilmistir.

2.5.4. Kar dagiiminda pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda dengeli bir politika izlenmekte olup
detaylari kar dagitim politikasinda yer almaktadir.
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2.6 Paylarin Devri

2.6.1. Sirket, esas sozlesmesinde paylarin serbestge devrine iliskin zorlastirici bir hiikiim bulunmamaktadir.
Boliim 11l - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1 Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

3.1.1. Kamunun aydinlatilmasinda, Sirket’e ait kurumsal internet sitesi (www.aksa.com) aktif olarak kullanilir.
Sirket antetli kagidinda kurumsal internet sitesinin adresi yer alir. Sirket’in internet sitesi Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim tebliginin 2.1.1 no’lu maddesine ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun diizenlemelerine uygun olarak
hazirlanmakta ve giincellenmektedir. Ayrica Sirket hakkinda daha fazla bilgi almak isteyen yerli ve yabanci menfaat

sahipleri ir@aksa.com elektronik posta adresi araciligiyla Sirket yetkililerine ulasabilirler.

3.1.2. Sirket’in ortaklik yapisi; pay sahiplerinin isimleri, pay miktari ve oranlari ile gésterilecek sekilde Sirket internet
sitesinde agiklanir ve gerektigi durumda giincellenir.

3.1.3. Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kamuya agiklanmasi gereken, 6zel durum aciklamalari Tirkge, dipnotlar
haric finansal tablo bildirimleri ise Tiirkge’nin yani sira es zamanl ingilizce olarak da KAP’da yapilmaktadir. S6z
konusu bildirimler Tiirkce’nin yani sira ingilizce olarak internet sitesinde yatirmcilarin bilgisine sunulmaktadir.
ingilizce aciklamalar, agiklamadan yararlanacak kisilerin karar vermelerine yardimci olacak élgiide dogru, tam,
dolaysiz, anlasilabilir, yeterli ve agiklamanin Tiirkgesi ile tutarl olacak sekilde 6zet olarak hazirlanmaktadir. 2018
yilindan itibaren agiklamalar Tiirkce ve ingilizce olarak KAP’da yapilmaktadir.

3.1.4. internet sitesinde yer alan temel bilgiler, uluslararasi yatirrmcilarin da yararlanmasi agisindan ayrica ingilizce
olarak hazirlanir.

3.2 Faaliyet Raporu

3.2.1. Sirket yonetim kurulu faaliyet raporunu, kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida ilgili dizenlemeler esas alinarak hazirlamistir.

3.2.2. Mevzuatta ve Kurumsal Yénetim ilkelerinin diger bélimlerinde belirtilen hususlara ek olarak yillik faaliyet
raporlarinda;

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin Sirket disinda yurittikleri gérevler hakkinda bilgiye ve bagimsiz yonetim
kurulu Gyelerinin bagimsizlik beyanlarina,

b) Yonetim kurulu blinyesinde olusturulan komitelerin tyeleri, toplanma sikligi, yuritilen faaliyetleri de icerecek
sekilde galisma esaslarina ve komitelerin etkinligine iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesine,

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisina ve yonetim kurulu tyelerinin s6z konusu toplantilara katihm
durumuna,

¢) Sirket faaliyetlerini Gnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgiye,

d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonuclari hakkinda bilgiye,
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e) Sirket’in yatirnrm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasindaki gikar
catismalari ve bu ¢ikar gatismalarini dnlemek igin Sirketce alinan tedbirler hakkinda bilgiye,

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i astigi karsilikli istiraklere iliskin bilgiye,

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve ¢evresel sonug doguran Sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye yer verilmistir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

4.1.1. Sirket’in etik kurallari, menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle diizenlenen haklarini garanti
altina alir. Menfaat sahipleri Sirket’in mevcut mevzuat ve etik kurallar geregince olusturdugu politika ¢cergevesinde
bilgilendirilir. Ayrica, basin biltenleri, faaliyet raporu, kurumsal internet sitesi ve seffafliga dayal bilgilendirme
politikasi kapsamindaki uygulamalari ile tim menfaat sahiplerinin bilgilendiriimesi hedeflenir. Sirket ¢alisanlari
icin kurum ici bilgi paylasim alani olan intranet ve baskili dokiimanlar aktif bir bicimde kullanilmakta olup (¢ ayda
bir “Aksa Haber” dergisi ve aylk “Akkdk Haberler” duyurusu yayinlanir. Sirket calisanlarinin gérevlerini yaparken,
Sirket’in gikarlarini kendisi, ailesi ve yakinlarinin gikarlarindan Gstiin tutarak yikamluliklerini yerine getirmeleri
beklenir. Calisanlar kendileri ya da yakinlarina gikar saglama anlamina gelebilecek her tiirli girisimden kaginirlar.
Ongoriilebilen olasi ¢ikar catismasi durumlari ve Sirket ydnetimi tarafindan tanimlanan durumlar, ¢alisanlarla
paylasiimakta ve Sirket yonetimi gerekli dnlemleri almaktadir.

4.1.2. Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sézlesmelerle korunan haklarinin ihlali halinde etkili ve stratli bir
tazmin imkani saglanir. Sirket, mevzuat ile menfaat sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi mekanizmalarin
kullanilabilmesi icin gerekli kolaylhigi gosterir. Sirket’in ¢calisanlarina yonelik mevzuat gozetilerek olusturulmus bir
“tazminat politikas!” bulunmaktadir ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

4.1.3. Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile ilgili politikalar hakkinda Sirket’in kurumsal internet sitesi
lizerinden bilgilendirilmektedir.

4.1.4. Sirket, menfaat sahiplerinin Sirket’in mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal
Yonetim Komitesi'ne ve etik hat veya e-posta aracili§iyla Etik komitesine iletebilmektedir.

4.1.5. Menfaat sahipleri arasinda ¢ikar catismalari ortaya ¢iktiginda veya bir menfaat sahibinin birden fazla gikar
grubuna dahil olmasi durumunda, sahip olunan haklarin korunmasi agisindan miimkiin oldugunca dengeli bir
politika izlenir, her bir hakkin birbirinden bagimsiz olarak korunmasi hedeflenir. Bu kapsamda;

- Sirket, mal ve hizmet satis ve pazarlamasinda musteri memnuniyetine dnem verir, bunun igin gerekli tedbirleri alir.
- Sirket, Grin ve hizmet saglamakta oldugu musteri ve tedarikgileriyle yasalara uygun, s6zlesmenin taraflari
arasinda akdedilen s6zlesme hikiimlerine uygun iliskiler kurmak ve sirdiirmek, mal ve hizmetlerin saglanmasinda
uluslararasi ve sektorel standartlari gozetmek Gzere gerekli tedbirleri alir, siireclerini gdzden gecirerek yeniler.

- Musteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgiler ticari sir kapsaminda gorulerek, gizlili§ine 6zen gosterilir.

- Misterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin talepleri stiratle karsilanir ve gecikmeler hakkinda siire bitimi
beklenmeksizin musteriler bilgilendirilmeye ¢ahsilir.
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- Sirket Tedarikgi Performans Sistemi yillik bazda uygulanir ve tedarikgilerin temel yetkinlik alanlarinin belirlenmesi,
gelistirilmesi, karsilikli gelisimin desteklenmesi ve yillik performanslarinin degerlendirilmesini saglar. Performans
sistemi uygulamasinin sonunda elde edilen verilerin yani sira iyilesme gerektiren alanlar da tedarikgilerle

paylasilir, sistem hakkinda diizenli bilgilendirme yapilir. Bu bilgilere ek olarak sartname ve sozlesmeler de Sirket’in
tedarikgileriyle paylastigi bilgiler arasinda yer alir.

- Ayrica Aksa, Urlnlerinin gevre ve insan sagligi agisindan givenli kullanimi hakkinda bilgi saglayan ve uluslararasi
bir dokiiman olan Givenlik Bilgi Formunu (GBF) tim musterilerine gondererek trlnleri hakkinda bilgilenmelerini
saglar.

Miisteriler ve Tedarikgilerle iliskiler
4.1.6. Sirket, mal ve hizmetlerinin pazarlamasinda ve satisinda misteri memnuniyetini saglayici her tirli tedbiri alir.

4.1.7. Misterinin satin aldigi mal ve hizmete iligkin talepleri siiratle karsilanmaya c¢ahsilir ve gecikmeler hakkinda
slire bitimi beklenmeksizin musteriler bilgilendirilir.

4.1.8. Misteri ve tedarikgiler ile ilgili ticari sir kapsamindaki bilgilerin gizliligine azami 6zen gosterilir.
4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

4.2.1. Basta Sirket calisanlari olmak lizere menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katilimini destekleyici mekanizma
ve modeller Sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistirilir. Bu kapsamda 1996 yilindan bu yana Sirket
calisanlari tarafindan kapal oy acik tasnif ydontemine gore yirmi iki (22) kisilik Temsil Heyeti (“TH”) secilmekte olup,
calisanlara yonelik sorunlari saptamak, ¢6ziim onerileri getirmek, bu konuda faaliyetler ylritmek ve ¢alisanlarin
Sirket’ten beklentilerini st yonetime iletmek; ayda bir toplanan TH’nin goérevleri arasinda yer alir. Calisanlarin
yonetime katilimi yillik performans degerlendirme toplantilari, 6neri sistemleri ve yillik Sirket biinyesinde yapilan
toplantilar vasitasiyla saglanir. Mal ve hizmetlerde kalite standartlarina uyulur ve standardin korunmasina 6zen
gosterilir. Bu amacla kaliteye iliskin belirli bir garanti de saglanir.

Ayrica ancak Yonetim Kurulu’nda yer alan bagimsiz tyeler Sirket’in ve pay sahiplerinin yani sira tim menfaat
sahiplerinin de yonetimde temsil edilmesini mimkin kilmaktadir.

4.2.2. Sirket, gerektigi durumlarda diger menfaat sahiplerinin iletmis oldugu goris ve onerileri de dikkate alir.
4.3 insan Kaynaklari Politikasi

4.3.1. ise alim politikalari olusturulurken ve kariyer planlamalari yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsat
saglanmasi ilkesi benimsenir. Yonetici gorev degisikliklerinin Sirket yonetiminde aksakliga sebep olabilecegi
ongorulen durumlarda, yeni gorevlendirilecek yoneticilerin belirlenmesi hususunda halefiyet planlamasi hazirlanir.

Sirket insan kaynaklari politikasi, ise alim ve yerlestirme sirasinda Sirket kiltir ve degerlerine uygun, isin/
pozisyonun gerektirdigi bilgi, beceri, deneyim ve yetkinliklere sahip, Sirket’i ileriye tagiyacak adaylarin Sirket’e
kazandiriimasini ve bdylece Sirket strateji ve hedeflerine hizmet edilmesini amaglar. ise alim ve yerlestirme
sireglerinde en objektif kararin verilmesini destekleyecek ¢cagdas degerlendirme sistemleri kullanilarak dogru ise
dogru calisan segilmesi prensibi ile hareket eder.
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4.3.2. Sirket’in personel alimina iliskin 6l¢ttler yazil olarak belirlenmistir.

Sirket Yonetimi, uluslararasi alanlarda kabul gérmiis modellerin ve birbirine entegre sistemlerin kullanildigi insan
Kaynaklari uygulamalarini hayata gecirmeye calisir. Sirket ise alimdan performans yonetim sistemine, gelisimden,
licretlendirme ve isten ayrilma slirecine kadar tiim insan kaynaklari siireglerinde ¢agdas, birbiri ile biitinlesik, is
sonuglarinin Gretilmesini saglayan sistemlerin kullanilmasini hedefler.

4.3.3. Calisanlara saglanan tim haklarda adil davranilir, calisanlarin bilgi, beceri ve gorgilerini artirmalarina yonelik
egitim programlari gerceklestirilir ve egitim politikalari olusturulur.

Sirket’in slirekli 6grenme, gelisme ve is sonuglari GUretme yaklasimindan yola gikilarak, ¢alisanlar icin Sirket’in
hedefleri, bilgi, beceri, deneyim alanlari ve yetkinlikleri ile ilgili gelisim programlari diizenlenmesi hedeflenirken
ayni zamanda sosyal ve kiltirel alanlardaki gelisimi destekleyici programlara da kaynak ayrilmaya galisilir. Gelisim
planlamada Sirket’in ve ¢alisanin ihtiyaglari g6z 6niinde bulundurularak mevcut duruma uygun egitim ve gelisim
¢6zUmleri sunulur. Calisanlarin teknik yetkinliklerini artirmak amaciyla Aksa Okulu kurulmus olup, sirketici egitimler
burada verilmektedir.

4.3.4. Sirket’in finansal durumu, lcret, kariyer, egitim, saglk gibi konularda galisanlara yonelik bilgilendirme
toplantilari yapilarak goris alisverisinde bulunulur.

Sirket’te insana deger veren, yaraticihgin, iletisimin ve calisanlarin katiliminin 6zendirildigi bir yénetim sistemi
uygulanir. Sirket, yonetim ve calisanlar arasinda acik, yakin ve kesintisiz bir iletisim ortami yaratmanin galisanlarin
motivasyonu ve verimi agisindan son derece 6nemli oldugunun bilincindedir.

4.3.5. Cahisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya galisanlari ilgilendiren gelismeler ¢alisanlara veya temsilcilerine
bildirilir, bu nitelikteki kararlarda temsilciler heyetinin gorislerinden faydalanma yoluna gidilir.

4.3.6. Sirket calisanlarinin gérev tanimlari ve dagilimi ile performans ve édillendirme kriterleri galisanlara
duyurulur. Calisanlara verilen ticret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir.

Sirket diinya capinda gecerliligi ve giivenilirligi kanitlanmis bir is Degerlendirme ve Ucretlendirme modeli kullanir.
Bu model, nesnel, seffaf, ulusal ve uluslararasi is diinyasinin gerceklerini yansitan, esitlik ve hakkaniyet ilkesine
dayall, yapilan ise gore Ucretlendirmeyi esas alan bir lcret ve yan haklar modelidir.

Performans Yonetim Sistemi, kurumsal hedeflerin bireyler tarafindan sahiplenilmesini amaglayan ve ortak kurum
kiltirini glclendiren bir yapidir. Sistem igcinde ¢alisanlar, bireysel katkilarini ve katkinin kurumsal boyuttaki
etkisini seffaf bir bicimde gérebilir. Performans Yénetim Sisteminin ciktilari insan Kaynaklarinin gelisim planlama,
yetenek yonetimi, kariyer ve yedek planlama, licretlendirme ve édullendirme sureclerinde kullanilir. Boylece

tim bu sireclerin birbirinden beslenen, birbiriyle entegre bir sistem altinda toplandigi bir yapi olusur. Sirket’in
yuksek performans kiltiriini gliclendirecek tesvikler uygulanarak ¢alisanlarin ayni amaca yonelmeleri desteklenir.
Sirket’in liderlik ve fonksiyonel yetkinlikleri 3600 degerlendirme ile 6lgililerek ¢alisanin is sonuglarina nasil ulastigi
degerlendirilir. Bu sayede Sirket'i ileriye tasiyacak, kurumsal itibarina ve sirdirdlebilirligine hizmet edecek
yetkinliklerin pekistirilmesi ve uygulanmasi da ayni sistem ile gozetilir.

4.3.7. Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve g¢alisanlarin Sirket ici fiziksel, ruhsal ve
duygusal kétli muamelelere karsi korunmasi igin énlemler alinir.
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Sirket’e ayrimcilik konusunda iletilen bir sikayet bulunmamaktadir.

Kisisel gelisim ve iletisim egitimleri ile calisanlara bu konularda bilgi verilir. Ayrica bu durumlarla karsilasilabilecek
¢alisanlarimiz igin Etik Hatth kurulmustur. Bagimsiz bir sirket tarafindan yonetilen Etik Hatti, isimsiz sikayetlerin ve
politika ihlallerinin Sirket’e iletilmesi igin kurulmustur.

4.3.8. Sirket, dernek kurma 6zglrlugi ve toplu is sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasina herhangi bir
engel olusturmamakla beraber mevcut durumda Sirket’in toplu is sozlesmesi bulunmamaktadir.

4.3.9. Galisanlar igin glivenli galisma ortami ve kosullari saglanmak amaciyla sirekli iyilestirme ve gelistirme yapilir.

Calisanlar ile iliskileri yUritmek tizere; Sirket calisanlari tarafindan kapali oy acik tasnif yontemine gore yirmi iki (22)
kisilik Temsil Heyeti (“TH”) secilmekte olup, ¢alisanlara yonelik sorunlari saptamak, ¢6zim onerileri getirmek, bu
konuda faaliyetler yirtitmek ve galisanlarin Sirket’ten beklentilerini st yonetime iletmek; ayda bir toplanan TH’nin
gorevleri arasinda yer alir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

4.4.1. Sirket’in faaliyetleri kurumsal internet sitesi vasitasiyla kamuya aciklanan etik kurallarina uygun sekilde
yarataldr.

4.4.2. Sirket’in ¢evre politikasi ve kalite politikasi kapsaminda, yenilik¢i ve ¢cevreye uyumlu teknolojilerin bulunmasi,
gelistiriimesi, benimsenmesi ve uygulanmasina azami 6zen gosterilmektedir. Sirket’in gevre ve kalite bilinciyle gelistirdigi
ve atiklarin azaltilip, enerji ve kaynaklarin korunarak verimli kullanilmasini saglayan projeleri bircok 6dile layik
gorilmustir.

Sirket 2004 yilindan bu yana devam etmis oldugu strdirulebilirlik faaliyeti kapsaminda raporlama seviyesini “Gri G4”e
yukseltmis olup raporlar kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

Aksa, 2006 yilinda imzaladigi Global Compact (Kiiresel ilkeler S6zlesmesi) ile bu girisimin 10 ilkesine uyum konusundaki
ilerlemelerini, yillik hazirlanan Sirdurdlebilirlik Raporlari araciligiyla tim paydaslari ile paylasir.

Sirket, sosyal sorumluluklarina karsi duyarhdir; cevreye, tiiketiciye, kamu saghgina iliskin diizenlemeler ile etik kurallara
uyar. Sirket, uluslararasi gecerlilige sahip insan haklarina destek olur ve saygi gosterir.

Sirket irtikap ve risvet dahil olmak lzere her tiirlii yolsuzluga karsi 6nlem alir, gerekli bilinglendirme ve kontrol aktiviteleri
Insan Kaynaklari ve etik temsilcisi tarafindan koordine edilir.
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BOLUM V-YONETIM KURULU

5.1 Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu
Yonetim kurulu Gg (3)'G bagimsiz ve bir (1)’i icraci ve bes (5)’i icraci olmayan olmak tizere toplam dokuz (9) liyeden olusur:

Yénetim Kurulu

Adi Soyadi Unvani Gorev Baslangic Siire
Mehmet Ali BERKMAN Yon. Kur. Baskani (icraci degil) 03.04.2017 3vil
Raif Ali DINCKOK Yén. Kur. Bagkan Vekili (icraci degil) 03.04.2017 3vil
Niltifer DINCKOK CIFTCI Yén. Kur. Uyesi (icraci degil) 03.04.2017 3vil
Ahmet Cemal DORDUNCU Yén. Kur. Uyesi (icraci degil) 03.04.2017 3vil
izer LODRIK Yén. Kur. Uyesi (icraci degil) 03.04.2017 3vil
Cengiz TAS Yon. Kur. Uyesi - Genel Mudiir (icraci) 03.04.2017 3vil
Mehmet Abdullah Merih ERGIN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 03.04.2017 3vil
Basar AY Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 03.04.2017 3vil
ilknur Gir URALCAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 03.04.2017 3vil

Yénetim kurulunda icrada gdrevli olan ve olmayan liyeler bulunmaktadir. icrada gérevli olmayan yénetim kurulu tiyesi,
Aksa yonetim kurulu tyeligi haricinde Sirket’te baskaca herhangi bir idari gérevi bulunmayan ve Sirket’in glinlik is
akisina ve olagan faaliyetlerine midahil olmayan kisidir. Yonetim kurulu tyelerinin ¢cogunlugu icrada gorevli olmayan
Uiyelerden olusur. Yonetim kurulu Gyeleri grup icinde ve grup disinda farkli gérevler almasi konusunda bir kisitlama
bulunmamaktadir. Yonetim kurulu Gyelerinin Sirket disindaki gorevleri ile bilgiler kisilerin KAP Sirket Genel Bilgi Formu
sayfasinda, Sirket’in kurumsal internet sitesinde ve faaliyet raporunda Kurumsal Yonetim bolimi altinda yatirimcilarin
bilgisine sunulmaktadir. Aday Gosterme Komitesine, Genel Kurul 6ncesi Yonetim Kurulu Gyeligi icin tg (3) bagimsiz tye
aday olup, ilgili bagimsiz tyeler Aday gésterme komitesinin 7 Mart 2017 tarihli raporuna istinaden Genel Kurul’da aday
gosterilmislerdir. Sene igerisinde bir (1) bagimsiz Gye adayi, Sirket’imize bagvurmus olup mevcut Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin gorev slirelerinin devam etmesi sebebi ile basvuru 26 Ekim 2017 tarihinde olumsuz olarak degerlendirilmistir.

icrada gérevli olmayan yénetim kurulu tiyeleri icerisinde, gérevlerini higbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine
sahip bagimsiz tyeler bulunmaktadir.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin gorev siiresi Ug (3) yila kadar olup, mevzuat diizenlemelerine bagl kalmak sartiyla
tekrar aday gosterilerek segilmeleri mimkinddir.

2017 yilinda bagimsiz tyelerin bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢cikmamistir ve her tyeden, segimlerinden
once alinacak bagimsizlik beyanlari, hem Sirket’in internet sitesinde hem de faaliyet raporunda yatirimcilarimizin bilgisine
sunulmustur.

Yonetim kurulu Gyeleri arasindaki gorev dagilimi faaliyet raporunda agiklanmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu’nda iki (2) adet kadin tye bulunmaktadir. Sirket’in kadin iye sayisini artirmak konusunda yazili
hedef ve politikasi ¢calismalari devam etmektedir.

Esas sozlesmede Yonetim Kurulu Baskani ile Genel Miidirin yetkileri ayristirilmistir. Sirket Genel Mudiri ve Yonetim
Kurulu Baskani farkh kisiler olup, her ikisinin de sinirsiz yetkilendirmesi bulunmamaktadir.
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Yonetim kurulu Gyesi Sirket isleri icin yeterli zaman ayirir. Yonetim kurulu Gyesinin baska bir sirkette yonetici ya da
yonetim kurulu Gyesi olmasi halinde, s6z konusu durumun gikar catismasina yol agmamasi ve Uyenin Sirket’teki
gorevini aksatmamasi gozetilir. Bu nedenle, Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Sirket disinda baska gérev veya gérevler
almasi Yonetim Kurulu Calisma Usul ve Esaslari kapsaminda belli kurallara baglanmistir. Yonetim Kurulu tyesinin
Sirket disinda aldig1 gorevler grupici ve grupdisi gosterilecek sekilde KAP araciligiyla “Sirket Genel Bilgi Formu”nda
yer almakta olup, secilecek olan Yonetim Kurulu lyelerine ait 6zge¢misler secime iliskin Genel Kurul 6ncesinde
“Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani” araciligiyla KAP ve Sirket internet sitesinde paylasiimaktadir.

5.2 Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari
5.2.1. Yonetim kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yardtar.

5.2.2. Yonetim kurulu, basta pay sahipleri olmak tzere Sirket’in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin
etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve siireglerini de icerecek sekilde i¢ kontrol
sistemlerini, ilgili yonetim kurulu komitelerinin gérisiini de dikkate alarak olusturur.

5.2.3. Yénetim kurulu, yilda en az bir kez risk ydnetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gdzden gegirir. i¢
denetim sisteminin isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet raporunda bilgi verir.

5.2.4. Yonetim kurulu Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda, yasanabilecek anlagsmazliklarin
giderilmesinde ve ¢6ziime ulastirlmasinda rol oynar ve bu amaca yonelik olarak Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Yatirimci lliskileri Bolimd ile stirekli iletisim halindedir.

5.2.5. Yonetim kurulu tiyeleri gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olabilecekleri olasi zararlara istinaden
Kurumsal Yonetim Ilkeleri 4.2.8 maddesinde belirtildigi sekilde sirket sermayesinin %25’ini asan bir bedel ile sigorta
poligesi yapiimistir ve KAP’ta agiklanmis olup, polige yillik olarak yenilenmektedir.

5.2.6. Yonetim kurulu, yonetim kurulu ¢alisma esaslarina uygun olarak gérevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi
siklikta toplanir. 2017 yilinda yénetim kurulu dért (4) kez toplanmis ve ortalama %92 katilim saglanmistir. Yonetim
kurulu baskani, diger yonetim kurulu Gyeleri ve genel middr ile gorliserek yonetim kurulu toplantilarinin glindemini
belirler ve lyelere toplanti dncesinde bildirir. 2017 yilinda toplam 34 adet yonetim kurulu karari oy birligi ile
alinmistir. Uyeler her toplantiya giindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgeleri inceleyip hazirliklarini yaparak,
toplantiya katilmaya ve goris bildirmeye 6zen gosterir. Yonetim kurulu toplantilari; video konferans, telekonferans
ve internet gibi uzaktan erisim imkanlari ile yapilabilmektedir.

5.2.7. Yonetim kurulu tyelerine agirlikh oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki taninmamustir.

5.2.8. Yonetim kurulu toplantisi glindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akisi saglanmak
suretiyle, toplantidan yeterli zaman 6nce yonetim kurulu Gyelerinin incelemesine sunulur.

5.2.9. Yonetim kurulu Gyesi toplantidan 6nce, yonetim kurulu baskanina glindemde degisiklik dnerisinde bulunabilir.
Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili olarak yénetim kuruluna bildiren tiyenin gorusleri diger Gyelerin
bilgisine sunulur.

5.2.10. Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki bulunur.

5.2.11. Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagina iliskin Yonetim Kurulu Calisma Usul ve Esaslarini
iceren prosedir bulunmaktadir.
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5.2.12. Yonetim Kurulu toplantilarinda glindemde yer alan konular agikca ve her yénu ile tartisiimaktadir. Yonetim
Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu toplantilarina icraci olmayan lyelerin etkin katilimini saglama yéniinde en iyi gayreti
gdstermektedir. Yonetim Kurulu Uyeleri, toplantilarda muhalif kaldiklari konulara iliskin makul ve ayrintili karsi

oy gerekgelerini karar zaptina gegirme hakkina sahiptirler. Higbir yonetim kurulu Gyesi, 2017 yili toplantilarinda
herhangi bir karara karsi muhalif oy kullanmamuistir.

5.3 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

5.3.1. Sirket’in Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde yer alan hikiimler
cercevesinde mevcut komitelerin yapisi ve faaliyetlerini gozden gegirerek; Denetimden Sorumlu Komite, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Ydnetim Komitelerini olusturmustur. Aday Gésterme Komitesi, ve Ucret

Komitesi gorev ve sorumluluklari Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilir.

Denetimden Sorumlu Komite:

Adi Soyadi Unvani Gorev Baglangig¢
ilknur Giir URALCAN Komite Bagkani (Bagimsiz Uye) 18.04.2017
Basar AY Komite Uyesi (Bagimsiz Uye) 18.04.2017

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Adi Soyadi Unvani Gorev Baglangig
Basar AY . Komite Bagkani (Bagimsiz de) 18.04.2017
Mehmet Abdullah Merih ERGIN Komite Uyesi (Bagimsiz Uye) 18.04.2017
Erding KAZAK Komite Uyesi (Lisansl personel) 18.04.2017
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Adi Soyadi Unvani Gorev Baslangig
Mehmet Abdullah Merih ERGIN Komite Baskani (Bagimsiz Uye) 18.04.2017
ilknur Giir URALCAN Komite Uyesi (Bagimsiz Uye) 18.04.2017

5.3.2. Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve hangi Gyelerden olustugu yénetim kurulu tarafindan
belirlenmis, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirket’in kurumsal internet sitesi araciliglyla kamuoyuna
duyurulmustur.

5.3.3. Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelerin yonetim kurulu Gyelerinin tamami bagimsiz yonetim
kurulu Gyeleri arasindan secilmistir. Sadece Kurumsal Yonetim Komitesine mevzuat geregi bulundurulmasi gereken
lisanslara sahip Mali isler Direktorii Erding Kazak, Yatirimer iliskileri B6liim Yoneticisi sifatiyla dahil edilmistir.

5.3.4. Genel Midur herhangi bir komitede goérev almamaktadir.

5.3.5. Bir yonetim kurulu tyesinin birden fazla komitede gérev almamasina 6zen gosterilir, ancak bagimsiz tiyelerin
bilgi ve tecriibeleri dikkate alinarak komiteler icinde gorev yapan bazi tyeler diger komitelerde de gérev alir.

5.3.6. Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri icin gereken her tirli kaynak ve destek yonetim kurulu tarafindan
saglanir. Komiteler, gerekli gordiikleri ydoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve gorislerini alabilir.
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5.3.7. Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gordiikleri konularda bagimsiz uzman gérislerinden yararlanir.
Komitelerin ihtiyag duyduklari danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanmaktadir.

5.3.8. Komiteler yaptiklari tiim ¢alismalari yazili hale getirerek kaydini tutar. Komiteler, calismalarin etkinligi icin
gerekli gorilen ve calisma ilkelerinde agiklanan siklikta toplanir. Calismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini
iceren raporlari yonetim kuruluna sunar.

5.3.9. Denetimden Sorumlu Komite:

Sirket igerisinde Denetimden sorumlu komite Uyeleri arasinda muhasebe/denetim ve finans alaninda tecriibeye
sahip Uye olmakla birlikte, komite, Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetimi ve Sirket’in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar. Bagimsiz
denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin
baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalari denetimden sorumlu komitenin
gbzetiminde gergeklestirilir.

Sirket’in hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler denetimden sorumlu
komite tarafindan belirlenir ve Genel Kurul onayina sunulmak tzere yénetim kurulunun onayina sunulur.

Sirket’in muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirket’e ulasan sikayetlerin incelenmesi,
sonuca baglanmasi, Sirket ¢alisanlarinin, Sirket’in muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin
gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yéntem ve kriterler denetimden sorumlu
komite tarafindan belirlenir.

Denetimden sorumlu komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin Sirket’in izledigi muhasebe
ilkeleri ile gergcege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, Sirket’in sorumlu yoneticileri ve
bagimsiz denetgilerinin gorislerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte ydonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Denetimden sorumlu komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin
degerlendirmelerini ve 6nerilerini derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Denetimden sorumlu komite; 2017 yilinda 4 (dort) kez toplanmis ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak alinan
kararlar yonetim kuruluna sunulmustur.

5.3.10. Kurumsal Yonetim Komitesi:

Sirket kurumsal yonetim komitesi, Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor
ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit etmekte
ve yonetim kuruluna kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmakta ve yatirimci iliskileri
boliminin galismalarini gézetmektedir.

5.3.11. Kurumsal yénetim komitesi mevzuatta belirtilen gérevlerinin yani sira Aday Gésterme Komitesi ve Ucret
Komitesinin gorev ve sorumluluklarini da yerine getirir.

5.3.12. Sirket’in Kurumsal Yonetim Komitesi, 2017 yilinda dort (4) kez toplanmistir.

5.3.13. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gorevi ise, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapmakdtr. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin iki (2) tGyesi olup, her biri icrada gorevli olmayan
bagimsiz yénetim kurulu tyesidir. Komite risk yonetim sistemlerini yilda bir kez gézden gegirir.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 378’nci maddesine uygun ve yonetim kurulu biinyesindeki komitelerin etkin
¢alismasini saglamak amaciyla, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebilecek risklerin erken
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teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢calismalar yapmak
izere Risk Yonetim Komitesi kurulmustur. Yonetim Kurulu gérev dagilimi sonrasi 2017 yili Nisan ayinda Yonetim
Kurulu tarafindan alinan karar ile Riskin Saptanmasi Komitesi tyeleri belirlenmistir.

Komite iki (2) ayda bir gérismelerde bulunur, Sirket’i etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel vb. her turli
riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirket’in kurumsal risk alma
profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi, karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu
konularinda Yonetim Kurulu’na tavsiye ve dnerilerde bulunur.

Sirket’in risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligi yilda en az bir kere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tarafindan gézden gegirilir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 2017 yilinda dort (4) kez toplanmis, alti (6) kez Sirket kurumsal risk yonetimi
¢alismalari hakkinda Yonetim Kurulu’na raporlama yapmistir.

5.4 Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

5.4.1. Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak tzere Sirket’in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin
etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve siireglerini de icerecek sekilde i¢ kontrol
sistemlerini, ilgili Yonetim Kurulu komitelerinin gérusiini de dikkate alarak olusturur.

5.4.2. Yénetim Kurulu, yilda en az bir kez risk ydnetimi ve i¢c kontrol sistemlerinin etkinligini gézden gecirir. i¢
denetim sisteminin isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet raporunda bilgi verilir.

5.4.3. Sirket risk envanteri, Aksa’nin risk yonetimi ¢alismalarinda kullandigi en 6nemli takip araglarindan biridir. Risk
envanteri Sirket’in operasyonel, finansal, itibar ve stratejik risklerini igermekte olup, risk skoru yiiksek ve gok yiiksek
dizeyde olan riskler, Yonetim Kurulu seviyesinde izlenir, detayli aksiyon planlari olusturulur ve her bir risk icin bir
risk sahibi atanir. Risk sahibi, ilgili riskin kararlastirilan aksiyon plani cercevesinde yonetilmesinden sorumludur.
Boylece risk yonetimi felsefesi, Aksa yoneticilerinin rutin is ajandalarinda sirekli bir madde haline gelmistir. Sektérel
ve kurumsal gelismeler dogrultusunda glincellenen bu felsefe, Sirket uygulamalarinin ayrilmaz bir pargasi olmustur.
Bu kapsamda, Kurumsal Risk Yonetimi ¢alismalarini Turk Standartlari Enstitist (TSE) tarafindan sertifikalandiran
Aksa, 2014 yilinda“TS ISO 31000 Risk Yonetim Sistemi Dogrulama” denetiminden basariyla gecerek Tirkiye’'de

bu belgeye sahip alan ikinci, sanayi kuruluslari ve Borsa istanbul (BiST)'da ise ilk kurulus olmayi basarmistir. 2017
yilinda da TSE tarafindan yapilan gézetim denetimini uygunsuzluk almadan basari ile tamamlamistir.

Sirket’in faaliyetlerindeki etkinlik ve verimliligin artiriimasi, finansal raporlama konusunda givenilirligin saglanmasi
ve kanun ve diizenlemelere uygunluk konulari basta olmak lGzere mevcut i¢ kontrol sistemi, ana ortaklik olan Akkok
Holding A.S. biinyesinde bulunan i¢ Denetim Grubu tarafindan, yillik ic denetim plani cercevesinde denetlenir ve
denetim sonuglari Denetim Komitesine raporlanir. i¢ denetim faaliyetlerinin etkinligi, Denetim Komitesi tarafindan,
yil icinde yapilan dort (4) toplanti ile gozden gegirilmistir. Bu toplantilarda, ihtiyac oldugu durumlarda, i¢ denetgi,
denetgi veya Sirket’in diger yoneticilerinin de gorislerini alinmistir.

ic Denetim ekibi denetim faaliyetleri kapsaminda gerekli durumlarda bagimsiz denetgiler ile temasa geger ve zaman
zaman bagimsiz denetim ile ortak stire¢ denetimleri gergeklestirir.
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5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

5.5.1. Yonetim kurulu, alacagi stratejik kararlarla, Sirket’in risk, bilyiime ve getiri dengesini en uygun diizeyde
tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirket’in dncelikle uzun vadeli gikarlarini gézeterek Sirket’i idare ve
temsil eder. Yillik Stratejik Planlama galismalari kapsaminda, tim yoneticilerin katilim gésterdigi calistaylarla bes (5)
yillik yol haritasi belirlenir.

5.5.2. Yonetim kurulu; Sirket’in stratejik hedeflerini tanimlar, Sirket’in ihtiya¢ duyacagi isgticii ile finansal
kaynaklarini belirler, yonetimin performansini denetler.

icraci ydnetim kurulu lyesi/genel miidiir baskanliginda her ay yapilan Yiriitme Kurulu, Finans Kurulu ve tiger
ayhk dénemlerde yapilan Endustriyel Degerlendirme toplantilarinda Sirket’in kisa ve uzun dénem performansi ile
stratejik hedeflerinin degerlendirilmesi yapilir ve ¢ikan sonuca gore gerekli aksiyon planlari yaratalar.

5.5.3. Yonetim kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, Esas Sozlesme’ye, i¢ dliizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunu gozetir.

5.5.4. Yonetim kurulu, Sirket’in hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve gecmis performansini gézden gegirir.
Bu kapsamda Yonetim Kurulu Sirket’in 2017 yilindaki operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulastig
degerlendirmesinde bulunmustur.

5.6 Mali Haklar

5.6.1. Yonetim Kurulu, Sirket’in belirlenen hedeflerine ulasmasindan sorumludur. Sirket’in kamuya agiklanan
operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulasip ulasamadigina iliskin degerlendirme ve ulasilamamasi
durumunda gerekgeleri yillik faaliyet raporunda agiklanir. Yonetim Kurulu, hem kurul hem tiye hem de idari
sorumlulugu bulunan yoneticiler bazinda 6zelestirisini ve performans degerlendirmesini yapar. Yonetim Kurulu
Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticiler bu degerlendirmeler dikkate alinarak ddillendirilir veya azledilir.

5.6.2. Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin ticretlendirme esaslari, Sirket’in internet sitesinde yer
almaktadir.

5.6.3. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin lcretlendirmesinde kar payi ve pay opsiyonlari veya Sirket’in
performansina dayali deme planlari kullanilmamaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin {cretlerinin
bagimsizliklarini koruyacak diizeyde tespit edilmesine dikkat edilir ve licretleri Genel Kurul toplantisinda belirlenir.

5.6.4. Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Gyesine veya (st diizey yoneticilerine bor¢ vermemekte, kredi
kullandirmamakta ve lehine kefalet gibi teminatlar vermemektedir.

5.6.5. Yonetim Kurulu tyelerine ve Ust diizey yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler toplu
olarak, yillik faaliyet raporu ve finansal tablo dipnotlari vasitasiyla kamuya agiklanir. Ayrica Sirket esas s6zlesmesi,
Ucretlendirme politikasi ve Genel Kurul karari uyarinca 2017 yilinda yapilan 2016 yilina ait kar payi 6demesi
olarak Yénetim Kurulu’na 2.381.495 TL 6deme yapilmistir. Ust diizey yoneticilere saglanan mali haklara yonelik
aciklamalarimiz kisi bazinda olmayip Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust diizey yoneticiler ayrimi ile yapilmaktadir.

Organizasyon $emasi

Mali isler Direktorii

insan Kaynaklari, Kurumsal
Gelisim ve Satinalma Direktori
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— I —

Pazarlama, Satis ve Yeni

is Gelistirme Direktorii
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Muhasebe ve Raporlama
Midira

Bitce ve Maliyet
Muhasebesi Miidiirii
Kurumsal Gelisim
Miidiirii

Satinalma Mudiirii
insan Kaynaklari
Miiduri

Hammadde Tedarik
Kidemli Teknik Uzman

Misteri Hizmetleri ve

Kalite izleme Miidiirii

P,S ve YIG Miidiirii
(Teknik Elyaflar)

PveS Miiduri
Akrilik Elyaflar

Kurumsal iletisim

Yoneticisi

ve Liman Mii

Genel Miidiir

Genel Miidiir
Yardimcisi — Teknik

Yatirim Direktorii

AR-GE Miidiirii
ingaat ve Ozel Projeler
Miuduirii

Yatinm ve Miihendislik

Hammadde lama

Tekstil Direktorii

Miidiirii

Aksa Egypt Fabrika
Muduri

Planlama ve Mamul

Ambar Miidiirii

Uretim Miidiirii (Tekstil)

Enerji Direktori

Kimya Direktori

Bakim ve Kalite Muidirii
(Tekstil)

Enerji isletme Miidiirii
Enerji Planlama, Sat
Yardimci igletmeler Miidiirii
Enerji Bakim Muduri
Bakim Mid(irii

Uretim Miidiirii
(Akrilik ve Teknik Elyaflar),

Proses ve Uriin
Gelistirme Miidiirii
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Ust Yonetim

ismail Murat inceoglu

Genel Miidiir Yardimcisi - Teknik

1951 istanbul dogumlu ismail Murat inceoglu, Leeds
Universitesi Tekstil B6limii'nden Tekstil Proses Miihendisi
derecesiyle mezun olmus ve yiiksek lisansini da burada
tamamlamistir. Profesyonel is hayatina Royal Mail UK ve
Braims Steel UK - Textile Testing Lab.de adim atan inceoglu,
1981’de Ak-Al Tekstil'de Uretim isletme Miihendisi olarak
calismaya baglamistir. Ak-Al ve Aksu sirket birlesme sireci
basta olmak lzere gesitli projelerde yer alan inceoglu, en
son Teknik ve Kalite Genel Midir Yardimcisi olarak hizmet
vermistir. 2011 Mart ayinda Aksa’da Teknik ve idari Hizmetler
Direktorligi gorevine baslamis ve ayni yilin Temmuz ayinda
Fabrika Direktorligi’ne atanmistir. Eylil 2016°dan itibaren
gorevine Genel Mudir Yardimcisi — Teknik olarak devam
etmektedir.

Sabri Arca

Pazarlama, Satis ve Yeni is Gelistirme Genel Miidiir
Yardimcisi

1960 dogumlu Sabri Arca, University of Southern California,
isletme Bélimii mezunudur. 1985-1989 yillari arasinda Dinarsu
T.A.S/de ve 1990-1994 yillari arasinda Ak-Al'da gorev yapmistir.
1994 yilinda Aksa’ya Genel Mudir Yardimciligi'na atanarak
burada sirasiyla idari Genel Miidiir Yardimcisi, Satinalma
Genel Miidiir Yardimcisi, Yeni is Gelistirme ve Satinalma Genel
Miidiir Yardimcisi, Yeni is Gelistirme ve Satinalma Direktéri
olarak hizmet vermistir. 2011 yih Aralik ayinda Pazarlama,

Satis ve Yeni Is Gelistirme Direktérliigiine atanmistir. 1 Ocak
2018 tarihinde ise Pazarlama, Satis ve Yeni Is Gelistirme Genel
Mudir Yardimcisi gorevine atanmistir.

Aydin Fethi Baytan

insan Kaynaklari, Kurumsal Gelisim ve Satinalma Direktérii
1965 dogumlu Aydin Fethi Baytan, 1988’de Bogazigi
Universitesi Bilgisayar Miihendisligi B6liimii’nden mezun
olmus, Bios Bilgisayar’da Yazilim Gelistirme Uzmani olarak
¢alismaya baslamis ve kariyerine Proje Yoneticisi olarak devam
etmistir. 1994-2000 yillari arasinda Continent’te ve birlesme
sonrasl Carrefour’da Bilgi Teknolojileri Muidirl olarak gorev
almistir. 2000 yilinda Ak-Al Tekstil A.S.'ye Bilgi Teknolojileri
Miuduru olarak katilan Baytan, 2007°den itibaren Satinalma,
Lojistik ve Sistem Gelistirme Genel Mudir Yardimciligi
gOrevini Ustlenmistir. 2011 yil Aralik ayinda Aksa’da Satinalma
Direktori olarak goreve baslayan Aydin Fethi Baytan, halen
insan Kaynaklari, Kurumsal Gelisim ve Satinalma Direktérii
olarak gorev yapmaktadir.

Ceyhan Arik

Yatirim Direktorii

1978 Afyon dogumlu Ceyhan Arik, 2000 senesinde Bilkent
Universitesi Endiistri Mithendisligi B6limii’nden mezun
olmustur. is yasamina, 2001 yilinda Bossa Tekstil A.S/de Uretim
Planlama Uzmani olarak baglamistir. 2002-2007 yillari arasinda
Areva Elektrik End. A.S. de Uretim ve Malzeme Planlama
Mihendisi olarak gérevine devam etmistir. 2007 yilinda Aksa
Akrilik Kimya Sanayii A.S. Yatinnm Bolimi’nde Biitge Takip
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Uzmani olarak goreve baslayip 2009 yilindan itibaren Mali
isler’de sirasiyla Biitge ve Finansman Uzman, Biitge ve Maliyet
Muhasebesi Mudir Yardimcisi, Blitce ve Maliyet Muhasebesi
Mudiri olarak hizmet vermistir. 2015 Kasim ayinda Yatirim

ve Mihendislik Mudarligi gorevine atanmistir. 2016 yih Eyll
ayindan bu yana Yatirim DirektorlGgl gorevini yuritmektedir.
1 Ocak 2018 tarihi itibari ile Enerji DirektorlGgi gorevine
atanmistir.

Erding Kazak

Mali Isler Direktérii, Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

1983 dogumlu olan Erding Kazak, is yagsamina
PricewaterhouseCoopers’da bagimsiz denetgi olarak
baslamistir. Ardindan Turkcell iletisim Hizmetler A.S.de Kidemli
Finansal Kontrol Uzmani olarak gérevine devam etmistir.

2011 yilinda Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.de Raporlama
Uzmani olarak goreve baslayip, sirasiyla; Yatirimci iliskileri ve
Raporlama Yoneticisi, Muhasebe ve Raporlama Mudirl ve
Biitce ve Maliyet Muhasebesi Miidiirii ve Vekaleten Mali isler
Direktori gorevlerinde bulunmustur. 1 Ocak 2018 yili itibari
ile Mali isler Direktérligi gérevine atanmistir. 2005 yilinda
Marmara Universitesi isletme bsliimiinden mezun olan Kazak,
Serbest Muhasebeci ve Mali Musavir (SMMM), Kamu G6zetim
Kurumu (KGK) Bagimsiz Denetgisi ve SPK ileri Diizey/Kurumsal
Yonetim Uzmanligi unvanlarina sahiptir.

Giircan Koman

Kimya Direktorii

1982 Bursa dogumlu Glrcan Koman, 2005 yilinda Orta

Dogu Teknik Universitesi Kimya Miihendisligi Bélim{i’nden
mezun olmustur. is yasamina 2006 yilinda Aksa Akrilik Kimya
Sanayi’nde baslamistir. Aksa blinyesinde sirasiyla Yatirim
Mihendisligi, Proses Miihendisligi ve Arge Muhendisligi; Elyaf
Cekim ve Dop Sahalari Yoneticiligi; Proses ve Uriin Gelistirme
MudurlGga gorevlerinde bulunmustur. 2016 yili Eylul ayindan
bu yana Kimya Direktorligu gorevini yuritmektedir.

Haydar inan

Tekstil Direktortii

1979 Malatya dogumlu Haydar inan, 2001 yilinda istanbul
Universitesi Endiistri Mithendisligi B&limii’/nden mezun olmus,
Yiiksek lisansini Yalova Universitesi Polimer Mithendisligi
alaninda 2015 yilinda tamamlamistir. is yasamina 2002 yilinda
Aksa Akrilik Kimya Sanayi Yalova tesislerinde insan Kaynaklari
Uzmani olarak baslamis olup, 2005 yilinda Ak-Al Tekstil

Yalova tesislerinde Yatirim Planlama ve Endustri Mihendisligi
bolimiinde Uzman olarak gérev almistir. 2006-2008 yillarinda
Ak-Al Tekstil Alaph tesislerinde Uretim Planlama Sorumlulugu
gdrevinde bulunan inan, 2008 yilinda mevcut gérevine ek
olarak Bltge Planlama gorevini de sirdiiriirken 2009-2011
yillari arasinda Ak-Al istanbul Merkez ofiste Biitge ve Stratejik
Planlama Yoneticiligi gorevini stirdirmdastir. 2011 yilinda
Akkok Holding Finans Direktorligi’ne bagh olarak Finans
MudarlGgi’ne vekalet etmistir. 2012 yilinda Aksa Akrilik Kimya
Sanayii'nde Planlama ve Mamul Ambar Midiiri gorevine
baslamig ve 2015 yilinin Subat ayinda Tekstil Direktorlugi’ne
atanmustr.
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2017’nin Ardindan...™

Yalova Kompozit ve Kimya ihtisas Organize Sanayi Bolgesi
Sirketimizin katihmcisi oldugu ve 6 Temmuz 2015 tarihinde Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan verilen
308 sicil numarasiyla Yalova ili, Ciftlikkdy ilgesi ve Tagkopri mevkii sinirlari igerisinde toplam 1.130 donimliik

alanda kurulan Yalova Kompozit ve Kimya ihtisas Islah Organize Sanayi Bélgesi’'nin (YALKIM OSB), Islah sartlarini
tamamladigi Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan onaylanmistir.

Ust Yonetim ve Organizasyon Degisikligi
1 Ocak 2018 tarihi itibari ile;

Sirketimiz’de “Mali isler Direktérii (Vekil)” olarak gérev yapmakta olan Sn. Erding Kazak’in “Mali isler Direktori”
olarak asaleten,

“Pazarlama, $at|§ ve Yeni is Gelistirme Direktdrii” olarak gérev yapmakta olan olan Sn. Sabri Arca’nin “Pazarlama,
Satis ve Yeni Is Gelistirme Genel Mudur Yardimcisi” olarak,

“Pazarlama, Satis ve Yeni is Gelistirme (Teknik Elyaflar) Muduru” olarak gérev yapmakta olan olan Sn. Didem
Tuncbilek’in “Pazarlama, Satis ve Yeni Is Gelistirme (Teknik Elyaflar) Direktori” olarak,

“Pazarlama ve Satis (Akrilik Elyaflar) Miidlri” olarak gorev yapmakta olan olan Sn. Serhan Belener’in “Pazarlama ve
Satis (Akrilik Elyaflar) Direktori” olarak,

“Yatirim Direkt6ri” olarak gorev yapmakta olan Sn. Ceyhan Arik’in “Enerji Direkt6éri” olarak,
“Enerji isletme ve Yardimci Isletmeler Miidiirii” olarak gérev yapmakta olan Sn. Abdullah Ocak’in “Yatirim

Direktoriu” atanmalarina karar verilmistir.

) Rapor yayinlanma tarihi itibariyle 2018 yilina ait dnemli olaylar
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Diger Agiklamalar

Sirket’in Sermaye Piyasasi Kurulu ve Turk Ticaret Kanunu diizenlemeleri kapsamindaki diger zorunlu agiklamalari
asagidaki sekildedir:

Sirket’in iktisap ettigi kendi payr bulunmamaktadir.

2017 yih igerisinde Sirketimizde 6zel denetim olmamistir.

Herhangi bir sebepten &tiiril, Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri hakkinda idari yaptirim veya ceza bulunmamaktadir.
2017 yilinda Sirket faaliyetlerini énemli 6l¢lide degistirecek bir mevzuat degisikligi olmamistir.

2017 yihnda yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda gikar
gatismasina konu olacak bir husus meydana gelmemistir.

Sirket’in sermayesinin karsiliksiz kalma veya Sirket’in borca batik bir durumu yoktur.
Sirket’in karsilikh istirak iliskisine sahip oldugu bir ortaklik bulunmamaktadir.

Mevzuat uyarinca iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine ve Yonetim Kurulu ve Ust diizey yoneticilere saglanan
faydalara ait bilgiler Finansal Tablolara ait 25 No’lu “iliskili Taraf Aciklamalari” dipnotunda yer almaktadir.

Sirket’in finansman kaynaklarina ait bilgiler Finansal Tablolara ait 6 No’lu “Finansal Borglanmalar” dipnotunda yer
almakta olup, yil igerisinde ¢ikarilmis veya devam etmekte olan sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.

Genel Kurul'da alinan kararlar yerine getirilmistir.

Yil igerisinde Olaganistli Genel Kurul yapilmamistir.

Davalar

Sirket’in mali durumunu ve faaliyetini etkileyebilecek mahiyette olmamak ile birlikte, Sirketimizin 2016 yilina ait
Olagan Genel Kurul toplantisinda gérusilen 6 ve 11 no’lu giindem maddeleri altinda alinan kararlarin iptali talebiyle
pay sahiplerimizden 6.401,68 TL nominal bedelli hisseye sahip oldugunu belirten (Sirket sermayesinin %0,003460
oranini temsilen) Omer Dingkdk tarafindan Yalova 1. Asliye Hukuk Mahkemesi’'nin 2017/382 Esas sayili dosyasi
nezdinde dava agilmis olup, davanin, mevcut delil durumu ve maddi vakialar g6z 6niine alindiginda, Sirketimiz
lehine sonuclanacagi dusinilmektedir.

Sirket’in yukarida belirtilen davalar disinda lehine veya aleyhine agilmis gesitli alacak davasi, is davasi ve idari
davalar bulunmakta olup, ilgili davalar Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek mahiyette degildir.
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Kar Dagitim Politikasi

Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yonetim Tebligi, 11-19.1 Sayili Kar Payi Tebligi ve diger
SPK Mevzuati, Vergi Mevzuat ve diger ilgili mevzuat hikimleri ile Esas S6zlesmemizin kar dagiimina iliskin 25.
madde hiikmi gercevesinde Sirketimizin “Kar Dagitim Politikas1” asagidaki sekilde tespit edilmistir.

1) Ortaklarimizin, pay getirilerinin yani sira diizenli olarak kar payi elde etmelerini teminen, 2014 yilina ve izleyen
yillara ait karlar ile ilgili olmak lizere, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun mevcut diizenlemeleriyle ¢celismemek kaydi ile
ulusal ve ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmamasi, Sirketimizin 6ngoérilecek yatirim harcamalari ve
diger fon ihtiyaglari da dikkate alinarak her yil, Esas S6zlesme’nin 25. maddesi cergevesinde olusacak dagitilabilir
karin en az %20’si dagitilir.

Esas Sézlesmemizin 25. maddesinin (c) bendi hitkmii ve Sirketimizin “Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yéneticilere iliskin Ucret Politikasi” cercevesinde Yonetim Kurulu Uyeleri’ne Genel Kurul kararina baglh olarak kazang
pay! 6denebilecektir.

Dagitilmasi 6ngodrulen kar payi tutarinin tamami, ancak yasal kayitlarda mevcut net dagitilabilir kardan ve diger
kaynaklardan karsilanabilecegi siirece dagitilabilecektir.

2) Sirketimizde imtiyazli pay mevcut olmayip, pay sahiplerine dagitilacak kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut
paylarin tiimiline, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir.

3) Kar payi dagitimi, nakit veya bedelsiz hisse veya kismen nakit, kismen de bedelsiz hisse olarak yapilabilir.

4) Kar pay dagitim tarihi, Yonetim Kurulu’nun teklifi dogrultusunda ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina
aykiri olmamak ve en geg¢ dagitim karari verilen Genel Kurul toplantisinin yapildigi hesap donemi sonu itibari ile
baslanmasi kaydi ile Genel Kurul tarafindan tespit edilir.

5) Dagtilabilir kar payi, esit veya farkli tutarda taksitlerle 6denebilir. Taksit sayisi Genel Kurul tarafindan veya Genel
Kurul tarafindan agik¢a yetkilendirilmesi sartiyla Yonetim Kurulu tarafindan belirlenebilir. Taksit 6deme zamanlarinin
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmesi durumunda 6deme zamanlari, Genel Kurul tarihini takip eden on bes giin
icinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri cergevesinde
kamuya duyurulur.

6) Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati gcergevesinde pay sahiplerine kar payi avansi dagitilabilir.

7) Bu “Kar Dagitim Politikasi” Sirket’in finansal performansi, 6ngoériilen yatirim projeleri, sektorel ve ekonomik
kosullar dikkate alinarak her yil yeniden gézden gegirilebilir.



Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. 74

Risk Yonetimi

Aksa Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiratir. Yonetim Kurulu, basta
pay sahipleri olmak tizere Sirket’in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek
risk yonetim ve bilgi sistemleri ve sireclerini de icerecek sekilde i¢c kontrol sistemlerini, ilgili Yonetim Kurulu
komitelerinin goristni de dikkate alarak olusturur.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 378’nci maddesine uygun ve Yonetim Kurulu biinyesindeki komitelerin etkin
calismasini saglamak amaciyla, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.

Komite iki (2) ayda bir rapor diizenleyerek, Sirket’i etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel vb. her turli
riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirket’in kurumsal risk alma
profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi, karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu
konularinda Yonetim Kurulu'na tavsiye ve dnerilerde bulunur.

Sirket risk envanteri, Aksa’nin risk yonetimi calismalarinda kullandigi en 6nemli takip araclarindan biridir. Sirket’in
kurumsal risk yonetimi politikasina bagl olarak, satis, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilk, borgluluk ve
ileriye donik tiim beklentileri de dikkate alarak olusturdugu risk envanteri Sirket’in operasyonel, finansal, uyum,
itibar ve stratejik risklerini icerir. Risk skoru yiksek ve ¢ok yiiksek diizeyde olan riskler, Yonetim Kurulu seviyesinde
izlenmekte olup, detayli aksiyon planlari olusturulur ve her bir risk icin bir risk sahibi atanir. Risk sahibi, ilgili

riskin kararlastirilan aksiyon plani cercevesinde yonetilmesinden sorumludur. Boylece risk yonetimi felsefesi,

Aksa yoneticilerinin rutin is ajandalarinda siirekli bir madde haline gelmistir. Sektorel ve kurumsal gelismeler
dogrultusunda giincellenen bu felsefe, Sirket uygulamalarinin ayrilmaz bir pargasi olmustur.

Sirket, Risk Envanteri’nde 2017 yili, en yiksek skora sahip alt1 (6) ana risk kritik olarak tanimlanmistir. Kritik risklere
ait O0zet bilgiler asagidaki gibi olup, ilgili risklerin Yonetim Kurulu seviyesinde gézetim ve aksiyonu yapiimaktadir.

1 adet 1 adet

Uyum Operasyonel

2 adet
Stratejik

2 adet

Finansal

Sirket finansal performansini etkileyebilecek tirdeki risklerde ise, kritik olup olmamasina bakilmaksizin riskin
tirtne gore spesifik slirecler gelistirilmistir. Bu riskler ana olarak; kredi riski, kur riski, likidite riski ve faiz riski olup,
detaylar finansal tablolara ait 26 no’lu “Finansal Aracglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Dlizeyi” dipnotunda
yer alir.

Kurumsal Risk Yonetimi calismalarini Ttirk Standartlari Enstitisi (TSE) tarafindan sertifikalandiran Aksa, 2014 yilinda
TS ISO 31000 Risk Yonetim Sistemi Dogrulama denetiminden basariyla gecerek Tiirkiye’de bu belgeye sahip alan
ikinci, sanayi kuruluslari ve Borsa istanbul (BiST)'da ise iLK kurulus olmayi basarmistir. 2017 yilinda da TSE tarafindan
yapilan gézetim denetimini uygunsuzluk almadan basari ile tamamlamistir.
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i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket’in faaliyetlerindeki etkinlik ve verimliligin artirilmasi, finansal raporlama konusunda guvenilirligin saglanmasi
ve kanun ve diizenlemelere uygunluk konulari basta olmak lizere mevcut i¢ kontrol sistemi, ana ortakligimiz olan
Akksk Holding A.S. biinyesinde bulunan i¢ Denetim Grubu tarafindan, yillik i¢ denetim plani cercevesinde denetlenir
ve denetim sonuglari Denetim Komitesi’ne raporlanir. i¢ denetim faaliyetlerinin etkinligi, Denetim Komitesi
tarafindan, yil igcinde yapilan dort (4) toplanti ile gozden gegirilmistir. Bu toplantilarda, ihtiya¢ oldugu durumlarda, i¢
denetgi, dis denetgi veya Sirket’in diger yoneticilerinin de gorisleri alinmistir.

ic Denetim ekibi denetim faaliyetleri kapsaminda gerekli durumlarda bagimsiz denetgilerle temasa gecer.

Yonetim Kurulu’nun Komitelere iliskin Degerlendirmesi

Komiteler, Yonetim Kurulu giindemlerine gore kendileri ile ilgili gindem maddesini gériismek igin bir araya gelirler
ve gorilslerini Yonetim Kurulu’na sunarlar. Toplanmalarini engelleyecek 6zel bir sebep olmadigi siirece, toplantidan
once konu ile ilgili gorismek igin toplanmalari esastir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi bagimsiz Gyelerden olusur ve Sirket’in her tiirll i¢ ve bagimsiz denetim sureglerinin yeterli ve
seffaf bir sekilde yapilmasi igin gereken tedbirleri almaktan sorumludur. Komite, Holding biinyesinde yonetilen
ic kontrol sisteminin etkin olarak uygulanmasini da takip eder. Komite, tiim bu sorumluluklari dahilinde 2017
yili igerisinde Yonetim Kurulu’na yedi (7) kez raporlama yapmistir. Denetim Komitesi sene icerisinde iki (2) kez
Bagimsiz Denetim Sirketi ile olmak Uzere toplam dort (4) kez bir araya gelmistir. Bagimsiz denetim sirketi ile olan
toplantilarinda; yil sonu denetimi 6ncesinde yapilan 6n inceleme hakkinda ve Sirket’in stiregleri ile ilgili denetim
¢alismalari konusunda bilgi almis ve gelisme alanlarini gézlemlemistir. Yil sonu denetimi sonrasinda denetim
metodolojisi, denetim esnasinda bagvurulan test yontemleri ve denetim bulgularini Bagimsiz Denetim Sirketi ile
degerlendirmistir.

Denetim komitesi diger toplantilarinda yil icerisinde yayimlanmis olan finansallarin degerlendirmesini yapmis, i¢
kontrol sistemlerinin ve faaliyetleri hakkinda bilgi edinerek etkinligini degerlendirmis ve bagimsiz denetim segimi
surecini degerlendirerek, firma segimi konusunda Yénetim Kurulu’na tavsiyede bulunmustur.
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar gatismalarini tespit edip Yonetim
Kurulu’'na kurumsal ydnetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmus ve Yatirimci iliskileri bélimiinin
calismalarini gdzetmistir. Ayni zamanda Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerini de yerini getirmekte
olan Kurumsal Yonetim Komitesi bu sorumluluklari kapsaminda;

» Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari igin uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi ve egitilmesine dair seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konularinda calismalar yapma,

» Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapma ve bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iligkin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na sunma,

B Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin lcretlendirme esaslarina iliskin nerilerinin, Sirket’in uzun
vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlenmesinde goruslerini dile getirme,

p Sirket’in ve Uyenin performansi ile baglantili olacak sekilde tcretlendirmede kullanilabilecek dlgitlerle ilgili
tespitlerde bulunma,

gorevlerini yerine getirmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye duslrebilecek risklerin
erken teshisi, gerekli dnlemlerin alinmasi, riskin yonetilmesi ve TS ISO 31000 Risk Yonetim Sistemi Dogrulama
gerekliliklerini yerine getirmek amaciyla galismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir
kez gbézden gegirir. Komite 2017 yili igerisinde doért (4) kez toplanmis ve mevzuata uygun olarak alti (6) kez Yonetim
Kurulu’na raporlama yapmistir.
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Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu Maddesi
kapsaminda Hazirlanan 2017 Yili Bagh Sirket Raporu Ozeti

1 Temmuz 2012 tarihinde yurirlige giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi uyarinca, Aksa
yonetim kurulu, faaliyet yilinin ilk Gg ayi icinde, gegmis faaliyet yilinda Sirket’in hakim ortagi ve hakim ortagina bagli
sirketlerle iligkileri hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle
yuktumltadur. Aksa’nin iligkili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli agiklamalar 25 no’lu finansal rapor
dipnotunda yer almaktadir. Aksa Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan baglilik raporunda “Aksa’nin hakim ortaklari
ve hakim ortaklarinin bagh ortakliklari ile 2017 yil iginde yapmis oldugu tiim islemlerde, islemin yapildigi veya
onlemin alindigi veya alinmasindan kaginildigi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun
bir karsi edim saglandigi ve alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlemin Sirket’i zarara ugratmadigi,

bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir zararin s6z konusu olmadigi sonucuna ulasilmistir”
denilmektedir.

Hedefler ve Gergeklesmeler

Sirketimizin 2017 yili bagindaki, ara dénem Yénetim Kurulu faaliyet raporlari ve yatirimci bilgilendirme sunumlarinda
yil sonuna iliskin beklentileri ve 2017 yili sonunda gerceklesmelere ait degerlendirmelerimiz asagidaki sekildedir. Yil

icerisinde ara donemler itibariyle beklentilerde 6nemli degisiklikler olmamakla birlikte, yil basindaki hedeflere gére

kiick revizyonlar da ilgili raporlarda glincellemeler halinde sunulmustur.

Hedef (milyon ABD Dolari) Gergeklesen (milyon ABD Dolari)

Elyaflar 664-715 731
Enerjit” 31-40 28
ihracat 270-290 274
Yatirim harcamasi™ 80-90 99

Hedef (%) Gergeklesen (%)
Kapasite Kullanim Orani %98 %98
FVAOK marji %17-18 %18,6

) Enerji gelirleri Turk Lirasi Gzerinden elde edildigi icin ABD dolari/TL kurundaki artistan dolayi gerceklesen tutar
hedeflenenden bir miktar diisiik olmustur.

12016 yilindan sarkan bazi yatirimlarin harcamalarinin bu dénemde yapilmasi sebebi ile hedeften bir miktar
yuksek gergeklesmistir.
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Sorumluluk Beyani

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN 11-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN
ESASLAR TEBLIGI’NiN 9. MADDESiI GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLiSKIN YONETIM KURULU’NUN
KARAR TARIiHi: 07.03.2018
KARAR NO : 2018/7

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Seri I1.14.1. sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi (“Teblig”) uyarinca SPK ve ilgili mevzuatlar tarafindan belirlenen format ve icerige uygun olarak hazirlanan
2017 yihna ait faaliyet raporunun;

e Tarafimizca incelendigini,

o Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, 6nemli konularda gercege
aykiri bir agiklama veya agiklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir
eksiklik icermedigini,

e Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢cercevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis
finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve

kar ve zarari ile ilgili gercegi dirist bir bicimde yansittigini ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performasini ve
konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal durumunu ve karsi karsiya olunan 6nemli risk ve
belirsizliklerle birlikte diiristge yansittigini bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu
beyan ederiz.

Saygilarimizla,

ilknur Giir Uralcan Basar Ay Erding Kazak
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi Mali isler Direktori
7
/:’.
Vi
/
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Kar Dagitim Onerisi

Degerli Hissedarlarimiz,
2017 dénemine ait faaliyet bilgilerimiz ile finansal tablolarimizi tarafiniza sunmus bulunuyoruz.

Kar payi dagitim politikamiza uygun olarak, Sirketimizin 2017 yili dagitilabilir kari ile ilgili dnerisi Genel Kurul’un
onayina sunulmak tzere asagidaki sekilde diizenlenmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: Il, No: 14.1 Sayili Teblig hikiimleri cercevesinde diizenlenmis finansal
tablolarinda yer alan konsolide bilanco net dénem karimiz 294.971.053,00 TL, Vergi Usul Kanunu hikiimleri

cercevesinde diizenlenmis finansal tablolarimizda yer alan net dénem karimiz ise 281.736.356,33 TLdir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: Il, No: 14.1 Sayili Teblig hikiimleri cergcevesinde diizenlenmis konsolide finansal
tablolarimizda yer alan 294.971.053,00 TL tutarindaki ana ortakliga ait net donem karindan;

- Kayitlarimizda yer alan Genel Kanuni Yedek Akge’nin Tirk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin (1.) fikrasi

ve Sirketimiz’in Esas So6zlesmesi’nin 25. maddesinin (a) bendi hiikmiinde belirtilen tavana ulagsmasi dolayisiyla
ayrilmamasina,

- Sirketimizin 185.000.000,00 TL tutarindaki 6denmis sermayesinin %5’ine tekabil eden 9.250.000,00 TL
tutarindaki birinci temettliniin (1,00 TL nominal degerli paya isabet eden temetti tutari briit 0,05 TL, temetti
orani brit %5’tir.), Sirketimizin Esas Sozlesmesi’nin 25. Madde hikmi ¢ergevesinde ortaklarimiza nakden
dagiilmasina,

- Kalan tutar olan 285.721.053,00 Tl'den 197.950.000,00 TL tutarindaki ikinci temettiiniin (1,00 TL nominal
degerli paya isabet eden temetti tutari brit 1,07 TL, temetti orani brit %107,00dir), Sirketimizin Esas
Sozlesmesi'nin 25. Madde hikmi ¢ercevesinde ortaklarimiza nakden dagitilmasina,

- Dagitilan ikinci temettlye istinaden 19.795.000,00 TL Genel Kanuni Yedek Akge ayrilmasina,

- Kalan tutarin Olagansti Yedek olarak ayrilmasina,

- Ortaklarimiza dagitilacak olan 1. ve 2. temettiler toplaminin 207.200.000,00 TL olarak (1,00 TL nominal degerli
paya isabet eden temettd tutari brit 1,12 TL, temettl orani briit %112,00) tespit edilmesine,

- Temetti bedellerinin 4 Nisan 2018 tarihinde baslanarak nakden dagitilmasina,
istinaden kar dagitim teklifini Genel Kurulumuzun onayina sunmaktayiz.
Degerli ortaklarimiz, gelecek yillarin yurdumuz, Sirketimiz ve hepimiz icin mutlu ve basarili glinler getirmesi dilegiyle

saygilar sunariz.

Yonetim Kurulu
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AKSA AKRILIK KIMYA SANAYii ANONIM SIRKETI'nin Yénetim Kurulu Gyeleri Tiirk Ticaret Kanunu madde 390/4

uyarinca asagidaki karari almislardir;

Denetimden Sorumlu Komite’nin 07.03.2017 tarihli 2017/03 no’lu raporu ile tevdi edilen Sirketimizin 2017 yilina ait
yillik faaliyet raporlarinin onaylanmasina ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) yayinlanmasina,

karar verildi.

YONETiIM KURULU UYELERI

Mehmet Ali BERKMAN
Yonetim Kurulu Bagkani

Niliifer DINCKOK CiFTCi
Yénetim Kurulu Uyesi

ilknur Giir Uralcan
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Abdullah Merih ERGIN
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Basar AY

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Raif Ali DINCKOK
Yonetim Kurulu Basgkan Vekili

Ahmet Cemal DORDUNCU
Yénetim Kurulu Uyesi

izer LODRIK
Yénetim Kurulu Uyesi

Cengiz TAS
Yénetim Kurulu Uyesi
Genel Mudir
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. Genel Kuruluna

1) Goriig
Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. (“Sirket”) ile bagli ortakliklarinin (“Topluluk”) 1/1/2017-31/12/2017 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu
denetlemis bulunuyoruz.

Gorusimuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Toplulugun durumu
hakkinda yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2) Goriigiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere)
uygun olarak yuritulmustlr. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine iliskin Sorumluluklari béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hilkiimlere uygun olarak Topluluktan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar
ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gérisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriisiimiiz
Toplulugun 1/1/2017-31/12/2017 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 16 Subat 2018 tarihli denetgi raporumuzda
olumlu goérus bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu
Topluluk yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 11-14.1 No'lu
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi”"ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giinini izleyen ilk g ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; toplulugun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yéniyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve
durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, toplulugun
gelismesine ve karsilagsmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin ydonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra toplulukta meydana gelen ve 6zel nem tasiyan olaylar,

- Toplulugun arastirma ve gelistirme galismalari,

- Yonetim kurulu tGyeleri ile st diizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil
giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Glimriik ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate
alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptig
irdelemelerin, Toplulugun denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadigi ve
gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goris vermek ve bu gorisimuzu iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak ytratilmustir.
Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulunun yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadigina ve gergegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek lizere planlanarak yuratiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Ferzan Ulgen’dir.
Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Farzan Uigin, SAMM
Eoumiu Danat

7 Mart 2018
Istanbul, Turkiye



AKSA AKRILIK
KiMYA SANAYIi A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2017 Hesap Donemine Ait
Konsolide Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetci Raporu




84

EY

Building a better

warking world BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Aksa Akrilik Kimya Sanayii Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1) Goriis

Aksa Akrilik Kimya Sanayii Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagh ortakliklarinin (“Topluluk”) 31 Aralik 2017 tarihli konsolide finansal
durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide
6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak lizere finansal tablo
dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Toplulugun 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni
tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini, Tirkiye Muhasebe Standartlarina

(TMS’lere) uygun olarak tim dnemli yonleriyle gergege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Gériisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gézetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yuratilmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz
Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili
mevzuatta yer alan etik hiilkiimlere uygun olarak Topluluktan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettig§imiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, gértisimizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en gok 6nem
arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bltiin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢ergevesinde ve konsolide
finansal tablolara iliskin gériisiimuziin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gérus bildirmiyoruz.

Kilit denetim konusu Kilit denetim konusu igin uygulanan denetim prosedrleri

DowAksa Advanced Composites Holdings BV’nin (“DowAksa”) geri
kazanilabilirligi

31 Aralik 2017 itibariyla konsolide finansal tablolara iliskin
Dipnot 5’te belirtildigi Uzere, Grup’un %50 ortakligl bulunan

Denetim galismamiz esnasinda, bagh bulundugumuz
denetim agina dahil bir baska sirketin uzmanlari ile

istiraki DowAksa, 6zkaynak yontemiyle ve 222.014 bin TL (toplam birlikte, yonetimin hazirladigi degerleme galismalarinda
varliklarin %7’si) tasinan deger ile konsolide finansal tablolarda kullanilan yontem ve varsayimlari inceledik. Yonetim
gosterilmektedir. DowAksa, 2017 ve 2016 yillarinda, zarar etmistir. tarafindan onaylanmis is planlarini sorguladik. Kullanilan
Grup Yonetimi’'nin, DowAksa’nin geri kazanilabilir tutarina iliskin iskonto oranlarinin makul olup olmadigini ve degerleme
degerlendirmeleri, 5nemli tahmin ve varsayimlarin kullaniimasini galismalarinin matematiksel olarak dogrulugunu test

gerektirmektedir. Bu varsayimlardaki degisiklikler deger diistkligliine | ettik. Ayrica, finansal tablolara iliskin dipnotlarda yer alan
yol acacak sekilde DowAksa’nin geri kazanilabilir degerini bilgilerin dogrulugunu inceledik.
etkileyebilir.

Ticari alacaklar - Deger diisiikligi

31 Aralik 2017 itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin Not
7'de belirtildigi tizere, Grup 27.437 bin TL tutarindaki alacagi

icin stipheli alacak karsiligi muhasebelestirmistir. Ticari alacaklar
toplam varliklarin %22’sini temsil etmektedir. Grup Yonetimi
misteriler igin kredi limitleri olusturmakta ve bu limitler igin
¢esitli teminatlar almaktadir. Ticari alacaklarin geri kazanilabilirlik
degerlendirmelerinde gerekli olan muhakeme dolayisiyla, ticari
alacaklarin mevcudiyeti ve tahsil edilebilirligi hususu kilit denetim
konusu olarak degerlendirilmektedir.

Denetimimiz esnasinda, yonetim tarafindan hazirlanmis
olan yaslandirma analizlerinin dogrulugunu test ettik.
Mutabakat cevaplarini aldik. Misterilerden alinan gesitli
teminatlar igin kiymetli evrak sayimlarini gergeklestirdik
ve sayim tutarlarini teminat listeleri ile karsilastirdik.
Teminatlarin ilgili misteri bakiyelerinin riskini kapatip
kapatmadigini inceledik. Sirket’in ¢alistigl avukatlardan
gelen ticari alacaklara iliskin davalarin risklerini inceledik.
Ayrica, bilango tarihi sonrasindaki tahsilatlari test ederek
ilgili mUsteri bakiyelerinin geri kazanilabilir oldugunu test
ettik.
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Kurumlar vergisi hesaplamasi

31 Aralik 2017 itibariyla konsolide finansal tablolara iliskin Dipnot Denetimimiz esnasinda, bagh bulundugumuz denetim
23’te belirtildigi tizere, Grup konsolide finansal tablolarinda 69.819 agina dahil bir baska sirketin uzmanlari ile birlikte,

bin TL tutarinda vergi gideri muhasebelestirmistir. Sirket’in finansal kurumlar vergisi gideri mutabakatina konu olan yatirm
karindan vergi matrahina ulagirken yatirim tegvik belgeleri ve tesvik istisnalari igin yatinm tesvik belgelerini inceledik.
6zkaynak yontemi ile muhasebelestirilen yatirimlarin 6nemli etkisi Yatirim tesvik belgelerindeki tutar, yatirima katki orani
bulunmaktadir. Vergi karsiliginin biiyGklaga ve finansal kar ile vergi ve indirim oranlarinin dogrulugu ile matematiksel
matrahi arasindaki kalemlerin hesaplamasinin karmasik olmasi hesaplamalarin uygunlugunu test ettik. Ayrica, yine anilan
sebebi ile kurumlar vergisi hesaplamasi kilit denetim konusu olarak uzmanlarla, 6zkaynak yéntemi ile muhasebelestirilen
belirlenmistir. yatirimlardan alinan paylarin vergiden istisna olup

olmadigini teyit ettik.

4) Diger Husus
Aksa Akrilik Kimya Sanayii Anonim Sirketi’nin 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolari baska
bir bagimsiz denetgi tarafindan denetlenmis ve 17 Subat 2017 tarihinde bu konsolide finansal tablolara iliskin olumlu goéris verilmistir.

5) Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari
Topluluk yonetimi; konsolide finansal tablolarin TMS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bicimde sunumundan ve
hata veya hile kaynakli dnemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gordiigi i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Toplulugun sirekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden,
gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Toplulugu tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti
bulunmadigi stirece isletmenin stirekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Toplulugun finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
6) Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik igerip igermedigine iliskin makul giivence
elde etmek ve goriislimizi iceren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. BDS lere uygun olarak yuritilen bir bagimsiz denetim
sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanhshgin her zaman tespit edilecegini
garanti etmez. Yanlislklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhsliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu
konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lgtide bekleniyorsa bu yanligliklar dnemli olarak kabul
edilir.

BDS’lere uygun olarak yirutilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve
mesleki sipheciligimizi stirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

. Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte;
bu risklere karsilik veren denetim proseddrleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goriisimiize dayanak teskil edecek
yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gergege aykiri beyan veya i¢
kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli dnemli bir yanhsligi tespit edememe riski, hata kaynakli nemli bir
yanlishg tespit edememe riskinden yiiksektir.)

. Toplulugun ig¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosediirlerini
tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

. Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin
makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

. Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Toplulugun surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stiphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili Gnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yénetimin isletmenin
stirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna
varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin
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yetersiz olmasi durumunda olumlu goris disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz
denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar
Toplulugun siirekliligini sona erdirebilir.

d Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak tzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin, temelini
olusturan islem ve olaylari gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

. Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, topluluk igerisindeki isletmelere veya faaliyet bélimlerine
iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Topluluk denetiminin
yonlendirilmesinden, gézetiminden ve ylritilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gorisiinden de tek
basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak tizere, bagimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini Gst yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi Gst yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizhk
Uzerinde etkisi oldugu dislinulebilecek tim iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili onlemleri ist yonetimden sorumlu olanlara iletmis
bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en
¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi
durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin
makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimluliikler

1) 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dérdiinci fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi
Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 16 Subat 2018 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

2) TTK’nin 402°’nci maddesinin dérdiincii fikrasi uyarinca Sirketin 1 Ocak — 31 Aralik 2017 hesap déneminde defter tutma diizeninin,
finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas sézlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir

hususa rastlanmamustir.

3) TTK’nin 402°’nci maddesinin dérdiincii fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve
talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Ferzan Ulgen’dir.
Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ferzan Ulgen, SMMM
Sorumlu Denetgi
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Bagimsiz denetimden gegmis

Notlar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

VARLIKLAR
Donen varhklar 1.858.921 1.387.576
Nakit ve nakit benzerleri 4 559.536 458.301
Ticari alacaklar

- iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 549.135 404.647

- iliskili taraflardan ticari alacaklar 25 180.720 213.420
Diger alacaklar

- iliskili taraflardan diger alacaklar 25 10.342 83

- iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 3.271 677
Turev araglar 16 - 673
Stoklar 9 419.114 217.522
Pesin 6denmis giderler 15 8.114 13.641
Diger donen varliklar 15 128.689 78.612
Duran varliklar 1.495.380 1.245.394
Diger alacaklar

- iliskili taraflardan diger alacaklar 25 102.777 105.374
Tirev araglar 16 2.507 1.881
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlar 5 222.014 214.252
Yatirirm amacli gayrimenkuller 10 45.891 47.155
Maddi duran varlklar 11 1.031.738 756.840
Maddi olmayan duran varliklar

- Serefiye 12 5.989 5.989

- Diger maddi olmayan duran varliklar 12 73.714 72.337
Pesin 6denmis giderler 15 10.750 41.566
Toplam varliklar 3.354.301 2.632.970

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolar Denetimden Sorumlu

Komite tarafindan incelenmis ve 16 Subat 2018 tarihli Yonetim Kurulu karari ile onaylanmistir.

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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2017 Faaliyet Raporu 89

Bagimsiz denetimden gecmis

Notlar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.514.236 1.097.750
Kisa vadeli bor¢lanmalar 6 720.281 469.319
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 6 10.461 111.479
Ticari borglar
- lliskili olmayan taraflara ticari borglar 7 713.949 453,949
- lligkili taraflara ticari borglar 25 34.388 33.716
Calisanlara saglanan fayda kapsaminda borglar 14 3.182 2.727
Diger borglar
- lliskili olmayan taraflara diger borglar 8 603 409
Tirev araglar 16 1.752 1.653
Ertelenmis gelirler 15 8.325 3.304
Donem kari vergi yukimlulGgu 23 8.224 7.411
Kisa vadeli karsihklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin
kisa vadeli karsiliklar 14 11.027 11.369
- Diger kisa vadeli karsiliklar 13 2.044 2.414
Uzun Vadeli Yukiimliiliikler 463.946 285.515
Uzun vadeli borglanmalar 6 419.844 253.574
Tirev araglar 16 - 1.137
Uzun vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin
uzun vadeli karsiliklar 14 24.178 19.131
Ertelenmis vergi yikimluligu 23 19.924 11.673
Toplam Yiikiimliiliikler 1.978.182 1.383.265
OZKAYNAKLAR 1.376.119 1.249.705
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 1.376.119 1.249.705
Odenmis sermaye 17 185.000 185.000
Sermaye dizeltme farklari 17 195.175 195.175
Paylara iliskin primler 44 44
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli gelirler/(giderler)
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden
6lcim kazanglari/(kayiplar) (6.128) (3.125)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmis diger kapsamli gelirler/(giderler)
- Yabanci para gevrim farklari 176.974 155.147
- Riskten korunma kazanglari/(kayiplari)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 17 140.498 122.685
Gecmis yil karlari 389.585 468.981
Net dénem kari 294.971 125.798
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - -
Toplam kaynaklar 3.354.301 2.632.970

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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AKSA AKRILIK KIMYA SANAYii A.S. AKSA AKRILIK KIMYA SANAYii A.S.

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)
Bagimsiz denetimden gegmis Bagimsiz denetimden gegmis
Kar veya zarar kismi Notlar 2017 2016 Diger kapsamh gelir kismi Notlar
Hasilat 18 2.767.384 1.954.385 R .
Satislarin maliyeti (-) 18, 19 (2.203.144) (1.517.371) Kar veya zararda yeniden siniflandiriilmayacaklar
Briit kar 564.240 437.014 Tanimlanmis fayda planlari yeniden dlgim
kazanclari/kayiplari 14 (3.754) 2.586
Genel yonetim giderleri (1) 19 (62.503) (57.260) Ka:jr' :/eyi zarardla Velrjldglr) il'nlﬂanq;rllmayacak s oy o1y
Pazarlama giderleri (-) 19 (64.232) (56.150) Iger kapsamii gelire flizkin vergiier (517)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 19 (5.093) (5.426) . .
Esas faaliyetlerden diger gelirler 20 257.008 164.785 Kzrn\:‘:l\;i;?r:zczl;l?rk yeniden
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 20 (212.372) (108.268) Nakit akis riskinden korunmaya iliskin
. . diger kapsamli gelir/(gider) - (413)
Esas faaliyet kari 477.048 374.695 Yabanci para cevrim farklari 21.827 34.709
. . ) ) Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
Ozkaynak yontemiyle degerlenen diger kapsamli gelire iligkin vergiler 23 - 83
yatirimlarin zararlarindan paylar 5 (48.394) (79.152)
Toplam kapsamli gelir 313.795 162.198
Finansman gelir/(gideri) oncesi faaliyet kar 428.654 295.543
Toplam kapsamli gelirin dagilimi:
Finansman gelirleri 21 251.963 185.428 Ana ortaklik paylari 313.795 162.246
Finansman giderleri (-) 22 (315.827) (298.311) Kontrol glici olmayan paylar - (48)
Surdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kari 364.790 182.660 313.795 162.198

Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri

- Donem vergi gideri 23 (60.807) (52.985)
- Ertelenmis vergi gideri 23 (9.012) (3.925)
Siirdiiriilen faaliyetler donem kari 294.971 125.750

Do6nem karinin dagilimi:

Ana ortaklik paylari 294,971 125.798
Kontrol giicli olmayan paylar - (48)

294.971 125.750
Ana ortakliga ait pay basina kazang (Kr) 24 1,59 0,68

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar. ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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Ana ortakliga ait 6zkaynaklar

AKSA AKRILIK KIMYA SANAYii A.S.

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)
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31 Arahk 2017

(M Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar

) Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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Notlar 2017 2016
A. isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari 438.678 296.517
Dénem kari/zarari 294.971 125.750
Donem net kari/zarari mutabakat ile ilgili dizeltmeler 270.054 290.466
- Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili diizeltmeler 19 82.738 71.476
- Deger dustklugi/iptali ile ilgili dizeltmeler 558 (848)
- Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 3.659 5.997
- Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 21,22 4.881 1.708
- Gergeklesmemis yabanci para cevirim
farklari ile ilgili diizeltmeler 61.658 75.900
- istiraklerin dagralmamis (karlari)/zararlari ile ilgili diizeltmeler 5 48.394 79.152
- Vergi gideri/geliri ile ilgili dizeltmeler 23 69.819 56.910
- Duran varliklarin elden gikariimasindan kaynaklanan
kayip/kazanglar ile ilgili dizeltmeler (2.010) (68)
- Kér/zarar mutabakati ile ilgili diger diizeltmeler 357 239
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (131.704) (64.505)
- Stoklardaki artig/azalisla ilgili dizeltmeler (200.135) (31.728)
- Ticari alacaklardaki artis/azalisla ilgili duizeltmeler (117.408) (102.989)
- Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki artig/azalislari
ilgili duzeltmeler (2.678) 2.953
- Ticari borglardaki artis/azalisla ilgili dizeltmeler 255.298 130.934
- Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis/azaliglari ilgili diizeltmeler 194 (99)
- isletme sermayesinde gerceklesen diger artis/azalislari
ilgili duzeltmeler (66.975) (63.576)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari 433.321 351.711
Odenen faiz (8.999) (8.072)
Alinan faiz 20.069 12.487
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar kapsaminda
yapilan 6demeler 14 (2.366) (4.506)
Vergi 6demeleri/iadeleri (3.347) (55.103)
B. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislan (388.635) (123.669)
Bagka isletmelerin veya fonlarin paylarinin veya borglanma
araglarinin edinimi icin yapilan nakit gikislari 5 (35.382) (16.835)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin
satisindan kaynaklanan nakit girisleri 3.973 82
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin
alimindan kaynaklanan nakit cikiglari (357.226) (106.916)
C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislar 50.615 (58.129)
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 1.168.899 683.296
Borg 6demelerine iliskin nakit cikiglari (922.841) (576.449)
Odenen temettiiler (187.381) (161.089)
Alinan faiz 21.705 14.084
Odenen faiz (29.767) (17.971)
Yabanci para gevirim farklarinin etkisinden 6nce
nakit ve nakit benzerlerindeki net artig 100.658 114.719
D. Yabanci Para Cevirim Farklarinin
Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi 689 3.934
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artig/azals 101.347 118.653
E. D6nem Bagi Nakit ve Nakit Benzerleri 4 457.463 338.810
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri 4 558.810 457.463

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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NOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. (“Aksa” veya “Sirket”) 21 Kasim 1968 tarihinde kurulmus ve Tiirkiye’de tescil
edilmistir.

Aksa ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) ana faaliyet konusu; tekstil, kimya ve diger sanayi
kollarinda kullanilan Grinlerin ve her tiirli hammadde, yardimci madde ve ara maddenin bilumum suni, sentetik,
tabii elyaf, karbon elyaf, filament ve polimerlerin ve bunlarin tretiminde, islenmesinde, depolanmasinda kullanilan
makine, tesisat ve donanim ile aksam ve yedek parcalarin Gretimi, ithalati, ihracat, ic, dis ve uluslararasi temsilciligi,
pazarlamasi ve ticareti, gayrimenkul kiralamasi, elektrik tiretim tesisi kurulmasi, isletmeye alinmasi, kiralanmasi,
elektrik enerjisi Gretimi, Uretilen elektrik enerjisinin ve/veya kapasitenin musterilere satisidir.

Aksa, Sermaye Piyasasi Kurulu’na (“SPK”) kayithdir ve hisseleri 1986 yilindan beri Borsa istanbul A.S.de (“BiST”)
islem gormektedir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Sirket’in hisselerini elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlari
asagidaki gibidir:

%
Akkok Holding A.S. (“Akkok Holding”) 39,59
Emniyet Ticaret ve Sanayi A.S. 18,72
Diger" 41,69
Toplam 100,00

)31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Aksa hisselerinin %37,19’luk kismi Borsa istanbul (BiST)'da fiili dolasimda olup
%5,43’lik kismi Somerset em.mar.d.v.ge.f sahipliginde bulunmaktadir.

Sirket’in en biyuk hissedari olan Akkok Holding, Dingkok aile bireyleri tarafindan kontrol edilmektedir.
Sirket’in kayith adresi asagidaki gibidir:

Merkez Mahallesi Yalova Kocaeli Yolu Cad. No:34
PK 114 77602 Taskopru Ciftlikkdy - Yalova

Aksa’nin temel faaliyetleri Tirkiye’de olup, faaliyetleri bolimlere gére raporlamanin amacina uygun olarak (g
boliim altinda toplanmistir (Not 3) :

e Elyaflar
e Enerji
e Diger

Sirket asagida yer alan bagli ortakliklara ve is ortakliklarina sahiptir. Bu sirketlerin faaliyet gosterdikleri Glkeler,
faaliyet konulari ve bolim bilgileri asagida belirtilmistir:

Faaliyet
Bagh Ortakliklar konusu
Fitco BV (“Fitco”) Hollanda Yatirim Diger
Aksa Egypt Acrylic Fiber Industry
SAE (“Aksa Egypt”) Misir Tekstil Elyaflar
: . Faaliyet
Is Ortakliklari Ulke konusu

DowAksa Advanced Composites Holdings B.V. (“DowAksa Holdings”) Hollanda Yatirm
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar
2.1.1 Uygulanan finansal raporlama standartlan

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Seri 1I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” hikiimlerine uygun olarak
hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yurirlige konulmus olan Tirkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”) esas alinmistir. TMS'ler; Turkiye Muhasebe Standartlari,
Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) ile bunlara iligkin ek ve yorumlari icermektedir.

Grup’un konsolide finansal tablolari ve notlari, SPK’nin Seri: Xll, 14.1 No’lu tebligi ve bu teblige agiklama getiren duyurulari ile
aciklanan formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

Sirket muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK tarafindan gikarilan prensiplere
ve sartlara, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Maliye Bakanligi tarafindan cikarilan Tekdiizen Hesap Plani sartlarina
uymaktadir. Yabanci tlkelerde faaliyet gosteren Bagl Ortakliklar ve Is Ortakliklari kanuni finansal tablolarini faaliyet gosterdikleri
lkelerde gecerli olan kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak hazirlamistir. Konsolide finansal tablolar, kanuni kayitlara TMS
uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degeri ile gosterilen tlrev araglar ve isletme birlesmeleri sirasinda ortaya ¢ikan
maddi ve maddi olmayan duran varliklardaki, kayitli deger ile gercege uygun degerin arasindaki farklardan kaynaklanan yeniden
degerlemeler haricinde tarihi maliyet esasi baz alinarak hazirlanmistir.

Gegerli Para Birimi ve Finansal Tablo Sunum Para Birimi

Grup binyesinde yer alan sirketlerin finansal tablolarindaki her bir kalem, sirketlerin operasyonlarini strdrdikleri temel
ekonomik ortamda gecerli olan para birimi kullanilarak muhasebelestirilmistir (‘fonksiyonel para birimi’). Konsolide finansal
tablolar, ayni zamanda ana ortaklik Aksa’nin fonksiyonel para birimi olan Turk Lirasi olarak sunulmustur.

Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle sona eren yila ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari
asagida Ozetlenen 1 Ocak 2017 tarihi itibariyle gegerli yeni ve degistirilmis TFRS standartlari ve TFRYK yorumlari diginda dnceki
yilda kullanilanlar ile tutarl olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi lizerindeki
etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.

i) 1 Ocak 2017 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
TMS 12 Gelir Vergileri: Gergceklesmemis Zararlar igin Ertelenmis Vergi Varliklarinin Muhasebelestirilmesi (Degisiklikler)

KGK Aralik 2017’de, TMS 12 Gelir Vergileri standardinda degisikliklerini yayinlamistir. Yapilan degisiklikler gercege uygun degeri
ile 6lculen borglanma araglarina iliskin ertelenmis vergi muhasebelestirilmesi konusunda aciklik getirmektedir. Degisiklikler;
gerceklesmemis zararlar icin ertelenmis vergi varliklarinin muhasebelestirilmesi hiikiimleri konusunda, uygulamadaki

mevcut farkhhklari gidermeyi amaglamaktadir. Degisiklikler, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin
geriye donik olarak uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Ancak, degisikliklerin ilk kez uygulandigi donem,
karsilastirmali sunulan ilk donemin agilis 6zkaynaklarindaki etki, acilis gegmis yillar karlari/zararlari ve diger 6zkaynak kalemleri
arasinda ayristirilmadan, acilis gegmis yillar karlari/zararlarinda (ya da uygun olmasi durumunda bir diger 6zkaynak kaleminde)
muhasebelestirilebilecektir. Grup bu muafiyeti uygulamasi durumunda, finansal tablo dipnotlarinda agiklama yapacaktr.

TFRS Yillik iyilestirmeler - 2014-2016 Dénemi

KGK Aralik 2017°de, asagida belirtilen standartlari degistirerek, TFRS Standartlari 2014-2016 dénemine iliskin Yillik
lyilestirmelerini yayinlamistir:

- TFRS 12 “Diger isletmelerdeki Paylara iliskin Aciklamalar”: Bu degisiklik, isletmenin, TFRS 5 Satis Amach Elde Tutulan Duran
Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler uyarinca satis amaglh olarak siniflandirilan ya da elden gikarilacak varlk grubuna dahil olup
satis amacl olarak siniflandirilan bagh ortaklk, istirak veya is ortakliklarindaki paylari igin 6zet finansal bilgileri agiklamasi
gerekmedigine agiklik getirmektedir. Degisiklik, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin uygulanacaktr.

S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi tizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
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i) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi igin hentz ylrirlige girmemis
ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi
belirtiimedikge yeni standart ve yorumlarin yirirlige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek
gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 15 - Musterilerle Yapilan S6zlesmelerden Dogan Hasilat

KGK Eylil 2016'da TFRS 15 Musterilerle Yapilan Sézlesmelerden Dogan Hasilat standardini yayinlamistir. Yayinlanan bu standart,
UMSK’nin Nisan 2016’da UFRS 15’e agiklik getirmek igin yaptig degisiklikleri de icermektedir. Standarttaki yeni bes agamali
model, hasilatin muhasebelestirme ve 6lgtiim ile ilgili gereklilikleri agiklamaktadir. Standart, musterilerle yapilan sézlesmelerden
dogan hasilata uygulanacak olup bir isletmenin olagan faaliyetleri ile ilgili olmayan bazi finansal olmayan varliklarin (6rnegin
maddi duran varlik gikislari) satisinin muhasebelestirilip 6lgtilmesi icin model olusturmaktadir. TFRS 15’in uygulama tarihi 1 Ocak
2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleridir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. TFRS 15’e gegis igin iki alternatif
uygulama sunulmustur; tam geriye doniik uygulama veya modifiye edilmis geriye doniik uygulama. Modifiye edilmis geriye
doniik uygulama tercih edildiginde dnceki dénemler yeniden diizenlenmeyecek ancak mali tablo dipnotlarinda karsilastirmal
rakamsal bilgi verilecektir. S6z konusu degisiklige iliskin Grup blnyesinde énemli bir etki olmasi beklenmemektedir.

TFRS 9 Finansal Araglar

KGK, Ocak 2017°de TFRS 9 Finansal Araglar’i nihai haliyle yayinlamistir. TFRS 9 finansal araglar muhasebelestirme projesinin

g yonunu: siniflandirma ve 6lgme, deger disiikligu ve finansal riskten korunma muhasebesini bir araya getirmektedir. TFRS

9 finansal varliklarin iginde yonetildikleri is modelini ve nakit akim 6zelliklerini yansitan akilci, tek bir siniflama ve élgim
yaklagimina dayanmaktadir. Bunun {izerine, kredi kayiplarinin daha zamanh muhasebelestirilebilmesini saglayacak ileriye yonelik
bir ‘beklenen kredi kaybi’ modeli ile deger diisikligli muhasebesine tabi olan tim finansal araglara uygulanabilen tek bir model
kurulmustur. Buna ek olarak, TFRS 9, banka ve diger isletmelerin, finansal borglarini gergcege uygun degeri ile dlgme opsiyonunu
sectikleri durumlarda, kendi kredi degerliliklerindeki dislise bagli olarak finansal borcun gergege uygun degerindeki azalmadan
dolayi kar veya zarar tablosunda gelir kaydetmeleri sonucunu doguran “kendi kredi riski” denilen konuyu ele almaktadir.
Standart ayrica, risk yonetimi ekonomisini muhasebe uygulamalari ile daha iyi iliskilendirebilmek igin gelistirilmis bir finansal
riskten korunma modeli icermektedir.

TFRS 9, 1 Ocak 2018 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gegerlidir ve standardin tim gerekliliklerinin erken
uygulamasina izin verilmektedir. Alternatif olarak, isletmeler, standarttaki diger sartlari uygulamadan, sadece “gercege uygun
deger degisimi kar veya zarara yansitilan” olarak belirlenmis finansal yikimliliklerin kazang veya kayiplarinin sunulmasina
iliskin hiikimleri erken uygulamayi tercih edebilirler. S6z konusu degisiklige iliskin Grup biinyesinde 6nemli bir etki olmasi
beklenmemektedir.

TFRS 4 Sigorta Sozlesmeleri (Degisiklikler);

KGK Aralik 2017°de, TFRS 4 ‘Sigorta Sozlesmeleri’ standardinda degisiklikler yayimlamistir. TFRS 4’te yapilan degisiklik iki farkli
yaklagim sunmaktadir: ‘6rtiili yaklasim (overlay approach)’ ve ‘erteleyici yaklasim (deferral approach)’. Yeni degistirilmis
standart:

a. Sigorta sozlesmeleri tanzim eden tiim sirketlere yeni sigorta sozlesmeleri standardi yayimlanmadan once TFRS 9 Finansal
Araglar standardinin uygulanmasindan olusabilecek dalgalanmay:i kar veya zarardan ziyade diger kapsamli gelirlerde
muhasebelestirme hakki saglayacaktir, ve

b. Faaliyetleri agirlikli olarak sigorta ile baglantili olan sirketlere TFRS 9 Finansal Araglar standardini istege bagli olarak 2021 yilina
kadar gegcici uygulama muafiyeti getirecektir. TFRS 9 Finansal Araglar standardini uygulamayi erteleyen isletmeler halihazirda var
olan TMS 39 ‘Finansal Araglar’ standardini uygulamaya devam edeceklerdir.

Degisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baglayan yillik hesap donemleri igin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.
Degisiklik Grup igin gecerli degildir.

TFRS Yorum 22 Yabanci Para Cinsiden Yapilan islemler ve Avans Bedelleri

KGK’nin 19 Aralik 2017’de yayimladigi bu yorum yabanci para cinsinden alinan veya yapilan avans 6demelerini kapsayan
islemlerin muhasebelestirilmesi konusuna agiklik getirmektedir.
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Bu yorum, ilgili varhgin, gider veya gelirin ilk muhasebelestiriimesinde kullanilacak déviz kurunun belirlenmesi amaci ile islem
tarihini, isletmenin avans alimi veya édemesinden kaynaklanan parasal olmayan varlik veya parasal olmayan yukimliklerini
ilk muhasebelestirdigi tarih olarak belirtmektedir. isletmenin bu Yorumu gelir vergilerine, veya diizenledigi sigorta policelerine
(reastrans poligeleri dahil) veya sahip oldugu reasiirans policelerine uygulamasina gerek yoktur.

Yorum, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baglayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z
konusu degisikliklerin etkileri Grup blnyesinde degerlendirilmektedir.

TFRS 2 Hisse Bazli Odeme islemlerinin Siniflandirma ve Ol¢iimii (Degisiklikler)

KGK Aralik 2017°de, TFRS 2 Hisse Bazli Odemeler standardinda degisiklikler yayinlamistir. Degisiklikler, belirli hisse bazli 6deme
islemlerinin nasil muhasebelestirilmesi gerektigi ile ilgili TFRS 2’ye agiklik getirilmesini amaglamaktadir. Degisiklikler agsagidaki
konularin muhasebelestirilmesini kapsamaktadir;

a. nakit olarak 6denen hisse bazli 6demelerin dlglimiinde hakedis kosullarinin etkileri,

b. stopaj vergi yukumlilikleri agisindan net mahsup 6zelligi bulunan hisse bazli 6deme islemleri,

c. islemin niteligini nakit olarak 6denen hisse bazli islemden 6zkaynaga dayali hisse bazli isleme donistiren hikkiim ve
kosullardaki degisiklikler.

Degisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.
Degisiklik Grup igin gegerli degildir.

TMS 28 “istiraklerdeki ve is Ortakhiklarindaki Yatirimlar”da yapilan degisiklikler (Degisiklikler)

KGK Aralik 2017°de, TMS 28 istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar standardinda degisikliklerini yayinlamistir. S6z konusu
degisiklikler, istirak veya is ortakhgindaki net yatirnmin bir pargasini olusturan istirak veya is ortakligindaki uzun vadeli yatirimlar
icin TFRS 9 Finanslar Araglari uygulayan isletmeler igin agiklik getirmektedir.

TFRS 9 Finansal Araclar, TMS 28 istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar uyarinca muhasebelestirilen istiraklerdeki ve

is ortakhklarindaki yatirrmlari kapsamamaktadir. S6z konusu degisiklikle KGK, TFRS 9’un sadece sirketin 6zkaynak yontemi
kullanarak muhasebelestirdigi yatirimlari kapsam disinda biraktigina agiklik getirmektedir. isletme, TFRS 9’u, 6zkaynak yéntemine
gore muhasebelestirmedigi ve 6zU itibari ile ilgili istirak ve is ortakliklarindaki net yatirimin bir pargasini olusturan uzun vadeli
yatirnmlar dahil olmak Gzere istirak ve is ortakliklarindaki diger yatirimlara uygulayacaktir.

Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baglayan yillik hesap donemleri igin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.
S6z konusu degisikliklerin etkileri Grup blnyesinde degerlendirilmektedir.

TMS 40 Yatinm Amagli Gayrimenkuller: Yatirim Amagh Gayrimenkullerin Transferleri (Degisiklikler)

KGK Aralik 2017’de, TMS 40 “Yatirim Amagl Gayrimenkuller” standardinda degisiklik yayinlamistir. Yapilan degisiklikler, kullanim
amaci degisikliginin, gayrimenkulin ‘yatirim amagli gayrimenkul’ tanimina uymasina ya da uygunlugunun sona ermesine ve
kullanim amaci degisikligine iliskin kanitlarin mevcut olmasina bagl oldugunu belirtmektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2018 ve
sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu degisikliklerin
etkileri Grup blnyesinde degerlendirilmektedir.

TFRS 10 ve TMS 28: Yatirimci isletmenin istirak veya is Ortakhigina Yaptigi Varlik Satislari veya Katkilari (Degisiklikler)

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagli olarak degistirilmek tzere, Aralik 2017’de TFRS 10
ve TMS 28’de yapilan s6z konusu degisikliklerin gegerlilik tarihini sliresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin
vermektedir. S6z konusu degisikliklerin etkileri Grup blinyesinde degerlendirilmektedir.

TFRS Yillik iyilestirmeler - 2014-2016 Dénemi

KGK Aralik 2017'de, asagida belirtilen standartlari degistirerek, TFRS Standartlari 2014-2016 donemine iliskin Yillik
iyilestirmelerini yayilamistir:

- TFRS 1 “Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasi”: Bu degisiklik, bazi TFRS 7 aciklamalarinin, TMS 19
gecis hitkiimlerinin ve TFRS 10 Yatirim isletmeleri’nin kisa dénemli istisnalarini kaldirmistir. Degisiklik, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda
baslayan yillik hesap dénemleri igin uygulanacaktir.
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- TMS 28 “istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar”: Bu degisiklik, istirakteki veya is ortakligindaki yatirim, bir
girisim sermayesi kurulusu veya benzeri isletmeler yoluyla dolayh olarak ya da bu isletmelerce dogrudan elde tutuluyorsa,
isletmenin, istirakteki ve is ortakhigindaki yatirimlarini TFRS 9 Finansal Araglar uyarinca gergege uygun deger farki kar veya
zarara yansitilan olarak 6lgmeyi segebilmesinin, her istirak veya is ortakliginin ilk muhasebelestirilmesi sirasinda gegerli
olduguna agiklik getirmektedir. Degisiklik, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin uygulanacaktir.
Erken uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikliklerin etkileri Grup blinyesinde degerlendirilmektedir.

iii) Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan yayinlanmamig
yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlarindaki degisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmis
fakat cari raporlama dénemi igin heniiz yirirlige girmemistir. Fakat bu yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler heniiz
KGK tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir ve bu sebeple TFRS'nin bir pargasini olusturmazlar. Grup konsolide finansal
tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS’de yirirlige girdikten sonra yapacaktir.

Yillik iyilestirmeler - 2010-2012 Dénemi
UFRS 13 Gergege Uygun Deger Olglimii

Karar Gerekgeleri’nde agiklandigi tizere, lizerlerinde faiz orani belirtilmeyen kisa vadeli ticari alacak ve borglar, iskonto
etkisinin 6nemsiz oldugu durumlarda, fatura tutarindan gosterilebilecektir. Degisiklikler derhal uygulanacaktir.

Yillik iyilestirmeler - 2011-2013 Dénemi
UFRS 16 Kiralama islemleri

UMSK Ocak 2016’da UFRS 16 “Kiralama islemleri” standardini yayinlanmistir. Yeni standart, faaliyet kiralamasi ve finansal
kiralama ayrimini ortadan kaldirarak kiraci durumundaki sirketler icin bircok kiralamanin tek bir model altinda bilancoya
alinmasini gerektirmektedir. Kiralayan durumundaki sirketler icin muhasebelestirme biiyik 6l¢lide degismemis olup
faaliyet kiralamasi ile finansal kiralama arasindaki fark devam etmektedir. UFRS 16, UMS 17 ve UMS 17 ile ilgili Yorumlarin
yerine gececek olup 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin gegerlidir. UFRS 15 “M{sterilerle
Yapilan Sozlesmelerden Dogan Hasilat” standardi da uygulandigi stirece UFRS 16 igin erken uygulamaya izin verilmektedir.
Grup, standardin finansal durumu ve performansi lizerine etkilerini degerlendirmektedir.

UFRYK 23 Gelir Vergisi Muameleleri Konusundaki Belirsizlikler

Yorum, gelir vergisi muameleleri konusunda belirsizlikler olmasi durumunda, “UMS 12 Gelir Vergileri”nde yer alan
muhasebelestirme ve 6lgiim gereksinimlerinin nasil uygulanacagina agikhk getirmektedir.

Gelir vergisi muameleleri konusunda belirsizlik olmasi durumunda, yorum:

(a) isletmenin belirsiz vergi muamelelerini ayri olarak degerlendirip degerlendirmedigini;

(b) isletmenin vergi muamelelerinin vergi otoriteleri tarafindan incelenmesi konusunda yapmis oldugu varsayimlari;

(c) isletmenin vergilendirilebilir karini (vergi zararini), vergi matrahini, kullanilmamis vergi zararlarini, kullanilmamis vergi
indirimlerini ve vergi oranlarini nasil belirledigini; ve

(d) isletmenin bilgi ve kosullardaki degisiklikleri nasil degerlendirdigini ele almaktadir.

Yorum, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baglayan yillik hesap dénemleri igin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. isletme bu yorumu erken uygulamasi durumunda, erken uyguladigina dair aciklama yapacaktr. isletme,

ilk uygulamada, bu yorumu UMS 8’e uygun olarak geriye donik, ya da ilk uygulama tarihinde birikmis etkiyi gecmis yil
kar zararinin (veya uygunsa, 6zkaynak kaleminin diger bir unsurunun) agilis bakiyesine bir diizeltme olarak kaydetmek
suretiyle geriye donik olarak uygulayabilir. S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi Gzerindeki
etkileri degerlendirilmektedir.
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UFRS 17 - Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standardi

UMSK, sigorta sozlesmeleri icin muhasebelestirme ve 6lciim, sunum ve aciklamayi kapsayan kapsamli yeni bir
muhasebe standardi olan UFRS 17’yi yayimlamistir. UFRS 17 hem sigorta s6zlesmelerinden dogan yikimluliklerin
glincel bilango degerleri ile 6l¢iimiini hem de karin hizmetlerin saglandigi donem boyunca muhasebelestirmesini
saglayan bir model getirmektedir. UFRS 17, 1 Ocak 2021 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin
uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklik Grup igin gegerli degildir.

Negatif Tazminli Erken Odeme Ozellikleri (UFRS 9 Degisiklik)

Ekim 2017’de, UMSK, bazi erken 6denebilir finansal varliklarin isletme tarafindan itfa edilmis maliyetinden
Olgulebilmeleriigin UFRS 9 Finansal Araglar’da ufak degisiklikler yayinlamigtir.

UFRS 9’u uygulayan isletme, erken 6denebilir finansal varligi, gercege uygun deger degisimi kar veya zarar yansitilan
varlik olarak élgmektedir. Degisikliklerin uygulanmasi ile, belirli kosullarin saglanmasi durumunda, isletmeler negatif
tazminli erken 6denebilir finansal varliklari itfa edilmis maliyetinden 6l¢ebileceklerdir.

Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

Grup, degisikligin finansal durumu ve performansi tizerine etkilerini degerlendirmektedir.
Yillik lyilestirmeler - 2015-2017 Dénemi
UMSK Aralik 2017°de, “IFRS Yillik iyilestirmeler, 2015-2017 Dénemi”ni yayinlamistir.

- UFRS 3 isletme Birlesmeleri ve UFRS 11 Miisterek Anlasmalar - UFRS 3’teki degisiklikler bir sirketin miisterek
faaliyet olarak muhasebelestirdigi isletmenin kontroliini elde etmesi sonucu, ilgili isletmede kontrol 6ncesi sahip
oldugu paylarini yeniden dlgmesi gerektigine aciklik getirmektedir. UFRS 11’deki degisiklikler bir sirketin musterek
faaliyet olarak muhasebelestirdigi isletmenin kontroliini elde etmesi sonucu, ilgili isletmede kontrol dncesi sahip
oldugu paylarini yeniden dlgmesine gerek olmadigina agiklik getirmektedir.

- UMS 12 Gelir Vergileri - Degisiklikler, temettiilere (kar dagitimi) iliskin tim gelir vergisi etkilerinin, vergilerin nasil
dogduguna bakilmaksizin kar veya zararda muhasebelestirilmesi gerektigi konusuna aciklik getirmektedir.

- UMS 23 Borglanma Maliyetleri - Degisiklikler, ilgili varlik amaglanan kullanima veya satisa hazir duruma
geldikten sonra 6denmemis 6zel borglanmalarin bulunmasi durumunda, ilgili borcun sirketin genellikle genel
borglanmalarindaki aktiflestirme oranini belirlerken borglandigi fonlarin bir pargasi durumuna geldigine agiklik
getirmektedir.

2.1.2 Konsolidasyon Esaslari

a) Konsolide finansal tablolar, asagida (b) paragrafinda yer alan hususlar kapsaminda, ana sirket olan Aksa ile

bagli ortakliklarinin hesaplarini igermektedir. Konsolidasyon kapsami iginde yer alan sirketlerin finansal tablolari,
konsolide finansal tablolarin tarihi itibariyla ve yeknesak muhasebe ilke ve uygulamalari gozetilerek gerekli
diizeltme ve siniflandirmalar yapilarak TMS’ye uygun olarak hazirlanmistir. Bagh ortakliklarin faaliyet sonuglari, satin
alma veya elden ¢ikarma islemlerine uygun olarak s6z konusu islemlerin gecerlilik tarihlerinde dahil edilmis veya
harig birakilmislardir.
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b) Bagh ortakliklar, Aksa’nin tarafindan kontrol edilen isletmelerdir. Kontrol, Aksa’nin yatirim yaptigi isletme
Uzerinde ancak ve ancak asagidaki gostergelerin timi birden mevcut oldugunda saglanir:

- Yatirim yaptigi isletme Uzerinde glice sahiptir,

- Yatirim yaptigi isletmeyle olan iliskisinden dolayi degisken getirilere maruz kalmakta veya bu getirilere hak sahibi
olmaktadir,

- Elde edecegi getirilerin miktarini etkileyebilmek icin yatirrm yaptigi isletme tzerindeki giictinl kullanma
imkanina sahiptir.

Asagida yer alan tabloda 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla bagh ortakliklar ve ortaklik oranlari
gosterilmektedir:

Grup’un dogrudan veya dolayli olarak
sahip oldugu sermaye payi (%)

Bagh ortakhk 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Fitco 100,00 100,00
Aksa Egypt!” 99,84 99,50

)4 Mayis 2017 tarihinde 3,7 milyon ABD dolari sermaye artisi yapilmistir. Aksa Egypt sermayesi tizerindeki
dogrudan ve dolayh sahip olunan sermaye payi; %99,50'den %99,84 seviyesine gelmistir.

Bagli ortakliklar, faaliyetleri Gzerindeki kontrollin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina
alinir ve kontrollin ortadan kalktigi tarihte de konsolidasyon kapsamindan cikartilir. Gerekli gérildigiinde, bagli
ortakliklar icin uygulanan muhasebe politikalari Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalari ile tutarlihgin
saglanmasi amaciyla degistirilir.

Sirket’in bagli ortakliklari Gzerinde sahip oldugu paylarin kayitli degeri, ilgili 6zkaynaklardan mahsup edilmektedir.
Sirket ile bagh ortakliklari arasindaki islemler ve bakiyeler konsolidasyon kapsaminda karsilikl olarak silinmistir.
Sirket’in ve bagh ortaklklarinin, bagh ortakliklarda sahip oldugu hisselere ait temettiler, sirasiyla, ilgili donem
gelirinden ve 6zkaynaklardan cikariimistir.

Bagh ortakhklarin net varliklari ve faaliyet sonuglarinda ana ortaklik disi paya sahip hissedarlarin paylari, konsolide
bilango ve kapsamli gelir tablosunda “Kontrol glicii olmayan paylar” olarak gosterilmektedir.

c) is Ortakhiklan

is ortakliklari, bir diizenlemede miisterek kontrolii olan taraflarin, ortak isteki net varliklara iliskin haklarinin
oldugu ortak bir girisimdir. Misterek kontrol, bir ekonomik faaliyet Gizerindeki kontroliin s6zlesmeye dayah
olarak paylasiimasidir. Bu kontroliin, ilgili faaliyetlere iliskin kararlarin, kontrolu paylasan taraflarin oybirligi ile
mutabakatini gerektirdigi durumlarda var oldugu kabul edilir.

is ortakliklari, TFRS 11 “Miisterek Anlasmalar” standardina uygun olarak dzkaynak yéntemi kullanarak
muhasebelestirilmistir (Not 5).

is ortakliklari, finansal tablolari, finansal tablolarin tarihi itibariyla ve yeknesak muhasebe ilke ve uygulamalari
gozetilerek en son yillik finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari ve hesaplama
yontemleri kullanilarak hazirlanmistr.
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is ortakhiginin faaliyet sonuglari, satin alma, elden c¢ikarma veya ortaklik olusumu islemlerine uygun olarak s6z
konusu islemlerin gegerlilik tarihlerinde dahil edilmis veya hari¢ birakilmislardir.

Grup’un dogrudan veya dolayh olarak
sahip oldugu sermaye payi (%)

Bagh ortaklik 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

DowAksa Holdings 50,00 50,00
2.2 Muhasebe Politikalari ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe politikalari ve muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar olmasi durumunda, yapilan 6nemli
degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye donik olarak uygulanir ve 6nceki dénem finansal
tablolari yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin
yapildigi cari dénemde, gelecek dénemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde, hem de ileriye yonelik
olarak uygulanir.

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

SPK’nin 7 Haziran 2013 tarih ve 20/670 sayili toplantisinda alinan karar uyarinca Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi kapsamina giren sermaye piyasasi kurumlari igin 31 Mart 2014 tarihinden sonra
sona eren ara dénemlerden itibaren yirirlGge giren finansal tablo 6rnekleri ve kullanim rehberi yayinlanmistir. S6z
konusu 6rneklerle uyumlu olarak, Grup’un konsolide finansal tablolarinda gesitli siniflamalar yapilabilmektedir.

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli ve
ylksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski 6nemsiz olan ve vadesi (i¢ ay veya daha kisa olan yatirimlari
icermektedir (Not 4).

Finansal varliklar

TMS 39 “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgme” standardi kapsamindaki finansal varliklar, gercege uygun

deger (rayic deger) farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, kredi ve alacaklar, vadeye kadar elde tutulacak
yatirimlar ve satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilir. Finansal varliklar, ilk olarak, rayi¢c degerlerinden

ve finansal varliklarin rayi¢ degerlerinin gelir tablosu ile iliskilendiriimemesi durumunda, birebir iliskilendirilebilen

islem maliyetleri dahil olmak Uzere kayda alinirlar.

Grup, finansal varliklarinin siniflandiriimasina ilk kayda alimdan sonra karar vermektedir ve izin verildigi ve uygun
oldugu siirece, her mali donem sonunda bunu yeniden degerlendirmektedir. Biitlin olagan finansal varlik alim

ve satim islemleri Grup’un ilgili varligi almayi taahhiit ettigi islem tarihinde kayitlara yansitilir. S6z konusu alim ve
satimlar genellikle piyasada olusan genel teamil ve diizenlemelerle belirlenen zaman dilimleri igerisinde finansal
varligin teslimini gerektiren alim ve satimlardir.

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla turev araglar hari¢ olmak tizere Grup’un gergege uygun deger
farki kar veya zarara yansitilan finansal varligi bulunmamaktadir.
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Krediler ve alacaklar

Krediler ve alacaklar sabit veya belirlenebilir 6demeli ve belirli bir piyasada islem gérmeyen tirev disi finansal
araclardir. Bu finansal varliklar, etkin faiz metodu kullanilarak indirgenmis degerleri tizerinden, eger varsa deger
distklugi cikarildiktan sonra yansitilir. Krediler ve alacaklar elden ¢ikarildigi veya deger dustkligine ugradigi
zaman, gerceklesen kar ya da zarar, itfa slirecinde oldugu gibi gelir tablosuna yansitilir.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Satilmaya hazir olarak tanimlanan veya (a) kredi ve alacak, (b) vadeye kadar elde tutulacak yatirrm veya (c) gercege
uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik olarak siniflanmayan tiirev olmayan finansal varliklardir.
ilk muhasebelestirme isleminin ardindan satilmaya hazir finansal varliga iliskin olarak ortaya ¢ikan kazang veya
kayip, deger dusliklugu zararlari, temetti gelirleri ve faiz gelirleri hari¢ olmak UGzere, s6z konusu finansal varlk
bilango digi birakilincaya kadar 6zkaynaklar degisim tablosu araciligiyla dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.
ilgili finansal varhgin bilanco disi birakilmasi durumunda, daha 6nceden dzkaynaklarda muhasebelestirilmis bulunan
kazang veya kayiplar, kar ya da zararda muhasebelestirilir.

Gergege uygun degerinde meydana gelen azalmalar dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilen satilmaya hazir bir
finansal varligin degerinin distiglne iliskin tarafsiz gostergelerin bulunmasi durumunda, dogrudan 6zkaynakta
muhasebelestirilmis bulunan toplam zarar, ilgili finansal varlik bilango disi birakilmamis dahi olsa 6zkaynaktan ¢ikarilarak
kar veya zararda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degeri borsada islem goren varliklar igin bilango tarihinde gergeklesen
borsa fiyati ile piyasa fiyati bulunmamasi durumunda indirgenmis nakit akimlari, benzer satin almalar ve piyasa
gostergeleri kullanilarak yapilan degerleme galismasiyla tespit edilir. Gergege uygun degeri saglikh olarak tespit
edilemeyen finansal varliklar varsa deger dusikligu karsihgi sonrasi elde etme maliyetleri ile tasinmaktadir.

Ticari alacaklar

Vadeleri genel olarak 30-120 giin arasinda degismekte olan ticari alacaklar, stipheli ticari alacak karsihg1 dustldikten
sonra, indirgenmis net degerleri ile tasinmaktadir. Vadesi gelmis alacaklarin tahsil edilemeyecegine dair somut bir
gosterge varsa stipheli alacak karsihgi ayrilir. Grup’un, 6denmesi gereken meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu
gosteren bir durumun s6z konusu olmasi halinde ticari alacaklar igin bir alacak risk karsiligi olusturulur. S6z konusu bu
karsihgin tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimk{n tutar, teminatlardan
ve glivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak lzere tiim nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal
etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir. Tahsili tamamen mimkiin olmayan alacaklar tespit edildikleri
durumlarda tamamen silinirler (Not 7).

Finansal kiralama islemleri
Kiralayan olarak

Mulkiyete ait risk ve kazanimlarin 6nemli bir kisminin kiraciya ait oldugu ve vade sonunda satin alma hakkinin kiraciya
verildigi kiralama islemi, finansal kiralama olarak siniflandirilir. Finansal kiralamaya konu olan varligin bu isleme konu
olan yatirima esit tutarda bir net alacak olarak gosterilir. Faiz geliri, kira 6demeleri ile garanti edilmemis kalan deger
toplaminin buglinkl degerini, kiralamaya konu iktisadi kiymetin rayi¢ bedeline esitleyen iskonto orani ile hesaplanarak
belirlenir ve ilgili donemde tahakkuk etmeyen kismi kazanilmamis faiz geliri hesabinda izlenir.
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Faaliyet kiralama islemleri
Kiraci olarak

Miilkiyete ait risk ve getirilerin 6nemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, faaliyet kiralamasi olarak
sinifindirilir. Faaliyet kiralari olarak yapilan 6demeler, kira donemi boyunca tahakkuk esasina gore dogrusal yontem ile
konsolide kapsamli gelir tablosuna gider olarak kaydedirilir.

Ticari borglar

Odeme siireleri ortalama 30 ile 210 giin arasinda olan ticari borglar, gerceklesmis mal ve hizmet alimlari ile ilgili
faturalanmis ya da faturalanmamis tutarlari ihtiva etmekte olup, indirgenmis net degerleri ile tasinmaktadir (Not 7).

Stoklar

Stoklar, net gergeklesebilir deger veya maliyet degerinden disiik olani ile degerlenmektedir. Maliyet belirleme yontemi
tum stoklar icin aylik agirhkli ortalama olup, yari mamuller ve mamuller Gretim maliyetlerinden pay almaktadir. Net
gerceklesebilir deger, satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satisi gergeklestirmek icin gerekli tahmini satis
maliyeti toplaminin indirilmesi ile elde edilen tutardir. Kullanilamaz durumdaki stoklar ise kayitlardan gikarilmaktadir
(Not9).

Yatirim amach gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin Gretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satilmak yerine,
kira elde etmek ve/veya sermaye kazanci elde etmek amaciyla veya her ikisi igin tutulan arsa ve binalar yatirm
amach gayrimenkuller olarak siniflandirilir ve maliyet yontemine gére maliyet eksi birikmis amortisman degerleri ile
gosterilir (Not 10). Satin alinan yatirim amagli bir gayrimenkuliin maliyeti satin alma fiyati ile bu islemle dogrudan
iliskilendirilebilen harcamalardan olusur.

Yatirim amach gayrimenkullerin 6mri bes (5) ile elli (50) yillari arasinda degismektedir.
Maddi duran varliklar

Maddi varliklar maliyet degerleri Gizerinden birikmis amortisman ve varsa birikmis deger kaybi disllerek gosterilmektedir.
Maddi varhklar satildigi zaman bu varliga ait maliyet ve birikmis amortismanlar ilgili hesaplardan distildikten sonra
olusan gelir ya da gider, gelir tablosuna dahil edilmektedir.

Maddi varhgin maliyet degeri; alis fiyat, ithalat vergileri ve iadesi mimkiin olmayan vergiler, maddi varligi kullanima
hazir hale getirmek i¢in yapilan masraflardan olusmaktadir.

Amortismana tabi varliklar, tahmini ekonomik dmdrlerine dayanan oranlarla dogrusal amortisman yontemine gore
amortismana tabi tutulmaktadir (Not 11). Ekonomik dmiir ve amortisman metodu dizenli olarak gézden gecirilmekte,
buna bagli olarak metodun ve amortisman siresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalari ile paralel olup
olmadigina bakilmaktadir. 31 Aralik 2017 itibariyla kabul edilen amortisman streleri asagidaki gibidir:

Sire (Yil)
Yer alti ve yeristi dizenleri 2-50
Binalar 5-50
Makine, tesis ve cihazlar 3-40
Tasitlar 4 -8

Demirbaslar 2-20
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Sirket, her bir bilango tarihinde maddi duran varliklarda deger diisiikligline dair herhangi bir gosterge olup
olmadigini degerlendirir. Gosterge olmasi halinde, maddi duran varliklar olasi bir deger distkligunin tespiti
amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda maddi duran varligin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla
ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayitl degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi
duran varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile varligin satisi icin gerekli maliyetler sonrasi makul
degerden yiiksek olani olarak kabul edilir.

Maddi duran varliklarin satisi dolayisiyla olusan kar ve zarar, tahsil olunan veya olunacak tutarlarin karsilastiriimasi
sonucu belirlenir ve cari dénemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.

Bakim ve onarim giderleri olustuklari dénemin kapsamli gelir tablosuna gider olarak kaydedilir. Aktiflestiriimeden
sonraki harcamalar, gelecekte yenilemeden 6nceki durumdan daha iyi bir performans ile ekonomik fayda
saglanmasinin kuvvetle muhtemel olmasi ve ilgili harcamanin maliyetinin giivenilir bir sekilde 6l¢lilmesi durumunda
ilgili varhigin maliyetine eklenirler.

Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan varliklar elde etme maliyetleri (izerinden kayda alinirlar. Grup biinyesinde yaratilan, tretimi
planlanan yeni araglarin gelistiriimesine yonelik katlanilan harcamalar harig, maddi olmayan varlklar
aktiflestirilemez ve yapilan harcamalar olustuklari dénem igerisinde giderlestirilirler. Maddi olmayan varliklar
tahmini kullanim 6mirleri dogrultusunda dogrusal amortisman metodu ile itfa edilirler. Aktiflestirilen gelistirme
giderleri, Grlinlin ticari Gretiminin baslamasini muteakip tahmini kullanim émurleri dogrultusunda dogrusal
amortisman metodu ile itfa edilirler. Maddi olmayan varliklar; tasidiklari degerler, kosullardaki degisikliklerin ve
olaylarin taginan degerin disebilecegine dair belirti olusturmalari durumunda gozden gegirilir ve gerekli karsilik
ayrilir (Not 12).

Yalova Kompozit ve Kimya ihtisas Islah Organize Sanayi Bdlgesi (“Yalkim OSB”) biinyesinde ortak iktisap edilen sabit
kiymetlere ait hak kullanim bedelleri yansitmalarini maddi olmayan duran varliklar altinda siniflanmaktadir.

Maddi olmayan duran varliklarin amortisman siireleri arsa kullanim bedelleri hari¢ 3 - 24 yil arasinda belirlenmistir.
Ar-Ge giderleri

Arastirma harcamalari olustuklari tarihte gider yazilir. Asagida belirtilen kriterlere sahip proje harcamalari

disinda gelistirme igin yapilan harcamalar olustuklari dénem igerisinde gider olarak kayit edilmektedir. Asagida
bahsedilen kriterleri karsilayan gelistirme projelerinin maliyetleri TMS 38 “Maddi olmayan duran varliklar”
standardi kapsaminda gelistirme maliyetleri olarak kabul edilmektedir, aktiflestiriimektedir ve ilgili proje dmurleri
dogrultusunda dogrusal amortisman metodu ile itfa edilmektedir (Not 12):

- Urinile ilgili maliyetleri net olarak tanimlanabiliyor ve de giivenilir bir sekilde &lciilebiliyorsa,

- Uriiniin teknik yeterliligi/fizibilitesi élciilebiliyorsa,

- Uriin satisa sunulacak ya da sirket igerisinde kullanilacaksa,

- Uriin icin potansiyel bir pazar mevcutsa, ya da sirket ici kullanilirhgi ispatlanabiliyorsa,

- Projenin tamamlanabilmesi igin yeterli teknik, mali ve diger gerekli kaynaklar temin edilebiliyorsa.
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Gelirlerin kaydedilmesi

Grup gelirlerinin blyik kismini elyaf ve enerji satisindan elde etmektedir. Gelirler, faaliyetler ile ilgili olarak

Grup’a ekonomik getiri saglanmasinin muhtemel ve getirinin glivenilir olarak 6l¢tlebilmesinin mimkin oldugu
zaman muhasebelestirilir. Gelirler verilen iskontolar distlerek hesaplanir. Gelirler mal veya eneriji ile ilgili Gnemli
risk ve milkiyetin getirdigi haklar aliciya gectigi zaman finansal tablolarda tanimlanir. Bunun igin ayrica gelirin
miktarinin glvenilir bir bicimde olcilmesi gerekmektedir. Net satislar, teslim edilmis mallarin ve dagitimi yapilan
enerjinin fatura edilmis bedelinin, misteri tarafindan karsilanan dagiim veya iletim bedellerinden, satis iadeleri ve
indirimlerinden arindirilmis halidir.

Faiz gelirleri, gecerli faiz orani ve vadesine kalan sire icinde etkin olacak faiz orani dikkate alinarak tahakkuk esasina
gore hesaplanir.

Satislarin igerisinde 6nemli bir finansman maliyeti bulunmasi durumunda, makul bedel, gelecekte olusacak
tahsilatlarin, finansman maliyeti icerisinde yer alan gizli faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Gergek degerleri
ile nominal degerleri arasindaki fark, tahakkuk esasina gore vadeli satis faiz geliri olarak degerlendirilir (Not 20).

Kira gelirleri aylik olarak tahakkuk esasina gore kazanildiginda finansal tablolara yansitilir.

Grup, elyaf satiglari ile iliskili olarak musterilerine alim hedefleri dogrultusunda, yilsonunda 6denmek Uzere iskonto
primi tahakkuk ettirilmektedir. Cari donemde musterilerin kazandigi iskonto primi tutarlari satislar icerisindeki
“diger indirimler” hesabinda muhasebelestirilmistir.

Banka kredileri

Butlin banka kredileri, ilk kayit aninda rayic degerlerini de yansittigi distinilen ve ihrag maliyetini iceren maliyet
bedeli ile kaydedilir. ik kayda alimdan sonra krediler, etkin faiz orani yéntemiyle indirgenmis net degerleri ile
gosterilir. Indirgenmis deger hesaplanirken ilk ihrag anindaki maliyetler ve geri 6deme sirasindaki indirimler ve
primler gbz 6niinde bulundurulur (Not 6). Grup, ihtiya¢ duymasi halinde faktoring uygulamalarinda, alacagin
maliyeti karsiliginda erken tahsili islemlerini de gerceklestirmektedir. Bu durum kabili riicu seklindeki risk yonetimi
uygulamasina paralel bir uygulamadir. ilgili tutar finansal borglara siniflanarak dipnot agiklamalarinda yer
almaktadir (Not 6).

Bor¢lanma maliyetleri

Borglanma maliyetleri 6zellikli bir varligin satin alinmasi, insaati veya tretimi ile dogrudan iliskisi kurulabildigi
takdirde, ilgili 6zellikli varli§in maliyetinin bir unsuru olarak aktiflestirilir. Bu tiir maliyetler glivenilebilir bir bicimde
oOlgiilebilmeleri ve gelecekte ekonomik yararlardan isletmenin faydalanabilmesinin muhtemel olmasi durumunda,
varligin maliyetine dahil edilir. Bu kapsamda olmayan borglanma maliyetleri ise olustuklari tarihte giderlestirilir.
Aktiflestirilen borglanma maliyetleri konsolide nakit tablosu icinde maddi ve maddi olmayan duran varlik
alimlarinda siniflanmistir.

Finansal araglarin gercege uygun degeri

Gergege uygun (rayic) deger, zorunlu satis veya tasfiye disinda taraflarin rizasi dahilindeki bir islemde, bir finansal
aracin alim satiminin yapilabilecegi tutardir. Mevcut olmasi durumunda kote edilmis piyasa fiyati makul degeri en iyi
bicimde yansitir. Rayi¢ degerleri tahmin edilebilir finansal araclarin, rayic degerlerinin tahmini icin asagidaki yontem
ve varsayimlar kullanilmistir:

Parasal varliklar

Bu varliklar, maliyet bedelleri ile finansal tablolarda yer alip nakit ve nakit benzeri degerleri, bunlarin Gizerindeki
faiz tahakkuklarini ve diger kisa vadeli finansal varliklari icermektedir ve kisa vadeli ve yabanci para cinsinden
olmalarindan dolayi, rayic degerlerinin tasinan degerlerine yakin oldugu disinilmektedir. Ticari alacaklarin
reeskont ve stipheli alacaklar karsiligi disuldikten sonraki tasinan degerlerinin rayi¢ degerlerine yakin oldugu
disinilmektedir.
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Parasal yukiimliliikler

Parasal yliktumlulukler, rayic degerleri tasidiklari degere yaklasan parasal yiukimlillklerdir. Ticari borglarin

ve diger parasal yukimltliklerin kisa vadeli olmalari nedeniyle rayi¢ degerlerinin tasidiklari degere yaklastig
distunulmektedir. Banka kredileri ve faktoring kaynakli finansal borglar iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve
islem maliyetleri kredilerin ilk kayit degerlerine eklenir. Uzerindeki faiz oranlari degisen piyasa kosullari dikkate
alinarak giincellendigi igin kredilerin rayi¢ degerlerinin tasidiklari degeri ifade ettigi dislinilmektedir. Reeskont
karsiligi distldikten sonra kalan ticari borglarin rayi¢ degerlerinin tasidiklari degere yakin oldugu 6ngorilmektedir.

Kidem tazminati karsiligi

Kidem tazminat karsilig, Grup calisanlarinin is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi
yuktmluliklerin tahmini toplam karsiliginin bilango tarihindeki indirgenmis degerini ifade eder. TMS 19 “Calisanlara
Saglanan Faydalar” standardi, kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasi kapsaminda, aktleryal varsayimlar (net
iskonto orani, emekli olma olasiligina iliskin kullanilan devir hizi orani vb.) yapiimasini gerektirmektedir. Aktieryal
varsayimlar ile gerceklesen arasindaki fark diizeltmeleri ve aktiieryal varsayimlardaki degisikliklerin etkileri,
akttieryal kazang/kayiplari olusturmaktadir.

1 Ocak 2013 tarihinden 6nce yurirlikte olan TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi uyarinca aktieryal
kazang/kayiplar gelir tablosunda muhasebelestirilmekte iken; 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren yururlige giren
degisiklik ile s6z konusu aktleryal kazang/kayiplarin diger kapsamli gelir alinda muhasebelestirilmesi zorunlulugu
getirilmistir. ilgili degisiklik ile Grup, TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi icerisinde belirtilen gegis
hiakumlerine uyumlu olarak, akttieryal kazang / kayiplari diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirmistir.

izin haklari
Kullanilmamis izin haklarindan dogan yikimliltkler, hak kazanildiklari donemlerde tahakkuk edilir.
Kideme Tesvik Primi

Grup’un belli bir kidemin Gzerindeki ¢alisanlarina 6denen “Kideme Tegvik Primi” (“Prim”) adi altinda sagladigi bir
fayda bulunmaktadir. Grup, bu primi TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardina gore muhasebe kayitlarini
tutmaktadir. Kideme tesvik primi karsiligi, gelecekteki olasi ylkimluliklerin tahmini toplam karsihiginin simdiki
zamana indirgenmis degerini ifade eder.

Do6nem vergi gideri ve ertelenmis vergi

Vergi gideri veya geliri, donem igerisinde ortaya gikan kazang veya zararlar ile alakal olarak hesaplanan yasal ve
ertelenmis verginin toplamidir.

Ertelenmis vergi, bilango yukimliligi metoduna gore bilango tarihinde gecerli olan vergi oranlari kullanilarak
hesaplanmistir. Ertelenmis vergi, aktif ve pasiflerin finansal tablolarda yansitilan degerleri ile vergi matrahlari
arasindaki gegici farklarin vergi etkisi olup, finansal raporlama amaciyla dikkate alinarak yansitiimaktadir.

Ertelenmis vergi aktifi ileride bu zamanlama farkliliklarinin kullanilabilecegi bir mali kar olusabilecegi dlcide;
tim indirilebilir gegici farklar, kullanilmayan tesvik tutarlari ile gegcmis donemlere iliskin tasinan mali zararlar
icin tanimlanir. Ertelenmis vergi aktifi her bilanco déneminde gozden gegirilmekte ve ertelenmis vergi aktifinin
ileride kullanilmasi icin yeterli mali karin olusmasinin miimkiin olmadigi durumlarda, bilangoda tasinan degeri
azaltilmaktadir. Ozkaynaklar hesabi alinda muhasebelestirilen gelir ve gider kalemlerine iliskin ertelenmis vergi
tutarlari da 6zkaynaklar hesabi altinda takip edilir.
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Ertelenmis vergi aktifi ve pasifinin hesaplanmasinda, Grup’un bu gegici farklari kullanabilecegini diisindugu
tarihlerde gecerli olacak vergi oranlari (bilango tarihi itibariyla yirurlige girmis veya girmesi kesinlesmis olan
oranlar baz alinarak) kullaniimaktadir. Her bilango doneminde Grup, ertelenmis vergi varliklarini gézden gecirmekte
ve gelecekte indirilebilir olmasi ihtimali gz 6niline alinarak muhasebelestirmektedir (Not 23).

Pay basina kazang

Kapsamli konsolide gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin ana ortakliga ait béliminin, raporlama
doénemi boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine béliinmesiyle bulunmaktadir (Not
24).

Turkiye’de sirketler sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, gegmis yil kazanglarindan ve enflasyon
diizeltmesi farklari hesabindan dagittiklari “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz

hisse” dagitimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu
hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise déniik
etkileri de dikkate alinarak bulunur.

Bilango tarihinden sonraki olaylar

Grup’un bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan ve bilango tarihindeki durumunu etkileyebilecek olaylar, (diizeltme
gerektiren olaylar) konsolide finansal tablolarda yansitilmaktadir. Diizeltme gerektirmeyen olaylar belli bir 6nem arz
ettikleri takdirde dipnotlarda acgiklanmaktadir.

Karsiliklar

Karsiliklar Grup’un gegmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yikimlilGga varsa, bu yukimlulik sebebiyle
isletmeye ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden gikarilma olasiligi mevcutsa ve yikimlilugin tutar guvenilir
bir sekilde belirlenebiliyorsa kayitlara alinir. Karsiliklar her bilango tarihinde gézden gecirilmekte ve yonetimin en iyi
tahminlerini yansitacak sekilde gerekli diizenlemeler yapiimaktadir (Not 13).

Sarta bagh varlik ve ylikiimlulikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya
daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkiin olmayan yukidmlulikler
finansal tablolara dahil edilmemekte ve sarta bagh yiukumlilikler olarak notlarda aciklanmaktadir. Sarta bagl
varliklar ise finansal tablolara yansitiimayip ekonomik getiri yaratma ihtimali yliksek oldugu takdirde notlarda
aciklanir (Not 13).

Netlestirme

Finansal aktif ve pasifler netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirim glicline sahip olunmasi durumunda ve
eger gelecekte netlestirilerek kazanilacak veya 6denecekse bilangoda net tutar Gzerinden raporlanir.

Yabanci para cinsinden islemler

Yabanci para cinsinden olusan gelir ve giderler islem tarihinde gecerli olan kurlar ile cevrilmektedir. Yabanci
paralarla ifade edilen parasal aktiflerin ve pasiflerin ¢cevriminde bilango tarihinde Turkiye Cumhuriyeti Merkez
Bankasi tarafindan ilan edilen kurlar kullaniimaktadir. Yabanci para cinsinden olan islemlerin ¢cevrilmesinden veya
yabanci paralarla ifade edilen tutarlarin degerlemesinden dogan kur farki gelir ya da gideri ilgili donemde gelir
tablosuna yansitilmaktadir.
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Serefiye

iktisap tarihinde iktisap bedelinin, iktisap edilen bagli ortaklik/istirakin Grup’un net tanimlanabilir varliklarinin
makul degerindeki payini asan tutar serefiye olarak kaydedilir.

Serefiye, her yil deger dislklUgl icin gdzden gegirilir ve maliyet degerinden birikmis deger dustkltgi karsiliklari
disuldiikten sonraki degeriyle bilangoda tasinir. Deger diuistikligl ¢alismasi icin serefiye, nakit Gireten birimlere
dagitilir. Dagitim, serefiyenin olustugu is birlesmesinden fayda saglamasi beklenen nakit Greten birimlere veya
nakit Ureten birim gruplarina yapilir. Grup serefiye deger disiklUgi testlerini her yilin 31 Aralik tarihlerinde
gerceklestirmektedir. Serefiye lizerindeki ayrilan deger diistuklikleri iptal edilemez. Bir isletmenin satisindan dogan
kar ve zararlar, satilan kurulus Gzerindeki serefiyenin kayitli degerini de igerir.

Finansal bilgilerin béliimlere gore raporlanmasi

Boluimlere gore raporlama, Grup’un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla
yeknesakligi saglayacak bigcimde diizenlenmistir. Grup’un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merci, bélimlere
tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasindan ve bélimlerin performansinin degerlendirilmesinden
sorumludur.

Bir faaliyet boliminiin raporlanabilir bolim olarak belirlenebilmesi igin gereklilik, isletme disi musterilere yapilan
satislar ve bolimler arasi satiglar veya transferler de dahil olmak Uizere, raporlanan hasilatin, isletme igi ve disi tim
faaliyet bolimlerinin toplam hasilatinin ylizde 10’unu veya daha fazlasini olusturmasi, raporlanan kar veya zararinin
yuzde 10’u veya daha fazlasi olmasi veya varliklarinin, tiim faaliyet béltimlerinin toplam varliklarinin yiizde 10'u
veya daha fazlasi olmasi gerekmektedir. Yonetimin boliime iliskin bilgilerin finansal tablo kullanicilari igin faydali
olacagina inanmasi durumunda, yukaridaki sayisal alt sinirlardan herhangi birini karsilamayan faaliyet bolimleri de
ayrica raporlanabilir bélimler olarak degerlendirilebilir ve bunlara iliskin bilgiler ayri olarak agiklanabilir.

Grup icin raporlanabilir bélimler, endistriyel béliimlerdir. Bir endistriyel bolimin raporlanabilir bélim olarak

belirlenebilmesi icin gereklilik; bélim hasilatinin buyik bir cogunlugunun grup disi misterilere yapilan satislardan
kazanilmasi, bolim sonucunun faaliyet karinin %10’udan buyik olmasi, tiim bolimlerin toplam varliklarinin en az
%10’unu olusturmasi ve bolim faaliyetlerinin diger bolimlere gore farkl risk ve getirilere sahip olmasidir (Not 3).

Bu amagla Grup’un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili merci bolim faaliyetlerinin performanslarini dizeltilmis
Faiz, Vergi, Amortisman Oncesi Kar “FVAOK” ile takip etmektedir.

Aksa’nin faaliyetlerinin bir bolim “elyaflar”, bir bolim “enerji” endistriyel bolimiinde ve bu iki bélime
girmeyenler de “diger” bolimiinde raporlanmaktadir. Bagh ortakhklari olan Aksa Egypt ve DowAksa Holdings
“elyaflar”, Fitco ise “diger” bolimi altinda siniflandiriimistir (Not 3).

Endstriyel bélimlerin faaliyetlerini destekleyen Mali isler, insan Kaynaklari ve Yonetim Sistemleri, Satinalma ve
Yeni Is Gelistirme, Arastirma ve Gelistirme, Genel Mudiirliik fonksiyonlarinin faaliyet giderleri ve kurum seviyesinde
katlanilan diger genel ydnetim ve faaliyet giderleri dagitilmayan kurum giderleri olarak siniflandirilmistir ve
enddstriyel bolimlerin faaliyet performanslarinin 6lgiimiine dahil edilmemistir. Dagitilmayan kurum giderleri sirket
faaliyetlerinin bitinluglini saglayan giderler olarak kurum seviyesinde takip edilmektedir.
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Tiirev araglar

Grup’un tirev finansal araglarini agirlikh olarak vadeli déviz alim-satim sdzlesmeleri ile faiz orani swap islemleri
olusturmaktadir. S6z konusu tiirev finansal araglar ekonomik olarak Grup igin risklere karsi etkin bir koruma
saglamalari ve risk muhasebesi yoniinden TMS 39 “Finansal araglarin muhasebelestirilmesi” standardina

ait gerekli kosullari tagimalari halinde konsolide finansal tablolarda risk amagli tiirev finansal araglar olarak
muhasebelestiriimektedir. Grup, etkin olarak nitelendirilen finansal riskten korunma islemine iliskin kazang ve
kayiplarini risk muhasebesi yoniinden tasimasi gereken kosullari degerlendirerek gelir tablosunda gostermistir.
veya daha fazlasi olmasi gerekmektedir. Yonetimin boliime iliskin bilgilerin finansal tablo kullanicilari igin faydali
olacagina inanmasi durumunda, yukaridaki sayisal alt sinirlardan herhangi birini karsilamayan faaliyet bélimleri de
ayrica raporlanabilir bélimler olarak degerlendirilebilir ve bunlara iliskin bilgiler ayri olarak agiklanabilir.

Ayrica Grup’un déviz alim ve satimina iliskin opsiyon islemleri risk muhasebesi yoniinden gerekli kosullari
tasimamasi nedeniyle konsolide finansal tablolarda alim-satim amacl tirev finansal araglar olarak
muhasebelestirilmektedir ve bu tiirev finansal araglarin makul degerlerinde olusan degisimler gelir tablosu ile
iliskilendirilmektedir.

Makul degeri pozitif olan tirev finansal araglar konsolide bilangoda varliklarda, negatif olanlar ise yuktmluliklerde
muhasebelestiriimektedir (Not 16).

iliskili taraflar
Asagidaki kriterlerden birinin varli§inda, taraf Grup ile iliskili sayilir:
a) Soz konusu tarafin, dogrudan ya da dolayl olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

i) isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda bulunmasi
(ana ortakliklar, bagh ortakliklar ve ayni is dalindaki bagli ortakliklar dahil olmak tzere);

ii) Grup Gzerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi veya

iii) Grup Uzerinde ortak kontrole sahip olmasi;

b) Tarafin, Grup’un bir istiraki olmasi;

¢) Tarafin, Grup’un ortak girisimci oldugu bir is ortakligi olmasi;

d) Tarafin, Grup’un veya ana ortakliginin kilit yénetici personelinin bir Giyesi olmasi;
e) Tarafin, (a) ya da (d)’de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile Gyesi olmasi;

f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da 6nemli etki altinda veya (d) ya da (e)’de bahsedilen herhangi bir
bireyin dogrudan ya da dolayli olarak dnemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi;

veya

g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin ¢alisanlarina isten ayrilma sonrasinda saglanan
fayda planlari olmasi, gerekir.

iliskili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yiikimliliklerin bir bedel
karsihg olup olmadigina bakilmaksizin transferidir. Grup, iliskili taraflariyla olagan faaliyetleri ¢ergevesinde is
iliskilerine girmektedir (Not 25).
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Nakit akiminin raporlanmasi

Nakit akim tablosunda, déneme iliskin konsolide nakit akimlari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali
bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’un esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini
gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatirnm faaliyetlerinde (varlik yatirimlari ve finansal yatirimlar)
kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu
kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli,
yiksek likiditeye sahip ve vadesi U¢ (3) ay veya daha kisa olan yatirimlari icermektedir (Not 4).

Devlet tesvikleri

Devlet tesvikleri, elde edilmesi icin gerekli sartlarin Grup tarafindan yerine getirilecegine ve tesvigin Grup tarafindan
elde edilebilecegine dair makul bir glivence olustugu durumlarda makul degerleri ile muhasebelestirilirYatirim
indirimi istisnasi kapsaminda indirimli kurumlar vergisi 6demesine imkan saglayan devlet tesvikleri TMS 12 “Gelir
Vergileri” standardi kapsaminda degerlendirilerek; hak kazanilan vergi avantaji tutari tizerinden, gelecekte vergiye
tabi kar elde etmek suretiyle bu avantajdan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla, ertelenmis vergi
varligi muhasebelestiriimektedir.

2.4 OGnemli Muhasebe Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin TMS’ye gore hazirlanmasinda Grup yonetiminin, raporlanan varhk ve yakimlalik
tutarlarini etkileyecek, bilanco tarihi itibari ile olusmasi muhtemel yiikiimlilik ve taahhutleri ve raporlama
donemi itibariyla gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Bu tahmin
ve varsayimlar Grup yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen fiili
sonuglar ile farklilik gdsterebilir. Tahminler diizenli olarak gozden gecirilmekte, gerekli dizeltmeler yapilmakta ve
gerceklestikleri donem gelir tablosunda yansitiimaktadirlar.

Gelecek finansal doneminde, varlk ve yikimlaltklerin kayith degerinde diizeltmelere neden olma riski olan tahmin
ve varsayimlar asagida belirtilmistir:

a) Karsiliklar

Not 2.3’te belirtilen muhasebe politikasi geregince, karsiliklar, Grup’un ge¢mis olaylar sonucunda, elinde
bulundurdugu yasal ya da yaptirici bir yakimlGligin mevcut bulunmasi ve bu yukimlilGgi yerine getirmek
amaclyla gelecege yonelik bir kaynak ¢ikisinin muhtemel oldugu, ayrica 6denecek miktarin glvenilir bir sekilde
tahmin edilebildigi durumlarda ayrilmaktadir (Not 13).
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b) Maddi varhiklar ve maddi olmayan varhklar faydali dmiirleri
Not 2.3’te belirtilen muhasebe politikasi geregince, maddi ve maddi olmayan varliklar elde etme maliyetinden
birikmis amortisman ve varsa deger distkligi disuldiikten sonraki net degeri ile gosterilmektedir. Amortisman,
maddi varliklarin faydali 6mirleri baz alinarak dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. Faydali
omdrler ydnetimin en iyi tahminlerine dayanir, her bilango tarihinde gézden gegirilir ve gerekirse diizeltme yapilir.
kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.
c) is ortakhg deger diisiikliigii analizi
Sirket, is ortakligi Dowaksa Holdings’e iliskin deger disukligu analizini indirgenmis nakit akimlarini kullanarak
yapmaktadir. Bu analizlerde ilgili sirket’in gelecekteki faaliyetlerine ve kullanilan iskonto oranlarina iliskin muhtelif
varsayimlar bulunmaktadir (Not 5).
NOT 3 - FINANSAL BiLGILERIN BOLUMLERE GORE RAPORLANMASI
Grup’un faaliyet boltimleri bilgileri asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2017

Elyaflar Enerji Diger Toplam
Toplam boélim gelirleri 2.650.939 101.748 14.697 2.767.384
Grup disi miisterilerden gelirler 2.650.939 101.748 14.697 2.767.384
Diizeltilmis FVAGK™ 557.154 10.684 7.068 574.906
Dagitilmayan kurum giderleri®™ - - - (59.756)
FVAOK - - - 515.150
Amortisman ve itfa paylari (63.358) (14.027) (5.353) (82.738)
Esas faaliyetlerden diger gelirler, net - - - 44.636
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen
yatirimlarin zararindan paylar (48.394) - - (48.394)
Finansman giderleri, net - - - (63.864)
Vergi 6ncesi kar 364.790

) Diizeltilmis Faiz, Vergi, Amortisman Oncesi Kar, TMS’de tanimlanan bir finansal performans dl¢iisii degildir ve
diger sirketler tarafindan tanimlanan benzer gostergeler ile karsilastirilabilir olmayabilir.

)31 Aralik 2017 tarihi itibariyla dagitilmayan kurum giderleri genel yénetim giderlerinin béliimlere dagitilmayan
kisimindan olusmaktadir.
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1 Ocak - 31 Aralik 2017
Elyaflar Eneriji Dagihlmayan Toplam
Maddi ve maddi olmayan
duran varlk alimlar 197.317 120.204 43.348 360.869
31 Aralik 2017
Toplam boélim varliklar 1.746.622 502.631 - 2.249.253
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirmlar 222.014 - - 222.014
Dagitilmayan kurum varlklar - - 883.034 883.034
Toplam varliklar 1.968.636 502.631 883.034 3.354.301
Toplam bolum ytukiumlilikleri 1.204.761 3.648 - 1.208.409
Dagitilmayan kurum yukumlalikleri - - 769.773 769.773
Toplam yiikiimliiliikler 1.204.761 3.648 769.773 1.978.182
1 Ocak - 31 Aralik 2016

Elyaflar Eneriji Diger Toplam
Toplam bolim gelirleri 1.818.826 122.755 12.804 1.954.385
Grup disi miisterilerden gelirler 1.818.826 122,755 12.804 1.954.385
Diizeltilmis FVAOK" 418.161 21.058 5.461 444.680
Dagitilmayan kurum giderleri®” - - - (55.026)
FVAOK - - - 389.654
Amortisman ve itfa paylari (49.347) (16.754) (5.375) (71.476)
Esas faaliyetlerden diger gelirler, net - - - 56.517

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen
yatirimlarin zararindan paylar (79.152) - - (79.152)
Finansman giderleri, net - - - (112.883)
Vergi 6ncesi kar 182.660

) Diizeltilmis Faiz, Vergi, Amortisman Oncesi Kar, TMS’de tanimlanan bir finansal performans dl¢iisii degildir ve
diger sirketler tarafindan tanimlanan benzer gostergeler ile karsilastirilabilir olmayabilir.
)31 Aralik 2016 tarihi itibariyla dagitilmayan kurum giderleri genel yonetim giderlerinin béliimlere dagitilmayan

kisimindan olusmaktadir.
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1 Ocak - 31 Aralik 2016

Elyaflar Enerji Dagitilmayan Toplam

Maddi ve maddi olmayan
duran varlik alimlari 49.276 19.444 38.196 106.916
31 Aralik 2016
Toplam bolim varliklari 1.277.797 406.609 - 1.684.406
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 214.252 - - 214.252
Dagitilmayan kurum varliklari - - 734.312 734.312
Toplam varliklar 1.492.049 406.609 734.312 2.632.970
Toplam bélim yakiumlulikleri 869.547 3.395 - 872.942
Dagitilmayan kurum yukamlalikleri - - 510.323 510.323
Toplam yiikiimlulikler 869.547 3.395 510.323 1.383.265

Boliim varhiklan

Raporlanabilir bolim varliklari ile toplam varliklar arasindaki mutabakat asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Raporlanabilir boliim varliklar 2.471.267 1.898.658
Nakit ve nakit benzerleri 559.536 458.301
Diger varliklar 129.077 89.643
Turev araclar 2.507 2.554
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 191.914 183.814
Toplam varliklar 3.354.301 2.632.970
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Boliim Yikiimliiliikleri Yillar itibariyla konsolide nakit akim tablosunda yer alan nakit ve nakit benzeri degerler asagidaki gibidir:

Raporlanabilir bélim yukiamlilikleri ile toplam yikimldlikler arasindaki mutabakat asagidaki gibidir: 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Nakit ve nakit benzerleri 559.536 458.301 342.810
Eksi: Vadesi (¢ aydan kisa
Raporlanabilir béliim yiikiimliiliikleri 1.208.409 872.942 bloke mevduatlar - - (3.853)
Faiz tahakkuklari (726) (838) (147)
Finansal borglar 720.281 469.319
Turev araglar 1.752 2.790 Nakit ve nakit benzeri degerleri 558.810 457.463 338.810
Diger borglar 603 409
Borg karsiliklari 2.044 2.414 NOT 5 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR
Donem kari vergi yukimluligu 8.224 7.411
Calisanlara saglanan fayda ile ilgili karsiliklar 13.763 13.580 is ortakliklari
Galisanlara saglanan fayda ile ilgili borglar 3.182 2.727
Ertelenmis vergi yikimluligu 19.924 11.673
DowAksa Holdings 222.014 214.252
Toplam yiikiimliiliikler 1.978.182 1.383.265
DowAksa Holdings’in finansal tablolariyla ilgili 6zet bilgiler asagidaki gibidir:
NOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
Grup’un nakit ve nakit benzeri degerlerinin detayi asagidaki gibidir:
Donen varliklar 202.758 150.572
Duran varliklar 934.089 862.246
Kasa 154 67 Toplam Varliklar 1.136.847 1.012.818
Banka
Vadesiz TL mevduat 3.188 9.210 Kisa vadeli yaktumlulikler 450.731 272.217
Vadesiz ddviz mevduat 16.004 14.472 Uzun vadeli yukamlalikler 242.088 312.097
Vadeli TL mevduat 48.166 139.933 Ozkaynaklar 444.028 428.504
Vadeli doviz mevduat 492.024 294.619
Toplam Kaynaklar 1.136.847 1.012.818
Toplam 559.536 458.301
Grup’un %50 hissesine karsilik gelen 6zkaynak tutari 222.014 214.252
Vadeli mevduatlar ti¢ aydan kisa vadeye sahip olup yillik agirlikli faiz orani TL mevduatlar igin %14,67 (31 Aralk
2016: %11,03), ABD Dolari mevduatlar icin %4,03 (31 Aralik 2016: %3,09) ve Avro mevduatlar igin %1,58dir (31
Aralik 2016: %1,65).
Gelirler 122.117 72.392
Net zarar (96.788) (158.304)

Grup’un %50 hissesine karsilik gelen net zarar (48.394) (79.152)
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Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirmlarin dénem ici hareketleri asagidaki gibidir: Banka kredileri
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Yillik agrlikl Yillik agrlikl
ortalama etkin ortalama etkin
1 Ocak 214.252 243.337 faiz orani (%) TL faiz orani (%)
Grup’un %50 hissesine karsilik gelen net zarar (48.394) (79.152)
Yabanci para gevrim farklari 20.774 33.232 a) Kisa vadeli banka kredileri:
Emisyon katki payi duzeltmesi 35.382 16.835
ABD Dolari krediler 2,65 718.316 2,13 380.074
31 Aralik 222.014 214.252 TL krediler - 1.965 12,85 59.203
Sirket, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla is ortakligi DowAksa Holdings’in kayitli degerinin geri kazanilabilir deger ile Toplam kisa vadeli banka kredileri 720.281 439.277
karsilastirmak amaciyla biitce verileri tizerinden bir deger diisiikligii analizi yapmistir. indirgenmis nakit akim
akimlarina yontemi kullanilan analizde sektér dinamikleri dikkate alinarak ABD Dolari cinsinden varsayimlar ve Faktoring kaynakli finansal borglar (Not 25) - - 1,89 30.042
beklenen blylime oranlari kullanilmistir. Baglica varsayim olan agirlikh ortalama sermaye maliyeti %10 olup %0,5
duyarliliginda test edilmistir. Yapilan galisma sonucunda herhangi bir deger disikliglne rastlaniimamistir. b) Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismi:
NOT 6 - FINANSAL BORCLANMALAR ABD Dolari krediler 3,38 1.853 3,27 57.107
Avro krediler 3,50 8.608 2,36 54.372
Grup’un finansal borglarinin detayi asagidaki gibidir:
Toplam uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismi 10.461 111.479
Toplam kisa vadeli finansal borglanmalar 730.742 580.798
Kisa vadeli banka kredileri 720.281 439.277
Faktoring kaynakl finansal borglar - 30.042 c) Uzun vadeli banka kredileri:
Uzun vadeli kredilerin anapara taksitleri 10.461 111.479
ABD Dolari krediler 3,19 181.526 3,20 144.029
Toplam kisa vadeli finansal bor¢lanmalar 730.742 580.798 Avro krediler 2,05 238.318 2,09 109.545
Uzun vadeli banka kredileri 419.844 253.574 Toplam uzun vadeli finansal bor¢glanmalar 419.844 253.574
Toplam uzun vadeli finansal bor¢glanmalar 419.844 253.574 Grup’un borg¢lanmaya iligkin bir akit ihlali yoktur.
Toplam finansal borglanmalar 1.150.586 834.372 Grup’un uzun vadeli kredilerinin kayitli degerleri ve gercege uygun degerleri asagidaki gibidir:
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Makul deger Kayith deger Makul deger Kayith deger
Avro krediler 241.777 238.318 114.913 109.545
ABD Dolari krediler® 190.677 181.526 150.010 144.029

" Riskten korunma amaciyla tiirev enstriimanlar kullanilan krediler swap faiz oranlari dikkate alinarak
hesaplanmistir.
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Grup’un finansal borglanmalarinin s6zlesme sirelerine gore dagilimi asagida belirtilmistir: b) Kisa vadeli ticari borglar:

Saticilar 717.335 456.868

3 aydan kisa 201.481 226.962 Eksi: Vadeli alislardan kaynaklanan
3-12 ay arasl 529.261 353.836 tahakkuk etmemis finansman gideri (3.386) (2.919)
1-2 yil iginde 6denecekler 309.404 98.384
2-3 yil iginde 6denecekler 76.125 91.892 Toplam 713.949 453.949
3-4 yil icinde 6denecekler 34.315 41.955
4 yil ve sonraki yillarda 6denecekler - 21.343

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla TL ve yabanci para cinsinden ticari borglar ortalama dort (4) ay (31 Aralik 2016: 3
ay) vadeye sahiptir ve ABD Dolari bazinda yillik ortalama %2 (31 Aralik 2016: %4) faiz orani kullanilarak finansman

1.150.586 834.372 gideri hesaplanmaktadir.
NOT 7 - TICARI ALACAK VE BORCLAR NOT 8 - DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR
Grup’un ticari alacak ve borgl det gidaki gibidir:

rupun fican alacak ve borglarinin detay! asagidaxi gibidir Grup’un diger alacak ve borglarinin detayi asagidaki gibidir:
a) Kisa vadeli ticari alacaklar: .. .
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 a) Diger kisa vadeli alacaklar:
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Ticari alacaklar 296.073 293.770 ) ) )
Alacak senetleri ve vadeli gekler 284.491 156.936 Verilen depozito ve teminatlar 3.271 677
Eksi: Stipheli ticari alacaklar karsilig (27.437) (41.664) b) Diger kisa vadeli borclar:

Eksi: Vadeli satiglardan kaynaklanan 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

tahakkuk etmemis finansman geliri (3.992) (4.395)

Odenecek vergi, resim ve harglar 205 224
Toplam kisa vadeli ticari alacaklar, net 549.135 404.647 Diger 398 185
31 Aralik 2017 tarihi itibariyla TL ve yabanci para cinsinden ticari alacaklar ortalama g (3) ay (31 Aralik 2016: 3 ay) Toplam 603 409

vadeye sahiptir ve yillik ortalama %3 (31 Aralik 2016: %5) orani kullanilarak finansman geliri hesaplanmaktadir.
NOT 9 - STOKLAR

Grup’un, alacak hesaplarini tahsil etmekteki gegmis deneyimi, ayrilan karsiliklarda gdz 6niinde bulundurulmustur.
Bu nedenle Grup, olasi tahsilat kayiplari icin ayrilan karsilik disinda herhangi bir ek ticari alacak riskinin

bulunmadigina inanmaktadir. ilk madde ve malzeme 277.730 114.544

Yari mamuller 15.406 6.528

Supheli ticari alacaklara ayrilan karsiligin 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren dénemler igindeki Mamuller 91.925 67.606
hareketleri asagidaki gibidir: Diger stoklar ve yedek pargalar 35.565 30.292
Eksi: Stok deger disiikligi (1.512) (1.448)
1 Ocak 41.664 42.388 Toplam 419.114 217.522
Dénem iginde ayrilan karsiliklar (Not 20) 494 706

Kayitlardan silinen karsiliklar® (14.721) - Grup 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri arasinda stok deger distklugi karsiligi tutarindaki hareketleri satilan mamul
Tahsilatlar - (1.430) maliyetine dahil etmistir (Stok deger dusukligiinde meydana gelen artis ilgili mamullerin maliyetlerindeki artistan

kaynaklanmaktadir).
31 Aralik 27.437 41.664

“ . I . L I o ) Grup’un 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 254.825 TL (31 Aralik 2016: 202.843 TL) tutarindaki stoklari tizerinde (yoldaki
Tahsil kabiliyeti kalmamis slipheli ticari alacaklar, karsiliklari ile birlikte kayitlardan distlmektedir. ilk madde malzeme stoklari haric) 65 milyon ABD Dolari (31 Aralik 2016: 55 milyon ABD Dolari) degerinde emtia

sigortasi bulunmaktadir.
Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar Not 26 Kredi Riski bolimiinde verilmistir. &

Cari dénem igerisinde satilan mamullere ait ilk madde ve malzeme maliyeti Not 19’da gosterilmistir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 10 - YATIRIM AMAGCLI GAYRIMENKULLER

1 Ocak 2017 ilaveler 31 Aralik 2017
Maliyet

Arsa ve binalar 47.509 - 47.509
Bagimsiz bolimler 3.091 - 3.091
50.600 - 50.600

Birikmis Amortisman
Arsa ve binalar 1.583 1.188 2.771
Bagimsiz bolimler 1.862 76 1.938
3.445 1.264 4.709
Net defter degeri 47.155 45.891

Arsa ve binalar

Yalova ili, Ciftlikkdy ilgesi Deniz Cali Kdyii Topgugiftligi Mevkii'nde 1126, 1145 Parseller ve 151 ada /1no’lu
Parselde kayitli arsa ve binalardan olusmaktadir. ligili gayrimenkullerin gergege uygun bedeli bagimsiz degerleme
kurulusundan alinan rapora gore 56.100 TL olup, aylik 80 bin ABD Dolari ve 18 TL bedel ile kiralanmaktadir.

Bagimsiz Béliimler

Sirket’in Gimissuyu ve Macka’da yer alan ofis vasfindaki bagimsiz béliimlerden olusmaktadir. 31 Aralik 2017
tarihine gore hazirlanmis ekspertiz raporuna gore 26.125 TL rayig bedele sahip olup aylik 20 bin ABD Dolari ve 17 TL
kira geliri elde edilmektedir.

Yatirirm amacli gayrimenkullere ait kira gelirleri “Finansal Bilgilerin Béliimlere Gére Raporlamasi” notunda hasilat
kalemi altinda “Diger” alaninda gosterilmis (Not 3) olup 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 5.671 TL (31 Aralik 2016:
4.788 TL) tutarindadir.

Grup’un yatinnm amagli gayrimenkullere iliskin raporlama tarihinde gegerli olan sigorta bedeli 7 milyon ABD
Dolarrdir.

ilaveler

1 Ocak 2016 31 Aralik 2016
Maliyet

Arsa ve binalar 47.509 - 47.509
Bagimsiz bélumler 3.091 - 3.091
50.600 - 50.600

Birikmis Amortisman
Arsa ve binalar 396 1.187 1.583
Bagimsiz bélumler 1.786 76 1.862
2.182 1.263 3.445
Net defter degeri 48.418 47.155

Yatirim amagli gayrimenkullere ait amortisman giderleri genel yonetim gideri altinda siniflanmistir.

NOT 11 - MADDI DURAN VARLIKLAR

AKSA AKRILIK KIMYA SANAYii A.S.

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Yabanci para

S
i
[}
>
L

31 Aralik 2017

gevrim farki

Transferler”

Cikiglar

1 Ocak 2017

Maliyet

66.683
123.093
237.303

1.373.546

734

65.851
113.430

208.129
1.087.981

Arsa ve araziler

9.659
27.507
294.402

Yeralti ve yer Ustl dizenlemeleri

Binalar

204
481

(123)
(13.953)

1.586
4.635

Makine, tesis ve cihazlar

Motorlu tasitlar
Demirbaslar

1.325
62.891

37

(129)
(379)

172
1.748

1.245
54.399

7.104

67.866

(338.998)

(1.225)

347.296

60.793

Yapilmakta olan yatirrmlar

839 1.932.707

356.175 (15.809) (326)

1.591.828

Birikmis amortisman

50.054
55.612

758.713

4.013

46.041
50.004

706.766

Yeralti ve yer Ustl diizenlemeleri

Binalar

115
355

(38)
(13.490)

5.531
65.082

Makine, tesis ve cihazlar

Motorlu tasitlar
Demirbaslar

857
35.733

19

(129)
(189)

130

4.565

837
31.340

900.969

506

(13.846)

79.321

834.988

1.031.738

756.840

Net defter degeri

) Transferler maddi olmayan duran varliklara siniflandirmalardan kaynaklanmaktadir.

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren donemde kullanilan yatirim kredileri ile olusan kur farki giderleri ve faiz maliyeti sonucunda 10.305 TL

aktiflestirilen net finansman maliyeti bulunmaktadir.

2017 Faaliyet Raporu

Cari donem amortisman giderlerinin 75.558 TL'si satilan malin maliyetine, 649 TL’si arastirma gelistirme giderlerine, 1.253 TL'si genel

yonetim giderlerine, 39 TUsi pazarlama, satis ve dagitim giderlerine, 301 TLsi henliz tamamlanmamis proje gelistirme maliyetleri

amortisman tutari olarak yapilmakta olan yatirimlara ve 1.521 TUsi stoklar Gizerine dahil edilmistir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla maddi duran varliklar Gzerinde teminat, rehin ve ipotek bulunmamaktadir. Grup’un maddi duran varliklarina

iliskin raporlama tarihinde gecerli olan sigorta bedeli 550 milyon ABD Dolari’dir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)
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AKSA AKRILIK KIMYA SANAYII A.S. AKSA AKRILIK KIMYA SANAYII A.S.
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)
NOT 13 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER c) Grup tarafindan verilen teminat, rehin ve ipotekler (“TRi”):
Karsiliklar:
A. Kendi tlizel kisiligi adina vermis
Dava gider karsiliklari 2.044 2.414 oldugu TRi’lerin toplam tutari 752.295 552.744
Kosullu varlk ve yukimlulakler: - ABD Dolari 689.153 450.475
- Tlrk Lirasi 41.194 52.334
a) Grup’un Gglincu sahislara vermis oldugu teminat, rehin ve ipoteklerin toplam tutarlari donemler itibariyla - Avro 21.948 49.935
asagidaki gibidir: - Diger - -
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen bagl
Akreditif taahhtleri 484.787 368.440 ortakliklar lehine vermis oldugu TRi’lerin toplam tutari - -
Verilen teminatlar 267.508 184.304

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiritilmesi amaciyla
Toplam 752.295 552.744 diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis
oldugu TRi’lerin toplam tutari - -

b) Kisa vadeli ticari alacaklar igin alinmis teminatlara ait detaylar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

- ABD Dolari - -

D. Diger verilen TRi’lerin toplam tutari - -

Alacak sigortalari 498.365 430.371 i) Ana ortaklik lehine vermis oldugu TRi’lerin toplami - -
Alinan teminat ¢ek ve senetleri 169.877 87.107 ii) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger Grup
Alinan ipotekler 110.795 64.776 sirketleri lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari - -
Teyitli teyitsiz akreditifler 42.006 51.480 iii) C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine
Alinan teminat mektuplari 25.790 39.629 vermis oldugu TRi’lerin toplam tutari - -
Dogrudan borglandirma sistemi (“DBS”) limitleri 14.749 15.956

Toplam 752.295 552.744
Toplam 861.582 689.319

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Sirket’in vermis oldugu diger TRi’lerin (D) 6zkaynaklara orani sifirdir (31 Aralik 2016:
Sifir).
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 14 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan fayda kapsaminda borglar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 3.016 2.710
Personele borglar 166 17
Toplam 3.182 2.727

Calisanlara saglanan faydalara iligkin

kisa vadeli karsiliklar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Prim karsiliklari 9.300 10.000
Kullanilmamisg izin karsihigi 1.727 1.369
Toplam 11.027 11.369

Calisanlara saglanan faydalara iligkin
uzun vadeli karsiliklar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Kidem tazminati ve kideme tesvik primi karsiligi 24.178 19.131

Kidem tazminati karsiligi
Kidem tazminati karsiligi asagidaki agiklamalar gergevesinde ayrilmaktadir.

Turk is Kanunu’na gére, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket’le iliskisi kesilen veya emekli olan. 25 hizmet
(kadinlarda 20) yilini dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar igin 58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere
cagrilan veya vefat eden personeli igin kidem tazminati 6demekle mukelleftir.

23 Mayis 2002'deki mevzuat degisikliginden sonra emeklilikten dnceki hizmet siiresine iliskin bazi gegis sureci
maddeleri gikartilmistir.

Kidem tazminati ylikimllugu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti
bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsihigi calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yikimlGligin bugiinki
degerinin tahminiyle hesaplanir.

TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” kidem tazminati karsihgini tahmin etmek icin aktiier degerleme
yontemlerinin gelistiriimesini dngérmektedir. Buna gore toplam yikimliligin hesaplanmasinda asagida yer alan
aktiier 6ngoruler kullanilmigtir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

iskonto orani (%) 4,67 4,59
Emeklilik olasiligi (%) 98,20 98,54
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Boylece
uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindiriimis gercek orani gosterir. Grup’un kidem
tazminati karsihgl, kidem tazminati tavani her alti ayda bir ayarlandigi igin 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gegerli
olan 5,001 TL (1 Ocak 2017: 4,426 TL) lzerinden hesaplanmaktadir.

Grup’un kidem tazminati ve kideme tesvik primi karsiliginin donem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2017 2016
1 Ocak itibariyla bakiyeler 19.131 20.226
Hizmet maliyeti 2.767 5.068
Faiz maliyeti 892 929
Odenen tazminatlar (2.366) (4.5086)
Aktieryal kayip/(kazancg ) 3.754 (2.586)
31 Aralik itibariyla bakiyeler 24.178 19.131

NOT 15 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
a) Diger donen varliklar:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

KDV alacaklari 128.689 78.612

b) Pesin Odenmis Giderler - Kisa Vade:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Verilen siparis avanslari 4.367 8.397
Gelecek aylara ait giderler 3.730 5.237
is avanslari 17 7
Toplam 8.114 13.641

c) Pesin Odenmis Giderler - Uzun vade:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Verilen sabit kiymet avanslari 10.573 40.896
Gelecek yillara ait giderler 177 670
Toplam 10.750 41.566

d) Ertelenmis gelirler:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Alinan siparig avanslari 8.325 3.304
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NOT 16 - TUREV FINANSAL ARAGLAR

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Varlik Yikiimlulik Varlik Yukiimluliik
Alim-satim amach - 1.752 288 2.790
Riskten korunma amacgli 2.507 - 2.266 -
Toplam 2.507 1.752 2.554 2.790

Riskten korunma amagl tiirev finansal araglar:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Kontrat Rayi¢ Deger Kontrat Rayi¢ Deger

tutari Varlik tutari tutari Varlik tutari
bin ABD Dolari TL bin ABD Dolari TL

Faiz orani swap islemleri 48.126 2.507 56.459 2.266

Turev finansal araglar ilk olarak kayda alinmalarinda elde etme maliyeti ile kayda alinmalarini izleyen donemlerde
ise gercege uygun degerleri ile degerlenmektedir. Grup ilk kayda alinirken kullanilan elde etme maliyet degerinin
tlrev aracin gercege uygun degeri oldugunu kabul etmektedir. Grup’un tirev finansal araglarini agirhkli olarak
vadeli doviz alim-satim s6zlesmeleri ile faiz orani swap islemleri olusturmaktadir.

Grup, tirev sozlesmesi yapildigi tarihte, kayith bir varhgin veya yikimlalugin veya belirli bir riskle iliskisi
kurulabilen ve gerceklesmesi muhtemel olan islemlerin nakit akislarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve kar/
zarari etkileyebilecek degismelere karsi korunmayi saglayan islemleri (nakit akim riskinden korunma) oldugunu
belirlemektedir.

S6z konusu tlrev finansal araglar ekonomik olarak Grup icin risklere karsi etkin bir koruma saglamasi ve risk
muhasebesi yoniinden de gerekli kosullari tasimasi halinde konsolide finansal tablolarda riskten korunma amach
turev finansal araglar olarak muhasebelestirilmektedir. Grup, etkin olarak nitelendirilen finansal riskten korunma
islemine iliskin kazang ve kayiplarini risk muhasebesi yoniinden tasimasi gereken kosullari degerlendirerek gelir
tablosunda gostermistir.

Finansal riskten korunma aracinin satilmasi, sliresinin sona ermesi veya finansal riskten korunma amacl oldugu
halde finansal riskten korunma muhasebesi kosullarini saglayamamasi veya taahhiit edilen ya da gelecekte
gerceklesmesi muhtemel islemin gerceklesmesinin beklenmedigi durumlardan birinin olusmasi halinde, taahhit
edilen ya da gelecekte gerceklesmesi muhtemel islem gerceklesene kadar finansal riskten korunma araci
ozkaynaklar icerisinde ayri olarak siniflandirilmaya devam eder. Taahhit edilen ya da gelecekte gerceklesmesi
muhtemel islem gerceklestiginde gelir tablosuna kaydedilir ya da gerceklesmeyecegi 6ngorilirse, islem ile ilgili
birikmis kazang veya kayiplar kar veya zarar olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla sabit faiz oranlari %1,13 ve %1,35’ tir (31 Aralik 2016: %1,13 ve %1,35). Baslica
degisken faiz oranlari EURIBOR ve LIBOR’dur.
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Alim-satim amach tiirev finansal araglar:

Grup’un 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla yapmis oldugu doviz alim ve satimina iliskin opsiyon sozlesmeleri
bulunmaktadir. S6z konusu opsiyon islemleri risk muhasebesi yoniinden gerekli kosullari tasimamasi nedeniyle
konsolide finansal tablolarda alim-satim amacli tiirev finansal araglar olarak muhasebelestiriimektedir ve bu tiirev
finansal araglarin makul degerlerinde olusan degisimler gelir tablosu ile iliskilendirilmektedir.

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Kontrat Rayi¢ Deger Kontrat Rayi¢ Deger
tutar Varhk tutari tutan Varhk tutari
bin ABD Dolari TL bin ABD Dolar TL
Doviz alim-satim islemleri 1.752 2.502
- Avro 7.400 1.752 - -
- ABD Dolari - - 28.840 2.502

NOT 17 - OZKAYNAKLAR

Aksa, SPK’ya kayith olan sirketlerin yararlandigi kayitli sermaye sistemini benimsemis ve nominal degeri 1 Kr (“bir
Kurus”) nama yazil hisselerle temsil edilen kayitli sermayesi icin bir limit tespit etmistir. Aksa’nin 31 Aralik 2017 ve
2016 tarihleri itibariyla tarihi ve 6denmis sermayesi asagida gosterilmistir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Kayitl sermaye tarihi limiti 425.000 425.000
Cikarilmis sermaye 185.000 185.000

Sirket’in hissedarlari ve sermaye icindeki paylari, tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

Hisse (%) 2017 Hisse (%) 2016

Akkok Holding 39,59 73.237 39,59 73.237
Emniyet Ticaret ve Sanayi A.S. 18,72 34.638 18,72 34.638
Diger 41,69 77.125 41,69 77.125
100,00 185.000 100,00 185.000

Sermaye diizeltmesi farklari 195.175 195.175
Toplam 6denmis sermaye 380.175 380.175

Sirket’in nominal degeri 1 Kr (31 Aralik 2016: 1 Kr) olan 18.500.000.000 adet (31 Aralik 2016: 18.500.000.000 adet)
hisse senedi mevcuttur. Tim hisse sahipleri ayni esit haklara sahip olup herhangi bir hisse sahibine bir imtiyaz
taninmamistir. Sermaye dizeltme farklari 6denmis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona
gore diizeltilmis toplam tutarlari ile enflasyon diizeltmesi 6ncesindeki tutarlari arasindaki farki ifade eder.
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Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tzere ikiye ayrilir. Tirk
Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar,
kanuni net karin %5’i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karin
%10’udur. Turk Ticaret Kanunu’na gore, genel kanuni yedek akgce sermayenin veya cikarilmis sermayenin yarisini
asmadigi takdirde, sadece zararlarin kapatilmasinda kullanilabilir.

Yukarida bahsi gegen tutarlarin TMS uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” igerisinde siniflandiriimasi
gerekmektedir. Sirket’in 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla kdrdan ayrilan kisitlanmis yedeklerinin tutari 140.498 TL olup
(31 Aralik 2016: 122.685 TL), bu tutarin tamami yasal yedeklerden olusmaktadir.

SPK’nin 1 Ocak 2008 tarihine kadar gegerli olan gereklilikleri uyarinca enflasyona gore dizeltilen ilk finansal
tablo denklestirme isleminde ortaya gikan ve “ge¢mis yillar zarari”nda izlenen tutarin, SPK’nin kar dagitimina
iliskin dizenlemeleri gercevesinde, enflasyona gore diizeltilmis finansal tablolara gére dagitilabilecek kar rakami
bulunurken indirim kalemi olarak dikkate alinmaktaydi, bununla birlikte, “ge¢mis yillar zarari”nda izlenen séz
konusu tutar, varsa donem kari ve dagitilmamis gegmis yil karlari, kalan zarar miktarinin ise sirasiyla olaganustu
yedek akgeler, yasal yedek akgeler, 6zkaynak kalemlerinin enflasyon muhasebesine gore dizeltiimesinden
kaynaklanan sermaye yedeklerinden mahsup edilmesi mimkin bulunmaktaydi.

Yine 1 Ocak 2008 tarihine kadar gegerli olan uygulama uyarinca enflasyona gore diizeltilen ilk finansal tablo
diizenlenmesi sonucunda 6zkaynak kalemlerinden “Sermaye, Emisyon Primi, Yasal Yedekler, Statii Yedekleri, Ozel
Yedekler ve Olaganistu Yedek” kalemlerine bilangoda kayith degerleri ile yer verilmekte ve bu hesap kalemlerinin
diizeltilmis degerleri toplu halde 6zkaynak grubu icinde “6zsermaye enflasyon diizeltmesi farklar” hesabinda yer
almaktaydi. Tim 6zkaynak kalemlerine iliskin “6zsermaye enflasyon diizeltmesi farklar1” sadece bedelsiz sermaye
artinmi veya zarar mahsubunda, olaganistii yedeklerin kayitl degerleri ise, bedelsiz sermaye artirimi; nakit kar
dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilmekteydi.

1 Ocak 2008 itibariyla yurirluge giren Seri: XI No: 29 sayil teblig ve ona agiklama getiren SPK duyurularina gore
“Odenmis Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi ihrag Primleri”’nin yasal kayitlardaki
tutarlari Gzerinden gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde gikan
farkhliklarin (enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan farkhliklar gibi):

- “Odenmis Sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis Sermaye”
kaleminden sonra gelmek Gzere agilacak “Sermaye Diizeltmesi Farklar” kalemiyle;

”r

“Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi ihrag Primleri”’nden kaynaklanmakta ve heniiz kar
dagitimi veya sermaye artirrmina konu olmamigsa “Gegmis Yillar Kar/Zarariyla”,

iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise SPK Finansal Raporlama Standartlari gergevesinde
degerlenen tutarlari ile gésterilmektedir.

Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.
Kar payi dagitimi
Kar dagitiminin SPK’nin Seri: [1-19.1 “Kar Payi Tebligi”nde yer alan esaslar, ortakliklarin esas sézlesmelerinde

bulunan hiikiimler ve sirketler tarafindan kamuya agiklanmis olan kar dagitim politikalari cergevesinde
gerceklestirilmesine karar verilmistir.
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Bunun yaninda s6z konusu SPK Karari ile konsolide finansal tablo diizenleme yikimlligi bulunan sirketlerin, yasal
kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi siirece, net dagitilabilir kar tutarini, Seri: [1-14.1 sayili Teblig
cercevesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri konsolide finansal tablolarinda yer alan net donem karlarini dikkate
alarak hesaplamalari gerektigi diizenlenmistir.

Temetti dagitimi yapilmasina karar verilmesi durumunda, bu dagitimin Sirketlerin genel kurullarinda alacaklari
karara bagli olarak nakit ya da temettiiniin sermayeye eklenmesi suretiyle ihrag edilecek paylarin bedelsiz olarak
ortaklara dagitilmasina ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmasi suretiyle gergeklestirilebilir.

Sirket 3 Nisan 2017 tarihli olagan genel kurulunda, 2016 yilina ait dagitilabilir kardan ve ge¢mis yil karlarindan
Turk Ticaret Kanunu ve Sirket Esas Sozlesmesi geregi 17.813 bin TL tutarinda Il. Tertip Yasal Yedek Akge ayrilmasina
ve 187.381 bin TL brit kar payinin 6denmesine karar vermistir. Kar payi 6demeleri 7 Nisan 2017 tarihinde
tamamlanmistir.

NOT 18 - SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren yillara ait satislar ve satislarin maliyeti asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Yurtici mal satiglari 1.897.711 1.288.095
Yurtdigi mal satiglar 998.020 771.299
Eksi: Satistan iadeler (1.976) (2.212)
Eksi: Satis indirimleri (126.371) (102.797)
Net satis gelirleri 2.767.384 1.954.385
Satiglarin maliyeti (-) (2.203.144) (1.517.371)
Briit kar 564.240 437.014

NOT 19 - NiTELIKLERINE GORE GiDERLER

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren yillara ait satilan malin maliyeti, pazarlama giderleri, genel yonetim
giderleri ve arastirma ve gelistirme giderlerinin niteliklerine gére dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

ilk madde ve malzeme gideri 1.936.464 1.257.793
Calisanlara saglanan faydalar 121.258 110.552
Amortisman ve itfa paylari 82.738 71.476
isletme Sarf Malzemeleri 34.931 30.770
Komisyon giderleri 27.183 26.010
ihracat giderleri 23.881 20.607
Bakim, onarim ve temizlik giderleri 19.082 33.955
Danismanlik ve musavirlik giderleri 17.768 13.566
Bilgi islem hizmet giderleri 10.369 9.723
Kira giderleri 6.784 5.681
Sigorta Giderleri 6.617 6.042
Diger 47.897 50.032

Toplam 2.334.972 1.636.207
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NOT 20 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER/GiDERLER

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren yillara ait diger faaliyetlerden gelirler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Ticari igslemler kur farki geliri 231.166 147.558
Vadeli satis faiz gelirleri 20.069 12.487
Hurda satis karlari 2.783 1.501
Sabit kiymet satis kari 2.010 202
Diger 980 3.037
Toplam 257.008 164.785

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren yillara ait diger faaliyetlerden giderler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Ticari islemler kur farki gideri 199.032 97.136
Vadeli alim faiz gideri 8.999 8.072
Stipheli alacak karsilik gideri (Not 7) 494 706
Diger 3.847 2.354
Toplam 212.372 108.268

NOT 21 - FINANSMAN GELIRLERi

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren yillara ait finansal gelirler asagidaki gibidir:

31 Arahik 2017 31 Aralik 2016

Kur farki gelirleri 230.773 169.165
Faiz gelirleri 21.190 16.263
Toplam 251.963 185.428

NOT 22 - FINANSMAN GIiDERLERI

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren yillara ait finansal giderler asagidaki gibidir:

31 Arahk 2017 31 Aralik 2016

Kur farki giderleri 289.756 280.340
Faiz ve komisyon giderleri 26.071 17.971
Toplam 315.827 298.311
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NOT 23 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren yillara ait toplam vergi gideri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Cari déonem kurumlar vergisi (60.807) (52.985)
Ertelenmis vergi gideri (9.012) (3.925)
Toplam vergi gideri (69.819) (56.910)

Kurumlar Vergisi

Grup, Turkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Sirket’in cari donem faaliyet sonuglarina iliskin tahmini
vergi yakamlulikleri igin ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir.

Turkiye’de kurumlar vergisi orani %20’dir Ancak Kurumlar Vergisi Kanunu’na eklenen Gegici 10’ncu madde uyarinca
%20’lik kurumlar vergisi orani, kurumlarin 2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme dénemlerine (6zel hesap dénemi
tayin edilen kurumlar igin ilgili yil icinde baslayan hesap dénemlerine) ait kurum kazanglari icin %22 olarak
uygulanacaktir. Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum
kazancina uygulanir. Zararlar gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan disilmek tizere, maksimum 5 yil
tasinabilir. Ancak olusan zararlar geriye doniik olarak 6nceki yillarda olusan karlardan disilemez.

Turkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir.
Kurumlar vergisi beyannamesi, hesap déneminin kapandigi ayi izleyen dérdiinci ayin 25’inci glinii aksamina kadar
verilir ve ayin sonuna kadar édenir.

Sirketler Gger aylk mali karlari Gizerinden %20 oraninda (2018, 2019 ve 2020 yil vergilendirme donemleri igin %22)
gecici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci ayin 14 {inci giintine kadar beyan edip on yedinci glini aksamina
kadar 6derler. Yil icinde 6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi
lizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutari kalmis
ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi mahsup edilebilir.

Gelir Vergisi Stopaji

Turkiye’deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mikellef kurumlar ile Tiirkiye’de yerlesik
kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisilere yapilan temetti
o6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

Ertelenmis Vergi Varlik ve Yukiimliliikleri

Sirket, ertelenen vergi varliklarini ve yikimlaltklerini, bilango kalemlerinin TMS uyarinca diizenlenmis ve yasal
finansal tablolari arasindaki farkli degerlendirilmeleri sonucunda ortaya cikan gecici farklarin etkilerini dikkate
alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gegici farklar genellikle gelir ve giderlerin, TMS ve Vergi Kanunlarina gére
degisik raporlama dénemlerinde muhasebelestirilmesinden kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis vergi varlik ve yikimluliklerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani gegici farklarin ortadan kalktig
doneme gore %20 ve %22'dir (2016: %20).



Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. 134

AKSA AKRILIK KIMYA SANAYii A.S.

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla toplam gegici farklar ve yasalasmis vergi oranlari kullanilarak hesaplanan
ertelenmis vergi varliklari ve yikimlulUkleri asagidaki gibidir:

Vergilendirilebilir Ertelenmis vergi
gecici farklar varhgi/yukimlalugi
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2017 2016 2017 2016
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (120.123) (74.893) (23.802) (14.979)
Stoklar (6.903) (3.287) (1.519) (657)
Ticari borglar (3.386) (2.919) (745) (584)
Turev araglar (755) - (166) -
Ertelenmis vergi ylikiimlilikleri (26.232) (16.220)
Calisanlara saglanan faydalar 25.906 20.500 5.302 4.100
Diger kisa vadeli yikimlultkler 3.077 1.459 677 292
Ticari alacaklar 1.444 538 318 108
Tirev araglar - 236 - 47
Diger 51 - 11 -
Ertelenmis vergi varliklar 6.308 4.547
Ertelenmis vergi varhigi/(yukiamliligi), net (19.924) (11.673)
31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren yillara ait vergi yukimluliglnin hareketleri asagidaki gibidir:
2017 2016
1 Ocak 11.673 7.226
Cari donem ertelenmis vergi gideri 9.012 3.925
Ozkaynaklarla iliskilendirilen (751) 434
Yabanci para ¢evrim farklari (10) 88
31 Aralik 19.924 11.673
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Hesaplanan kurumlar vergisi 60.807 52.985
KDV alacaklarindan ve pesin 6denen vergilerden mahsup edilen tutar (52.583) (45.574)

Do6nem kari vergi yiikimlulugii 8.224 7.411
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31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren yillara ait konsolide gelir tablolarinda yer alan vergi giderinin

mutabakati asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Konsolide finansal tablolarda yer alan vergi 6ncesi kar 364.790 182.660
Grup’un beklenen vergi gideri (%20) 72.958 36.532
Ozkaynak konsolidasyon ydntemi uygulama etkisi 48.394 79.152
Yurtdisi bagh ortakliklarin kar/zarara etkisi (12.244) 17.552
Yatirim tesvikleri (51.605) -
indirim ve istisnalar (4.465) (27)
ilaveler 4.225 5.213
Vergi etkisi (%20) (3.139) 20.378
Grup’un cari déonem vergi gideri 69.819 56.910

NOT 24 - PAY BASINA KAZANC

Konsolide gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang, net donem karinin ilgili

dénem iginde gikariimis hisse

senetlerinin agirlikl ortalama adedine boliinmesi ile tespit edilir, 31 Aralik tarihlerinde sona eren yillar itibariyla pay

basina kazang hesaplamasi agagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Ana ortakliga ait net dénem karn™ (A)

Cikarilmis adi hisse senetlerinin agirlikh ortalama adedi (B) 18.

1 adet pay basina kazang (Kr) (A/B)

) Tutarlar TL cinsinden ifade edilmistir.

294.971.053 125.798.137
500.000.000 18.500.000.000
1,59 0,68
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NOT 25 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI c) Finansal Bor¢lanmalar:

a) Kisa Vadeli Ticari Alacaklar: 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla iliskili taraflara kisa vadeli finansal borglari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan ticari alacaklar asagidaki gibidir: 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 Ak-Pa™ - 30.042

Ak-Pa"® 166.709 206.241 Finansal borglanmalar, bazi yurtdisi alacaklar igin Ak-Pa tizerinden yapilan faktoring isleminden kaynaklanmaktadir

DowAksa ileri Kompozit Malzemeler San. Ltd. $ti. (“DowAksa”)?® 7.828 2.665 (Not 6).

Akkim Kimya San. ve Tic. A.S. (“Akkim”)® 6.365 4.313

Diger 217 482 d) Diger Alacaklar:

Eksi: Vadeli satislardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansman geliri (399) (281)

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan diger alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Toplam 180.720 213.420

“'Yurtdisi satiglari Grup’un dis ticaret sirketi Ak-Pa araciligi ile gerceklestiriimekte olup, bakiye bu islemlerden dogan

ticari alacaklardan olusmaktadir. DowAksa - Finansal kiralama sézlesmesinden dogan alacaklar® 12.879 927
DowAksa - Eksi: Kazanilmamis finansman geliri® (2.537) (844)
31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla yabanci para cinsinden ticari alacaklar ortalama (g (3) ay vadeye sahiptir
ve ABD Dolari bazinda yillik ortalama %1 (31 Aralik 2016: %1) faiz orani kullanilarak iskonto edilmistir. Kisa vadeli diger alacaklar 10.342 83
b) Kisa Vadeli Ticari Borglar: DowAksa - Finansal kiralama sézlesmesinden dogan alacaklar® 118.588 122.493
DowAksa - Eksi: Kazanilmamis finansman geliri® (15.811) (17.119)
31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla iliskili taraflara kisa vadeli ticari borglar asagidaki gibidir:
Uzun vadeli diger alacaklar 102.777 105.374
Toplam 113.119 105.457
Akkim® 14.818 8.814
Ak-Pat®) 8.162 10.312 S6z konusu alacaklarin 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla, tahsilat siirelerine gére dagilimi asagida
Yalova Kompozit ve Kimya ihtisas® belirtilmistir:
Organize Sanayi Bolgesi (“Yalkim OSB”) 3.765 1.313 31 Aralk 2017 31 Aralik 2016
Akkok Holding® 2.410 2.233 Anapara Faiz Toplam Anapara Faiz Toplam
Dinkal Sigorta Acenteligi A.S."® 2.366 1.952
Aktek Bilgi islem Tekn. San. ve Tic. A.S.® 1.224 1.083 0-3ay 1.186 398 1.584 83 211 294
Akgirisim Miit. Mis. Cevre Tek. San. Tic. A.S. (“Akgirigim”)® 907 7.583 3-12 ay 9.156 2.139 11.295 - 633 633
Diger 736 426 1-2 yil 12.452 2.608 15.060 9.483 2.367 11.850
2-3 yil 12.737 2.323 15.060 11.618 2.433 14.051
Toplam 34.388 33.716 34yl 13.028 2.032 15.060 11.884 2.168 14.052
4 yil ve sonrasi 64.560 8.848 73.408 72.389 10.151 82.540
") Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. araciligi ile sigorta sirketlerine yapilacak 6demelerdir.
113.119 18.348 131.467 105.457 17.963 123.420
) Akkok Holding bagli ortaklig
@ Sirket’in is ortaklig W Akkok Holding bagli ortakhg
) Sirket ana hissedari @ Sirket’in is ortaklig|
@ Diger iliskili taraflar ) Sirket ana hissedari

@ Diger iliskili taraflar
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e) Verilen avanslar 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla iliskili taraflardan yapilan 6nemli mal ve hizmet
alimlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla iliskili taraflara verilen avanslar asagidaki gibidir: 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Akkim® 82.500 73.648
Akgirisim® 23.581 38.095

Yalkim OSB® 710 2.250 Yalkim OSB® 19.348 14.683
Akgirisim® 25 5.357 Ak-Pa‘t) 15.601 12.110
Dinkal Sigorta Acenteligi A.S.® 14.381 12.965

Toplam 735 7.607 Aktek Bilgi islem Tekn. San. ve Tic. A.S. 10.549 10.278
Akkok Holding® 9.027 7.184

Yalova tesislerinde yapilan ¢esitli yatirim projelerine ait avans 6demelerinden olusmaktadir. Diger 2.822 1.937
Toplam 177.809 170.900

f) Satiglar ve diger gelirler:
o » . ™ . ' Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. araciligi ile gesitli sigorta sirketlerinden yapilan sigorta islemlerinden olusmaktadir.
31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla iliskili taraflara yapilan satislar ve diger gelirler

asagidaki gibidir: iliskili taraflardan yapilan alimlar; kimyevi madde, sigortacilik, miiteahhitlik, danismanlik, komisyon, kira, OSB gider

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 payi ve cesitli hizmet alimlarindan olusmaktadir.
Ak-pPati® 1.019.773 793.115 Sirket tist diizey kadrosunu, yuriitme kurulu ve yénetim kurulu tiyeleri olarak belirlemistir, 31 Aralik 2017 ve 2016
Akkim® 55.554 46.924 tarihlerinde sona eren dénemler itibariyla Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:
DowAksa? 30.533 24.573

Akgirisim® 1.714 1.251 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Diger 1.332 1.590

Maaslar ve calisanlara saglanan diger kisa vadeli haklar 6.001 5.935
Toplam 1.108.906 867.453 Kidem tazminati karsilik gideri 16 62

Calisma donemi sonrasi saglanan faydalar - -
Diger uzun vadeli faydalar - -
Hisse bazli 6demeler - -

) Ak-Pa’ya yapilan satislar iliskili olmayan tctnci kisiler icin yapilan ihrag kayitli satislardan olusmaktadir.

iliskili taraflara yapilan satislar ve diger gelirler ana olarak elektrik ve buhar enerjisi, yardimci malzeme satisi ve kira

Topl 6.017 5.997
gelirlerinden olusmaktadir. oplam

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren donemler itibariyla yonetim kuruluna saglanan faydalar asagidaki
@ Akkok Holding bagli ortakhgi gibidir:

2 Sirket’in is ortakhig

" Sirket ana hissedar:

4 Diger iliskili taraflar
Maagslar ve galisanlara saglanan diger kisa vadeli haklar 1.222 1.557
Kidem tazminati karsilik gideri - -
Calisma donemi sonrasi saglanan faydalar - -
Diger uzun vadeli faydalar - -
Hisse bazli 6demeler - -

Toplam 1.222 1.557

) Akkok Holding bagli ortakhgi
@ Sirket’in is ortakhgi
) Sirket ana hissedari
@ Diger iliskili taraflar
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AKSA AKRILIK KIMYA SANAYii A.S. AKSA AKRILIK KIMYA SANAYii A.S.

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)
NOT 26 -FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi ~ : ~ . . . . . . .
- a i
Risk yonetimi amaglari ve prensipleri S a a
T n )
Grup’un en 6nemli finansal araglari, nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar ve finansal borglardir. Bu finansal E
araclarin en 6nemli amaci Grup operasyonlari icin finansman kaynagi saglamaktir. Grup ayrica dogrudan % “ ' ' ' ' ' ' ' | ' '
faaliyetlerinden olusan ticari borglar ve ticari alacaklar gibi ¢esitli finansal araglara da sahiptir. Grup’un finansal T s
araclarindan kaynaklanan en 6nemli riskleri, likidite riski, kur riski ve kredi riskidir. Grup yonetimi asagida dzetlenen '—; '_E
risklerin her birini incelemekte ve asagida belirtilen politikalari gelistirmektedir. £
i S =
Kredi riski £
£
Kredi riski, karsilikli iligki iginde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak yukimluligiind yerine 3 = o ' < ' ' ' ' . ' '
getirememesi sonucu diger tarafin finansal acidan zarara ugramasi riskidir. Grup, kredi riskini belli taraflarla -‘.5 = E%ﬂ N ~N
yapilan islemleri sinirlandirarak ve iliskide bulundugu taraflarin glivenilirligini stirekli degerlendirerek yonetmeye %0 % ™ « _
calismaktadir. Grup prosedirleri uyarinca kredili galismak isteyen tiim musteriler kredi inceleme asamalarindan © 2 _’g
gecirilmekte ve gerekli teminatlar alinmaktadir. Alinan teminatlar agirlikli olarak ipotek, bankalar tarafindan 3 © %D
saglanan dogrudan borglandirma sistemi, teminat mektuplari ve teminat ¢ek ve senetlerinden ve ayrica alacak i S ® a ' ] ' ' ' ' : ' YD
sigortasi araciligiyla teminatlandiriimaktadir. Grup dizenli olarak ipoteklerin teminat degerlerinin degerlendirmesini % as ; : =
yapmaktadir. Ayrica alacaklar strekli incelenerek Grup’un stipheli kredi/alacak riski minimize edilmektedir. Ticari @ ::‘ - o °
alacaklar, Grup yonetimince ge¢mis tecriibeler ve cari ekonomik durum goz 6niine alinarak degerlendirilmekte ve ?D o s
gerekli durumlarda stpheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gosterilmektedir (Not 7). S = 2
< 5
Ticari alacaklar igin yaglandirma analizi N e}
fud a n o0 i (o] (] 0 n ":‘ 66‘ ! c
g 80 a S R 3 i 8 3 o 9 ©
Vadesi gecen ancak karsilik ayrilmamis olan alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir: E =) @ I - o < 0 : = 2
= = < n o)) ) LN ~ ~N =
é‘ © n < < — k9]
31 Aralik 2017 Ticari alacaklar I = s
t B &
— = S
Vadesi lizerinden 1-30 glin ge¢mis 51.360 3 8% S b 0 <Q 2 ' ' ' ' ' €
Vadesi lizerinden 1-3 ay gecmis 14.282 s I 5 3 o 2 = . @
Vadesi Gizerinden 3-12 ay gecmis 841 % ::= ® 5 5 - = 2 g
Vadesi lizerinden 12 aydan fazla ge¢mis 209 5 o g § =4
= = -
. a g o £
Toplam!” 66.692 c = " = 8
c o — (O] E [J) 0
= Ef 23 < 2 ©
Teminat ile giivence altina alinmig kismi 64.619 2 o vt B s — - = =
= c o 00 5 © = =t =) —_
= Q Sopp S —= 7] e o =}
" ex ) AT . S © = < H ) o = > —
) S6z konusu tutarin 43.743 TUsi rapor tarihi itibariyla tahsil edilmistir. 2 é g %D o f’:i £ = %D TS“ ° E
= s % | 3& 88 = I 3 T &z = §
- =
31 Aralik 2016 Ticari alacaklar = 89 @ = IR S &€ 5 5 & ¢
© S = - T T o = = > 9] = = S c
~ £ 8 5% Sc o e T = ¢ 3 2
. . .. . © B = b0 ; - =
Vadesi Gizerinden 1-30 giin ge¢mis 47.788 b _-§ E E T & < o5 @2 5 2 5 & 5 &
Vadesi tizerinden 1-3 ay ge¢mis 28.969 < =8 8g % = § = %’ g - o o % ]‘é -‘E
Vadesi tizerinden 3-12 ay gegmis 4.892 IS g =S5 co E x o°g B WL E X e 5
Vadesi lizerinden 12 aydan fazla ge¢mis - < =l TS S E g5 Eo = E =2 ¢ 2 2 2 %
- BBl £ 5 o= SE 82 3% » 5 5 3§
x E® ® L S5 v 5 £ = =
Toplam 81.649 Sl <3 55 72 zE EE TE 2 $ E T o=
S 5 S8 <E 3 E -® PS5 Hs > o v 5 2
Teminat ile giivence altina alinmis kismi 65.202 5 - I L g ' a ' ' ' T
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Grup’un 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla finansal arag tirleri itibariyla maruz kaldigi kredi riskleri asagida belirtilmistir:

AKSA AKRILIK KIMYA SANAYii A.S.

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Bankalardaki mevduat

iliskili taraf

S
i
=

@

o
ie

©
‘=

©
=
[

Y
©
-
©
-
=
2

Diger

Diger

kili taraf

31 Aralik 2016

Raporlama tarihi itibariyla

458.234

677

105.457

404.647

213.420

maruz kalinan azami kredi riski

- Azami riskin teminat ile giivence

altina alinmis kismi®”

310.109

167.787

gune ugramamis

Vadesi gecmemis/deger disikli

458.234

677

105.457

333.589

199.224

finansal varliklarin net defter degeri

Vadesi gecmis ancak deger diistikligine

67.453

14.196

geri

liklarin net defter de

ugramamis var

- Teminat ile glivence altina

alinmis kismi

56.496

8.706

liklarin net

gune ugrayan var

Deger dusukli

3.605

defter degerleri

45.269

- Vadesi gecmis (brut defter degeri)

(41.664)

- Deger dusuklugi (-)(Not 7)

(3.605)

- Teminat ile glivence altina alinmis kismi

Finansal durum tablosu disi kredi riski iceren unsurlar

) {liskili taraflardan alinan teminatlar Ak-Pa’nin yurtdisi misterilerinden olan alacaklari ile ilgilidir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Kur riski

Grup, doviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan meblaglarin Tirk Lirasi’na gevrilmesinden dolay kur
degisiklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu doviz kuru riski, déviz pozisyonunun analiz
edilmesi ile takip edilmektedir. Yabanci para cinsinden gosterilen varliklar ve yikimlulikler Grup’un kur riskine
maruz kalmasina neden olmaktadir.

Grup’un Turk Lirasi cinsinden ifade edilmis d6viz pozisyonu tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Varliklar 1.338.602 1.026.204
Yukumlultkler (1.861.733) (1.249.324)
Net bilanco pozisyonu (523.131) (223.120)
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AKSA AKRILIK KIMYA SANAYii A.S.

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla déviz pozisyonu tablosu asagidaki gibidir:

1. Ticari Alacaklar
2a. Parasal Finansal Varlklar
(Kasa, Banka hesaplari dahil)

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

3. Diger

4. D6nen Varliklar (1+2+3)

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varlklar

7. Diger

8. Duran Varliklar (5+6+7)

9. Toplam Varliklar (4+8)

10. Ticari Borglar

11. Finansal YakUmlulikler

12a. Parasal Olan Diger YukUmlilukler

12b. Parasal Olmayan Diger Yukumlulikler

13. Kisa Vadeli Yiikiimliikler (10+11+12)

14. Ticari Borglar

15. Finansal Yakimlultkler

16 a. Parasal Olan Diger YukumlulUkler

16 b. Parasal Olmayan Diger Yukimlilukler

17. Uzun Vadeli Yikuimlaltukler (14+15+16)

18. Toplam Yikiumliilikler (13+17)

19.Finansal durum tablosu Digi Déviz Cinsinden
Tiirev Araglarin Net Varlik/(Yukimliliik)
Pozisyonu (19a-19b)

19a. Aktif Karakterli Finansal durum tablosu
Digi Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutari

19b. Pasif Karakterli Finansal durum tablosu
Digi Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutari

20. Net Yabanci Para Varlik/(Yuikimliiliik)
Pozisyonu (9-18+19)

21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para
Varhk/(Yiikiimliliik) Pozisyonu
(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. Déviz Hedge'i igin Kullanilan Finansal
Araglarin Toplam Gergege Uygun Degeri

23. Doviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutari

24. Doviz Yakumluliklerin Hedge Edilen
Kisminin Tutar

TL karsiligi
717.354

508.129
10.342
1.235.825

102.777
102.777
1.338.602
707.223
734.666

1.441.889

419.844

419.844
1.861.733
(486)
32.929
33.415

(523.617)

(636.250)

(1.752)

31 Aralik 2017

ABD Dolari
175.928

91.358
2.742
270.028

27.248
27.248
297.276
181.286
192.491

373.777

48.126

48.126
421.903

8.730
8.730
(115.897)

(154.617)

144
Avro Diger
11.908 -
35.261 4314
47.169 4.314
47.169 4.314
4.772 1.885
1.906 -
6.678 1.885
52.778 -
52.778 -
59.456 1.885
(7.400) -
7.400 -
(19.687) 2.429
(12.287) 2.429
(388) -

AKSA AKRILIK KIMYA SANAYii A.S.

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

1. Ticari Alacaklar
2a. Parasal Finansal Varliklar
(Kasa, Banka hesaplari dahil)

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

3. Diger

4. Donen Varliklar (1+2+3)

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

7. Diger

8. Duran Varhklar (5+6+7)

9. Toplam Varliklar (4+8)

10. Ticari Borglar

11. Finansal Yukumlalikler

12a. Parasal Olan Diger Yukamlulikler

12b. Parasal Olmayan Diger Yukimlultkler

13. Kisa Vadeli Yiikiimliikler (10+11+12)

14. Ticari Borglar

15. Finansal Yukumlalikler

16 a. Parasal Olan Diger Yukumlalukler

16 b. Parasal Olmayan Diger Yikimlilukler

17. Uzun Vadeli Yiikiimliilukler (14+15+16)

18. Toplam Yiikamliiliikler (13+17)

19. Finansal durum tablosu Digi Déviz Cinsinden
Tiirev Araglarin Net Varlik/(Yiikiimliiliik)
Pozisyonu (19a-19b)

19a. Aktif Karakterli Finansal durum tablosu
Disi Déviz Cinsinden Tirev Uriinlerin Tutar!

19b. Pasif Karakterli Finansal durum tablosu
Disi Déviz Cinsinden Tirev Uriinlerin Tutari

20. Net Yabanci Para Varlik/(Yiikiimliiliik)
Pozisyonu (9-18+19)

21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para
Varhk/(Yiikiimliliik) Pozisyonu
(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. Déviz Hedge'i icin Kullanilan Finansal
Araclarin Toplam Gergege Uygun Degeri

23. Doviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutari

24. Doviz Yakamluliklerin Hedge Edilen
Kisminin Tutari

TL karsiligi
611.614

309.133
83
920.830

105.374
105.374
1.026.204
474.155
521.595

995.750

253.574

253.574
1.249.324
(38.806)
55.649
94.455

(261.926)

(328.577)

(2.502)
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31 Aralik 2016

ABD Dolari
158.791

81.367
24
240.182

29.943
29.943
270.125
130.825
132.764

263.589

40.927

40.927
304.516

(26.840)

26.840

(61.231)

(64.358)

Avro Diger
14.232 -
4.491 6.124
18.723 6.124
18.723 6.124
3.689 69
14.656 -
18.345 69
29.528 -
29.528 -
47.873 69
15.000 -
15.000 -
(14.150) 6.055
(29.150) 6.055
(674) -
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AKSA AKRILIK KIMYA SANAYii A.S. AKSA AKRILIK KIMYA SANAYii A.S.

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)
€ g = 3 Co . x: 7 @ Co Faiz riski
Ty U E N N s <, <
@© o O o~ o~ c o — —
g S f% < e 5 '% < e Grup’un finansal yikimlaltkleri, Grup’u kullanmis oldugu degisken faizli krediler nedeniyle faiz riskine maruz
© e . . . . . TN KL . . . ey . .
S _§ ; § ; birakmaktadir. Degisken faizli finansal yikamluliklerin 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla mevcut bilango pozisyonuna
[} — — . . . . “ e . . .y o v. . .
< 5 £ ow 5 £ gore, faiz oranlarinda %1’lik bir distis/yukselis olmasi ve diger tiim degiskenlerin sabit tutulmasi durumunda;
E e e vergi 6ncesi kar 29 TL (31 Aralik 2016: 49), yapilmakta olan yatirimlar izerinde aktiflesen finansman maliyeti 1 TL
& > > o
o g g degerinde artacak/azalacaktir (31 Aralik 2016: 3 TL).
© 0O o)
i~ = & - - T ' c 5 N n T '
< S 2 RS Q S < g 31 Aralk 2017 31 Aralik 2016
c c < N N} S I o
o 2 3 o o a g N N
E g © g 2 Sabit faizli finansal araglar
IS 88 88
B L o L o )
S = = Finansal varliklar
c
=}
c
= . . . *
g Nakit ve nakit benzerleri (Not 4)" 540.190 434.552
2 o 3| 8 2 g o 3 | 3 =3
N c 2 S) S n n c 2 1 =1 o0 o .
g £ £ N = " " S £ . ~ S S Finansal borglar
; a g < < o 8 — - — -
S > S >
:0 o & O © . o. .
° _§ = _CE = ABD Dolari krediler (degisken olup swap antlasmasi nedeniyle) 901.695 611.252
Q (] (V] .
= £ o £ o Avro krediler 113.507 -
X — ho} — o .
= o o TL krediler 1.965 59.203
< S N
S~ S~
3 « « .. T
o ~ _ ~ _ Degisken faizli finansal araglar
& s 72 I ® © ) S 7 I = T =
= e o o < < = o o L -
< C £ NS 2 ) n C £ NN = 9 %
c c 1
5 g S S L L g = s =l ] Finansal varliklar
a g 8 c £
2 c s . ) , .
o o 3 o 3 Nakit ve nakit benzerleri (Not 4) - -
o S o R <
> ©
S Finansal borglar
k5 .
£ Avro krediler 133.419 163.917
s 3 3
b = = ) Nakit ve nakit benzerleri vadesi ti¢ aydan kisa vadeli banka mevduatlarindan olusmaktadir.
< 2 g 2 g
= G c G c of o - . .
z £ = g = Likidite riski
— o < o <
™ >an ‘» >0 ‘0
g ° §§o E ° §§o E Likidite riski bir sirketin fonlama ihtiyaglarini karsilayamama riskidir. Likidite riski glivenilir kredi kuruluslarinin
~ S g 2 S g 2 . . - .. I : .
§ o"\o' é z é" = ; E z %0 = vermis oldugu kredilerin de destegiyle nakit girisleri ve ¢ikislarinin dengelenmesiyle dusirilmektedir.
- Trr s5:l | 22
g C z 25 X é 2 z 2§ X E 2 Finansal varlik ve yikamluliklerin vadelerine gore kirihmi bilango tarihinden vade tarihine kadar gecgen sire dikkate
— 'E)-‘ g } § g B B o g } § g B B
on e X2 < = c X x = = c X
© = 1 © 5 S S g 1 © S ° 2SS g
T 3 F > 8 = 2 F >3 ~> = 2
o = ~ c B 4 k] c 2 9 © c B < @ T < 9
2 9 ] c c T c “ = = ) c c T c * = =
° N o s £ o= = = 5 c ] o s £k = - 5 < =
e ~ - C - = S r] ~ = C - = S o r]
2 s E 233 8 S53 8 [E 333 8 SBE
S E [ aoal O £ c=x < W aaaql Q@ £ c% 5
03 < o aao a ©o o9 o < o oo a © o 9 e
w S — o 0 o -] > > > > — 0o 0o o «Q > > > >
< o P < << < 2z Z < P < << < 2z Zz <
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AKSA AKRILIK KIMYA SANAYii A.S. AKSA AKRILIK KIMYA SANAYii A.S.

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)
o ! e ! ithalat ve ihracat bilgileri:
Grup’un 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla ithracat ve ithalat bilgileri asagidaki gibidir:
= ihracat 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
& T o o
£ ~ ~ © ©
= N o ™~ N ABD Dolari 511.312 419.664
= & & S 3> Avro 416.203 215.276
S < < ~N ~ .
© Diger 70.505 136.359
=
C
;‘7’ Toplam 998.020 771.299
: 08 R 528 8
3 N NN Mm ol o Ithalat 31 Arahk 2017 31 Aralik 2016
— N O N o a N ~N
g 3 S = @S A
2 ABD Dolari 1.272.386 852.613
z Avro 334.097 127.884
~ Diger 7.301 6.449
> c ~Noal o c o~ o
% © o — N o~ 1] N o - -
3 3 e §-J oo Q Toplam 1.613.784 986.946
= k4 < 00 o n P D M 0 (]
> o mn o0 N 0 N <
_ () N N () N N n . .
o Sermaye yonetimi politikasi
g
= Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri ve fayda saglamak ile sermaye maliyetini azaltmak
= L =2 = A 1N 0 (8] L =2 = o 0 WO < ) . .. o . .
2 ex £ < o0 N ex E M O - - amaciyla en uygun sermaye yapisiyla Grup’un faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.
S wm C O ;oM Q wm C O Q™ ~
= 9 S g O N < ~N 9 S g < © m <
= S 88 aR® a S 88 AL o Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek icin Grup ortaklara 6denen temetti tutarini degistirebilir,
v s s sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir.
un un
= 5= 5
= & & Grup sermayeyi borg/sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye bélinmesiyle bulunur.
=z Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg¢ tutarindan (bilangoda gosterildigi gibi finansal borglari,
2 5T © O 0 . 5T ~N O O ~ ticari borglari ve iliskili taraflara borglari igerir) distilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilangoda gosterildigi gibi
e £ .5 2SR a £ .5 M o~ 3 O0zsermaye ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.
= Q 9 om<| o 2 0 < mol
c (= B h oo o (= B mwnl N
% o0 « © = @ Grup’un borg/sermaye oranlari asagidaki gibidir:
S
© = = 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
] 2 2
g = = .
S 3 3 Toplam parasal borglar!” 1.898.923 1.322.037
Z é é Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (Not 4) (559.536) (458.301)
-Q . .
= @ 2 @ 2 Net borg 1.339.387 863.736
0 £ = £ =
o “n a = “n a = ..
e 9 c © 9 c o Toplam 6zsermaye 1.376.119 1.249.705
£ NT R & N &
g s H Q Q9o B o
T 2 PP 2 Toplam sermaye 2.715.506 2.113.441
- O © [ [ v ®© © O w =
2 2 > B 2 > R
‘a0 s 3 E 220 c 9 g ©oZo Borg/sermaye orani %49 %41
~ o c S = _8 © o c S = _8 ©
© S > LR t 5 = s 2 — t
p % S E 5 &= =3 HE T © 2 IKisa ve uzun vadeli borglanmalar, iliskili olan taraflara ve iliskili olmayan taraflara ticari borglardan olusmaktadir.
= [T = £ Qo v [T = £ Qo v
© (+2] [ w .= [~2] [ w - .=
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 27 - FINANSAL ARAGLAR
Finansal araglarin makul degeri

Makul deger, bir finansal enstriimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda gondlli taraflar arasindaki bir cari
islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa kote edilen bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Grup, finansal araglarin tahmini makul degerlerini, halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme
yontemlerini kullanarak belirlemistir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip gercek degerleri tahmin edebilmek
yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonug olarak burada sunulan tahminler, her zaman, Grup’un cari bir piyasa
isleminde elde edebilecegi degerlerin gostergesi olmayabilir.

Finansal aracglarin makul degerinin tahmini icin kullanilan yontem ve varsayimlar asagidaki gibidir:

Parasal varliklar

Yabanci para cinsinden bakiyeler dénem sonunda yirirlukteki doviz ahis kurlari kullanilarak Tirk Lirasi’na
cevrilmektedir. Bu bakiyelerin kayith degere yakin oldugu 6ngérilmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklar maliyet degerleri ile tasinirlar ve kisa vadeli
olmalari sebebiyle kayith degerlerinin yaklasik olarak makul degerlerine esit oldugu 6ngoriilmektedir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili sipheli alacak karsiliklariyla beraber makul degeri yansittigi
ongorulmektedir.

Parasal yiikiimliiliikler

Kisa vadeli olmalari sebebiyle banka kredileri ve diger parasal borglarin kayitli degerlerinin makul degerlerine
yaklastigi varsayilmaktadir.

Uzun vadeli doviz kredileri genellikle degisken faizli oldugundan makul degerleri kayitli degerlerine yakin
olmaktadir. Uzun vadeli banka kredileri ilgili notlarda acgiklanmak tizere saptanan gercege uygun degerleri,
sozlesmenin 6ngdrdigl nakit akimlarinin cari piyasa faiz orani ile iskonto edilmis degeridir (Not 6).

Gergege uygun deger tahmini:

1 Ocak 2010 tarihinden itibaren gecerli olmak lzere Grup, bilancoda gergege uygun deger lizerinden 6lgllen
finansal araclar icin UFRS 7’deki degisikligi uygulamistir. Bu degisiklik, gercege uygun deger hesaplamalarinin
asagidaki hesaplama hiyerarsisinde belirtilen asamalar baz alinarak agiklanmistir:

Seviye 1:Belirli varlik ve yukumliltkler icin aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar.

Seviye 2:Seviye 1 icinde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska varlik veya yukiumlilikler icin direkt veya dolayli
gozlenebilir girdiler.

Seviye 3:Gozlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yikamlulikler igin girdiler.
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31 Aralik 2017 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3

Doviz alim-satim sézlesmelerinden

kaynaklanan finansal yukumlltkler - (1.752) -
Riskten korunma amach

turev finansal varlklar - 2.507 -
Toplam varhik/(yiikiimliliikler) - 755 -
31 Aralik 2016 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3

Doviz alim-satim s6zlesmelerinden

kaynaklanan finansal yukumlltkler - (2.502) -
Riskten korunma amach

turev finansal varlklar - 2.266 -
Toplam varhik/(yiikiimliliikler) - (236) -

Aktif piyasalarda ticareti yapilmayan finansal araglarin gergege uygun degeri, degerleme tekniklerinin kullanilmasi
yoluyla belirlenir. Bu belirleme teknikleri, en az sirketin spesifik tahminleri kadar glvenilir ve mevcut oldugu
durumlarda gozlenebilir piyasa verilerinin maksimum dizeyde kullanimini saglar. Eger bir finansal aracin gercege
uygun degeri agisindan gereken tim dnemli girdiler gozlenebilir durumdaysa, bu arag seviye 2 kapsamindadir.
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OZET FINANSAL TABLOLAR (ABD DOLARI)

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
KONSOLIDE OZET BiLANGO" (‘000 ABD Dolari) (‘000 ABD Dolari) KONSOLIDE OZET GELiR TABLOSU® (‘000 ABD Dolan) (‘000 ABD Dolari)
Varhklar 889.285 748.172 Net Satislar 759.378 651.353

Faaliyet Kari 130.903 124.878

Do6nen Varliklar 492.832 394.287 FVAOK 141.358 129.863
Nakit ve Nakit Benzerleri 148.343 130.229 Net Kar 80.940 41.926
Ticari Alacaklar 193.498 175.627
Stoklar 111.115 61.810 ) Konsolide gelir tablosunun ABD dolarina cevrimi sadece gésterim amacli olup déneme ait ortalama kur olan
Diger D6nen Varliklar 39.876 26.621 3,6443 TL ( 31 Aralik 2016 : 3,0005 ) kullanilmistir.
Duran Varliklar 396.453 353.885 —
Ticari Alacaklar 27.248 29.943 LIKIDITE RASYOLARI 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Yatirnm Amagli Gayrimenkuller 12.167 13.399
Ozkaynak Yontemine Gore Degerlenen Yatirimlar 58.860 60.881 Cari Oran 1,22 1,26
Maddi Duran Varliklar 273.533 215.060 Likidite Orani 0,95 1,07
Maddi Olmayan Duran Varliklar 19.543 20.555 FVAOK Mariji %18,62 %19,94
Serefiye 1.588 1.702 Net Kar Mariji %10,66 %6,44
Diger Duran Varhklar 3.514 12.345
Yuktumluliikler 889.285 748.172
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 401.451 311.933
Finansal Borglar 193.733 165.037
Ticari Borglar 198.398 138.573
Donem Kari Vergi Yiktimlaltkleri 2.180 2.106
Diger Kisa Vadeli Yuktumlaltkler 7.140 6.217
Uzun Vadeli Yiukiimliiliikler 123.000 81,130
Finansal Borglar 111.308 72.054
Tirev Finansal Araglar - 323
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 6.410 5.436
Ertelenmis Vergi YukimlGlGga 5.282 3.317

Diger Uzun Vadeli Yukimlultkler - -

Ozsermaye 364.834 355.109

"' Konsolide finansal tablolarin ABD dolarina ¢cevrimi sadece gosterim amacli olup Bilanco kalemleri icin ddnem
kapanis kuru olan 3,7719 TL (31 Aralik 2016 : 3,5192) kullaniimistir.
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