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Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi’nin en buiyiik édili bu yil
Aksa Akrilik’in oldu.
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Aksa Akrilik Tiirkiye’nin en Kurumsal sirketi secildi.

Dinyanin en blytk akrilik elyaf Greticisi Aksa Akrilik, Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi’nin duzenledigi 7'nci
Kurumsal Yonetim Oddlleri’nde zirvenin sahibi oldu. Tiirkiye’nin 6nde gelen bagimsiz kurumsal derecelendirme
sirketi Saha’nin yaptigi calismada Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu’'nu 9,60’a ¢ikaran Aksa Akrilik,

borsada yer alan 50 sirketi geride birakarak, Kurumsal Yonetim Endeksi’'nde en yliksek nota sahip 1’inci sirket
oldu.
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AKSA OLARAK, DEGISEN DUNYA
ILE BIRLIKTE GELISIYOR, YENI
HEDEFLERE KOSUYORUZ.

BU UZUN YOLCULUKTA GUcUMUZU,
Bizi MUSTERILERIMIZE BAGLAYAN
YENi MARKALARIMIZA AKTARDIK.
2016 FAALIYET RAPORUMUZU
AKRILIK ELYAFA YENI BIR VizZYON
KATAN MARKALARIMIZ ACRYLUNA,
ACRYSOLE, ACRYLUSION VE
ACRYTERNA’YA AYIRDIK.
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GUNLUK YASAMIN BiRCOK ANINDA KULLANDIGIMIZ
RENKLI, SICAK VE YUMUSAK TRIKOLARLA ACRYLUNA
HER AN YANINIZDA...

OLAGAN
GENEL KURUL
GUNDEMI




Toplantinin agilisi ve Toplanti Bagskanligi’nin
olusturulmasi,

Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2016 yilina ait Yillik
Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve miizakeresi,

2016 yilina ait Bagimsiz Denetim Raporunun
okunmasi,

2016 yilina ait Finansal Tablolarin okunmasi,
muzakeresi ve tasdiki,

Sirketin 2016 yih faaliyetlerinden dolayi Yonetim
Kurulu Uyeleri’nin ayri ayri ibra edilmeleri,

Karin kullanim seklinin, dagitilacak kar ve kazang
paylari oranlarinin belirlenmesi,

Yénetim Kurulu Uye sayisi ve gérev siirelerinin
belirlenmesi; belirlenen lye sayisina gére Yonetim
Kurulu Uyelerinin ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
secilmesi,

Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin Ucretlerinin belirlenmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan
‘Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari
Hakkinda Teblig’ ve Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca ve
Yonetim Kurulu’nun konuya iliskin kararina istinaden
Bagimsiz Denetgi seciminin onaya sunulmasi,

Yonetim kontroliini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, Sirket
veya bagh ortakliklari ile gikar catismasina neden
olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya Sirketin
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veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari
is tirtiinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina
yapmasi ya da ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska
ortakhga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi
durumunda; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca pay sahiplerine bu islemlere
iliskin olarak bilgi verilmesi,

Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. madde
hikimlerinde belirtilen izin ve yetkilerin Yonetim Kurulu
Uyelerine verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (I1-19.1) sayili ‘Kar Payi Tebligi’ uyarinca,
Sirketin bagis ve yardim politikasinda belirlenmis olan
bagis ve yardimlar Ust sinirinin artirillmasi hususunun
genel kurulun onayina sunulmasi,

Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca Sirketimiz
tarafindan 2016 yilinda yapilan bagis ve yardimlar
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 12. maddesi uyarinca
2016 yilinda Sirketimiz tarafindan tgincu kisiler
lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile
elde edilen gelir veya menfaatlere iliskin olarak pay
sahiplerine bilgi verilmesi,

Enerji Piyasasi Dizenleme Kurulu, Sermaye Piyasasi
Kurulu ile T.C. Gimrik ve Ticaret Bakanhgi’'ndan gerekli
izinlerin alinmis olmasi kaydi ile ve Eneriji Piyasasi
Dizenleme Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C.
Gumrik ve Ticaret Bakanligi’'nin onaylayacagi hali ile;
Sirket Esas Sozlesmesi’'nin “Merkez ve Subeler” baslkli
4 nolu maddesi ve “Toplanti Yeri” baslikli 14 nolu
maddesinin tadiline dair tadil tasarisinin Genel Kurul’'un
onayina sunulmasi



Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.

Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaji

Degerli Hissedarlarimiz,

2016 yil, ekonomik ve siyasal arenada birbiri ardina
meydana gelen birgok krizle hatirlanacaktir. Hem yerel,
hem de kiiresel capta emtia ve petrol fiyatlamalarinin
belirsizligi nedeniyle dngorilerden uzak bir yil

geride birakilmis, 2016 butlin beklentilerin alt Gst
oldugu bir yil olmustur. Kiiresel ekonomik bliylimeye
yonelik tedirginlikler hi¢ gindemden dismezken,

Cin piyasalarindaki dalgalanma, Birlesik Krallik’in
AB’den ayrilma karari almasi ve Donald Trump’in ABD
baskanlik secimlerinden galip ¢ikmasi da piyasalara yon
veren gelismeler olmustur. Yil icinde yurt ici piyasalar
ise o0zellikle 15 Temmuz darbe girisimi, Rusya krizi,
terdr olaylari ve uluslararasi finans kuruluslarinin not
indirimleri nedeniyle bircok sarsinti atlatmistir.

Analistler 2017 yilinda asil gindem maddemizin

dolar olacagini iddia etmektedir. Baskan Trump’in
secmenlerine verdigi sdzleri tutmasi halinde dolarin
deger kazanmaya devam edecegi 6ngorilmektedir.
Piyasalar 2016 yilinda oldugu gibi 2017’de de
dalgalanacak, ancak umuyoruz ki bu dalgalanmanin
etkileri daha kuglik capli olacaktir. Turkiye agisindan
baktigimizda 2017 yilinin belirleyici unsurunun anayasa
referandumu olmasi beklenmektedir.

Sirketimiz agisindan baktigimizda ise, diinyayi ve
Ulkemizi calkalayan olaylar bir yana, oldukga basarili bir
yili geride biraktigimiz gérilmektedir. Aksa Akrilik olarak
bircok yenilige imza atilmis, yeni Urlinler piyasayla
bulusturulmus, ar-ge faaliyetleri ve yenilikgi yatirnmlar
hizla devam etmistir. Yenilik¢i yatirimlarimiz

icerisinde 6zellikle; cok glic tutusma, yani yanmazhk
ozelligine sahip olan, diinyada sayili firmanin
Uretebildigi modakrilik elyaf ve Aksa tarafindan
gelistirilen sektordeki ilk pigment boyali akrilik filament
iplik yatirnmlari tim hiziyla devam etmektedir.

50 yila yakin tecribesi ve misteri odakli yaklasimiyla
diinyanin lider akrilik elyaf Ureticisi olan Aksa Akrilik,
gectigimiz faaliyet yilinda, hayatin her alanina dokunan
dort yeni markasini musterileriyle bulusturmustur.
Uzmanligi, Grin kalitesi, teknik servis hizmet ve
glvenilirligiyle her zaman is ortaklarinin yaninda olan
Aksa Akrilik, mUsterilerinin ihtiyaclarini g6z 6niinde
bulundurarak biyimeye devam etmistir. Aksa Akrilik,
yeni markalari Acryluna ile akrilik elyafin yumusakhgini,
sicakhgini ve keyif veren renkli diinyasini, Acrysole ile
tente ve dis mekan uygulamalarindaki ¢éziimlerimizi,
Acryterna ile endistriyel alanlardaki kullanim alanlarini,
ve Acrylusion ile akrilik filament Griiniim{izin inovatif
ve seckin yanini vugulayarak akrilik elyafa yeni bir vizyon
katmayi ve diinyanin lider akrilik elyaf Ureticisi olarak
akrilik elyafi hak ettigi noktaya tasimayi amaglamaktadir.
Aksa Akrilik, yeni marka anlayisiyla, odagini tamamen
kaliteye ve musterisinin beklentilerine gevirdigini de
kanitlamistir.

Sirket olarak gurur duydugumuz bir diger gelisme

ise, her yil oldugu gibi Aksa Akrilik’in Turkiye’'nin 500
Blylik Sanayi Kurulusu Listesi’nde yer almasi olmustur.
Sirketimiz, her yil Turkiye’nin en biyik 500 6zel
sirketinin siralandigi Capital 500 listesinde, Tekstil ve
Konfeksiyon alanindaki birincilikle, Tiirkiye'nin en buyik
sirketleri arasinda zirvedeki yerini korumustur. Diinyada
%17’lik pazar payi ile en buyik, Tirkiye'deki tek akrilik
elyaf Ureticisi Aksa Akrilik, 2015 yili verilerine gore ISO
500 listesinin 35. sirasinda yer almistir. 2016 yilinda

bizi gururlandiran bir basari da “Kurumsal Yonetim
Derecelendirme”’sinde gegen yilki GglincllGgi, bu

yil birincilige ylkseltmemiz olmustur. Dow Chemical

ile esit ortakliga dayali istirakimiz DowAksa da 2016
yilinda riizgar kanatlari tedariki konusunda énemli

yol katetmis ve kendi 6zglin teknolojisini kullanarak
Uretecegi kanatlar ile bu alandaki en blyiik enerji
santrali Ureticileriyle anlagsmalar yapma yolunda kuvvetli
adimlarla ilerlemektedir.

AKSA AKRILIK, HER YIL TURKIYE’NIN EN BUYUK 500 OZEL
SIRKETININ SIRALANDIGI CAPITAL 500 LiSTESINDE, TEKSTIL VE
KONFEKSIYON ALANINDAKI BiRINCILIKLE, TORKIYE’NiN EN BUYUK
SIRKETLERI ARASINDA ZiRVEDEKi YERINi KORUMUSTUR.
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Ekonomi piyasalarindaki belirsizliklere, siyasal krizlere ve
strekli degisen giindem maddelerine ragmen

Aksa Akrilik’in basarili bir sene gecirmis olmasi sans
veya tesadif degildir. Strekli gelisime, yenilikgi Griin
yelpazesine ve is siireglerinde yarathigl operasyonel
verimlilige verdigi nem ile Aksa Akrilik sektérde yine
fark yaratmistir. Glivenilir, deneyimli ve yenilik¢i yapimiz,
surdarilebilir karhhk stratejimiz ve nitelikli insan
kaynagimiz tim girisimlerimizde en biyik glicimiz,
gelecege dair en blytk yatirimimiz olmaya devam
edecektir.

Sektoérde oncli konumunu sirdiiren Aksa, modern
teknolojiyle destekledigi is stireclerindeki verim odakli
yaklasimini ve yenilikgi Grlin yatinmlarini stirdiirme
konusundaki kararliigini korumaktadir. Dogaya saygl
ilkesi ve sosyal sorumluluk duygusuyla gerceklestirdigimiz
¢alismalarimiz, 2017 yilinda da Tirkiye ve dinya
ekonomisine deger katacaktr.

Aksa Ailesi’nin her zaman buyik bir 6zveriyle ¢alisan
tim fertlerine, bizleri her kosulda destekleyen
hissedarlarimiza, misterilerimize, finansorlerimize ve
tiim paydaslarimiza tesekkirlerimi sunuyorum.
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Mehmet Ali Berkman
Yonetim Kurulu Bagkani



Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.

Genel Miidiir’iin Mesaji

Degerli Aksa ailesi,

Hem global, hem de yerel anlamda birgok sikintinin
yasandigi 2016 yilini nihayet geride biraktik. 2016’ya
diinya ekonomi politikalarindaki belirsizlik damgasini
vurdu. Ozellikle gelismis ulkelerin riski azaltma adina
yatirim kararlarinda ¢ekimser davranmasi ve gelismekte
olan Ulkelerden finansmanlarini geri cekmeleri
duraganligin temel sebeplerinden biri oldu. Emtia
fiyatlarinin gerilemesiyle dlinya ticareti genel olarak
sekteye ugradi. Bu ortamda Duinya ve Tirkiye’deki tim
olumsuz kosullara ragmen, ihracatimiza zengin Grln
portféyd ile katma deger saglayan Aksa Akrilik ailesi
olarak, yine de basarili ve karh bir yil gecirdik.

2016 yihinin temel gelismelerden biri, Griin gruplarimiza
gore sekillenen markalasma galismalarimiz oldu.
Hayatin her alanina dokunan 4 yeni markamizi sektérle
bulusturduk. Yeni markalarimizla birlikte; akrilik elyafin
yumusakhgini, sicakligini ve keyif veren renkli diinyasini
ortaya koyan tekstil elyaf Grinlerimizi Acryluna olarak
adlandirdik. Tente ve dis mekan uygulamalarinda

en iyi ¢c6zUmu sunan teknik elyaflarimizi Acrysole,
enddstriyel alanlarda kullanilan akrilik elyaf Griinlerimizi
ise Acryterna olarak belirledik. Acrylusion ise akrilik
filament GrinUmuzln inovatif ve seckin yanini gésteren
markamiz oldu.

2016 yihinin karl gegcmesinde, pigment boyali akrilik
elyaf Grin grubunda yer alan Acrysole’nin satis
miktarini ve pazar payini artirmasi énemli bir rol oynadi.
Enerjide de verimliligimiz maliyet avantaji yaratarak

karlihgimizi olumlu etkiledi. Gegtigimiz yil, en Ust
seviyede glvenilir elektrik tedarigi, cevrim maliyetinin
iyilestirilmesi ve kapasite artirimi saglayacak olan Yeni
Turbin projemizi de baslattik.

Bununla birlikte, yatirimlarimiza da hiz kesmeden
devam ettik. Yeni gelistirmekte oldugumuz pigment
boyali akrilik filament ipligimiz Acrylusion, ipeksi
yumusakligi, tusesi ve istlin renk parlakhgindan

dolayi 6zellikle dokuma hali sektériinde talep goren
bir Grline donlstl. Tozumamasi ve gamasir suyuyla
silinebilmesi nedeniyle hali sektériinden gelen yiksek
talebe istinaden kapasite artirimi yatirimlarina basladik.
Diger taraftan, yiksek derecede gli¢ tutusurluk, yani
yanmazlik 6zelligine sahip olan modakrilik elyaf Ar-

Ge galismalarini da tamamladik. Su anda gevre ve
ekolojik yasama daha uyumlu olacak hale getirilmesi
icin calismalar yapiliyor. Modakrilik elyafin endistriyel
oOlgekte Uriin tedarigine ise 2017’de baslamayi
planliyoruz. Ozellikle koruyucu is kiyafetlerinde, plastik
sektoriinde ve yapay sag Uretiminde tercih edilen ve
yliksek katma degerli bir tirlin olan modakrilik, su an
diinyada sayih Uretici tarafindan Uretilebilmektedir.

Sirketimiz 2016 yilinda pek ¢ok basariya da imza att1.
Bugtline kadar dagitigimiz en yiksek temettl rakamina,
161 milyon Tlye ulastik. Uretimde 315 bin tonla rekor
kirdik. FVAOK seviyemiz seneyi %11 artisla kapatt.
Kurumsal yénetimin zirvesine giktik. Trkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi (TKYD)'nin geleneksel Kurumsal
Yénetim Odiilleri’nde “En Yiiksek Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notuna Sahip” sirket olarak blylk
odalu aldik.

“SIRKETIMIZ 2016 YILINDA PEK COK BASARIYA iMZA ATTI. BUGUNE KADAR
DAGITTIGIMIZ EN YOKSEK TEMETTU RAKAMINA, 161 MILYON TL'YE
ULASTIK. URETIMDE 315 BiN TONLA REKOR KIRDIK. FVAOK SEVIYEMiZ
SENEYi %11 ARTISLA KAPATTI. ‘EN YUKSEK KURUMSAL YONETIM
DERECELENDIRME NOTUNA SAHIP’ SIRKET OLARAK BUYUK ODULU

KUCAKLADIK.”
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Diinyada ekonomik gelismelere iliskin beklentilerde
temkinli bir hava hakim. Ancak sartlar ne olursa olsun
sirketimiz icin hedeflerimiz degismeyecek. Diinya
akrilik piyasasinda geldigimiz gurur verici noktanin
daha da 6tesine gegmek igin, isine sevgi ve sayglyla
bagh olan arkadaglarimizla birlikte, prensiplerimizden
6din vermeden galismaya devam edecegiz. Bizleri her
kosulda destekleyen hissedarlarimiza, finansorlerimize
ve tim paydaslarimiza tesekkir ediyor, yeni basarilara
adimizi yazacagimiz giizel bir yil diliyorum.
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Cengiz Tas
Genel Mudur
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EL ORGUSU iCiN KULLANILAN YUMAKLARDA
RENKLILIK VE SICAKLIGA IHTIYAC DUYDUGUNUZ
HER AN ACRYLUNA YANINIZDA...
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FVAOK®™

2016 389,654

2015 350,056

Aksa’nin, 2016 yili FVAOK
artisi %11 olarak gerceklesmis,
FVAOK 390 milyon Tlye
ulagsmistir.

* . . . . . ~
) Faiz, vergi, amortisman éncesi kar

Odenen Temettii

2016 161,089,000

2015 125,194,000

Aksa’nin, 2016 yili Odenen
Temetti artisi %29 olarak
gerceklesmis, Odenen Temettii
161 milyon TLl'ye ulasmistir.

) ilgili yilda 6denen temettii bir 6nceki
yilin kar payi dagitim tutaridir.

Briit Kar Marji

2016 22

2015 19

Aksa’nin, 2016 yili Briit
Kar Marji artisi %3 olarak
gerceklesmis, Brut Kar Marji
%22’ye ulagsmistir.
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Sizi SOGUKTAN KORUYAN ATKI, BERE VE
KAZAKLARLA ACRYLUNA HER AN YANINIZDA...
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Akkok Holding’e bagl olan Aksa Akrilik Kimya Sanayii
A.S., Turkiye'nin akrilik elyaf ihtiyacini karsilamak tzere,
1971 yilinda Yalova’da 5.000 ton/yil kapasiteyle lretime
basladi. O tarihten bu yana sirekli bliylyerek ve kendi
teknolojisini gelistirerek diinyanin en buyik akrilik elyaf
Ureticisi haline geldi. Aksa Akrilik, gecen sene diinya
akrilik elyaf Gretiminin yaklasik 1/6’sini gerceklestirdi.

1.200’den fazla calisana sahip olan Aksa, 502 bin
metrekarelik bir alanda kuruludur. 315.000 ton/yil
kapasitesi ile diinyanin en buyik, Tirkiye’'nin ise tek
akrilik elyaf Ureticisidir. Yil boyunca i¢ piyasada aktif
pazarlama faaliyetlerine odaklanan Aksa Akrilik, %100
kapasite kullanim orani sayesinde pazar payini ve satis
miktarini korumayi basarmistir. 2016 yil sonu itibariyle
global pazarda %17’lik, yurt icinde ise %69’luk paya
sahiptir.
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Aksa Akrilik glinde yaklasik 850 bin kilo Gretim
yapmaktadir, yani giinde 2 milyon kisiye triko
giydirebilecek kadar elyaf Uretimi gerceklestirmektedir.
142,5 MWe kapasiteli enerji Gretim lisansina sahip
Sirket, kendi enerjisini de kendi Uretebilecek glctedir.

Aksa, 5 kitada 50’den fazla tilkede 300’Un Uzerinde
misterisine ihracat gerceklestirmektedir. 2016
satislarinin %61’ini i¢ piyasaya, %39’unu ise dis piyasaya
yapmistir.

Ar-Ge calismalari sonucunda 2009 yilinda karbon elyaf
pazarina giren Aksa, 2012 yilinda The Dow Chemical
Company’nin istiraki Dow Europe Holdings B.V. ile
%50’lik esit hisseye dayali ortak girisim olan DowAksa’yi
kurmustur. Bugiin Sirket’in karbon elyaf Giretimi,
DowAksa catisi altinda 3.500 ton/yil kapasiteyle devam
etmektedir.
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2016’nin Baslica Gelismeleri

I AKSA AKRILIK, KURUMSAL YONETIMIN
ZIRVESINE CIKTI

Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) ‘nin geleneksel
olarak diizenledigi Kurumsal Yonetim Odiilleri, bu yil

7'nci kez sahiplerini buldu. istanbul’da 19 Ocak 2017'de
dlzenlenen torende Aksa Akrilik, “En Yiksek Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Notuna Sahip” sirket olarak biiytik
oduli aldi. Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.S. tarafindan yapilan derecelendirmeye

gore Aksa Akrilik, son bir yilda yaptigi calismalarla puanini
9,50'den 9,60'a yiikseltti. Diinyanin en biyik akrilik elyaf
Ureticisi Aksa, bu notuyla Kurumsal Yonetim Endeksi’nde en

yiiksek nota sahip olan sirket konumuna yiikseldi.

Aksa Akrilik’e verilen kurumsal yonetim derecelendirme
notu, Sirket’in, “SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri”ne
uyum sagladigini, tim politika ve 6nlemleri uygulamaya
koydugunu, kurumsal yonetim risklerini tespit ederek
aktif bir sekilde yonettigini, pay ve menfaat sahiplerinin
haklarini en adil sekilde gozettigini, kamuyu aydinlatma
ve seffaflik faaliyetlerini en Ust diizeyde yonettigini,
yonetim kurulu yapisi ve isleyisinin en iyi uygulama
kategorisinde yer aldigini ortaya koydu.

Kurumsal Yonetim Notu 9,60

Ana béliimler: Ort. 95,98

Alt Tahsis
Kategoriler Agirlik Edilen Not
Pay Sahipleri 0,25 9,73
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 0,25 9,84
Menfaat Sahipleri 0,15 9,88

Yonetim Kurulu 0,35 9,21
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AKSA AKRILIK’TEN DORT YENIi MARKA

50 yila yakin tecriibesi ve misteri odakl yaklasimiyla
diinyanin lider akrilik elyaf Gireticisi olan Aksa Akrilik,
hayatin her alanina dokunan dért yeni markasini
misterileriyle bulusturdu.

Uzmanligy, Griin kalitesi, teknik servis hizmeti ve
guvenilirligiyle her zaman is ortaklarinin yaninda olan
Aksa Akrilik, musterilerinin ihtiyaglarini g6z 6niinde
bulundurarak biiylimeye devam ediyor. Aksa Akrilik, yeni
markalari Acryluna, Acrysole, Acryterna ve Acrylusion ile
akrilik elyafa yeni bir vizyon katmayi ve diinyanin lider
akrilik elyaf Ureticisi olarak akrilik elyafi hak ettigi noktaya
tasimayi amagliyor. Aksa Akrilik yeni marka anlayisiyla,
odagini tamamen kaliteye ve musterisinin beklentilerine
geviriyor.

Stiveterden coraba, spor ve ¢cocuk giyiminden battaniye

ve dosemelik kumaslara Ustiin teknolojiyle tretilen ve
binbir renge biriinebilen tekstil elyaf Griinleri Acryluna,
dokundugunuz her yerde size yiin dogalligini ve sicakligini
hissettiriyor. Dis mekan uygulamalarinda guines 15181,
rlizgar, nem ve tozu sorun olmaktan gikaran Acrysole
yipranma, kiiflenme ve bozulmayi ortadan kaldirirken,
Acryterna, yiksek isi dayaniklihgi, cekme yapmamasi ve
yuksek diizeyde filtreleme saglamasi gibi 6zellikleriyle,
¢evre dostu Aksa teknolojisinin bir simgesi olarak karsimiza
cikiyor. Aksa tarafindan gelistirilen pigment boyali akrilik
filament iplik Acrylusion ise Ustiin renk parlakligi sayesinde
halilara yiiksek kaliteli ipek hali gérinim sagliyor.

Surdirilebilirlige verdigi 6nemi, is slireclerindeki
uygulamalarla pekistiren Aksa Akrilik, 1 Ocak - 31 Aralik
2015 tarihleri arasinda gergeklestirdigi siirdirilebilirlik
performansini raporladi. Kiiresel Raporlama Girisimi GRI
G4 (Global Reporting Initiative) temel opsiyonuna uygun
hazirlanmis rapor ayni zamanda 2006 yilinda imzalanan
“Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi” kapsaminda
bir ilerleme Bildirim Raporu olma 6zelligini de tastyor.

Aksa 2015 Siirdiriilebilirlik Raporu, Borsa istanbul’da (BIST)
islem goren ve kurumsal stirdiriilebilirlik performanslari
list seviyede olan sirketlerin yer aldig1 Borsa istanbul (BiST)
Surdurdlebilirlik Endeksi’'nin gereklilikleri géz 6niinde
bulundurularak hazirlandi. Daha fazla performans verisinin
paylasildig ve daha fazla seffaflik platformu saglayan

Aksa 2015 Surdurulebilirlik Raporu, Aksa Strddrilebilirlik
Komitesi tarafindan hazirlanan on birinci stirdirtlebilirlik
raporu oldu.

Aksa Akrilik, eneriji tedarik glivenligini artirmak, cevrim
maliyetini dislirmek ve enerji bolimunin karlihgini
yukseltmek amaciyla gercgeklestirdigi “Yeni Tiirbin
Projesi”ni baslatt. Proje kapsaminda, 35 milyon dolarlk
bltceye sahip olan yatirimin baslangici yapildi.

Aksa Akrilik, “ISO 14064-1 - Sera Gazi Emisyonlarinin ve
Uzaklastirmalarinin Kurulus Seviyesinde Hesaplanmasi
ve Raporlanmasi Belgesi”ni aldi. Turkiye’de bu alanda
belgelendirilen ilk kurulus olan Aksa Akrilik, iklim
degisikligi etkilerinin, operasyonlari lizerinde yarattigl
riskler ve firsatlar izerinden gerceklestirdigi calismalar
kapsaminda 25-27 Temmuz 2016 tarihleri arasinda
ingiliz Standartlar Enstitiisii (BSI) tarafindan denetlendi.
Denetleme sonucunda bir kez daha “kapsamli glivence”
ile belgelendirilen Aksa, yasal yikimlilGgi olan sera
gazi izleme planini da Cevre ve Sehircilik Bakanlgi online
veri sistemine yikledi.

Aksa, 27 - 30 Ekim tarihlerinde TSE firmasi tarafindan
gerceklestirilen ve sirketin tim siireglerini kapsayan
“TS 1SO/ IEC 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi”
belgelendirme denetimini basari ile tamamladi.

Dinyadaki en biyik, Tirkiye'deki tek akrilik elyaf
Ureticisi Aksa Akrilik, 2015 yilinda gerceklestirdigi
2.131.600.393 TL tutarindaki Giretimden net satisi ile
listenin 35. sirasinda yer aldi.

Aksa Akrilik, her yil Turkiye’nin en biylk 500 6zel
sirketinin siralandig1 Capital 500 listesinde, Tekstil ve
Konfeksiyon alanindaki birincilikle, Tirkiye'nin en biiytk
sirketleri arasinda zirvedeki yerini aldi.
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Sermaye ve Ortaklik Yapisi

I OPERASYONEL MUKEMMIELLIK, KARLI YATIRIM.

Aksa, 2499 sayili Kanun hikimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmektedir. Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 20 Subat 1992 tarih ve 90 sayil izniyle s6z konusu sisteme ge¢mistir. Kayitli sermayesi 425.000.000 TL
(2016 - 2020 yillari arasi gegerli olmak tzere) ve 6denmis sermayesi 185.000.000 TLdir.

20009 yilinda sermaye artirrminda bulunan Aksa, 110.000.000 TL olan sermayesini 75.000.000 TL artirmis ve
185.000.000 TL'ye ¢ikartmistir. Sermaye tutarindaki bu artisin 60.000.000 TL'si sermaye enflasyon diizeltmesi
farklarindan, 15.000.000 TL’si 2008 yili karindan ayrilan birinci temettliniin sermayeye eklenmesiyle karsilanmistir.
Artan sermayeye karsilik gelen hisse senedi ihrag edilmis; tahvil ve finansman bonosu ihraci gerceklesmemistir.

Sirket’in hisselerini elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlari tablodaki gibidir.

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Hissedar Payi (%) Deger (TL)
Akkok Holding A.S. 39,59 73.237.497
Emniyet Ticaret ve Sanayi A.S. 18,72 34.638.843
Diger!") 41,69 77.123.660
Toplam 100,00 185.000.000

)31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Aksa hisselerinin %37,19’ luk kismi BiST’te fiili dolasimda olup %5,41" lik kismi
Somerset em.mar.d.v.ge.f sahipliginde bulunmaktadir.

istirakler:
Faaliyet istirak Temettii Tutari
Bagh Ortaklik Unvani Konusu Tutari®”) istirak (%) 2014 2015
Fitco B.V. Hollanda Dis Yatirim  7.150.069 100,00 - - -
Aksa Egypt Acrylic
Fiber Industry S.A.E. Misir Tekstil 5.126 0,50 927 6.592 -
Miisterek Yonetime Faaliyet istirak Temettii Tutari
Tabi Ortaklik Unvani Konusu Tutan® istirak (%) 2014 2015
DowAksa Advanced
Composites Holding B.V. Hollanda Dis Yatirim 325.292.645 50,00 - -

"Vergi Usul Kanunu’na baz olan defterlerde yer alan tutarlardan olusur.



“Aksa Akrilik son bes yilda yaptigi is
gelistirme ve sagladigi operasyonel
miikemmeliyet sonucunda FVAOK
seviyesini iki katina ¢cikarmayi
basarmistir. Elde ettigi kari, pay
sahipleri ile paylasmayi bir borg
bilen Sirketimiz, nominal temetti
odemesinde 2012 yilina gore 3
katin Gizerinde bir artis saglayarak
bu sene 161 Milyon TL kar

dagitmistir”

Eren Ziya Dik
Mali isler Direktérii
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Dolayli Paya Sahip Olunan Sirketler

Faaliyet
Unvan Ulke konusu
Aksa Egypt Acrylic Fiber Industry S.A.E Misir Tekstil
DowAksa ileri Kompozit Malzemeler
San. Ltd. Sti. Turkiye Kimya
DowAksa Switzerland Gmbh isvigre Yatirim
DowAksa USA LLC ABD Kimya
LLC NCC-Neftemehanika Rusya Ar-Ge/Kimya
LLC NCC-Alabuga Rusya Ar-Ge/Kimya
Nanotechnology Centre of Composites Rusya Ar-Ge/Kimya
c-m-p GmbH Almanya Kimya
DowAksa Deutschland GmbH Almanya Yatirim
DowAksa Tianjin Trading Company Cin Kimya
LLC NCC-EVOPRO Rusya Ar-Ge/Kimya
LLC NCC-SIM-R Rusya Ar-Ge/Kimya
LLC NCC-TVF Rusya Ar-Ge/Kimya

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.

Piyasa Degeri 1.698 milyon TL
BiST’te islem Goren Oran %37,19
Yabanci Yatirimci Payi®”) %54

) BiST’te islem gdren hisseler icindeki yabanci yatirimci payini
gosterir.



O

acryluna

SICAK, KONFORLU VE DAYANIKLI OKUL UNIFORMALARI
ICIN ACRYLUNA HER AN YANINIZDA...

AKSA VIZYON
MODELI




Misyonumuz
Ne i¢in variz?

Yiiksek
Hedeflerimiz
Nereye gidecegiz?

Temel
Degerlerimiz
Durusumuzu belirleyen
degerlerimiz nelerdir?

Temel
Ozelliklerimiz
En iyi 6zelliklerimiz

nelerdir?
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Lideri oldugumuz sektori yonlendirmek,
paydaslarimiza deger yaratmak ve yarattigimiz
degeri surdurulebilir bir sekilde yarinlara
tasimak.

Surdurdlebilir karhligi saglamak amaciyla;

Teknolojimize yatirim yaparak operasyonel
mikemmeliyeti en ylksek diizeye tagimak,
Akrilik Elyaf igin yeni kullanim alanlari
bulmak,

Yeni Urlinler ya da stratejik isbirlikleri
yoluyla biylimek.

SEC Bilinci

Etik Degerlere Uyum
is Birligine Aciklik
Musteri Odakhlik

Katilimci yonetim

Ortak hedeflere kilitlenme

Sarekli 6grenme

Tecriibe ve bilgi birikimi

istekli, bagli, sonug lireten calisanlar

17
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Kilometre Taglar

SANAYi SEKTORUNUN GUCLU VE
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GUVENILIR FIRMASI, TURKIYE’NIN GURUR

DUYDUGU MARKASI...

1968
Aksa, Turkiye'nin akrilik elyaf ihtiyacini karsilamak
lizere Akkok Holding catisi altinda kuruldu.

1969
italyan akrilik elyaf treticisi Chatillon (bugiinki
Montefibre) ile lisans anlagmasi yapilarak Monsanto
teknolojisi alindi. Yalova’da fabrika insaati ve
montajina baslandi.

1971
Yalova’da kurulan fabrika, 5.000 ton/yil kapasite ile
kesik elyaf ve tops Uretmek lizere devreye alindi.

1974
ilk kapasite artisi gerceklestirildi.

1976
Dort buyik makine ve buna bagli yeni Gnitelerin
hayata gegcirilmesiyle Uretim kapasitesi 35.000
ton/yil'a ¢ikartildi. Bunun yani sira kendi elektrigini
Uretecek iki adet buhar tiirbini kuruldu.

1977
Elyaf ve tops Uriinline ek olarak paket tov satigsina
baslandi.
Sirket, AKSA® Griinlyle ilk defa dis pazarlara acildi ve
ilk ihracatini italya’ya gergeklestirdi.

1978
Chatillon ile olan teknik yardim anlasmasi sona erdi.
Aksa, bagimsiz yabanci danismanlardan da destek
alarak kendi teknolojisini gelistirmeye basladi.

1982
Turkiye'de ilk kez Online Kontrol Sistemi kurularak
biitiin siire, merkezi bir kontrol odasindan (GOZ)
kontrol edilmeye baslandi.

1985
Jel boyama teknolojisi gelistirildi ve renkli tov
Giretimine baslandi.

1986
Akrilik elyaf Gretim kapasitesi 116.000 ton/yil’a
ulasti.

Turkiye’de ilk CCE buhar retimi gergeklestirildi.

Polimer arastirmalari ve Grlin gelistirme faaliyetleri
icin Pilot Tesis ve Ar-Ge Laboratuvari kuruldu.

1997
Mikroelyaf Gretimi gerceklestirildi. Ayni donemde
pamuk tipi iplik Gretiminin baslica girdisi olan open-
end (OE) tipi elyaf da piyasaya surtldi.
Akrilik elyaf Gretiminde 190.000 ton/yil kapasiteye
ulasild.

» Dis mekanlarda kullaniimak tzere outdoor tipi elyaf

Gretimi baslad.

Aksa, atik su aritmada en ileri teknoloji olan Deep
Tank sistemiyle biyolojik aritmaya gecerek Turkiye'de
bir ilke imza att.

1992 yilinda kurulan Pilot Tesis ve Ar-Ge
Laboratuvari’nin yenilenmesiyle yeni tiriin gelistirme
¢alismalari ivme kazandi.

Mevcut pilot tesislere ek olarak kurulan tekstil pilot
tesisiyle, Aksa misterilerinin elyaf sonrasi siireglerde
daha verimli bir hizmet alabilmeleri hedeflendi.

Karbon elyaf iretmek lzere yatirnmlara ve Ar-Ge
calismalarina baslandi.

Akrilik elyaf Gretim kapasitesi 308.000 ton/yil’a
ulasti.

Aksa, teknoloji gelistirmede gosterdigi performansla,
dinyanin herhangi bir yerinde yeni bir akrilik

elyaf Gretim tesisi kurabilecek ya da teknoloji lisansi
satabilecek konuma geldi.

2008

Pilot Olcekli karbon elyaf Gretimine baslandi.
Ulusal Kalite Buiyiik Odaili alind.



Aksa, 1.500 ton/yil kapasiteli karbon elyaf Gretim
hattini devreye alarak sektére hammadde saglayan
ilk Tlrk sirketi oldu. Bu Uretim hattiyla Aksa, diinya
karbon elyaf Ureticileri arasinda dokuzuncu sirada
yerini aldi.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan tescilli
Aksa Ar-Ge Merkezi kimligi alindi.

Mevcut enerji santraline ek olarak Yalova’daki
fabrika sahasinda kurulacak 100 MW elektrik ve 350
ton/saat buhar Giretim kapasiteli yeni bir santral igin
yatirim karari verildi.

Karbon elyaf sektoriinde %10 pazar pay! hedefi
dogrultusunda, ikinci karbon elyaf hattinin
kurulmasina karar verildi.

Karbon elyaf is kolunun kismi bélinmesi suretiyle
yeni bir sirket kurulmasina karar verildi.

Aksa ve The Dow Chemical Company arasinda
karbon elyaf ve karbon elyaf esash Grlnlerin

Uiretimi ve pazarlanmasi konusunda ortak girisim icin
o6n anlagsma imzalandi.

2 Ocak 2012 tarihinde karbon elyaf is birimi kismi
bélinme yoluyla minferit bir sirket haline geldi

ve Aksa’nin %100 oraninda bagli ortakligi olarak Aksa
Karbon Elyaf San. A.S. adi altinda teskilatlandi.

29 Haziran 2012 tarihinde Aksa ile DowEurope’un
%50-%50 oraninda ortak oldugu DowAksa Ltd.
kuruldu.

Enerji santrali yatiriminin birinci fazi tamamlandi ve
devreye alindi.

» Enerji santrali yatirnminin ikinci fazi tamamlandi ve

hayata gegirildi.

» Aksa, Ekonomi Bakanlig’'nin “10 yilda 10 dinya

markasli yaratmak” vizyonu ile yarittagi, dinyanin
devlet destekli ilk ve tek markalasma programi
Turquality Projesi’ne dahil oldu.

Aksa, Agustos 2013’ten beri %100 istiraki olan
Ak-Tops Tekstil Sanayi A.S. ile Ak-Tops’u tiim aktif ve
pasifleri ile devralmak suretiyle birlesti. Birlesme
islemleri, 31 Aralik 2013 tarihinde tescil edildi.
2013 yilinda Aksa, kendi teknolojisiyle pilot
oOlcekte pigment boyal akrilik filament iplik
iretimini gergeklestirdi. Uriin; renk parlakliginda
mikemmellik, goriinimde ylksek kalite ve ¢ok
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ylksek su gecirmezligin yani sira kendi kendini
temizleme 6zelligine de sahipti.

2014

Aksa’nin SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde
degerlendirilmesi sonucu hesaplanan Kurumsal
Yonetim Derecelendirme notu 9,22 olarak

belirlendi ve Sirket BIST Kurumsal Yonetim
Endeksi’ne dahil oldu.

Aksa, Turkiye’de “TS ISO 31000 Risk Yonetim Sistemi
Dogrulama Belgesi” alan ikinci, sektorde ise

bu belgeyi almaya hak kazanan iLK kurulus olmayi
basardi.

Aksa kurulusundan bu yana verimli ve gevre ile
uyumlu ¢alisan bir sirket olarak, gonulliiluk esash
uygulamalari ile sektére 6rnek olmak tzere bugiine
kadar yayinladigi dokuzuncu Sirdardlebilirlik raporu
ile uygulama seviyesini B diizeyine tasidi.

2015

Aksa’nin 308.000 ton/yil olan tiretim kapasitesi son
doénem modernizasyon ve verimlilik proje ve
yatirimlari sonrasinda 315.000 ton/yil’a ulasti.
Aksa’nin SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde
degerlendirilmesi sonucu hesaplanan Kurumsal
Yonetim Derecelendirme notu 9,5 olarak
giincellendi ve BiST Kurumsal Yénetim Endeksi’nde
yilsonu itibariyle 3’linci sirada yer aldi.

Aksa’nin liyesi oldugu Akrilik Bazli Kompozit, ileri
Malzeme ve Teknoloji Ureticileri Dernegi ile Yalova
il Ozel idaresi’nin, Tasképrii Belediyesi’nin ve
Yalova Ticaret ve Sanayi Odasi’'nin kurucu oldugu
Yalova Kompozit ve Kimya ihtisas Islah Organize
Sanayi Bélgesi (YALKIM OSB) 6 Temmuz 2015
tarihinde Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
tarafindan verilen 308 sicil numarasiyla Yalova ili,
Ciftlikkoy ilgesi ve Taskdpri mevkii sinirlari
icerisinde toplam 1.130 donimliik alanda kuruldu.

2016

Aksa’nin SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde
degerlendirilmesi sonucu hesaplanan Kurumsal
Yonetim Derecelendirme notu 9,6 olarak glincellendi
ve BIST Kurumsal Yonetim Endeksi’'nde yil sonu
itibariyle “En Yuksek Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notuna Sahip” sirket olarak blyuk
odalu aldr.

50 yila yakin tecriibesi ve musteri odakh yaklasimiyla
dinyanin lider akrilik elyaf Greticisi olan Aksa,
hayatin her alanina dokunan dort yeni markasini
mdsterileriyle bulusturdu.
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AKKOK HAKKIMIZDA
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AKKOK HOLDING CATISI ALTINDA YER ALAN SIiRKETLER, EKSiKSiZ YERINE
GETIRDIKLERI FINANSAL YUKUMLULUKLERININ YANI SIRA, BIRER
KURUMSAL VATANDAS OLARAK DA HER FAALIYETLERINDE TOPLUMA,
CEVREYE VE EKONOMIYE DEGER KATAR.

Temelleri 1952 yilinda merhum Raif Dingkok tarafindan
atilan Akkok Holding, 65 yillik birikimiyle Turkiye'nin en

kokll kuruluslari arasindadir. Kimya, enerji ve gayrimenkul
sektorlerinde faaliyet gosteren Holding biinyesinde, biri

yurt disinda olmak Uizere 18 ticaret ve sanayi sirketi ile 18
Uretim tesisi bulunmaktadir. Yer aldigi sektorlerde yurt disi
piyasalarini yakindan izleyen Akkdk Holding, tiim sirketleriyle
birlikte kuresel rekabet kosullarini yakalamayi ve diinya
standartlarina ulagsmayi hedeflemektedir.

Aksa Akrilik, 315.000 ton/yil kurulu kapasitesiyle Turkiye’'nin
tek yerel akrilik elyaf Greticisidir. Dlinya pazarindaki ihtiyacin
%17’sini karsilayan sirket, hizmetleriyle bes kitada 50’den fazla
Ulkenin tekstil ve endustriyel tekstil sanayisine ulagsmaktadir.
Aksa Akrilik, 2009 yilinda teknolojik altyapisini gelistirerek,

21. ylizyilin en 6nemli hammaddelerinden biri sayilan karbon
elyaf Gretimini hayata gegirmistir.

DowAksa, 2012 yilinda hammaddesi karbon elyaf olan global
kompozit sektdriine genis bir Griin yelpazesi ve teknik hizmet
sunmak hedefiyle Dow Chemical Company ve Aksa Akrilik San
A.S'nin ortak girisimi olarak kurulmustur. Aksa’nin biylimeye
misait bir ortam saglayan altyapisi ile Dow’in regine
konusunda bilgi ve deneyimi sayesinde, DowAksa bugiin
karbon elyaf ve karbon elyaf ara malzemeler tretiminde
liderlige oynayan en giigli sirketler arasinda yer almaktadir.
Ayni zamanda DowAksa, karbon elyaf sektoriinde faaliyet
gosteren ilk ve tek Turk firmasidir. DowAksa, enerji, ulasim,
savunma ve alt yapi sektorleri basta olmak lizere endustriyel
sektorlere entegre karbon elyaf kompozit ¢ozlimleri saglar.
Sirket, toplam maliyeti disirmeyi hedefleyen ¢ozimler
gelistirir ve hizla buylyen karbon elyaf kompozit sektoriine
genis bir Grin yelpazesi sunar. Teknik servis destegi ile Grlin
gamini genisleten DowAksa, kiiresel Olgcekte is gelistirme
faaliyetlerinde de bulunmaktadir.

Turkiye’nin 6ncl kimyasal madde Ureticisi Ak-Kim, 1977’de
Yalova’da kurulmus ve zaman iginde Turkiye'nin cesitli
lokasyonlarinda Gretim faaliyetlerini genisletmistir. Ak-Kim;
klor-alkali ve tuirevleri, metilaminler, persiilfatlar, peroksitler,
bisilfitler, tekstil yardimci maddeleri, kagit ve su aritma
kimyasallari ile gimento ve beton katki maddelerini kapsayan
genis Uriin yelpazesiyle bes kitada musterilerine hizmet veren
global bir kimya sirketidir. Toplam 600 bin tonluk kapasitesiyle

500’ln Uzerinde kimyasal hammadde ve yardimci malzeme
Ureten Ak-Kim, yuksek teknolojiye sahip ¢evre dostu
tesislerinde Gretim yapmaktadir. Sirket, sahip oldugu
know-how ve teknolojileri 2002°den bu yana yurt disindaki
firmalara satmakta ve miihendislik galismalarindan anahtar
teslim taahhdtlere kadar birgok farkli hizmet sunmaktadir.
Blyume stratejisi dogrultusunda 2013’te Avrupa’nin 2. biylk
su kimyasallari ve koagllant Ureticisi Feralco ile esit hisseli
Akferal sirketini kuran Ak-Kim, 2015’te ise diinyanin en blylk
emaye ve seramik frit Ureticilerinden Gizem Frit sirketini

satin alarak yeni bir pazara girmistir. Su ¢6zimleri alanindaki
faaliyetlerini 2015’te kendi gelistirdigi receteyle Urettigi yuksek
kaliteli PVDF malzemeden imal edilmis delikli elyafa sahip
Ultrafiltrasyon Modiili ile genisleten Ak-Kim, Turkiye ve yakin
cevresinde bir ilk olan bu yatirimiyla Ultrafiltrasyon Moduli
Uretim sektoriiniin de dnciist durumundadir.

Akkok Holding’in gayrimenkul sektorlindeki sirketlerinden
Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S., faaliyet gosterdigi
bolgelerde yasam kalitesini ylikselten projeler gelistirmeye
devam etmektedir. Sirket, Akbati Alisveris ve Yasam Merkezi
ile Akasya projelerini basariyla yuriitmekte, alisveris merkezi
yatirimlarina alternatif olarak Bagdat Caddesi tizerinde
cadde magazaciligi projeleri gelistirmektedir. Sirket, bu
yatinimlarla artiracagi diizenli kira gelirleri ile ortaklarina
dizenli temetti geliri saglamayi hedeflemektedir. Akis GYO,
Saf GYO ile 18 Ocak 2017 tarihinde tescillenen birlesme ile
sektoriin en 6nemli oyunculardan biri haline gelmistir. Sirket;
dogru zamanda, dogru lokasyonda, yeni trendler yaratan
projeleriyle stirekli degisim iginde bulunan sektor egilimlerini
ve sosyoekonomik gelismeleri yakindan takip ederek,
gayrimenkul sektoriinde fark yaratacak projelere imza atmaya
devam edecektir.

Acildigi glinden bu yana gelecege yatirim yapan ve yeni
degerler yaratma konusunda lider olan Akmerkez ise 1993
yilindan bu yana biinyesinde yer alan segkin marka ve
magazalari; alisveris, eglence ve yeme-igme alanlariyla, keyifli
deneyimlerin adresi ve kentin en gdzde bulusma noktasi
olmustur.

Gayrimenkul sektériindeki basarisini Akmerkez yatirnmiyla
tescillemis olan Akkék Holding’in bir diger sirketi ise topluma
deger katan faaliyetleri ile gayrimenkul sektorindeki



sayginhgini pekistiren SAF GYO'dur. 2014’Un ilk geyreginde
acilan Akasya, istanbul’da Anadolu Yakasi ile bélgeye ve sehre
yeni bir soluk getirirken, Akasya’daki KidZania istanbul ise
cocuklari eglendirirken egitme konseptli 6nemli bir sosyal
alandir. Akis GYO ile Saf GYO, Akis GYO altinda birleserek
sektorin en 6nemli oyuncularindan olmustur.

1989’da, Akkok Sirketler Grubu’nda otoprodiktor grubu
statlsiinde faaliyetlerine baslayan Akenerji, 2005’ten itibaren
serbest elektrik Gretim sirketi olarak sektérdeki varligini
surdirmektedir. Akkdk Holding ile Avrupa’nin lider enerji
sirketlerinden CEZ Group’un %50-%50 stratejik ortakhigindaki
sirket, toplam 1.211 MW kurulu giici ile Turkiye’nin eneriji
ihtiyacinin %3,2’sini tek basina karsilayacak kapasiteye sahiptir.
Yenilenebilir enerji alanindaki atilimlariyla dikkat ¢eken
Akeneriji, toplam 307 MW kurulu giice sahip, 7 hidroelektrik ve
bir riizgar santrali ile toplam kurulu giicli icinde yenilenebilir
enerji kaynaklarin payini %25’e ¢ikartmistir. Erzincan’da
kurulmasi planlanan 198 MW’lik Kemah Hidroelektrik Santrali
projesi calismalari ise devam etmektedir.

Sepas Enerji; Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu’nun “Dagitim
ve Perakende Satis Faaliyetlerinin Hukuki Ayristirmasina iliskin
Usul ve Esaslar” kararina gore dagitim sirketinden ayrilarak

1 Ocak 2013 tarihinde kurulmustur. Sepas Enerji hizmetlerini
ulusal ve uluslararasi glic birligiyle gorevli tedarik bolgesi olan
Bolu, Dlzce, Sakarya ve Kocaeli basta olmak tzere Ulkenin
dort bir yaninda 1.6 milyonluk portfoye ulastirmaktadir. 2016
yil toplaminda ortalama 1.026 MW portféye enerji tedarik
eden Sepas Enerji’nin toplam satis hacmi 8,989 GWh olarak
gerceklesmistir.

Sakarya Elektrik Dagiim A.S. (SEDAS) ise Sakarya, Kocaeli, Bolu
ve Dizce illerini kapsayan yaklasik 19.421 kilometrekarelik yliz
Olgiim Gzerinde, toplam 4 il, 45 ilge, 47 belediye, 1441 koyde,
1,6 milyon tiketiciye, 3,4 milyon nifusa 1.700 galisaniyla,

24 saat kesintisiz olarak enerji dagiim hizmeti vermektedir.
SEDAS, elektrik dagitim faaliyetleri kapsaminda, bolgesindeki
abonelere kaliteli ve kesintisiz elektrik dagitim hizmeti vermeyi
hedefleyerek, bu kapsamda olusan arizalara da hizla miidahale
etmektedir, SEDAS, enerji dagiim hizmetini sayisi 33’e varan
dagitim merkezi ve toplamda 21 Musteri Hizmetleri Merkezi
Uzerinden ylrGtmektedir.

Surdiiriilebilir bir gelecek igin

“Surdurulebilir Kalkinma” anlayisi, Akkok Holding’in gelecek
perspektifi ve stratejilerinin olusumunda 6nemli bir role
sahiptir. Akkok Holding, 2012 yilinda gevresel, sosyal,

etik ve ekonomik alanlardaki performans ve uygulamalar
hakkinda detayli bilgi igeren ilk Strdurlebilirlik Raporu’nu
hazirlamistir. Rapor, uluslararasi raporlama standartlari
GRI'a (Global Reporting Initative) uygun olarak yapilmis ve
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C seviyesinde onay almistir. 2013-2014 déneminde Akkok
Holding, Aksa Akrilik, Ak-Kim Kimya, Akenerji ve Akis GYO'nun
galismalarini kapsayan ikinci surdirilebilirlik raporunu ise G4
raporlama gergevesinde hazirlayarak, yayinlanmistir. Akkok
Holding, Global Compact ilerleme Raporu ile siirdiiriilebilirlik
galismalarini kamuoyu ile paylagsmaya devam etmektedir.
2007 yilinda Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi'ni
imzalayan Akkok Holding, bu sayede bilinyesindeki tim
sirketlerle birlikte benimsedigi agiklik ve hesap verebilirlik
ilkelerini daha da giiglendirmistir. Holding, ¢alisanlari,
msterileri, tedarikgileri ve hissedarlari basta olmak tizere
tiim sosyal paydaslariyla iliskilerini bu iki temel ilke 1518Inda
kurar. Akkok gatisi altinda yer alan sirketler, eksiksiz yerine
getirdikleri finansal yikiumlaliklerinin yaninda, birer kurumsal
vatandas olarak da her faaliyetlerinde topluma, gevreye ve
ekonomiye deger katar.

Akkok is Etigi ilkeleri

Akkok Holding’in uzun bir gegmise sahip olan uygulamalariyla,
gerek kisisel davranis, gerekse is etigi kurallarina iliskin
kurumsallasma siirecine uygun olarak “Akkék Holding is Etigi
ilkeleri” belirlenmistir.

Akkok Holding is Etigi ilkeleri ve bunlari destekleyen
politikalar; galisanlar, ortaklar, tedarikgiler, misteriler,bayiler,
diger menfaat sahipleri ve kamuoyu ile iligkilerde yol
gostericidir. Akkok Holding Is Etigi ilkeleri ile hareket etmek,
itibar ve yasaya uyumun yani sira, is birligi icinde karsilikl saygi
iceren bir ¢alisgma ortami anlamina gelmektedir.

isveren Markasi

Akkok Holding blinyesinde bugiin toplamda 5.000’in
tizerinde ¢alisan bulunmaktadir. isveren Markasi ¢alismalari
kapsaminda; degerler igeride kuvvetlendirilirken, disarida
ylurutilen faaliyetler ile de yayginlastiriimaktadir.
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GUNLUK YASAMA SICAKLIK, YUMUSAKLIK VE
KONFOR KATAN BATTANIYELERLE ACRYLUNA HER AN
YANINIZDA...

2016 YILI

4 FAALIYETLERI
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Pazarlama ve Satis

2016, Rusya ile yasanan ucak krizi ve pazarda gorilen
tahsilat sikintilarinin yarattigi belirsizlik ortaminda
girdigimiz bir yil olmustur. Pazarin emtia fiyatlarinin
gelebilecegi en dislk seviyeye gelmis olduguna ikna
olmasi ve tedarik zincirinin tamaminda olusmus olan
diisiik stok seviyesi gibi iki &nemli neden, dzellikle i¢
Piyasada, yilin ilk yarisinda talebin beklenenin ¢ok
Uizerinde olmasini saglamistir. Temmuz ayinda yasanan
menfur darbe girisimi ve sonrasindaki terér tehdidindeki
artisinin yarattigl endiselerle, tahsilat sikintisinin devam
etmesi, doviz kurlarinin artisi, bankacilik sektériinin
finansman tedariginde yasattig zorluklar gibi nedenlerle,
senenin sonlarina dogru talep daralmasi ortaya ¢cikmistir.

Diinya pazarlarinda ise 2015 yilinda artisa gegmis

olan Akrilik Elyaf tiiketimi, 2016 yili ilk yarisinda da
ozellikle Uzak Dogu pazarlarinda canliligini devam
ettirmistir. Haziran sonrasi Cin talebinde daralma ve
Cin’in uygulamaya koydugu Antidumping uygulamalari,
Kore ve Japon Ureticilerinin ve hatta Cinli Greticilerin
Aksa’nin ana pazarlari olan Tiirkiye ve iran pazarlarinda
cok agresif fiyatlama yaparak pazarda pay kapma
cabalarina yol agmistir. Avrupa ve ABD pazarlarinda

yine yilin ilk yarisinda gorilen ufak canlanma 6zellikle
sezon olarak adlandirilan Agustos ayi sonrasi beklenen
talebi géstermemistir. iran pazari ise tiim yil boyunca,
ambargonun etkilerinin azalmasi ve dis pazarlara agilma
heyecani ile 6zellikle hali sektoriiniin ylksek talebini
koriklemis, pazar son yillara gore yiiksek bir akrilik elyaf
tiiketimi gerceklestirmistir. iran pazarinda, lokal {reticinin
strekliligi saglayamamasi ve Uzakdogulu bazi oyuncularin
pazar disina ¢ikmalari Aksa igin 6nemli bir pay artis
yaratmistir. iran hali sektériiniin talep artisi ayni zamanda
Turkiye pazarina hali ipligi talebi olarak da yansimis ve i¢
piyasada yasanan pazar kaybini Tirk hali ipligi Greticileri
iran’da telafi etmislerdir.

Talebin tim 6nemli akrilik pazarlarinda ¢ok degisken
oldugu bir senede Aksa, pazar, lrlin ¢esitliligi ve satis
politikalarr ile tam kapasite ¢alisabilmis ve seneyi gli¢li bir
sekilde kapatabilmistir.
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HALILARDA DAYANIKLILIK VE RENKLILIK
ARADIGINIZ HER AN ACRYLUNA YANINIZDA...
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Akrilik elyaf

Aksa, 2016 yilinda nominal kapasitesinin tamamini
kullanarak 315 bin ton Uretim yapmaya basarmistr.
Sirket, rekor Gretim tonaji ve tretim verimliligi ile
pazardaki lider konumunu korumaya devam etmistir.

Yeni Uriin Gelistirme / Ar-ge Faaliyetleri

Aksa’da yapilan Ar-Ge calismalariile elde edilen 6zgiin
teknoloji bilgisiyle yeni is alanlari calisiimaktadir.

Yiksek derecede giic tutusurluk, yani yanmazlik
ozelligine sahip olan, diinyada sayili firmanin Gretebildigi
modakrilik elyafta Ar-ge calismalari tamamlanmistir.
Paralelinde cevre ve ekolojik yasama daha uyumlu hale
getirilmesi icin calismalar yapilmaktadir. Endistriyel
Olcekte (rlin tedarigine 2017’'de baslanacaktir. Yiksek
katma degerli bir tGrtin olan modakrilik, 6zellikle
koruyucu is kiyafetlerinde, plastik sektériinde ve yapay
sac Uretiminde kullanilabilmektedir.

Akrilik Elyafa yeni kullanim alanlari yaratmanin
haricinde, akriligi farklilastirma calismalari da basarili
bir sekilde devam etmektedir. i¢ giyim ve performans
spor Urlinlerinde kullanilmak tzere, akriligin sicakhgi
ve konforunun 6ne ¢ikartilmasi ile ilgili laboratuar
calismalari yapilmaktadir. Dinyanin sayili firmalari ile
performans testleri gergeklestirilmekte olup, olumlu
sonuclarla ilerlenmektedir.

Acrylusion, filament ipligin ipeksi yumusakligi ve
tusesinden dolayi 6zellikle dokuma hali sektoriinde
talep goren bir Grin olmustur. Hali sektdriinden gelen
yiksek talebe istinaden kapasite artirimi icin gerekli
yatirimlar planlanmistr.

Enerji

Aksa, Urettigi elektrik enerijisi ve proses buhari ile kendi
enerji ihtiyacini karsilamakta ve Uretilen enerjinin
fazlasini serbest piyasada satmaktadir. 2015 yilinda
brit 786 GWh elektrik tGretimi yapilirken, 2016

yilinda bu rakam %3’lik artisla 811 GWh olmustur.
Kémir santralinde gelistirilen projeler ve operasyonel
mikemmellik calismalari ile santraller en ekonomik ve
verimli sekilde isletilmis, enerji Gretim maliyetlerinde
ciddi dususler saglanmistir.
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EV TEKSTiLi VE DOSEMELIK KUMASLARDA
RAHATLIK, KONFOR VE DAYANIKLILIK
ARADIGINIZ HER ANDA ACRYLUNA YANINIZDA...




“Yiiksek derecede gii¢
tutusurluk, yani yanmazlik
Ozelligine sahip olan, diinyada
sayili firmanin Uretebildigi
modakrilik elyafin Ar-Ge
calismalari tamamlanmis ve
1.000 ton/yil kapasiteli Gretim
tesisinin kurulum projesine

baslanmistir”

Ceyhan Arik
Yatirnm Direktorii (Vekil)
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Yatirnmlar

Aksa, bu yil da operasyonel mikemmeliyet anlayisini
sirdirmus, verimlilik ve kalite artirici projelere
odaklanmigtir. Bununla birlikte gegtigimiz donemlerde
planina aldigi yeni is ve Urin gelistirme stratejisi kapsaminda
da projeler yapmis olup, benzer projelerin gelecek senelerde
de artarak devam etmesi beklenmektedir. 2016 yilinda
yapilan 107 Milyon TL tutarindaki yatirim harcamalarinin
projelerin iceriklerine gore dagihmi su sekildedir;

TEKSTIL YATIRIMLARI 24
ALTYAPI-TESISLER-BAKIM 20
SEVESO YATIRIMLARI 20
YENILEME MODERNIZASYON PROJELERI 13

ENERJi VERIMLILIGINi ARTIRMAYA YONELiIK PROJELER 12
PROSES VE URUN GELISTIRME YATIRIMLARI 6
YENi URUN YATIRIMLARI 4
KALITE IYILESTIRME 3
HAMMADDE AMBARI VE LIMAN 2

TOPLAM 104

Aksa, 2016 yili icerisinde operasyonel mikemmeliyetin yani
sira akrilik elyaf igin yeni tirlin ve kullanim alanlari yaratmaya,
proses gelistirme ve iyilestirmeye yonelik olarak da Ar-Ge
faaliyetlerine devam etmistir.

2016 yilinda ayni kazan galisma sartlari ile daha fazla ve
guvenilir elektrik tedarigi, cevrim maliyetinin iyilestirilmesini
ve kapasite artirimi saglayacak olan “Yeni Tiirbin” projesi
galismalarina devam edilmistir. Yeni turbinin 2017 yilinda
devreye alinmasi planlanmaktadir.

2011 yilindan bu yana devam eden “Bliyuk endustriyel
kazalarin 6dnlenmesi ve etkilerinin azaltilmasi hakkinda
yonetmelik”e uyum sireci kapsamindaki yatirimlara 2016
yilinda da devam edilmis, 29.06.2016 itibari ile uyum sureciyle
ilgili hazirlanan “Guvenlik Raporu” Calisma ve Sosyal Guivenlik
Bakanligi'na sunulmustur.

2016 yilinda akrilik elyaf igin yeni Girtin ve kullanim alanlari
yaratmak hedefi dogrultusunda;

e 1000 ton/yil kapasiteli Modakrilik Elyafi Uretim Tesisi
Kurulumu projesine baslanmigtir. Bu proje ile glic tutusur
elyaf sektorii ve yapay sag sektoriine modakrilik elyaf
saglanmasi amaclanmaktadir.

e Yeni Filament Makinalari Kurulumu projesine baglanmistir.
Bu projeyle sektoérde bir ilk olan filament ipligi i¢in kapasite
artirrmi hedeflenmektedir.

S6z konusu projelerin ilk fazlarinin 2017 yilinda bitmesi
planlanmaktadir.
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TENTELERDEN iC VE DIS MEKAN MOBILYALARINA...
DAYANIKLI RENKLERLE KALITEYE iHTIYAC DUYDUGUNUZ
HER ANDA ACRYSOLE YANINIZDA...




“Acrylusion, filament ipligin ipeksi
yumusakligi ve tusesinden dolayi
ozellikle dokuma hali sektoriinde
talep goren bir Griin olmustur. Hal
sektorinden gelen yuksek talebe
istinaden kapasite artirimi igin
gerekli yatirimlar planlanmistir.”

Giircan Koman
Kimya Direktorii (Vekil)
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2016 YILINDA DA %82’LiK KAPASITE
KULLANIM ORANINA ULASAN AKSA
EGYPT, MISIR’DA FAALIYETTE OLAN
TEK AKRILIK ELYAF URETICiSi OLARAK
KONUMUNU PEKISTIRMISTIR.

DowAksa Karbon Elyaf

DowAksa, eneriji, ulasim ve altyapi sektorleri basta
olmak lizere enddstriyel sektorlere entegre karbon
elyaf kompozit ¢ozlimleri saglar. Sirket, toplam
maliyeti diisirmeyi hedefleyen ¢oziimler gelistirir
ve hizla buytyen karbon elyaf kompozit sektoriine
genis bir Grlin yelpazesi sunar. Teknik servis destegi
ile Griin gamini genisleten DowAksa, kiresel dlgekte
is gelistirme faaliyetlerinde de bulunur. DowAksa,
buglin karbon elyaf ve karbon elyaf ara malzemeler
tretiminde liderlige oynayan en glglu sirketler
arasindadir. Ayni zamanda karbon elyaf sektériinde
faaliyet gosteren ilk ve tek Tirk firmasidir.

Karbon elyaf, riizgar tirbinlerinin enerji tiretiminin
artirilmasi, otomobillerdeki yakit tiiketiminin
azaltilmasi, altyapi ve yapilarin gliclendirilerek
omdurlerinin uzatilmasi gibi diinyanin karsi karsiya
oldugu en 6nemli sorunlara yonelik inovatif ¢ozimler
saglayan, katma degeri yiiksek ve stratejik bir Granddr.

Aksa Egypt

Aksa Egypt, Aksa’nin faaliyet alanini basta

Misir olmak Gizere tiim Kuzey Afrika bolgesinde
yayginlastiran 6nemli bir istirakidir. 2016 yilinda
ilkedeki pozitif havanin siirecegine dair sinyallerin
1siginda kaynaklarini en verimli bigimde kullanmayi
planlayan Aksa Egypt, Afrika kitasindaki potansiyel
ihracat pazarlarini da degerlendirerek kapasite
kullanim oranini ayni seviyelerde gerceklestirmeyi
hedeflemektedir. Bununla birlikte Misir para
piyasalarinin oynakligi ve dis destege muhtag
ekonomik rejimi bu tlkedeki en zorlu kosullar
olusturmaktadir.

Fitco

Fitco, Aksa Egypt’e %99 oraninda dogrudan
sermayedar konumunda olup, 2016 yilinda
faaliyetlerinde herhangi bir degisiklik olmamustir.
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SPOR ARABALARDAN TEKNELERE... DAHA UZUN
OMURLU KULLANIM iCiN ACRYSOLE HER AN
YANINIZDA...

SURDURULEBILIRLIK




“Calisan memnuniyetine verilen
onem ve bu kapsamda devam
eden ¢alismalar sonucunda 2016
yilinda Tekstil Direktorligi’niin
4’10 vardiyaya gegisi
tamamlanmis ve tiim fabrika
genelinde tek vardiya diizenine
gecilmistir”

Haydar inan
Tekstil Direktorii
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Toplum

Aksa, Vizyon Modeli ile sektorin lideri olarak tim
paydaslarina yarathigl degeri stirdurtlebilir bir sekilde
yarinlara tagimayi temel bir anlayis olarak belirlemistir.
Bu anlayis ile elde ettigimiz basarilari, sosyal, ekonomik
ve gevresel alanda yarattigimiz pozitif degeri her gegen
glin artirmaya ¢alisiyoruz. Oncii uygulamalarimizia
gerek sektorimizde gerekse lilkemizde 6rnek
calismalari hayata gegiriyoruz. Kurumsal ve toplumsal
surdirulebilirlik alanindaki tim faaliyetlerimiz, Akkok
Sirketler Grubu’nun kurumsal birikimi ve Aksa’nin
kendine ait sektor tecriibesi sonucunda sekillenen etkin
organizasyon yapisi ile destekleniyor.

Kurumsal kiltirimziin 6nemli bir pargasi olan
seffaflik ve hesap verebilirlik anlayisimizi ve bu
anlayisimizi is sireglerimize nasil yansitigimizi yilhk
olarak yayinladigimiz strddrilebilirlik raporlari ile
destekliyor ve boylece farkli paydas gruplarina ilgi
alanlarindaki performansimizi olabildigince seffaf bir
sekilde aktariyoruz. 2016 yili igerisinde stirdirulebilirlik
komitesi ile strdiirilebilirlik alaninda belirlemis
oldugumuz oncelikli konulardaki performansimizi,

GRI G4 standardina gore hazirladigimiz 2015 yili
Surdurilebilirlik Raporumuzda paydaslarimizin
degerlendirmesine sunmus bulunuyoruz. imzacisi
oldugumuz Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi'nce belirlenen 10 ilkeye bagliligimizi temsil
eden bu rapor, bir ilerleme raporu olma niteligi de
tasiyor.

Vizyon ve Stratejilerin Yayilimi

10 yih askin stiredir sistematik bir sekilde stratejik
planlama galismalarini yirtten Aksa, her gegen yil bu
alandaki uygulama performansini artiran yeni
yaklasimlar gelistiriyor. Bu kapsamda, 2016 yilinda
da, calisanlarda Aksa vizyon ve stratejilerine yonelik
farkindalhigin artirilmasi igin, Genel Madurimizin
liderliginde “vizyon ve stratejilerimizin yayilimi
calistaylar” gerceklestirildi.

Kasim 2016 sonu itibariyle tamamlanan galistaylarda
tlim uzman Usti ¢alisanlara ulasilarak, Aksa vizyon
modeli, yiksek hedefleri, temel degerleri ve temel
ozellikleri hatirlatildi, geride biraktigimiz 5 yil ile
ontmuzdeki 5 yilin stratejik plan verileri kiyaslamali
olarak ¢alisanlara aktarildi.
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2016 Kurumsal iletisim Calismalarimiz

AKSA ILE GELECEK ORKESTRASI, OGRENCILERIN ALANINDA EN iYi EGITMENLERDEN
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EGITiM ALMALARINA iIMKAN TANIRKEN, COCUKLARIN YOGUN CALISMALARININ
NETICESi TASKOPRU KULTUR MERKEZI’NDE GERCEKLESTIRILEN KONSERLE

SONLANDIRILDI.

» “Aksaile Gelecek Orkestrasi” Sosyal Sorumluluk
Projesi tamamlandi

Aksa Akrilik’in, faaliyet gosterdigi bolgelerde topluma
fayda saglama amaciyla hayata gegcirdigi “Aksa ile
Gelecek Orkestrasi” kurumsal sosyal sorumluluk projesi
tamamlandi. Mevlana ilkégretim Okulu, Tasképrii
Ortaokulu ve Aksa Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’'nde
yaklasik 200 6grencinin katihmiyla gergeklestirilen
egitimler blyuk ilgiyle karsilandi.

ilkokul ve lise cagindaki dgrencilerin miizik ile iliskilerini
glclendirmek amaciyla uygulanan proje kapsaminda,
ogrencilerin diinyadaki farkli mizik aletlerini ve muzikleri
yakindan tanimalari saglandi. Aksa ile Gelecek Orkestrasi,
Ogrencilerin alaninda en iyi egitmenlerden egitim
almalarina imkan tanirken, ¢ocuklarin yogun ¢alismalarinin
neticesi Tagskopri Kaltir Merkezi'nde gergeklestirilen
konserle sonlandirildi. Senlik havasinda gegen konsere
Yalova il Milli Egitim Miidiir(i Serafettin Turan, Taskdprii
Belediye Baskani Nedret Giilen, Aksa Akrilik yetkilileri,
ogrenciler, velileri, okul yoneticileri ve proje ortaklari
katildr.

Kurumsal sosyal sorumluluk projesi olarak gergeklestirilen
Aksa ile Gelecek Orkestrasi egitimleri, okul cagindaki
¢ocuklarin ve genglerin mizikle tanismasini saglamak ve
bu alandaki potansiyellerini ortaya ¢ikarmak amaciyla
Serbest Muzisyenler ve Yapimcilar Dernegi ile isbirligi
icerisinde strdiruldi. Egitime katilan 6grencilere vurmal
enstriimanlar, nefesli enstriimanlar ve jonglaj dersleri
verildi. Bu egitimler igin alinan bongo ve darbuka gibi
blyik muzik aletleri okullara bagislanarak, melodika, tef
ve jonglaj toplari da mizikle iligkilerini devam ettirmeleri
amaclyla ¢ocuklara hediye edildi.

» Aksa 23 Nisan’da ¢ocuklarin yiiziinii giildiirdii
Geleneksellestirdigi film etkinligine 2016’da da ara
vermeden devam eden Aksa Akrilik, 23 Nisan Ulusal
Egemenlik ve Cocuk Bayrami’'nda Yaloval gocuklara film
armagan etti. 2 bini askin cocuk, 23 Nisan’da Ozdilek
Cinetime sinemasinda “Cesur Horoz” filmini licretsiz
olarak izleyerek glizel vakit gegirdi.

»  Acik Kapi Ziyaretleri Devam Ediyor

2016 yilinda Agik Kapi Ziyaretleri yogun bir sekilde devam
etti. Ziyaretler kapsaminda, sivil toplum kuruluslari,

yerel halk, okullar, misteriler, kiyaslama ekipleri, yurt igi
ve yurt disi ziyaretgiler, Aksa tretim sahasini gezme ve
merak ettikleri konuda bilgi edinme firsat buldular. Ziyaret

sonrasinda uygulanan anketlerden elde edilen sonuglar ise
Aksa’nin iyilestirme stratejileri kapsaminda degerlendirildi.

»  Aksa Akrilik tanitim filmi Cetin Tekindor’un sesiyle
hayat buldu

Aksa Akrilik’in yeni kurumsal tanitim filmi yayinlandi.
“Benim Adim Akrilik Elyaf” adini tasiyan ve usta sanatgi
Cetin Tekindor’un seslendirmesini yaptigi filmde, akrilik
elyafin 45 yillik hikayesi anlatildi.

“Bazi dokunuslar yasamin her anini etkiler” sozleriyle
baslayan filmde, Aksa Akrilik’in Yalova’daki fabrikasi,
Uretim sliregleri ve akrilik elyafin kullanim alanlari renkli
gorintilerle ekrana geliyor. Taniim filminde, hayatin her
alanina dokunan akrilik elyafin yumusakhgi, esnekligi ve
saglamligi 6n plana gikiyor.

» Sosyal medyada biiyiimesini siirdiiren Aksa, simdi
Twitter ve Instagram’da!

Sosyal aglarda takipgileriyle bir araya gelmeye devam
eden Aksa Akrilik, son olarak Twitter ve Instagram’da da
yerini aldi. Gegtigimiz yil kurumsal Facebook ve LinkedIn
hesaplariyla dijital dlinyaya giris yapan Aksa Akrilik, Nisan
2016 itibariyle dlinyanin en biyik sosyal aglarindan
Twitter ve Instagram’da da takipgilerine kapilarini agti.

Yeni hesaplar araciligiyla giincel gelismeler, yeni yatirimlar,
sosyal sorumluluk projeleri ve akrilik elyaf kullanim
alanlarinin yani sira, birgok ilging bilgi de paylasihyor.

Dijital mecralardaki kurumsal hesaplar araciligiyla
mdusteriler, ortaklar ve basin mensuplari dahil olmak tzere
tim paydaslar sirketle ilgili glincel bilgilere ve haberlere
erisebiliyor.

» Aksa TV Yayina Baglad

Aksa Akrilik ile ilgili gelismelerin yani sira, Turkiye’den

ve dlinyadan glincel haberlerin de yer aldig1 Aksa TV
yayin hayatina basladi. Kapali devre yayin sitemi ile
calisan Aksa TV ilk asamada 4 ayri yayin noktasinda, Aksa
Akrilik’in Yalova’da bulunan Uretim tesislerinde devreye
alindi.

ilerleyen dénemde yayin noktalarinin artiriimasi
hedeflenen Aksa TV’de hava durumu, fiksturler, trafik,
borsa ve kur bilgileri gibi bircok dinamik icerik de yer
ahyor.
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Bagislar ve Sosyal Yardimlar

Aksa, toplumsal kalkinmada surdurulebilirligin egitimli,
donanimli, kiiltlrld, inisiyatif alabilen, cevreye ve
topluma duyarli nesiller ile miimkiin olabileceginin
bilincindedir. Bu bilincin verdigi sorumlulukla Sirket,
faaliyet gosterdigi bolgelerde yore halkinin egitim ve
klltirel olanaklarini zenginlestirmeyi gorev edinmistir.
Sirket’in yeni projelerle siirekli gelistirdigi Kurumsal
Sosyal Sorumluluk faaliyetleri, 2016 yilinda da “Aksa”
isminin gectigi her bolgeye deger katmistr.

Aksa’nin egitim, kiltlr, sanat ve spor faaliyetleri
yogunlukta olmak lizere, 2016 yilinda Bagis ve Sosyal
Yardimlar adi altinda yaptigi harcama detaylari asagidaki
sekildedir:

Egitim 1.696.229
Dernek, vakif ve belediyeler 830.367
Toplam 2.526.596

Kurumsal Hafiza ve Bilgi Giivenligi Yonetim
Sistemi Calismalari

GilnlUmiuzde iletisim ve bilisim teknolojilerindeki
yenilikler, bilgi kaynaklarini koruma, gliclendirme ve
kurumsal bilgi sermayesini en verimli sekilde yonetme
gerekliligini dogurmaktadir. 50 yila yakin bir stredir
faaliyet gosteren Aksa, uzun yillardir sahip oldugu
bilgi birikimini yonetmek adina 2015 yilinda baslattig
Kurumsal Hafiza ve Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi
projesini 2016 yilinda tamamladi.

Proje ile 2015 yilinda gergeklestirilen galismalarin ¢iktisi
olan boliim bazli kurumsal bilgilere ait listelerin ilgili
elektronik sistemden erisilebilir hale getirilerek yasayan
dokimanlar olmasi saglandi.

Erisilebilirlik, buttnlik, gizlilik boyutlarinda
gergeklestirilen risk degerlendirme sonuglari yine
elektronik sistemden erisilebilir hale getirilerek bunlarin
yasayan bilgiler olmasi saglandi. Bununla baglantili
olarak kabul edilebilir seviye tzerinde ¢ikan riskler icin
alinan aksiyonlarin ayni sistem tizerinden takibi saglandi.



Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.

AKSA, TS ISO/IEC 27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim
Sistemi Belgesini aldi.

Aksa Akrilik, Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi kapsamina tim
sureglerini dahil ederek bilgi varliklarini gizlilik, battnlik

ve erisebilirlik kriterlerine gére siniflandirdi. Belirlenen
riskleri kabul edilebilir seviyeye indirebilmek ya da ortadan
kaldirmak adina risk isleme planlari olusturdu. Kritik
sureglerin stirekliligini saglamak tizere uygun is strekliligi
planlari gelistirerek bilgi glivenligi ihlallerini yonetmek igin
gerekli sistemleri kurdu.

Kurumigi Girisimcilik

Aksa strdurulebilir blylime ve gelisim icin 2014 yilinda
stratejilerine ekledigi akrilik elyaf igin yeni kullanim

alanlari bulmak ve yeni Griinler ya da stratejik isbirlikleri

ile bllyime hedefi dogrultusunda 2015 yilinda baslatilan
Kurumigi Girisimcilik Programina 2016 yilinda da devam
etmistir. Kurumigi Girisimcilik programiyla yenilikgi fikirlerin
kisa zamanda az maliyetle test edilerek ise donistlrilmesi
planlanmakta ve galisanlarimizda inovatif bakis agisi
yeteneginin gelistirilmesi amaglanmaktadir.

Yalin Alti Sigma Galismalari

Uzun siiredir yiritiilen Oneri Sistemi kapsaminda
degerlendirilmek Gzere fikir olusturulmasina katki
saglamak amaci ile 6zellikle operasyonel seviye galisanlara
yalin, israf konularinda farkindalik egitimleri verilmeye
edildi. 2004 yilinda baslayan alti sigma proje faaliyetleri
2016 yilinda da surduruldd. Farkh bolimlerden olusan
mihendis ¢alisanlar alti sigma egitimi aldi ve yur(tilen
projeler ile gesitli maddi getirilerin yaninda diger projelere
1sik tutacak bilgilerin tespiti ve miisteri memnuniyetine
yonelik ciktilar elde edildi.

Cevresel Siirdiiriilebilirlik

Aksa, operasyonlarini tizerine diisen sorumluluklarin
bilinciyle gergeklestirir.

Tum sireglerimizdeki operasyonlarimizi stirekli ve verimli
kilmak tzere, gevre ile uyumlu sekilde strdlriyoruz.
Cevrenin gelecek nesiller i¢in yasanabilir bir yer olmasini
cevre lzerindeki etkimizi en aza indirerek ve gevreye
duyarl siregler uygulayarak saglayabilecegimizin
farkindayiz.

Yapilan her ¢alismada gevreye saygili olmaya calisir,
kaynaklarin kullaniminda akilci davraniriz. Paydaslarimiza
Saglk, Emniyet ve Cevre performansimizla ilgili seffaf
yaklasim sergileriz. 1997 yilindan bu yana I1SO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi Belgesi'ne sahip olan Aksa, 2016 yilinda

da belgenin devamliligini saglayarak operasyonlarini ve
cevresel performansini yasa ve yonetmeliklerce belirlenmis
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kurallara tam uyum gdstermenin otesinde sektore ornek
olacak uygulamalar ile yonetmistir.

Aksa Akrilik, Yesil Liman belgesini aldi

Cevreye duyarli ve galisani odagina alan bir yaklasimla
yatirimlarini stirdiiren Aksa Akrilik, Yesil Liman/Eko Liman
Projesi kapsamindaki denetimlerden basariyla gecti.
Aksa, Deniz Ticareti Genel MiidUrltga ile Turk Standartlar
Enstitlsl (TSE) tarafindan gercgeklestirilen denetimler
sonucu, yesil-eko liman belgesini almaya hak kazandi.

Liman operasyonlarindan kaynaklanan cevresel kirliligin
azaltilmasi, enerji verimliligi ve is kazalarinin 6nlenmesi
gibi konulardaki calismalariyla 6ne ¢ikan Aksa Akrilik, bir
blylk basariya daha imza atti. Aksa, Ulastirma, Denizcilik
ve Haberlesme Bakanligi'nin, 2014 yilinin sonunda hayata
gecirdigi Yesil Liman/Eko Liman Projesi kapsamindaki
denetimlerden basariyla gecti.

Uzun yillardir “ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi”, “ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi” ile “OHSAS 18001 is Saglig
ve Glvenligi Yonetim Sistemi” belgelerine sahip olan
Aksa Akrilik, liman operasyonlarina 6zel “Yesil Liman/
Sektorel Kriterlere Uygunluk” agisindan tam not alarak
yesil-eko liman belgesini almaya hak kazandi. Denetimi
yapan Deniz Ticareti Genel MudurlGgu ile Turk Standartlari
Enstitsl (TSE) yetkilileri, Aksa’nin komiir ellecleme
operasyonlarinda komur tozumasina karsi aldigi 6nlemler
ve bu alandaki ¢alisma performansi agisindan Tirkiye'de
gozlemledikleri en iyi tesis oldugunun altini ¢izdiler.

Su Yonetimi

Dogal kaynaklarin stirdirilebilirliginin saglanmasi, verimli
kullaniimasi ve bu konuda gerekli dnlemlerin alinmasi
tim diinya igin 6zel dGneme sahip bir konudur. Bu dogal
kaynaklarin en 6nemlilerinden biri olarak su kullaniminin,
iklim degisikliginin etkisi ile su yonetiminin kritik 6nemini
de glinimizde daha fazla tecriibe etmekteyiz.

Surdurilebilir Gretim yaklasimimiz ile su kaynaklarinin
cesitliligi, suyun verimli tiketimi ve alici ortama verilen

atik su karakteri konularini kapsayan buttincil su yonetimi
yaklasimini benimsemis durumdayiz. Bu kapsamda 2015
yilinda su kaynaklarimizi ve Gretimimizi stirdtralebilir

kilma amaciyla devreye aldigimiz Ters Osmoz ve Ortak
Aritma Tesislerimizin performansini 2016 yilinda iyilestirme
calismalari yarattik.

Atik Yonetimi

Bir Gretim sirketi olarak streglerimiz sonucu

olusan atiklarin hassasiyetle yonetilmesi bilinciyle
operasyonlarimizi stirdiirmekteyiz. Faaliyetlerimiz sonucu
kaynaklanan atiklar atik yonetimi hiyerarsisine uygun
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CEVREYE DUYARLI VE CALISANI ODAGINA ALAN BIR YAKLASIMLA
YATIRIMLARINI SURDUREN AKSA AKRILIK, YESIL LIMAN/EKO LIMAN PROJESI
KAPSAMINDAKiI DENETIMLERDEN BASARIYLA GECTI. AKSA, DENIZ TICARETI
GENEL MUDURLUGU iLE TURK STANDARTLARI ENSTITUSU (TSE) TARAFINDAN
GERCEKLESTIRILEN DENETIMLER SONUCU, YESIL-EKO LIMAN BELGESINI

ALMAYA HAK KAZANDI.

olarak yonetilir. Atiklarin kaynaginda azaltilmasi, ayri
toplanmasi, atik karakterlerine bagh olarak mevzuata
uygun sekilde bertarafi saglanir. Atiklarimizin % 97’si geri
kazanim ve diger sektorlerde hammadde katkisi olarak
degerlendirilir.

Enerji Verimliligi ve iklim Degisimi

Aksa’da operasyonel stirdirilebilirligin saglanabilmesi igin
kesintisiz enerji tedarigi ve enerji yonetimi 6zel 6neme
sahiptir. Enerji Gretimimiz ile bu devamhhgi sagladigimiz
gibi, ayni bolgede faaliyet gosterdigimiz kardes kuruluslara
da enerji saglariz. Uretilen eneriji fazlasi ise elektrik
piyasasina arz edilmektedir.

Prosesimiz geregi operasyonlarimizin devamliligi igin
kesintisiz enerji tedarigi kadar enerjinin verimli kullanimi
da 6nemlidir. Sistematik enerji yonetimi ile tedarik,
verimlilik, iklim degisikligi ve diger iliskili cevresel etkiler
birlikte yonetilir. Aksa, iklim degisikligini riskler ve firsatlar
cercevesinde degerlendirmekte ve yasal uygulamalarla
birlikte operasyonlarini devam ettirmektedir.

Sera gazi emisyonlarimiz bu yil da ISO 14064-1 kapsaminda
BSI tarafindan denetlenmis ve kapsamli glivence ile
belgelendirilmistir. Yine yasal yikimluligliimiiz kapsaminda
Sera Gazi izleme planimiz Cevre ve Sehircilik Bakanlig
online sistemine ylklenmistir. 2015-2016 yillari sera gazi
emisyon hesaplarimizi yaparak 2017 yilinda mevzuat geregi
olan raporlama Nisan ayi sonuna kadar yapilacaktr.

Aksa, kurulusundan bu yana strdirdtgu enerji verimliligi
galismalarinin performansini ylikseltmek igin gerekli olan
siireg ve sistemleri olusturmak amaci ile ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistemini kurmus ve 2016 yilinda devamliligini
saglamistir. Enerji Yonetim Sistemi ile prosesin her
asamasinda enerjinin verimli kullanilmasi ve birim

Uretim igin tuketilen enerji miktarlarinin distrilmesi
hedeflenmektedir. Ayni zamanda sistematik enerji
y6netimi ile birlikte, sera gazi emisyonlarinin ve diger iliskili
cevresel etkilerin ve enerji maliyetlerinin digsmesine imkan
saglanmaktadir.

Uriin Giivenligi

Musteri ve pazar ihtiyaglarini anlamak isimizin temelini
olusturur. Aksa, misterilerine ve gevreye deger katmak
icin daima daha iyi ve yeni Urlnler gelistirir. Ayni zamanda,
Grlnlerin tim yasam dongusi boyunca calisanlar,
misteriler, toplum ve gevre igin glivenli bir sekilde
Uretilmesi ve kullanimi icin bliylk ¢aba harcanir.

Bu yaklasimla Aksa, operasyonlarini Griin kalitesinin, cevre
ve insan glvenliginin saglanmasina yonelik uluslararasi
standartlara uyum gostererek gergeklestirir. Yerel ve
uluslararasi (CLP, REACh, Ca Prop. 65, ETAD, ZDHC, INDITEX
vb.) dizenlemeleri yakindan takip ederek insan sagligi ve
cevreye uyumlu ¢calisma anlayisimiz, tedarikgilerimizden
misterilerimize kadar tim tedarik zinciri boyunca
uygulanir. Ayni zamanda Uriin gelistirme sireglerinde
insan ve gevre saghgina yonelik regllasyonlara uyumlu bir
sekilde hareket edilir.

Bu dogrultuda tekstil Grlinlerinin tim Gretim agamalarini
kapsayan bagimsiz bir denetleme ve sertifikasyon sistemi
olan OEKO-TEX® Standard 100 Aksa’da 1995 yilindan bu
yana uygulanmakta, Grlnler Kategori 1 uygunluk testlerini
gecerek sertifikamiz her yil yenilenmektedir. Bu uygulama
ile Aksa Urlnlerinin insan sagligina ve gevreye zarar
vermeden Uretilmeleri denetim ve sertifikasyon ile garanti
altina alinmistir.

Diger yandan Kimyasallarin Kaydi, Degerlendirilmesi, izni
ve Kisitlanmasina iliskin Yonetmelik (KKDIK-REACh) ile
kimyasallarin insan sagligi ve gevre igin gliven arz edecek
sinirlarini belirlemek amaciyla, Avrupa ve Tirkiye'deki
uygulamalar yakindan takip edilir ve misterilerin
taleplerine cevap verilir.

Yesil IT Uygulamalari

Kagit ortaminda yiratilen birgok slireci bilgisayar ortamina
tagimamiza imkan saglayan eBA (Elektronik Belge Akisi)
yaziliminda yeni gelistirilen uygulamalar ile (6rnegin; Proje
Yonetimi, Gelen/Giden Dis Yazismalar, Toplanti Notlari,
Duyurular, Unite Calisma izinleri, is Takip Sistemleri) 2016
yilinda yaklasik 41.000 akis yiratilerek zaman ve kagit
tasarrufu saglanmistir.



acrylusion

IPEKSI YUMUSAKLIGI, PARLAKLIGI VE
CANLI RENKLERI iLE ACRYLUSION YANINIZDA...
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| AKSA’DA KAZALARIN KOKUNU KAZIYACAGIZ!

is Saghg ve Giivenligi

Calisanlarimiz igin saglikli ve glivenli bir ¢alisma ortami
yaratmayi baslica sorumlulugumuz olarak gorir;
operasyonlarimiza iliskin risklerin periyodik olarak analiz
edildigi, onleyici tedbirlerin alindigi ve olasi acil durumlara
iliskin eylem planlarinin olusturuldugu etkin bir is Saghg

ve Glvenligi yonetimi sergileriz. Baslica stirdurilebilirlik
dnceliklerimizden olan iSG alanindaki performansimizi
surekli olarak iyilestirir, deger zincirimizin tiim kademelerini
kapsayacak onci uygulamalari hayata gegiririz.

Seveso

2016 yil Aksa icin Seveso projesi ile gecen bir yil olmustur.
Aksa, yonetmeligin uygulama tarihinin 6telenmesiyle
birlikte gelen degisikliklere uyum saglamak adina bir yandan
dokiimantasyon sireclerini tamamlarken, bir yandan da
sahalarinda baglatmis oldugu proses glivenligi yatirimlarini
artirarak strdlirmastar. 29.06.2016 tarihinde Aksa Givenlik
Raporu, Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanlgi'na teslim
edilmistir. Yapilan ¢alismalarla bliyiik endUstriyel kazalarin
onlenmesi fiziki onlemlerle saglanmaya galisiimaktadir. Bu
proje ile her gecen glin mevcut giivenlik seviyesini bir st
diizeye tasityan Aksa, uluslararasi standartlara ulasmayi
hedeflemektedir.

Kok

Sloganimiz felsefemizi 6zetliyor: “Aksa’da Kazalarin KOK’tinii
Kaziyacagiz!”

Aksa, faaliyetlerinde operasyonel mikemmelligi hedefler.
Bu yolculuga gikarken en biylik kuvvetimizi genis alanlara
yayilan teknolojik tesislerimiz degil, ¢calisanlarimiz olarak

dislindik ve dyle devam edecegiz. Onlarin saghkh
ortamlarda galisip ailelerine geri donmelerini istiyoruz.
Cahsanlarimizin saglikli ortamlarda calisip ailelerine

geri donmelerini istiyoruz. Aksa olarak, ‘Uretime ve
verimlilige odaklanirken, en giivenli ortamlarda en giivenli
davraniglari benimseme ve uygulama’ ilkesi ile projemizi
son hiz ylrutlyoruz. Givenli Calisma kiltiriind en st
seviyelere gikaran “sifir kaza” misyonu yolunda emin
adimlarla ilerliyoruz. is sagligi ve gilivenligi sirketimizin
ana operasyonlarimiza dogal olarak entegre edilmis,
kararlarimizda etkili olan parametredir.

2015 yilinda, giivenli ¢alisan davranislarina odaklanan KOK
(Kaza Onleme Kiltiirii) projesine, konusunda diinyaca tinlii
Behavioral Science Technology (BST) firmasi ile baslandi.
Proje kapsaminda dncelikle mevcut durum analizi igin

bir anket galismasi yapiimistir. Ankete % 92 gibi ciddi bir
katilim orani saglanmistir. Alinan egitimler ve yapilan
hazirliklarla AKAT (AKSA Kaza Azaltma Takimi) kurulmustur.
Bu ¢alismalarla es glidiimli olarak lider personelimizin

de sistemin icinde olmasini saglamak amaciyla LDI anket
calismasi ve kogluk goriismelerini de iceren siirecimiz
hayata gecirilmistir. Bu stiregte de ankete katilim orani % 91
gibi blyuk bir basari saglamistir. Anket sonuglariyla gurur
duydugumuz 6zelliklerlerimiz onaylanmis, gelistirilmesi
gereken noktalar tespit edilerek hizla aksiyon alinmaya
baslanmistir.

2016 yilinda is Giivenligi Liderlerimiz AKAT calismalarini sahalara
tagimis, karsilikli gliven iliskisine dayall pozitif ortam iginde ‘Nasil
daha giivenli calisabiliriz?’ sorunun cevabi aranmistir. Yaptigimiz
gozlemlerle, calisan kisiye veya ekibe temas ederek, calismalari
sirasindaki sikintilarini beraber degerlendirdik.

Proje kapsaminda, 50 lider ve 144 AKAT gozlemcisi ile 2,300 adet
gozlem yapilmis ve 3,750 kisiye temas edilmistir.

“Givenli Calisma icin En lyi Yer”

Ne kadar gok GOZLEMCI; o kadar cok GOZLEM demek.
Ne kadar cok GOZLEM; o kadar ¢ok calisanimiza TEMAS demek.
Ne kadar cok TEMAS; o kadar ok GUVENLI CALISMA demek.

Ne kadar cok GUVENLI CALISMA; o kadar az KAZA demek.
Ne kadar az RiSKLi HAREKET; o kadar ¢ok KULTUR DEGiSiMi demek.

2017 yil igin en biiyiik hedefimiz AKAT"in siirdiiriilebilirligini saglamak olacaktir.
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acryterna

AKSA’NIN CEVRE DOSTU FILTRELEME TEKNOLOJISININ
SIMGESI ACRYTERNA, DAHA TEMIZ BIR HAVA,
SAGLIKLI BiR GELECEK iCIN YANINIZDA...
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insan Kaynaklari

Aksa’nin temel insan kaynaklari politikasi; Sirket’in
ana hedeflerine hizmet edecek sorumluluk bilincini
tasiyan, yaratici, katilimci, 6zgliven sahibi, kendini
gelistiren ve mutlu calisanlari bir araya getirmektir.

Bu politika ¢cercevesinde sekillenen uygulamalar ve
insan kaynaklarina yapilan yatirim, Aksa’ nin temel
stratejilerini destekleyici ve hedeflenen is sonuglarinin
elde edilmesini kolaylastirici niteliktedir.

insan Kaynaklari Miidiirligi, 2016 yili icin gelistirdigi
uygulamalarda ve uzun dénemli hedeflerinde; yetenek
yonetimi, egitim ve gelisim, lider gelisimi, calisan
bagliligl, etik degerlerin yayginlastiriimasi, performans
yonetim sistemi, licret ve kademe sistemi ve vardiya
diizeninin gelistiriimesi calismalarina ve operasyonel
verimliligin artirllmasina odaklanmistr.

2016 yilinda Oracle Bulut sistemine gegis karari

alinmis olup, iK is siireclerinin tek bir sistem tizerinden
yuratilmeye baslanmasi amaglanmistir. Proje plani
dahilinde 2016 yilinda altyapi ¢alismalari tamamlanmis
olan Core Hr ve Performans modll 2017 yili basinda
canh kullanima gegmistir.

Tekstil Direktorltgi’nlin de 4’10 vardiyaya gegisi ile
birlikte, tiim fabrika genelinde tek vardiya diizenine
gecilmis, hem batlnlik hem de ¢alisan memnuniyeti
saglanmistir.

is degerlendirme projesi ile Aksa biinyesindeki tiim
is blyukltkleri tekrar gozden gegirilmis, Aksa’nin
ihtiyaclarina 6zel kademe, unvan ve lcret yapisi
olusturulmus, birden fazla kademeye yayilan
pozisyonlar igin gegis kriterleri tanimlanarak sistem
seffaflastirimistir.

Organizasyonel gelisimimize katki saglayacak
degisiklikler gerceklestirilmistir. Bu kapsamda; Kimya
Direktorltgi kurularak Bakim, Uretim (Akrilik ve Teknik
Elyaflar), Proses ve Uriin Gelistirme muddrliikleri Kimya
Direktorligline baglanmistir. Yatirim Direktorligu
kurularak Yatirim ve Mithendislik ve insaat ve Ozel
Projeler maddurlikleri Yatirim Direktorligi’ne
baglanmistir. Genel Mudir Yardimciligi (Teknik)
kurulmus; Eneriji, Tekstil, Kimya, Yatirim direktorlikleri
ile Ar-Ge, Hammadde Depolama ve Liman, SEC
muddrlikleri Genel Midir Yardimcihigl (Teknik)'na
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AKKOK GRUBU’NU HEDEFLERINE ULASTIRACAK BASARILARININ
TANINMASI, TAKDIR EDILMESi, ORNEK YETKINLIKLERIN VE
DAVRANISLARIN ON PLANA CIKARILMASI, SIRKET iCi VE SIRKETLER
ARASI DAYANISMANIN ARTIRILMASI, CALISAN BAGLILIGININ,
MOTiIVASYONUNUN VE VERIMLILIGININ ARTIRILMASI, EN iYi
UYGULAMALARIN ORTAYA CIKARILMASI VE YAYGINLASTIRILMASI
AMACIYLA YILDIZ AKKOK ODUL SURECI HAYATA GECMIS VE iLK ODULLER
2016 YILINDA SAHIPLERINi BULMUSTUR.

baglanmistir. Pazarlama ve Satis Midarliagu (Akrilik
Elyaflar) ve Pazarlama, Satis ve Yeni is Gelistirme
Mudurlakleri altinda Satis Operasyon yoneticilikleri, SEC
MUudurlGgi binyesinde Cevre Yoneticiligi kurulmustur.

Calisanlara ikili kariyer yolu firsati sunabilmek adina
“Enerji Verimlilik, Borulama, Hammadde Tedarik, ISG,
Korozyon, Pigment Boya, Proses Gelistirme” adlariyla
7 adet teknik uzmanlik roli tanimlanmis, 2016 yilinda
“Ar-Ge Kidemli Teknik Uzmani, Hammadde Tedarik
Zinciri Kidemli Teknik Uzmani, Enerji Verimliligi Teknik
Uzmani” teknik uzmanhk pozisyonlarina calisanlar
atanmistir.

Teknik yetkinlik calismasi ile pozisyon bazinda somut,
konusulabilir, karsilastirilabilir teknik yetkinlikler
belirlenmis, bu yetkinliklerin gerekli seviye ve kritiklik
degerlendirmeleri yapilmis, temel-orta-ileri seviye
kriterleri detaylandiriimistir. Aksa’ya kazandirilan

bu dokiiman ile yetkinlikler hem davranissal hem
teknik agidan tanimli olmus, Aksa ortak yetkinlikleri
belirlenmis, ise alim-atamalar-gelisim planlama-
rotasyon siregleri icin kullanilabilecek bir objektif-
yasayan envanter elde edilmistir.

2016 yilinda Ar-Ge Merkezi kurulmasi karari alinmis, 13
Ocak 2017 tarihi itibariyle ilgili mercilere resmi basvuru
yapilmistir.

Yeni ise baslayan calisanlarin ise baslamasindan
itibaren Aksa’ya ve Aksa kiltiirtine en iyi sekilde adapte
olmasini saglamak amaciyla “Oryantasyon Programi”
baslatilmistir. Kisinin kendisine atanan kilavuzu ile

adaptasyonun hizlandiriimasi ve alisma siresinin
kisaltilmasi amaglanmistir. Pozisyona 6zel “Tanima
Programi” ile calisanlarin gelisimleri hizlandirilmistir.
2016 yilinda “Great Place To Work — Calismak igin En lyi
Yer” Glven Endeksi uygulamasi sonucunda iyilestirme
alanlarimiza dair aksiyon onerileri calisanlarimizdan
dinlenerek Sirketimizi daha ileriye tasiyacak;
calisanlarimizin Sirketimize giivenle baglandiklari,
yaptiklari isten ve Aksa’dan gurur duyduklari,

calisma arkadaslari ile tam bir uyum ve isbirligi
icerisinde calistiklari, calisma ortamlarini daha iyiye
taslyacak aksiyonlari hayata gecirecek proje gruplari
olusturulmustur. 12 adet proje grubunun calismalari
sonucunda onaylanan aksiyonlar hayata gecirilmeye
baslanmistir.

Akkok Grubu’nu hedeflerine ulastiracak basarilarinin
taninmasi, takdir edilmesi, 6rnek yetkinliklerin ve
davranislarin 6n plana cikarilmasi, Sirket ici ve Sirketler
arasl dayanismanin artirlimasi, ¢alisan baghhginin,
motivasyonunun ve verimliliginin artirilmasi, en iyi
uygulamalarin ortaya ¢ikarilmasi ve yayginlastiriimasi
amaciyla Yildiz Akkok 6dl siireci hayata gecmis ve ilk
oduller 2016 yilinda sahiplerini bulmustur.

Operasyonel miukemmeliyeti ve verimliligi
destekleyecek CORASCI (gorev sorumluluk matrisleri)
calismalari tim Mudarluklerimiz icin yapilarak gorev
- sorumluluklar ve surecler analiz edilmis, iyilestirme
alanlari tespit edilmis ve calisanlarimizin gorev
tanimlarinin yeniden yapilandirilarak pozisyon bazl
olarak olusturulmasina 2016’da da devam edilmistir.



Personel segme slrecimizde dogru ise dogru insan
yerlestirme hedefimiz dogrultusunda algi-imaj
¢alismalarina agirlik verilerek 2016 yilinda da lniversite
ziyaretlerine devam edilmis ve Uzun Dénemli Staj
Programimiz kapsaminda 8 6grenciye staj imkani
saglanmig, Akkok biinyesinde gergeklesen yeni mezun
surecine dahil olunmustur. Operasyonel seviye
personel secme siirecimizde, iskur ve Yalova Belediyesi
ile yaptigimiz isbirlikleri ile nitelikli bagvuru sayimiz
artmis; bu seviyeye uyguladigimiz sinavlar elektronik
ortama tasinarak degerlendirme siirecinin de sisteme
aktarilmasi sayesinde verimlilik saglanmistir.

Yil sonu itibariyle toplam sayisi 1.245’e ulasan
¢alisanlarimizdan, 1’i yénetici seviyesinde, 28’i uzman
ve miihendis seviyesinde, 80’i operasyonel seviyede
olmak tizere 109’u 2016 yilinda Aksa Ailesi’ne katilmistir.

Ogrenim Durumu Dagihm

Doktora %0,16
Yiiksek Lisans %2,94
Lisans %15,71
Onlisans %25,77
Meslek Lisesi %32,24
Lise %13,33
ilkogretim %9,85

iceriden lider yetistirmeye olan inancimizla, 2016
yilinda organizasyonel ihtiyaglarimiz dahilinde mevcut
¢alisanlarimiz arasindan 11 kisinin yoneticilik rollerine
terfisi/bir Ust seviye yoneticilik rollerine atamasi
gergeklestirilmistir. 20 ¢alisanimiz bir st seviye
uzmanlik rolleri igin yeterli bulunmus, 10 operatérimiiz
ise Degerlendirme Merkezi uygulamalari sonucu bir st
seviye operatorlik rollerinde degerlendirilmistir.

Yetenek Yonetimi slirecine verdigimiz buyik dnem
dogrultusunda, ¢alisanlarimizin yetkinlikleri ve gelisim
alanlari modern insan kaynaklari metotlariyla tespit
edilmekte, strekli gelisimlerinin saglanmasina destek
olunmakta ve galisanlarimizin kariyer gelisimine
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yol gosterecek ¢alismalar yapilmaktadir. Bu amagla
Akkok biinyesinde belirlenen yetkinlikler gozden
gecirilerek glincellenmis, 360 derece degerlendirme ve
degerlendirme merkezi uygulamalari devam etmistir.
Calisanlarimizin stirekli gelisimini saglamak amaciyla;
uzman ve Uzeri rollerdeki ¢alisanlarimiz yéneticilerinden
aldiklari geri bildirimler ve gelisim ihtiyaglari
dogrultusunda gelisim planlarini hazirlamistir. 2016
yilinda mevzuat gereklilikleri ve gelisim planlari dikkate
alinarak organizasyonel ihtiyaglarimiz dogrultusunda
47 adam*saat egitim dizenlenmistir.

2016 Yilinda Diizenlenen Egitimler Adam*Saat %

ic Egitimler 31.174 66,1
Dig Egitimler 14979 31,8
E-Learning Egitimleri 955 2,0
Yurtdisi Egitimler 56 0,1
Toplam 47.164 %100

Tum calisanlarimiz mevzuat geregi 16 saatlik is Saghgi ve
Glvenligi Egitimini ve 2 saatlik Cevre Mevzuati Egitimini
ve ilgili calisanlarimiz igcin mevzuat kapsaminda mesleki
yeterlilik egitimleri tamamlamistir. Bu egitimlerin yani
sira, is bagi, oryantasyon, kisisel gelisim, mesleki gelisim,
yonetim sistemleri ve yonetici gelistirme ve egitimleri
organize edilmistir. Sirket stratejilerimiz dogrultusunda
etik egitimleri gerceklestirilmistir. iK Sapkali Yonetici
programina 7 ¢alisanimiz katihm gostermistir.

Mentor-mentee ve kogluk uygulamalarimiz kapsaminda,
2016 yilinda Genel Midirimiz, Direktor ve
Muddrlerimizden olusan Mentorlerimiz ile Yonetici
seviyesinden 19 Mentee arasinda 1 yil siireli mentor-
mentee programi tamamlanmistir.

Hem ¢alisanlarimizin gelisimini desteklemek hem de
entelektliel sermayemizi artirmak amaci ile Yiiksek
Lisans ve Doktora destek programina devam edilmis,
2016 yilinda 2 kisi bu uygulama kapsaminda Yiiksek
Lisans/Doktora egitimine baslamistir.
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Aksa Akrilik Yatirimci iliskileri Birimi’nin temel gorevi,
yasal mevzuata uyum ve paydaslarina karsi seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumluluk sahibi yonetim
yaklasim modelidir. Bu hedefi gerceklestirmek icin, Aksa

hisselerinin seyri hakkinda menfaat sahiplerine kapsamli

ve tam dogru bilgi vermek maksadiyla yatirimci iliskileri
araclarini kullanmakta ve yonetmektedir.

Yatirimci iliskileri birimi ilke edindigi temel calisma
prensipleri arasinda ulasilabilirlik, paydaslara hizli geri
donis saglama, seffaf, tutarli ve zamanl bilgilendirme
yer almakta olup ve Sirket internet sitesinde mevcut
olan bilgilerin glincel tutulmasi esastir. Blim
calisanlarinin, yasal mevzuata hakim, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun zorunlu tuttugu lisanslara sahip olan,
sirket ve sektor dinamiklerini iyi bilen ve aktarabilen
yetkin kisilerden olusmasina 6zen gosterilmektedir.
Bu baglamda Yatirimai iliskileri bélimii sirketini dogru
taniyip iyi analiz ederek ve sirket stratejilerine hakim
olup bu stratejilerin iletisimini en etkin yontemlerle
yaparak fark yaratmayi hedefler.

Turkiye’de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal
Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak derecelendirme
yapmak lizere faaliyet izni bulunan, Saha Kurumsal
Yonetim ve Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan
“Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu”
glincelleme calismalari yapiimistir.

Sirketimizin, Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyumunun
derecelendirilmesine iliskin olan bu rapor, Saha’nin
Sirketimiz nezdinde yaptigi ayrintili incelemelerinden
elde edilen sonuglardan yararlanilarak mevcut
metodoloji kapsaminda hazirlanmistir.

Sirketimizin Kurumsal Yonetim Notu 10 {izerinden 9,6
olarak glincellenmis olup alt basliklar halinde notlar
100 (izerinden sirasiyla Pay Sahipleri 97,32, Kamuyu
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Aydinlatma 98,43, Menfaat Sahipleri 98,75 ve Yonetim
Kurulu 92,08 olarak belirlenmistir. Sirketimiz 9,6 skor
ile Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu en yiiksek
sirket olmus ve Kurumsal Yonetim Endeksindeki 50
sirket arasinda 2016 yilini 1. sirada tamamlamustir.

Sirket hisselerimiz Borsa istanbul (BiST) hisse senedi
piyasasinda asagidaki endekslerde yer almakta olup
hisse performansimiz asagidaki grafikte gosterilmistir.
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Sirket hisse senetleri 1986’dan itibaren IMKB ve Borsa istanbul’da islem gérmektedir. Hisse senetlerinin borsadaki
son bes (5) yillik performansi asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

2012

En dusuk fiyat (TL) 2,20 2,69
En ylksek fiyat (TL) 3,85 3,69
Kapanis fiyat (TL) 2,96 3,66
Cikarilmis Sermaye (bin TL) 185,000 185,000
Piyasa Degeri (Bin TL) 547,600 677,100

3- Temettii

2015 faaliyet donemine ait kar payi dagitimi i¢in 4 Nisan
2016 tarihinde Olagan Genel Kurul’da onaylanmis ve 6

- 8 Nisan 2016 tarihlerinde Sirket hissedarlarina nakden
o6denmistir.

Son bes (5) yilda dagitilan brit temettl tutarlari ve hisse

basina dagitilan brit kar payi tutarlari (kurus) asagidaki
sekildedir:

2011

46,863,320

24,32

2012 89,550,000

48,41

2013 111,045,000 58,63

2014 125,194,000

66,00

2015 161,089,000 85,00

3,56 5,13 6,31 7,00

7,13 6,97 11,32 10,11

6,27 6,37 9,62 9,18
185,000 185,000 185,000 185,000
1,159,950 1,178,450 1,779,700 1,698,300

4- Genel Kurul

4 Nisan 2016 tarihinde istanbul Grand Hyatt otelinde
Sirket’in 2015 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi
gerceklestirilmistir. Toplantiya %77,29 oraninda hisseyi
temsil eden pay sahipleri katilmistir.

5- Yil igi diger aktiviteler

2016 yili igerisinde Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan
gelen sorularin eksiksiz ve dogru olarak cevaplanmasi,
istenilen belge ve bilgilerin ivedilikle temini, Kurul ile
dogru ve etkin iletisimin saglanmasi amaglanmis ve
Yatirimet iliskileri Béliimi’niin faaliyetleri bu kapsamda
ylratalmustar.

Ayrica yatirrmcilardan gelen sorulara, tim paydaslara

esit muamele etme prensibini koruyarak ayni bilgilerin
saglanmasi suretiyle gerekli geri donisler saglanmistir.
Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla kamuya yapilan
actklamalarin zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir ve
yorumlanabilir bicimde paylasiimasina 6nem verilmis ve
tiim hissedarlarin gelismelerden esit bicimde ve eszamanli
olarak haberdar edilmesine 6zen gosterilmistir.

Yatirimci iliskileri biriminin yil icerisinde yapmis oldugu
diger faaliyetler asagidaki sekilde 6zetlenmistir:
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AKSA AKRILIK YATIRIMCI B On bes (15) adet basin duyurusu ve otuz yedi (37)

iricwi INT] = i adet Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda 6zel

ILISKILERI'NIN TEMEL GOREVI, durum agiklamas!

YASAL MEVZUATA UYUM VE B Bes (5) kez yerli ve yabanci yatirimcilarla
telekonferans,

PAYDAS LARI NA _KARSI_SEFFAF' B Kirk iki (42) yerli ve yabanci yatirmci/analist ile yz

HESAP VEREBILI R, ADIL VE yuze veya telefon ile goriisme,

SORUMLULUK SAH | Bi YGN ETi M » Turkiye Muhendislik Kariyer Fuar’'nda “Kimler

L Hayatta Kalacak” basligi ile Kurumsal Yonetim ve
YAKLASIM MODELIDIR. Kurumsal Risk Yénetimi igerikli seminer,
p istanbul Universitesi biinyesinde Finansal Yonetim
dersine konuk egitmen olarak katilarak Kurumsal
Yonetim konulu seminer

Yatirimai iliskileri Birim iletisim:

Eren Ziya DIK Mali isler Direktdri (226) 353 25 45/41040 eren.dik@aksa.com

Erdem TATBUL") Muhasebe ve Raporlama
Muaduru (226) 353 25 45/41500 erdem.tatbul@aksa.com

Erding KAZAK ") Butce ve Maliyet Muhasebesi
Muaduru (226) 353 25 45/41400 erdinc.kazak@aksa.com

Nurcan YASAR ATLI Yatirimci iligkileri ve Raporlama
Yoneticisi (Vekil) (226) 353 25 45/41520 nurcan.yasar@aksa.com

) Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 (Lisans no:208881) ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanlig
(Lisansno: 701742) lisanslarina sahiptir.

") Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 (Lisans no:205781) ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhgi (Lisans
no: 700753) lisanslarina sahip olup, Yatirimci iliskileri B&liim Yéneticiligi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Gyeligi
gorevlerini tam zamanl olarak yurtutmektedir.

Faks 1490226 35333 07
e-posta adresi :ir@aksa.com
Adres : Miralay Sefik Bey Sok. No:15 Akhan Beyoglu/istanbul
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Dénem igi Diger Gelismeler

Esas Sozlesme Tadili

2015 yilina ait 04.04.2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, Sirket Esas Sozlesmesi’'nin “Sermaye”
baslikli 6. Maddesi, “Yonetim Kurulunun Yetkileri” baslikh 9.Maddesi, “Genel Kurul” baslikli 12.Maddesi, “Toplanti
Yeri” bashkli 14. Maddesi, “Oy Hakki” bashkli 17. Maddesi’nin tadili onaylanmis ve 08.04.2016 tarihinde tescil

ettirilmistir.
Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi Yatirim Kredisi

Yatirim ve modernizasyon projelerinin finansmanina yonelik calismalar cercevesinde, Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasi (EBRD) ile toplam elli (25) milyon Avro karsiligi Dolar tutarinda yatirim kredisi sozlesmesi imzalanmistir.
Kredi, bir (1) yili geri ddemesiz bes (5) yil vadeli olup, faiz orani “Ug (3) aylik Libor+%1,95 ” olarak belirlenmistir.

DowAksa Sermaye Odemesi

Sirketimiz ile Dow Europe Holding BV (“Dow”) ve DowAksa Advanced Composites Holdings BV (“DowAksa”)
arasinda 29 Haziran 2012 tarihli Sermayeye istirak ve Pay Sahipleri S6zlesmesi (Subscription and Shareholders
Agreement)’nin Bagli Szlesmesi (Side Agreement)’nin 2 nolu ilave Sermaye Fonlamasi (Additional Capital Funding)
isimli maddesine uygun olarak, DowAksa’nin stratejik planinda yer alan yatirim harcamalari gdzontine alinarak
Dow ile ylritilen muzakere neticesinde, DowAksa’ya simdilik toplam 10 (on) Milyon ABD Dolarinda nakit sermaye
o6denmesi ve 6denecek nakit sermayenin Sirketimiz ve Dow tarafindan es zamanda ve esit olarak karsilanmasinda
mutabik kalinmis olup; buna gore, yapilmasi planlanan toplam 10 (on) Milyon ABD dolari nakit sermaye 6demesi
icin Sirketimizin payina diisen 5 (bes) Milyon ABD Dolari’nin DowAksa’ya 6denmesine karar verilmistir.
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Yonetim Kurulu

Mehmet Ali Berkman

Yonetim Kurulu Baskani

1943 yilinda Malatya’da dogan Mehmet Ali Berkman,
ODTU idari Bilimler Sanayi Yénetimi B&Iim{i’nii bitirmistir.
Ogrenimine Amerika’da devam eden Berkman, ABD
Syracuse Universitesi’nde Yoneylem Arastirmalari
alaninda yogunlasarak MBA derecesi almistir. 1972
yilinda katildig1 Kog Grubu’nda MAKO, Uniroyal, DOKTAS
ve Arcelik’teki Genel Midurlik gérevlerinin ardindan
Kog Holding’te Stratejik Planlama, insan Kaynaklari

ve Endustri iliskileri Baskanhgi gorevini yuriitmis, 31
Aralik 2003 tarihi itibariyle Grubun emeklilik politikasi
geregince topluluktan ayrilmistir. Berkman, 2005 Eylul
ayinda Akkdk Holding A.S/de Yénetim Kurulu Uyeligi

ve icra Kurulu Baskanligi’ni Gistlenmistir. Ayrica Holding
Sirketlerinin Yénetim Kurullarinda da Uyelik ve Baskanlik
gorevlerini ylritmastlr. 1 Ocak 2013 itibariyle Akkok
icra Kurulu Baskanligr'ni devreden Mehmet Ali Berkman,
Akkdk Holding icra Kurulu Danismani olarak gérevini
sirdirmektedir. Berkman Aksa, DowAksa BV., Aktek,
Akport sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanliklarinin yani
sira, Akkok Holding ve gesitli Akkdk Grup Sirketlerinin
Yonetim Kurullarinda gérev yapmaktadir. Uzun yillar
TUSIAD, Kalder, Tiirkiye Egitim Gondllileri Vakfi'nda
dnemli gérevlerde bulunmus olan Berkman’in istanbul
Erkek Liseliler Vakfi Miitevelli Heyeti Uyeligi ve Bagkan
Yardimciligi, Turk Egitim Vakfi Miitevelli Heyeti Uyeligi ve
Tirk Amerikan is Konseyi Uyelikleri devam etmektedir.

Raif Ali Dingkok

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1971 yilinda istanbul’da dogan Raif Ali Dingkék, 1993
yilinda Boston Universitesi isletme Bsliimi’nden mezun
olduktan sonra Akkok Holding’de galismaya baslamistir.
1994-2000 yillari arasinda Ak-Al Tekstil San. A.S. Satin
Alma Bolimi’nde ve 2000-2003 yillari arasinda Akeneriji
Elektrik Uretim A.S./de Koordinatér olarak gérev almistir.
Akkdk Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu
Baskan Yardimcisi olan Raif Ali Dingkok, Akmerkez GYO,
Ak-Pa, Dinkal, Akasya Cocuk Dilinyasi Yonetim Kurulu
Baskanliklarinin yani sira gesitli Akkdk Grup Sirketlerinin
Yonetim Kurullarinda da gorev yapmaktadir.

Ali Raif Dingkok

Yénetim Kurulu Uyesi

1944 yilinda istanbul’da dogan Ali Raif Dingkdk, lise
O6grenimini Avusturya Lisesi’'nde tamamlamistir.

1969 yilinda Aachen Universitesi Tekstil Miihendisligi
Bolim{’'nden mezun olmus ve is hayatina Akkdk Holding’de
baslamistir. Akkék Holding A.S.nin Yonetim Kurulu Baskani
olan Dingkdk, cesitli Akkdk Grup Sirketlerinin Yonetim
Kurullarinda da gorev yapmaktadir.
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Niliifer Dingkok Ciftgi

Yénetim Kurulu Uyesi

1956 yilinda istanbul’da dogan Niliifer Dingkdk Ciftgi,

1970 yilinda Sainte Pulchérie Fransiz Lisesi’ni bitirmistir.
Egitimine isvicre’de devam ederek 1976 yilinda St. Georges
School’dan mezun olmustur. Akkdk Holding A.S.nin
Yonetim Kurulu Baskan Vekili olan Nillifer Dingkok Ciftgi,
cesitli Akkok Grup Sirketlerinin Yonetim Kurullarinda da
gbrev yapmaktadir.

Ahmet Cemal Dérdiincii

Yénetim Kurulu Uyesi

1953 yilinda istanbul’da dogan Ahmet C. Dérdiincii,
Cukurova Universitesi isletme B&limi’nden mezun
olduktan sonra Mannheim ve Hannover Universitelerinde
lisansiistli calismalari yapmistir. is hayatina Aimanya’da
Claas OHG firmasinda baslayan Dordiincii, 1984-1987
yillari arasinda Tirkiye’de Mercedes Benz A.S. firmasinda
kariyerine devam etmistir. 1987 yilinda Sabanci Grubu’na
katilmis ve 1998 yilina kadar Kordsa A.S.de gesitli gérevler
Ustlenmistir. 1998 yilinda Grubun DUSA firmasinda, DUSA
Glney Amerika ve daha sonra DUSA Kuzey Amerika’da
Genel Miidiir/Baskan olarak galismistir. 2004 yilinda H.O.
Sabanci Holding A.S. Stratejik Planlama ve is Gelistirme
Grup Bagkanligi gorevinin ardindan, 2005-2010 yillari
arasinda H.0. Sabanci Holding A.S. icra Kurulu Baskanlig
gorevini Ustlenmistir. Ocak 2013’ten bu yana Akkodk
Holding’in icra Kurulu Baskani olan Ahmet C. Dérdiinci,
Akeneriji, Akcez, Akis GYO, Akyasam ve Gizem Frit’in
Yonetim Kurulu Baskanlklarinin yani sira, Akkék Holding ve
cesitli Akkok Grup Sirketlerinin Yonetim Kurullarinda gorev
yapmaktadir. Dordlinci, Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayii ve
Ticaret A.S., Coca- Cola icecek A.S., Anadolu Efes Biracilik
ve Malt Sanayii A.S. ve International Paper Co. Sirketlerinde
de Yénetim Kurulu Uyesidir.

izer Lodrik

Yénetim Kurulu Uyesi

1971 yilinda istanbul’da dogan izer Lodrik, 6grenimini
Amerika’da Northeastern Universitesi Ekonomi bélimiinde
tamamladiktan sonra Emboy Yiintas Tekstil Sanayi ve
Ticaret A.S/de galismaya baslamistir. Halen Emniyet Ticaret
ve Sanayi A.S., Emboy Yiintas Tekstil Sanayi ve Ticaret

A.S., Eryapi Gayrimenkul A.S.de Yonetim Kurulu Baskanlik
gorevlerini stirdiren Lodrik’in Akkok Grup Sirketileri'nde
Yénetim Kurulu Uyelik gérevleri de bulunmaktadir.

Biilent Bulgurlu

Yénetim Kurulu Uyesi

1947 yilinda Ankara’da dogan Bilent Bulgurlu yiksek
Ogrenimini, Ankara Mihendislik Mimarlik Fakiltesi’nin
ardindan Norvec Teknik Universitesi’nde aldigi doktora
programiyla stirdirmustir. 1972 yilinda Elliot Stromme
A/S, Oslo’da insaat Miihendisi olarak is hayatina atilan
Bulgurlu, 1977 yilinda Garanti insaat’ta, sonrasinda ise



Garanti-Koza A.S/de Murahhas Uye olarak ¢alismistir. Kog
Holding’te 1996 yilindan itibaren Turizm ve Hizmetler
Grubu Baskani, Turizm ve insaat Grubu Baskani, Dayanikli
Tiiketim ve insaat Grubu Baskani olarak gérev almistir.
Mayis 2007-Nisan 2010 tarihleri arasinda Kog¢ Holding
CEO’su olarak gorev yapmis, Mayis 2007’den bu yana

Kog Holding ve cesitli Kog Grup sirketlerinde Yonetim
Kurulu Uyesi olarak yer almistir. Kendisi ayrica, TUSIAD ve
TURMEPA/Deniz Temiz Dernegi Uyesidir.

Cengiz Tas

Yénetim Kurulu Uyesi - Genel Miidiir

1966 yilinda Bursa’da dogan Cengiz Tas, Bogazici
Universitesi Endiistri Miihendisligi Béliimi’nden mezun
olmustur. 1989 yilinda Kordsa’da Yatirim Planlama
Mihendisi olarak ¢alismaya baslamigtir. 1991'de Ak-Al
Tekstil Sanayi A.S.ye katilarak burada sirasiyla Biitge
Uzmani, Biitce Sefi, Biitge Miidiirsi, Uretim Koordinatérii ve
Planlamadan Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi, 2004-2011
yillari arasinda ise Genel Midir olarak galismistir. Subat
2011’den bu yana Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. Genel
Miduria ve Yonetim Kurulu Gyesi olarak gorev yapmaktadir.

Dr. Ant Bozkaya

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi - Kurumsal Yénetim
Komitesi Baskani - Denetim Komitesi Uyesi - Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Baskani

1963 yilinda dogan Dr. Bozkaya, University of Petroleum
and Mineral - Sanayi Yonetimi Bolimi’'n( bitirdikten sonra,
Universite Libre de Bruxelles MBA Programi’ndan ve ayni
Universitenin Yonetim Bilimi ve Finans bolimiinden yiiksek
lisans diplomalarini almistir. Ayni Gniversitede ekonomi
alaninda doktora yapmis, doktora ve doktora-sonrasi
arastirmalarini Harvard Universitesi’nde tamamlamistir.
Dr. Bozkaya, halen Universite Libre de Bruxelles’de Kiiresel
Girisimcilik Kiirstisi Bagkani ve Profesori; University of
California at Berkeley ve Kyoto Universitelerinde ziyaretci
Profesor olarak gorev yapmaktadir. Ayrica, Eczacibasi
Holding Yonetim Kurulu Uyesidir. Daha dnce, Harvard ve
MIT Universitelerinde aragtirma ve 6gretim Uyeliklerinde
bulunan Dr. Bozkaya, ayrica Bilkent Holding ve Andersen
Consulting’de cesitli gdrevler iistlenmistir. icrada
bulunmayan Bozkaya, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne
gbre bagimsiz Uye niteligini tasimaktadir. Son 10 yilda
Ustlendigi gorevler esas itibariyle yukarida agiklanmis
olup, son bes yilda Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. ve iliskili
taraflari ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.

Timur Erk

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi -

Denetim Komitesi Baskani

1944 yilinda istanbul’da dogan Timur Erk, Alman
Lisesi’nden mezun olduktan sonra Almanya’da Kimya
Yuksek Mihendisligi 6grenimi gérmustir. 1971 yilindan
beri kimya sektorliinde sanayici olarak hizmet veren Erk,
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Turkiye Kimya Sanayicileri Dernegi’nin kuruculari arasinda
yer alir. Turkiye Kimya Sanayicileri Dernegi Baskanligi'nin
yaninda TOBB Kimya Sanayi Meclisi ve Kimya Sektor
Platformu Bagkanliklarini da stirdliren Erk, halen gesitli
dernek, vakif ve komitelerde gérev yapmaktadir. icrada
bulunmayan Erk, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne gére
bagimsiz Uye niteligi tasimaktadir. Son 10 yilda Ustlendigi
gorevler esas itibariyle yukarida agiklanmis olup, son bes
yilda Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. ve iliskili taraflari ile
herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.

Dr. Mehmet Abdullah Merih Ergin

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi - Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyesi

1938 istanbul dogumlu olan Ergin, ingiltere’de Leeds
Universitesi Tekstil Miihendisligi bolimiinden mezun
olmus ve ayni Universitede doktorasini yapmigtir. Sabanci
grubunda gesitli gbrevlerde bulunmustur. Ergin, 2008 yil
sonuna kadar Akkok gurup sirketlerinden Ak-Al Tekstil
Sanayii Anonim Sirketi’'nde Genel Miidirlik ve Yonetim
Kurulu Baskanligi yapmistir. Ergin, daha sonra FMV Isik
Universitesi Mitevelli Heyeti iyeligi, Kabatas Erkek

Lisesi Egitim Vakfi Yonetim Kurulu Baskanhgi gérevlerini
yapmistir. icrada bulunmayan Ergin, SPK Kurumsal Yénetim
llkeleri’ne gdre bagimsiz liye niteligini tasimaktadir. Son 10
yilda Ustlendigi gorevler esas itibariyle yukarida agiklanmis
olup, son bes yilda Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. ve iliskili
taraflari ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.

Av. Basar Ay

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi - Kurumsal Yénetim
Komitesi Uyesi - Denetim Komitesi Uyesi - Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Uyesi

1965 yilinda Amasya’da dogmustur. 1989 yilinda Ankara
Universitesi Hukuk Fakdiltesi’nden mezun olduktan sonra
1991 yilinda Hukuk Misaviri olarak Tiirkiye Tekstil Sanayii
isverenleri Sendikasi’'nda géreve baslamistir. Ayni kurulusta
2005 yilinda Genel Sekreter Yardimciligi’na, 2007 yilinda
ise Genel Sekreter’lige atanan Ay, halen Sendika’nin Genel
Sekreterlik gérevini yiiriitmektedir. TiSK Mikrocerrahi ve
Rekonstriiksiyon Vakfi Yonetim Kurulu Gyeligi, Uluslararasi
Tekstil Ureticileri Federasyonu (ITMF) Tiirk delegasyonu
temsilciligi, Uluslararasi Calisma Orgiiti (iLO) Tirk isveren
delegasyonun da tyelik, istanbul Tahkim Merkezi (ISTAC)
Yonetim Kurulu Gyeligi gérevlerini de ylritmektedir. .
icrada bulunmayan Ay, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne
gbre bagimsiz liye niteligini tagimaktadir. Son 10 yilda
Ustlendigi gorevler esas itibariyle yukarida agiklanmis
olup, son bes yilda Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. ve iliskili
taraflari ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelik Beyani

Aksa Akrilik Kimya Sanayii Anonim Sirketi Yonetim Kurulu,
Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne

BAGIMSIZ YONETiM KURULU UYELIK BEYANI

Aksa Akrilik Kimya Sanayii Anonim Sirketi’nin Yénetim Kurulu bagimsiz tiyeligine aday oldugumdan, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Teblig’i ( Il — 17.1), Esas Sozlesme ve ilgili mevzuatta yer
alan kriterler gergevesinde;

a) Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.nin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket’te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontrolline sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil
icinde onemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya
oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek bagima sahip olmadigimi ve 6nemli nitelikte ticari
iliski kurmamis oldugumu,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket’in denetimi (Vergi denetimi, kanuni denetim ve i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanligi olmak tizere, yapilan anlagmalar gergevesinde Sirket’in 6nemli 6lglide hizmet veya Uriin satin aldig1 veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindig veya satildig dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve
sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya Yonetim Kurulu tyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz Yonetim Kurulu Giyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Uyeligi harig, Gye olarak segildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanli galismayacagimi,

d) 31.12.1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda tarafsizligini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek gtigli etik standartlara, mesleki itibara
ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlglide
Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket’in Yonetim Kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

8) Ayni kisinin, Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi
olarak gorev almadigimi,

ve dolayisiyla Aksa Akrilik Kimya Sanayii Anonim Sirketi Yénetim Kurulu Uyeligi’'mi Bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi, ilgili
mevzuat ¢ercevesinde bagimsizlig§imi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktigi takdirde degisikligi, kamuya duyurulmak tizere
Yonetim Kurulu’na iletecegimi ve ilke olarak istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,
Adi / Soyadi : TIMUR ERK
Tarih :03.03.2014
Imza :
e
[ hN
-



2016 Faaliyet Raporu 51

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelik Beyani

Aksa Akrilik Kimya Sanayii Anonim Sirketi Yonetim Kurulu,
Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELIK BEYANI

Aksa Akrilik Kimya Sanayii Anonim Sirketi’nin Yénetim Kurulu bagimsiz tiyeligine aday oldugumdan, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Teblig’i ( 1l — 17.1), Esas Sozlesme ve ilgili mevzuatta yer
alan kriterler gercevesinde;

a) Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.nin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket’te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil
icinde onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya
oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek bagima sahip olmadigimi ve 6nemli nitelikte ticari
iliski kurmamis oldugumu,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket’in denetimi (Vergi denetimi, kanuni denetim ve i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagmalar gergevesinde Sirket’in 6nemli 6lglide hizmet veya Urin satin aldig1 veya
sathigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildig dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve
sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya Yonetim Kurulu tyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz Yonetim Kurulu Giyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Uyeligi harig, Gye olarak segcildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanli galismayacagimi,

d) 31.12.1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tirkiye'de yerlesmis sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar ¢catismalarinda tarafsizligini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara

ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlglide
Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket’in Yonetim Kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,
g) Ayni kisinin, Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinli elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu

sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi
olarak gorev almadigimi,

ve dolayisiyla Aksa Akrilik Kimya Sanayii Anonim Sirketi Yénetim Kurulu Uyeligi’'mi Bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi, ilgili
mevzuat cercevesinde bagimsizligimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktig takdirde degisikligi, kamuya duyurulmak Gzere
Yonetim Kurulu’na iletecegimi ve ilke olarak istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Adi / Soyadi : ANT BOZKAYA
Tarih :25.02.2014
Imza :
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelik Beyani

Aksa Akrilik Kimya Sanayii Anonim Sirketi Yonetim Kurulu,
Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne

BAGIMSIZ YONETiM KURULU UYELIK BEYANI

Aksa Akrilik Kimya Sanayii Anonim Sirketi’nin Yénetim Kurulu bagimsiz tiyeligine aday oldugumdan, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Teblig’i ( Il — 17.1), Esas Sozlesme ve ilgili mevzuatta yer
alan kriterler gergevesinde;

a) Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.nin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket’te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontrolline sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil
icinde onemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya
oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek bagima sahip olmadigimi ve 6nemli nitelikte ticari
iliski kurmamis oldugumu,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket’in denetimi (Vergi denetimi, kanuni denetim ve i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanligi olmak tizere, yapilan anlagmalar gergevesinde Sirket’in 6nemli 6lglide hizmet veya Uriin satin aldig1 veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindig veya satildig dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve
sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya Yonetim Kurulu tyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz Yonetim Kurulu Giyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Uyeligi harig, Gye olarak segildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanli galismayacagimi,

d) 31.12.1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda tarafsizligini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek gtigli etik standartlara, mesleki itibara
ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlglide
Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket’in Yonetim Kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

8) Ayni kisinin, Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi
olarak gorev almadigimi,

ve dolayisiyla Aksa Akrilik Kimya Sanayii Anonim Sirketi Yénetim Kurulu Uyeligi’'mi bagimsiz tiye olarak yerine getirecegimi, ilgili
mevzuat ¢ercevesinde bagimsizligimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktig takdirde degisikligi, kamuya duyurulmak Gzere
Yonetim Kurulu’na iletecegimi ve ilke olarak istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Adi / Soyadi : BASAR AY
Tarih :11.03.2014
Imza :

\
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelik Beyani

Aksa Akrilik Kimya Sanayii Anonim Sirketi Yonetim Kurulu,
Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELIK BEYANI

Aksa Akrilik Kimya Sanayii Anonim Sirketi’nin Yénetim Kurulu bagimsiz tiyeligine aday oldugumdan, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Teblig’i ( 1l — 17.1), Esas Sozlesme ve ilgili mevzuatta yer
alan kriterler gercevesinde;

a) Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.nin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket’te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil
icinde onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya
oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek bagima sahip olmadigimi ve 6nemli nitelikte ticari
iliski kurmamis oldugumu,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket’in denetimi (Vergi denetimi, kanuni denetim ve i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagmalar gergevesinde Sirket’in 6nemli 6lglide hizmet veya Urin satin aldig1 veya
sathigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildig dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve
sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya Yonetim Kurulu tyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz Yonetim Kurulu Giyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Uyeligi harig, Gye olarak segcildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanli galismayacagimi,

d) 31.12.1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tirkiye'de yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar ¢catismalarinda tarafsizligini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara
ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlglide
Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket’in Yonetim Kurulu’nda son on yil igerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu tyeligi yapmamis oldugumu,

g) Ayni kisinin, Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinli elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi
olarak gorev almadigimi,

ve dolayisiyla Aksa Akrilik Kimya Sanayii Anonim Sirketi Yénetim Kurulu Uyeligi’'mi Bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi, ilgili
mevzuat cercevesinde bagimsizligimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktig takdirde degisikligi, kamuya duyurulmak Gzere
Yonetim Kurulu’na iletecegimi ve ilke olarak istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,
Adi / Soyadi : MEHMET ABDULLAH MERIH ERGIN

Tarih :03.03.2014
Imza :
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B6liim I - Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. (“Aksa” veya “Sirket”)’nin icinde yasanilan kiiresel rekabet ve degisim ¢aginda hedefi,
finansal basarilarinin yaninda kurumsal ydnetim uygulamalariyla da degisimi yakalayarak adil sirket diizeyine
ulagsmaktir. Bu bilingle Sirket, paydaslari icin strdirtlebilir deger yaratmayi 6ncelikli amaglari arasinda bulundurur.
Aksa’nin saygideger, yenilikgi, ¢aliskan, yaratici ve paylasimci bir kurulus olma 6zelligi, basta hissedarlari ve
yatirimcilari olmak tizere, musterileri, calisanlari ve toplum karsisindaki kurumsal ve giivenilir durusu, yillardan beri
benimsemis oldugu Kurumsal Yonetim ilkeleriyle siirdiiriilmektedir.

Bu ilkelerin belirlenmesinde ve uygulanmasindaki amag, Sirket’in tim menfaat sahiplerinin guvenini
guclendirmektir. Bu hedef cergevesinde Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. Kurumsal Yonetim Ilkelerini uygulayacagini
ve bu ilkelerin gerektirdigi diizenlemeleri glincel uygulamalar ¢ergevesinde hayata gegirecegini beyan etmektedir.

Sirket tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (l1-17.1) sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’'nde dngérilen uygulanmasi
zorunlu tim kurumsal yonetim ilkelerine uyulmaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (11-17.1) sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi’nin 6. madde hilkmi kapsaminda Sirket’in istisna tutuldugu bir ilke mevcut degildir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (II-17.1) sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde 6ngorilen ve uygulanmasi zorunlu
nitelikte olmayan ilkelerden uygulanmayanlarin ilke bazinda gerekgesi ise asagidaki gibidir:

o“Kurumsal Yonetim Tebligi'nin” 3.1.3 no’lu ilkesine istinaden; Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kamuya
aciklanmasi gereken, 6zel durum agiklamalari Tiirkge, dipnotlar harig finansal tablo bildirimleri ise Tiirkge'nin yani
sira es zamanli ingilizce olarak da KAP’da yapilir. S6z konusu bildirimler Tirkge’nin yani sira ingilizce olarak internet
sitesinde yatirimcilarin bilgisine sunulur. ingilizce agiklamalar, agiklamadan yararlanacak kisilerin karar vermelerine
yardimci olacak olgiide dogru, tam, dolaysiz, anlasilabilir, yeterli ve aciklamanin Tiirkcesi ile tutarli olacak sekilde
Ozet olarak hazirlanir.

e “Kurumsal Yonetim Tebligi’nin” 4.3.9 no’lu ilkesine istinaden Yonetim Kurulu’nda kadin tye yalnizca Sayin Niltfer
Dinckok Ciftci olup; Yonetim Kurulu’nda kadin lye orani igin %25’ten az olmamasi Uzerine yazil bir politika veya
hedef bulunmamakta olup ilerleyen donemlerde kadin Uye sayisini artirma konusu tekrar gézden gegirilecektir.

e “Kurumsal Yénetim Tebligi’nin” 4.6.5 no’lu ilkeye istinaden; Yonetim Kurulu Uyeleri’ne ve st diizey yéneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla gider niteligi bazinda kamuya
aciklanir. Ancak yapilan agiklama kisi bazinda degil Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust dlizey yonetici ayrimina yer
verilecek sekildedir, bu husus ilerleyen donemlerde tekrar gdzden gegirilecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (11-17.1) sayih Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde yer alan yukarida yazili uygulanmasi
zorunlu olmayan ilkelerden kaynaklanan herhangi bir ¢ikar catismasi bulunmamaktadir. Oniimiizdeki dénemlerde
de Kurumsal Ydnetim ilkeleri'ne uyum icin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli calismalar
surdlrilecektir.
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Boliim Il - Pay Sahipleri

2.1 Yatinmoc iliskileri Bolimii

2.1.1. Sirket organlarinin yani sira mevzuat geregi olusturulan “Yatirimei iliskileri B6limi”, Mali isler Direktorlugi
blinyesinde gorev yapar ve basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak Uizere pay sahipligi haklarinin korunmasi

ve kullanilmasinin kolaylastirlmasinda etkin rol oynar. Bu kapsamda, birime intikal eden sorular, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢ olmak lizere, ilgili oldugu konunun en yetkilisi ile gortsilerek gerek telefon gerekse yazili
olarak cevaplandirilir.

2.1.2. Sirket’te Yatinnmai iliskileri konusunda sorumlu ¢alisanlar:

Eren Ziya DIK

Mali isler Direktérii
(226) 353 25 45/ 41040
eren.dik@aksa.com

Erdem TATBUL

Muhasebe ve Raporlama Mudiri
(226) 353 25 45/ 41500
erdem.tatbul@aksa.com

Erding KAZAK

Bitce ve Maliyet Muhasebesi Mudri
(226) 353 2545 / 41400
erdinc.kazak@aksa.com

Nurcan YASAR ATLI

Yatirimci iliskileri ve Raporlama Yoneticisi (Vekil)
(226) 353 25 45/ 41520
nurcan.yasar@aksa.com

) Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 (Lisans no:208881) ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanlig (Lisans
no: 701742) lisanslarina sahiptir.

) Sermaye Piyasasl Faaliyetleri Diizey 3 (Lisans n0:205781) ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi (Lisans
no: 700753) lisanslarina sahip olup, Yatirimci lliskileri Bolim Yoneticiligi ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeligi
gorevlerini tam zamanli olarak yuriutmektedir.

Yatirimai iliskileri Béliimii iletisim bilgileri:

Tel :(226) 353 25 45
Faks :(226) 3533307
E-posta :ir@aksa.com

Ayrica, Yatirimcl iliskileri B&limdi, pay sahipleriyle iliskilerde etkin bir yaklasim sergilemek adina, kamuoyuna
yapilan acgiklamalar ve 6zel durum agiklamalarina paralel olarak, yonetimin mesajlarini ve Sirket ile ilgili yonetim
stratejilerini araci kurumlar nezdinde yaptigi toplantilarla pay sahiplerine ulastirir. Bu baglamda Aksa merkezinde
cesitli araci kurumlarla toplantilar gergeklestirilir.

Yatirimci iligkileri B&liimii, mevcut ve potansiyel yatinmcilara, analistlere ve talep dogrultusunda 3. kisilere Sirket
hakkinda dogru, zamaninda ve tutarl bilgi sunmak, Sirket’in bilinirligini ve kredibilitesini artirmak, Kurumsal
Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasiyla Sirket’in sermaye maliyetini diisiirmek ve Yonetim Kurulu ile sermaye piyasasi
katihmcilari arasindaki iletisimi saglamak amaciyla faaliyet gosterir.
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Bu hedefe paralel olarak, Sirket, pay sahipleri ve yatirimcilarla iletisime bilylik Gnem verir ve aktif bir yatirimci
iliskileri programi siirdiirmektedir. Yatirimci iliskileri Blim{, yiiriittigi calismalar hakkinda Kurumsal Yonetim
Komitesi'ne Uger aylik dénemlerde sunumlar yapar ve yilda bir (1) kez faaliyetleri ile ilgili rapor yazar. 2016 yilinda
Yatirimci iliskileri tarafindan yiiriitiilen faaliyetlere iliskin rapor 13.01.2017 tarihinde hazirlanmistr.

2016 yih icerisinde yatirimci iliskileri bolumi asagidaki faaliyetleri gerceklestirmistir:

- On bes (15) adet basin duyurusu ve otuz yedi (37) adet Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda 6zel durum
actklamasi,

- Bes (5) kez yerli ve yabanci yatirimcilarla telekonferans,

- Kirk iki (42) yerli ve yabanci yatirimci/analist ile yuz yiize veya telefon ile gorisme,

- Turkiye Mihendislik Kariyer Fuar’’ nda “Kimler Hayatta Kalacak” basligi ile Kurumsal Yonetim ve Kurumsal Risk
Yonetimi icerikli seminer,

- Istanbul Universitesi biinyesinde Finansal Yonetim dersine konuk egitmen olarak katilarak Kurumsal Yénetim
konulu seminer

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

2.2.1. Her pay sahibinin yirirlikteki diizenlemeler cercevesinde ve ticari sir kapsaminda olmayan her tirli bilgiyi
alma ve inceleme hakki vardir. Bilgi alma ve inceleme hakki, Esas Sézlesme’yle veya Sirket organlarindan birinin
karariyla kaldirilmamis veya sinirlandiriimamistir. Azinlk ve yabanci pay sahipleri dahil, tim pay sahiplerine esit
muamele edilir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki her tirli bilgi ve aciklamalar glincel olarak Sirket’in
kurumsal internet sitesinde (www.aksa.com) pay sahiplerinin kullanimina sunulur.

Sirket’in kurumsal internet sitesinde yer alan Bilgilendirme Politikasi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili mevzuat
hikimleri ve Turk Ticaret Kanunu hiikiimleri gergevesinde Aksa’nin kamuyu aydinlatma yontem ve araglarini ve
ayrica Aksa’nin sermaye piyasasi katilimcilari ile iletisimine iliskin usul ve esaslari belirler.

Sirket’in kamuya aciklanacak bilgileri, aciklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine yardimci
olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir ve dusiik maliyetle kolay erisilebilir bicimde
“Kamuyu Aydinlatma Platformu” (www.kap.gov.tr) ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde kamunun bilgisine
sunulur. Ayrica, Merkezi Kayit Kurulusu’nun “e-YONET: Kurumsal Yénetim ve Yatinmci iliskileri Portali” da Sirket
ortaklarinin dogrudan ve etkin olarak bilgilendirilmesi igin kullanilr.

Gelecege yonelik bilgilerin kamuya agiklanmasina iliskin esaslar bilgilendirme politikasinda yer alir. Gelecege yonelik
bilgiler, varsayimlar ve varsayimlarin dayandigi veriler agiklanirken, bunlarin mesnetten yoksun olmamasina, abartili
ongoruler icermemesine ve yaniltici olmamasina dikkat edilir. Ayrica, varsayimlarin Sirket’in finansal durumu ve
faaliyet sonuglari ile uyumlu olmasina 6zen gosterilir.

Kamuya aciklanan gelecege yonelik bilgilerde yer alan tahminlerin ve dayanaklarin gerceklesmemesi veya
gerceklesmeyeceginin anlasiimasi halinde, bilgiler giincellenir.

2.2.2 Sirket 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan kaginir. Ozel Denetgi atanmasi talebine iliskin
olarak Sirket esas sdzlesmesine ayrica bir hiikim konulmamistir. 2016 yili icerisinde Ozel Denetgi atanmasina iliskin
bir talep olmamistir.

2.3 Genel Kurul Toplantilar

2.3.1. Sirket 2015 yih Olagan Genel Kurul toplantisi kurumsal internet sitesinde (www.aksa.com), Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP)'nda, elektronik genel kurul sisteminde ve Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde, ilan ve
toplanti glinleri hari¢ olmak Gzere genel kurul toplanti tarihinden en az l¢ hafta 6nce ilan edilmis olup, Turk Ticaret
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Kanunu’nun 437. maddesinde belirtilen belgeler pay sahiplerinin incelemesine sunulmus ve ayrica Kurumsal
Yonetim Tebligi’nin 1.3.1. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen hususlar pay sahiplerinin bilgisine
sunulmusgtur.

Sirket’in kurumsal internet sitesinde, genel kurul toplanti ilani ile birlikte, Sirket’in mevzuat geregi yapmasi gereken
bildirim ve acgiklamalarin yani sira, Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.1 no.lu kurumsal yonetim ilkesinde yer alan
hususlari icerek sekilde hazirlanan “Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani” internet sitesinde yayinlanmistir.

2.3.2. 2015 yilina ait olagan genel kurul glindeminde her teklif ayri bir baslk altinda ve agik olarak verilmis olup
toplanti giindemine iliskin olarak pay sahipleri tarafindan Sirket’in Yatirimci iliskileri B6liimii’ne yazili olarak iletilmis
olan ve giindemde yer almasi talep edilen herhangi bir konu olmamustir.

2.3.3. 2015 yilina ait olagan genel kurul toplantisi 04.04.2016 tarihinde, pay sahiplerinin katihmini artirmak
amaciyla pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin miimkiin olan en az maliyetle katilmini
saglayacak sekilde, Sirket esas sézlesmesinde yer alan ilgili maddeye uygun olarak istanbul’da gerceklestirilmis,
%77,29 oraninda katilim saglanmis, toplantiya ait tutanak ve katilanlar listesi KAP ve Sirket kurumsal internet sitesi
vasitasiyla kamuya duyurulmustur. Sirket’in bilgisi dahilinde medyadan herhangi bir katilim olmamistir.

2.3.4. Toplanti bagkani Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuatlar uyarinca genel
kurulun yiratilmesi hakkinda 6dnceden hazirliklar yapar ve gerekli bilgilendirmeler Hukuk ve Yatirimci lliskileri
Bolum tarafindan kendisine aktarihr.

2.3.5. 4 Nisan 2016 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda, glindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili

bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir yontemle aktarilmasi konusuna toplanti baskani 6zen géstermis ve genel kurul
katihmcilarindan gelen ve ticari sir kapsamina girmeyen sorular cevaplandirilmistir. Sorulan bazi sorularin giindemle
ilgili olmamasi veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi sebebiyle ilgili yatirimcilara 12 Nisan 2016
tarihinde Yatirimai iliskileri Blimii tarafindan yazili olarak cevap verilmis ve Sirket internet sitesinde kamuya
duyurulmustur.

2.3.6. 2016 yilinda yonetim kontroliini elinde bulunduran pay sahipleri, Yonetim Kurulu Gyeleri, idari sorumlulugu
bulunan yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari tarafindan Sirket veya bagh
ortakliklari ile ¢ikar gatismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapilmamistir. Sirket’in veya bagli ortakliklarin
isletme konusuna giren ticari is tliriinden bir islemin kendileri veya baskasi hesabina yapilmasi ya da ayni tir ticari
islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girilmesi de s6z konusu degildir. Keza, bu
kisiler disinda Sirket bilgilerine ulasma imkani olan kimselerin kendileri adina Sirket’in faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklari islem bulunmamaktadir.

2.3.7. Sirket bilgilerine ulasilabilmesi i¢in herhangi bir kisi veya kurulusa imtiyaz saglanmamistir.

2.3.8. Gindemde 6zellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari
cevaplandirmak Gzere 2015 yilina ait olagan genel kurul toplantisinda hazir bulunmuslardir.

2.3.9. iliskili taraf ve 6nemli nitelikteki islemler Kurumsal Yénetim ilkelerinde cercevesinde yapilmakta olup, Yonetim
Kurulu’nda karar alinabilmesi icin bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin ¢ogunlugunun olumlu oyunun arandigi ve
olumsuz oy vermeleri nedeni ile kararin genel kurula birakildigi bir islem s6z konusu olmamistir.

2.3.10. 2015 yilina ait olagan genel kurul toplantisinda yapilan bagislar ayri bir gindem maddesi olarak ortaklarin
bilgisine sunulmus ve faaliyet raporunda yil icinde yapilan bagislar hakkinda bilgi verilmistir. Sirket’in, bagis ve
yardimlara iliskin politikasinda yapilabilecek maksimum bagis tutarina iliskin diizenleme genel kurulda ortaklarin
onayina sunularak kabul edilmistir.
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2.3.11. 2015 yilina ait olagan genel kurulda ortaklarin onayina sunulan ve kabul edilen tadil metni ile esas
sozlesmede yeniden diizenlenen “Genel Kurul tarafindan aksine karar verilmedikge toplantilar fiziki imkanlar musait
oldugu siirece ilgililere agik olarak yapilir; ancak s6z ve oy hakki, pay sahibi veya oy kullanmaya yetkili temsilcisine
aittir” ifadesi ile genel kurul toplantilari Sirket genel kurul i¢c yonergesi ve esas sézlesmesinde yer aldigi sekilde
kamuya acik olarak yapilir.

2.4 Oy Haklari ve Azlik Haklari

2.4.1. Sirket oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginir. Sinir 6tesi de dahil olmak tzere her pay
sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglar.

2.4.2. Sirket’te her payin bir oy hakki bulunmakta olup, Sirket esas s6zlesmesine gore oy haklarinda herhangi bir
imtiyaz mevcut olmayip, azlik haklari esas sdzlesme ile sermayenin yirmi beste birine taninmistir.

2.4.3. Sirket’in karsilikl istirak iliskisinde oldugu bir sirket bulunmamaktadir.
2.4.4. Azlik haklarinin kullandirilmasinda azami 6zen gosterilir, ancak yonetimde azlik haklari temsilcisi
bulunmamaktadir. Azlik haklari, Esas S6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha disuk bir sekilde belirlenmis

ve sermayenin yirmi beste birine taninmistir.

2.4.5. Sirket’te azhk haklari Turk Ticaret Kanunu’na, Sermaye Piyasasi Kanunu’na ve ilgili mevzuat uygulamalarina
tabi olup, bu konuda azami 6zen gosterilmektedir.

2.5 Kar Payi1 Hakki

2.5.1. Sirket’in karina katihm konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir.

2.5.2. Sirket kar dagitim politikasi yatirimcilarin Sirket’in gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslarini ongorebilmesine imkan verecek agiklikta asgari bilgileri icerir. Sirket’in Genel Kurul tarafindan kabul edilen

kar payi dagitim politikasi kamuya duyurulmus, Faaliyet Raporu ve kurumsal internet sitesinde yer verilmistir.

2.5.3. 2016 yilinda yapilan 2015 yilina ait olagan genel kurul toplantisinda karin dagitilmasi yéniinde karar alinmis,
161.089.275 TL tutarindaki temetti Nisan ayinda nakit olarak dagitilmistir.

2.5.4. Kar dagiiminda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaati arasinda dengeli bir politika izlenmekte olup
detaylari kar dagitim politikasinda yer almaktadir.

2.6 Paylarin Devri

2.6.1. Sirket, esas sOzlesmesinde paylarin serbestge devrine iliskin zorlastirici bir hiikiim bulunmamaktadir.
Boliim Il - Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

3.1 Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

3.1.1. Kamunun aydinlatilmasinda, Sirket’e ait kurumsal internet sitesi (www.aksa.com) aktif olarak kullanilir.
Sirket antetli kagidinda kurumsal internet sitesinin adresi yer alir. Sirket’in internet sitesi Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim tebliginin 2.1.1 no’lu maddesine ve Tirk Ticaret Kanunu’nun diizenlemelerine uygun olarak

hazirlanir ve glincellenir. Ayrica Sirket hakkinda daha fazla bilgi almak isteyen yerli ve yabanci menfaat sahipleri ir@
aksa.com elektronik posta adresi araciligiyla Sirket yetkililerine ulasabilir.
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3.1.2. Sirket’in ortaklik yapisi; pay sahiplerinin isimleri, pay miktari ve oranlari ile gosterilecek sekilde Sirket internet
sitesinde agiklanir ve gerektigi durumda giincellenir.

3.1.3. Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kamuya aciklanmasi gereken, 6zel durum aciklamalari Turkce, dipnotlar
harig finansal tablo bildirimleri ise Tiirkge’nin yani sira es zamanl ingilizce olarak da KAP’da yapilir. Séz konusu
bildirimler Tiirkce’nin yani sira ingilizce olarak internet sitesinde de yatirimcilarin bilgisine sunulur. ingilizce
aciklamalar, agiklamadan yararlanacak kisilerin karar vermelerine yardimci olacak 6lgtide dogru, tam, dolaysiz,
anlasilabilir, yeterli ve agiklamanin Tirkgesi ile tutarl olacak sekilde 6zet olarak hazirlanir.

3.1.4. internet sitesinde yer alan temel bilgiler, uluslararasi yatirimcilarin da yararlanmasi agisindan ayrica ingilizce
olarak hazirlanmaktadir.

3.2 Faaliyet Raporu

3.2.1. Sirket Yonetim Kurulu faaliyet raporunu, kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida ilgili dizenlemeler esas alinarak hazirlamistir.

3.2.2. Mevzuatta ve Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin diger bélimlerinde belirtilen hususlara ek olarak yillik faaliyet
raporlarinda;

a) Yonetim Kurulu Gyeleri ve yoneticilerin Sirket disinda yurittikleri gorevler hakkinda bilgiye ve bagimsiz Yonetim
Kurulu tyelerinin bagimsizlik beyanlarina,

b) Yonetim Kurulu blinyesinde olusturulan komitelerin Gyeleri, toplanma sikhg, yurutiilen faaliyetleri de icerecek
sekilde galisma esaslarina ve komitelerin etkinligine iliskin Yonetim Kurulu’nun degerlendirmesine,

¢) Yonetim Kurulu’nun yil icerisindeki toplanti sayisina ve Yonetim Kurulu Gyelerinin s6z konusu toplantilara katiim
durumuna,

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgiye,
d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiye,

e) Sirket’in yatirrm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasindaki gikar
catismalari ve bu ¢ikar catismalarini 6nlemek icin Sirketce alinan tedbirler hakkinda bilgiye,

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i astigi karsilikli istiraklere iliskin bilgiye,

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel sonug doguran Sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye yer verilmistir.

Boliim IV - Menfaat Sahipleri

4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

4.1.1. Sirket’in etik kurallari, menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle diizenlenen haklarini garanti
altina alir. Menfaat sahipleri Sirket’in mevcut mevzuat ve etik kurallar geregince olusturdugu politika cercevesinde

bilgilendirilir. Ayrica, basin biltenleri, faaliyet raporu, kurumsal internet sitesi ve seffafliga dayal bilgilendirme
politikasi kapsamindaki uygulamalari ile tim menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi hedeflenir. Sirket ¢alisanlari
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icin kurum ici bilgi paylasim alani olan intranet ve baskili dékiimanlar aktif bir bicimde kullanilmakta olup ¢ ayda
bir “Aksa Haber” dergisi ve aylk “Akkdk Haberler” duyurusu yayinlanmaktadir. Sirket ¢alisanlarinin gorevlerini
yaparken, Sirket’in gikarlarini kendisi, ailesi ve yakinlarinin gikarlarindan Ustiin tutarak yukiumldliklerini yerine
getirmeleri beklenir. Calisanlar kendileri ya da yakinlarina gikar saglama anlamina gelebilecek her tirli girisimden
kacinir. Ongoriilebilen olasi cikar catismasi durumlari ve Sirket ydnetimi tarafindan tanimlanan durumlar calisanlarla
paylasilir ve Sirket yonetimi gerekli 6nlemleri alir.

4.1.2. Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sézlesmelerle korunan haklarinin ihlali halinde etkili ve stratli bir
tazmin imkani saglanir. Sirket, mevzuat ile menfaat sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi mekanizmalarin
kullanilabilmesi igin gerekli kolayligi gosterir. Sirket’in ¢alisanlarina yonelik mevzuat gozetilerek olusturulan
“tazminat politikasl” kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

4.1.3. Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile ilgili Sirket politikalari ve prosedurleri hakkinda Sirket’in kurumsal
internet sitesi kullanarak bilgilendirilir.

4.1.4. Sirket, menfaat sahiplerinin Sirket’in mevzuata aykiri ve etik agcidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal
Yonetim Komitesi’'ne ve etik hat veya e-posta araciliglyla Etik Komitesi'ne iletebilmektedir.

4.1.5. Menfaat sahipleri arasinda ¢ikar catismalari ortaya ¢iktiginda veya bir menfaat sahibinin birden fazla gikar
grubuna dahil olmasi durumunda, sahip olunan haklarin korunmasi agisindan miimkiin oldugunca dengeli bir
politika izlenir, her bir hakkin birbirinden bagimsiz olarak korunmasi hedeflenir. Bu kapsamda;

- Sirket, mal ve hizmet satis ve pazarlamasinda misteri memnuniyetine 6nem verir, bunun icin gerekli tedbirleri alir.

- Sirket, Griin ve hizmet saglamakta oldugu musteri ve tedarikgileriyle yasalara uygun, s6zlesmenin taraflari
arasinda akdedilen s6zlesme hikimlerine uygun iliskiler kurmak ve siirdiirmek, mal ve hizmetlerin saglanmasinda
uluslararasi ve sektorel standartlari gozetmek Uzere gerekli tedbirleri alir, siireglerini gdzden gegirerek yeniler.

- Musteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgiler ticari sir kapsaminda gorilerek, gizliligine 6zen gosterilir.

- Misterinin satin aldigl mal ve hizmete iliskin talepleri stiratle karsilanir ve gecikmeler hakkinda siire bitimi
beklenmeksizin musteriler bilgilendirilmeye ¢ahsilir.

- Sirket Tedarikgi Performans Sistemi yillik bazda uygulanir ve tedarikgilerin temel yetkinlik alanlarinin belirlenmesi,
gelistirilmesi, karsilikli gelisimin desteklenmesi ve yillik performanslarinin degerlendirilmesini saglar. Performans
sistemi uygulamasinin sonunda elde edilen verilerin yani sira iyilesme gerektiren alanlar da tedarikgilerle
paylasilmakta, sistem hakkinda dizenli bilgilendirme yapilmaktadir. Bu bilgilere ek olarak sartname ve sozlesmeler
de Sirket’in tedarikgileriyle paylastigi bilgiler arasinda yer alir.

- Aksa, musterilerine trtin 6zelliklerinin yazili bulundugu Urlin spekleri de iletir. Misteri tarafindan talep
edilen analizler ve Sirket’e bildirilen sikayetlerin sonuglari ise gerekli teknik incelemelerden sonra misterilerle
paylasilmaktadir. Ayrica Aksa Uriinlerinin ekolojik olarak zararsiz oldugunu bildiren “Uriin Sorumlulugu ve Uriin
Kullanim Emniyet Kilavuzu” (USUKEK) tim misterilere Tiirkge/ingilizce bicimde gonderilerek konu hakkinda
bilgilenmeleri saglanir.

Miisteriler ve Tedarikgilerle iliskiler
4.1.6. Sirket, mal ve hizmetlerinin pazarlamasinda ve satisinda misteri memnuniyetini saglayici her tirli tedbiri alir.

4.1.7. Misterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin talepleri siiratle karsilanmaya calisilir, gecikmeler hakkinda siire
bitimi beklenmeksizin musteriler bilgilendirilir.



2016 Faaliyet Raporu 61

4.1.8. Mal ve hizmetlerde kalite standartlarina uyulur ve standardin korunmasina 6zen gosterilir. Bu amagla kaliteye
iliskin belirli bir garanti de saglanir.
4.1.9. Musteri ve tedarikgiler ile ilgili ticari sir kapsamindaki bilgilerin gizlilig§ine azami 6zen gosterilir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

4.2.1. Basta Sirket calisanlari olmak tizere menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katihmini destekleyici mekanizma
ve modeller Sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistirilir, bu kapsamda 1996 yilindan bu yana Sirket
calisanlari tarafindan kapali oy agik tasnif yontemine gore yirmi iki (22) kisilik Temsil Heyeti (“TH”) segilmekte olup,
calisanlara yonelik sorunlari saptamak, ¢6ziim onerileri getirmek, bu konuda faaliyetler yuritmek ve c¢alisanlarin
Sirket’ten beklentilerini st yonetime iletmek; ayda bir toplanan TH’nin gorevleri arasinda yer alir. Calisanlarin
yonetime katihmi yillik performans degerlendirme toplantilari, dneri sistemleri ve Sirket biinyesinde yapilan yillik
toplantilar vasitasiyla saglanir.

Ayrica Yonetim Kurulu’nda yer alan bagimsiz Gyeler Sirket’in ve pay sahiplerinin yani sira tim menfaat sahiplerinin
de yonetimde temsil edilmesini miimkun kilar.

4.2.2. Sirket, gerektigi durumlarda diger menfaat sahiplerinin iletmis oldugu goris ve onerileri de dikkate alir.
4.3 insan Kaynaklan Politikasi

4.3.1. ise alim politikalari olusturulur ve kariyer planlamalari yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsat
saglanmasi ilkesi benimsenir. Yonetici gorev degisikliklerinin Sirket yonetiminde aksakliga sebep olabilecegi
ongorulen durumlarda, yeni gorevlendirilecek yoneticilerin belirlenmesi hususunda kariyer haritalari hazirlanmistir.

Sirket insan kaynaklari politikasl, ise alim ve yerlestirme sirasinda Sirket kiltur ve degerlerine uygun, isin/
pozisyonun gerektirdigi bilgi, beceri, deneyim ve yetkinliklere sahip, Sirket’i ileriye tasiyacak adaylarin Sirket’e
kazandiriimasini ve bdylece Sirket strateji ve hedeflerine hizmet edilmesini amaclar. ise alim ve yerlestirme
siireclerinde en objektif kararin verilmesini destekleyecek ¢cagdas degerlendirme sistemleri kullanilarak dogru ise
dogru galisan secilmesi prensibi ile hareket edilir.

4.3.2. Sirket’in personel alimina iliskin 6l¢ttler yazil olarak belirlenmistir.

Sirket ydnetimi, uluslararasi alanlarda kabul gormiis modellerin ve birbirine entegre sistemlerin kullanildigi insan
Kaynaklari uygulamalarini hayata gecirmeye calisir. Sirket ise alimdan performans yonetim sistemine, gelisimden,
Ucretlendirme ve isten ayrilma siirecine kadar tiim insan kaynaklari siireglerinde ¢agdas, birbiri ile biitinlesik, is
sonuglarinin Gretilmesini saglayan sistemlerin kullaniimasini hedefler.

4.3.3. Calisanlara saglanan tim haklarda adil davranilir, calisanlarin bilgi, beceri ve gorgilerini artirmalarina yonelik
egitim programlari gerceklestirilir ve egitim politikalari olusturulur.

Sirket’in slirekli 6grenme, gelisme ve is sonuglari GUretme yaklasimindan yola gikilarak, ¢alisanlar icin Sirket’in
hedefleri, bilgi, beceri, deneyim alanlari ve yetkinlikleri ile ilgili gelisim programlari diizenlenmesi hedeflenirken
ayni zamanda sosyal ve kdltlrel alanlardaki gelisimi destekleyici programlara da kaynak ayrilmaya calisilir. Gelisim
planlamada Sirket’in ve ¢alisanin ihtiyaglari g6z 6niinde bulundurularak mevcut duruma uygun egitim ve gelisim
¢Ozlmleri sunulur.

4.3.4. Sirket’in finansal durumu, lcret, kariyer, egitim, saglk gibi konularda galisanlara yonelik bilgilendirme
toplantilari yapilarak goris alisverisinde bulunulur.

Sirket’te insana deger veren, yaraticihgin, iletisimin ve galisanlarin katiliminin 6zendirildigi bir yénetim sistemi
uygulanir. Sirket, yonetim ve c¢alisanlar arasinda agik, yakin ve kesintisiz bir iletisim ortami yaratmanin galisanlarin
motivasyonu ve verimi agisindan son derece 6nemli oldugunun bilincindedir.
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4.3.5. Cahsanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya galisanlari ilgilendiren gelismeler ¢alisanlara veya temsilcilerine
bildirilir, bu nitelikteki kararlarda temsilciler heyetinin gorislerinden faydalanma yoluna gidilir.

4.3.6. Sirket calisanlarinin gérev tanimlari ve dagilimi ile performans ve édillendirme kriterleri ¢alisanlara
duyurulur. Cahisanlara verilen ticret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir.

Sirket diinya ¢apinda gecerliligi ve giivenilirligi kanitlanmis is Degerlendirme ve Ucretlendirme modeli kullanir. Bu
model, nesnel, seffaf, ulusal ve uluslararasi is diinyasinin gergeklerini yansitan, esitlik ve hakkaniyet ilkesine dayali,
yapilan ise gore lcretlendirmeyi esas alan bir licret ve yan haklar modelidir.

Performans Yonetim Sistemi, kurumsal hedeflerin bireyler tarafindan sahiplenilmesini amaglayan ve ortak kurum
kiltirind glclendiren bir yapidir. Sistem icinde galisanlar, bireysel katkilarini ve katkinin kurumsal boyuttaki etkisini
seffaf bir bicimde gorebilir. Performans Yénetim Sisteminin ciktilari insan Kaynaklarinin gelisim planlama, yetenek
yonetimi, kariyer ve yedek planlama, licretlendirme ve ddiillendirme siireglerinde kullanilmakta, boylece tim

bu sireclerin birbirinden beslenen, birbiriyle entegre bir sistem altinda toplandigi bir yapi olusmaktadir. Sirket’in
yiksek performans kiltiriini gliclendirecek tesvikler uygulanarak ¢alisanlarin ayni amaca yonelmeleri desteklenir.
Sirket’in liderlik ve fonksiyonel yetkinlikleri 3600 degerlendirme ile 6lgllerek ¢alisanin is sonuglarina nasil ulastigi
degerlendirilir. Bu sayede Sirket'i ileriye tasiyacak, kurumsal itibarina ve strdirdlebilirligine hizmet edecek
yetkinliklerin pekistiriimesi ve uygulanmasi da ayni sistem ile gozetilir.

4.3.7. Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve calisanlarin Sirket ici fiziksel, ruhsal ve
duygusal kétli muamelelere karsi korunmasi icin énlemler alinir.

Sirket’e ayrimcilik konusunda iletilen bir sikayet bulunmamaktadir.

Kisisel gelisim ve iletisim egitimleri ile galisanlara bu konularda bilgi verilir. Ayrica bu durumlarla karsilasilabilecek
calisanlarimiz icin Etik Hatt kurulmustur. Bagimsiz bir sirket tarafindan yonetilen Etik Hatti, isimsiz sikayetlerin ve
politika ihlallerinin Sirket’e iletilmesi icin calisir.

4.3.8. Sirket, dernek kurma 6zgUrligi ve toplu is sézlesmesi hakkini etkin bir bicimde taninmasina herhangi bir
engel olusturmamakla beraber mevcut durumda Sirket’in toplu is sozlesmesi bulunmamaktadir.

4.3.9. Cahisanlar icin glvenli calisma ortami ve kosullari saglanmak icin strekli iyilestirme ve gelistirme yapmaktadir.

Calisanlar ile iliskileri yirtitmek tzere; Sirket ¢alisanlari tarafindan kapali oy acik tasnif yontemine gore yirmi iki (22)
kisilik Temsil Heyeti (“TH”) secilmekte olup, ¢alisanlara yonelik sorunlari saptamak, ¢6zim onerileri getirmek, bu
konuda faaliyetler yurtitmek ve galisanlarin Sirket’ten beklentilerini tist yonetime iletmek; ayda bir toplanan TH’nin
gorevleri arasinda yer alir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

4.4.1. Sirket’in faaliyetleri kurumsal internet sitesi vasitasiyla kamuya agiklanan etik kurallarina uygun sekilde
yurataldr.

4.4.2. Sirket’in cevre politikasi ve kalite politikasi kapsaminda, yenilik¢i ve ¢cevreye uyumlu teknolojilerin bulunmasi,
gelistiriimesi, benimsenmesi ve uygulanmasina azami 6zen gosterilir. Sirket’in cevre ve kalite bilinciyle gelistirdigi
ve atiklarin azaltilip, enerji ve kaynaklarin korunarak verimli kullanilmasini saglayan projeleri bir¢ok ddle layik
gorialmustar.

Sirket 2004 yilindan bu yana devam eden siirdurilebilirlik faaliyeti kapsaminda raporlama seviyesini “Gri G4”’e
yukseltmis olup raporlar kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

Aksa, 2006 yilinda imzaladigi Global Compact (Kiiresel ilkeler Sézlesmesi) ile bu girisimin 10 ilkesine uyum
konusundaki ilerlemelerini, yillik hazirlanan Surdirilebilirlik Raporlari araciligiyla tim paydaslari ile paylasir.
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Boliim V - Yonetim Kurulu

Sirket, sosyal sorumluluklarina karsi duyarhdir; cevreye, tiiketiciye, kamu sagligina iliskin diizenlemeler ile etik
kurallara uyar. Sirket, uluslararasi gecerlilige sahip insan haklarina destek olur ve saygi gosterir.

Sirket irtikap ve risvet dahil olmak lizere her tirli yolsuzluga karsi 6nlem alir, gerekli bilinglendirme ve kontrol
aktiviteleri insan Kaynaklari tarafindan koordine edilir.

5.1 Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu dort (4)'G bagimsiz ve bir (1)'i icraci ve yedi (7)’si icract olmayan olmak lzere toplam on iki (12)
Uyeden olusur:

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Unvani Gorev Baglangig Siire
Mehmet Ali BERKMAN Yon. Kur. Baskani (icraci degil) 28.03.2014 3vil
Raif Ali DINCKOK Yon. Kur. Baskan Vekili (icraci degil) 28.03.2014 3vil
Ali Raif DINCKOK Yén. Kur. Uyesi (icraci degil) 28.03.2014 3yl
NilGifer DINCKOK CIiFTCI Yon. Kur. Uyesi (icraci degil) 28.03.2014 3vil
Ahmet Cemal DORDUNCU Yon. Kur. Uyesi (icraci degil) 28.03.2014 3vil
izer LODRIK Yén. Kur. Uyesi (icraci degil) 28.03.2014 3vil
Cengiz TAS Yén. Kur. Uyesi - Genel Mudiir (icraci) 28.03.2014 3vil
Biilent BULGURLU Yén. Kur. Uyesi (icraci degil) 28.03.2014 3vil
Mehmet Abdullah Merih ERGIN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 28.03.2014 3vil
Basar AY Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 28.03.2014 3vil
Timur ERK Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 28.03.2014 3vil
Ant BOZKAYA Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 28.03.2014 3yl

Yénetim Kurulu’'nda icrada gérevli olan ve olmayan tiyeler bulunur. icrada gérevli olmayan Yénetim Kurulu Gyesi,
Aksa Yonetim Kurulu Uyeligi haricinde Sirket’te baskaca herhangi bir idari gérevi bulunmayan ve Sirket’in ginliik

is akisina ve olagan faaliyetlerine mudahil olmayan kisidir. Yonetim Kurulu Gyelerinin ¢ogunlugu icrada gorevli
olmayan Uyelerden olusur. Yonetim Kurulu Gyelerinin grup icinde ve grup disinda farkli gorevler almasi konusunda
bir kisitlama bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disindaki gorevleri ile bilgiler kisilerin KAP Sirket
Genel Bilgi Formu sayfasinda, Sirket’in kurumsal internet sitesinde ve faaliyet raporunda Kurumsal Yonetim bolimi
altinda yatirimcilarin bilgisine sunulur. Aday Gésterme Komitesine dért bagimsiz tiye aday olarak gosterilmis

olup, ilgili bagimsiz tyeler Aday gésterme komitesinin 25.03.2014 tarihli raporuna istinaden Genel Kurul’da aday
gosterilmislerdir.

icrada gérevli olmayan Yénetim Kurulu tiyeleri icerisinde, gérevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin yapabilme
niteligine sahip bagimsiz tyeler bulunur. Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin gorev siiresi Ui¢ yila kadar olup, tekrar
aday gosterilerek secilmeleri mimkinddir.

2016 yilinda bagimsiz Gyelerin bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢cikmamistir ve her liyeden,
secimlerinden 6nce 2014 yilinda alinmis olan bagimsizlik beyanlari, hem Sirket’in internet sitesinde hem de faaliyet
raporunda yatirimcilarimizin bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulu tyeleri arasindaki gorev dagihimi faaliyet raporunda agiklanmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu’nda bir adet kadin Gye bulunmaktadir. Sirket’in kadin Gye sayisini artirmak konusunda yazil
bir hedefi ya da politikasi bulunmamaktadir.
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Esas sozlesmede Yonetim Kurulu Baskani ile Genel Midir’ln yetkileri ayristirilmistir. Sirket Genel Muduri ve
Yonetim Kurulu Baskani farkli kisiler olup, her ikisinin de sinirsiz yetkilendirmesi bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Gyesi Sirket isleri icin yeterli zaman ayirir. Yonetim Kurulu Uyesinin baska bir sirkette yonetici ya da
Yonetim Kurulu tyesi olmasi halinde, s6z konusu durumun cikar catismasina yol agmamasi ve Uyenin Sirket’teki
gdrevini aksatmamasi gdzetilir. Bu nedenle, Yénetim Kurulu Uyeleri’nin Sirket disinda baska gérev veya gérevler
almasi Yonetim Kurulu Calisma Usul ve Esaslari kapsaminda belli kurallara baglanmistir. Yonetim Kurulu Gyesinin
Sirket diginda aldig1 gorevler KAP araciligiyla “Sirket Genel Bilgi Formu”‘nda yer almakta olup segilecek olan yonetim
kurulu Gyelerine ait 6zgeg¢misler segime iliskin genel kurul 6ncesinde “Genel kurul bilgilendirme dokiimani”
araciligiyla KAP ve Sirket internet sitesinde paylasihr.

5.2 Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari
5.2.1. Yonetim Kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yuratir.

5.2.2. Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak tzere Sirket’in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin
etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve siireclerini de icerecek sekilde i¢ kontrol
sistemlerini, ilgili Yonetim Kurulu komitelerinin gérisiini de dikkate alarak olusturur.

5.2.3. Yénetim Kurulu, yilda en az bir kez risk ydnetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gdzden gegirir. ig
denetim sisteminin isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet raporunda bilgi verilmektedir.

5.2.4. Yonetim Kurulu sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda, yasanabilecek anlagsmazliklarin
giderilmesinde ve ¢6ziime ulagtirlmasinda rol oynar ve bu amaca yénelik olarak Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Yatirimci lliskileri Bolim{ ile strekli iletisim halindedir.

5.2.5. Y6netim Kurulu Uyeleri gorevleri esnasindaki kusurlari ile Sirket’te sebep olabilecekleri olasi zararlara
istinaden Kurumsal Yonetim llkeleri 4.2.8 maddesinde belirlenen sinira uygun bir bedel ile sigorta poligesi
yapilmistir. Bu hususla ilgili olarak 25 Aralik 2015 tarihinde 6zel durum aciklamasi yapiimistir.

5.2.6. Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu ¢alisma esaslarina gore gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta
toplanir. 2016 yilinda Yonetim Kurulu doért (4) kez toplanmis ve ortalama %94 katilim saglanmistir. Yonetim Kurulu
bagkani, diger Yonetim Kurulu Gyeleri ve genel mudir ile gériiserek Yonetim Kurulu toplantilarinin glindemini
belirlemekte ve lyelere toplanti dncesi bildirmektedir. 2016 yilinda toplam 30 adet Yonetim Kurulu karari Turk
Ticaret Kanunu’nun 390/4 maddesi hiikiimlerine uygun bir sekilde imza edilerek, karara baglanmistir. Uyeler her
toplantiya giindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgeleri inceleyip hazirliklarini yaparak, toplantiya katilmaya
ve goris bildirmeye 6zen gosterir. Yonetim Kurulu toplantilari; video konferans, telekonferans ve internet gibi
uzaktan erisim imkanlari ile de yapilabilmektedir.

5.2.7. Yonetim Kurulu Gyelerine agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki taninmamustir.

5.2.8. Yonetim Kurulu toplantisi giindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akisi saglanmak
suretiyle, toplantidan yeterli zaman 6nce Yonetim Kurulu Gyelerinin incelemesine sunulur.

5.2.9. Yonetim Kurulu tyesi toplantidan 6nce, Yonetim Kurulu baskanina giindemde degisiklik 6nerisinde
bulunabilir. Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili olarak Yonetim Kurulu’na bildiren liyenin gorusleri diger
Uyelerin bilgisine sunulur.

5.2.10. Yonetim Kurulunda her Gyenin bir oy hakki bulunur.
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5.2.11. Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagina iliskin Yonetim Kurulu Calisma Usul ve Esaslarini
iceren prosedir bulunmaktadir.

5.2.12. Yonetim Kurulu toplantilarinda glindemde yer alan konular agikga ve her yonu ile tartisilir. Yonetim
Kurulu baskani, Yonetim Kurulu toplantilarina icraci olmayan tyelerin etkin katilimini saglama yoéniinde en iyi
gayreti gosterir. Yonetim Kurulu Uyeleri, toplantilarda muhalif kaldiklari konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy
gerekgelerini karar zaptina gegcirtir. Hicbir Yonetim Kurulu Gyesi, 2016 yili toplantilarinda herhangi bir karara karsi
muhalif oy kullanmamistir.

5.3 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

5.3.1. Sirket’in yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde yer alan hiikiimler
cercevesinde mevcut komitelerin yapisi ve faaliyetlerini gozden gecirerek; Denetimden Sorumlu Komite, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitelerini olusturmustur. Aday Gésterme Komitesi, ve Ucret

Komitesi gorev ve sorumluluklari Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilir.

Denetimden Sorumlu Komite:

Adi Soyadi Unvani Gorev Baslangig
Timur ERK Komite Baskani (Bagimsiz Uye) 08.04.2014
Bagar AY Komite Uyesi (Bagimsiz Uye) 08.04.2014
Ant BOZKAYA Komite Uyesi (Bagimsiz Uye) 08.04.2014

Kurumsal Yénetim Komitesi:

Adi Soyadi Unvani Gorev Baslangi¢
Ant BOZKAYA Komite Baskani (Bagimsiz Uye) 08.04.2014
Basar AY Komite Uyesi (Bagimsiz Uye) 08.04.2014
Erding KAZAK Komite Uyesi (Lisansl personel) 08.04.2014

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Adi Soyadi Unvani Gorev Basglangig
Ant BOZKAYA _ Komite Bagkani (Bagimsiz de) 08.04.2014
Mehmet Abdullah Merih ERGIN Komite Uyesi (Bagimsiz Uye) 08.04.2014
Basar AY Komite Uyesi (Bagimsiz Uye) 08.04.2014

5.3.2. Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve hangi Giyelerden olustugu Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmis, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirket’in kurumsal internet sitesi araciliglyla kamuoyuna
duyurulmustur.

5.3.3. Yonetim Kurulu blinyesinde olusturulan komitelerin Yonetim Kurulu Gyelerinin tamami bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri arasindan secilmistir. Sadece Kurumsal Yonetim Komitesi’ne mevzuat geregi bulundurulmasi gereken
lisanslara sahip Yatirimci lliskileri Bolim Yoneticisi olarak Erding Kazak dahil edilmistir.

5.3.4. Genel Mdir herhangi bir komitede goérev almamaktadir.

5.3.5. Bir Yonetim Kurulu Uyesinin birden fazla komitede gérev almamasina 6zen gosterilir. Ancak bagimsiz yelerin
bilgi ve tecriibeleri dikkate alinarak komiteler iginde gérev yapan bazi tyeler diger komitelerde de gérev almaktadir.
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5.3.6. Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri icin gereken her tirli kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan
saglanir. Komiteler, gerekli gordiikleri ydoneticiyi toplantilarina davet edebiliir ve gorislerini alabilir.

5.3.7. Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gordiikleri konularda bagimsiz uzman gérislerinden yararlanir.
Komitelerin ihtiya¢ duyduklari danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

5.3.8. Komiteler yaptiklari tim calismalari yazili hale getirerek kaydini tutar. Komiteler, calismalarin etkinligi icin
gerekli gorilen ve galisma ilkelerinde agiklanan siklikta toplanir. Calismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini
iceren raporlari Yonetim Kurulu’na sunar.

5.3.9. Sirket icerisinde denetimden sorumlu komite Uyeleri arasinda muhasebe/denetim ve finans alaninda
tecriibeye sahip tye olmakla birlikte, komite, sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi,
bagimsiz denetimi ve Sirket’in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gbzetimini yapar.
Bagimsiz denetim kurulusunun segimi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin
baglatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki galismalari denetimden sorumlu komitenin
gbzetiminde gergeklestirilir.

Sirket’in hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler denetimden sorumlu
komite tarafindan belirlenir ve genel kurul onayina sunulmak lzere Yonetim Kurulu’nun onayina sunulur.

Sirket’in muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirket’e ulasan sikayetlerin incelenmesi,
sonuca baglanmasi, Sirket ¢alisanlarinin, Sirket’in muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin
gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterler denetimden sorumlu
komite tarafindan belirlenir.

Denetimden sorumlu komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin Sirket’in izledigi muhasebe
ilkeleri ile gergege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, Sirket’in sorumlu yoneticileri ve
bagimsiz denetgilerinin gorlslerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kuruluna yazili olarak bildirir.

Denetimden sorumlu komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin
degerlendirmelerini ve 6nerilerini derhal Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirir.

Denetimden sorumlu komite; 2016 yilinda 4 (dort) kez toplanmis ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak alinan
kararlar Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

5.3.10. Sirket kurumsal yonetim komitesi, sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen gikar ¢atismalarini
tespit etmekte ve Yonetim Kurulu’na kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmakta ve
yatirimci iligkileri bolimunin galismalarini gdzetmektedir.

5.3.11. Kurumsal yonetim komitesi mevzuatta belirtilen gérevlerinin yani sira aday gosterme komitesi ve lcret
komitesinin gorev ve sorumluluklarini da yerine getirir.

5.3.12. Sirket’in kurumsal yonetim komitesi, 2016 yilinda dort (4) kez toplanmistir.

5.3.13. Riskin erken saptanmasi komitesinin gorevi ise, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla calismalar yapmakla sorumlu olan riskin erken saptanmasi komitesinin (g tyesi olup, her biri icrada
gorevli olmayan bagimsiz Yonetim Kurulu tyesidir. Komite risk yonetim sistemlerini yilda bir kez gézden gegirir.
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6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 378’nci maddesine uygun ve Yonetim Kurulu blinyesindeki komitelerin etkin
calismasini saglamak amaciyla, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak
lizere risk yonetim komitesi kurulmustur. Yonetim Kurulu gorev dagilimi sonrasi 2013 yili Nisan ayinda yonetim
kurulu tarafindan alinan karar ile riskin saptanmasi komitesi tiyeleri belirlenmistir.

Komite iki (2) ayda bir gérismelerde bulunur, Sirket’i etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel vb. her turla
riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin sirketin kurumsal risk alma
profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi, karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu
konularinda yonetim kuruluna tavsiye ve dnerilerde bulunur.

Sirket’in risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligi yilda en az bir kere riskin erken saptanmasi komitesi
tarafindan gézden gegirilir.

Riskin erken saptanmasi komitesi, 2016 yilinda alt1 (6) kez galismalari hakkinda bilgileri yénetim kuruluna
raporlamistir.

5.4 Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

5.4.1. Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak Uizere Sirket’in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin
etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve slireglerini de icerecek sekilde i¢ kontrol
sistemlerini, ilgili yonetim kurulu komitelerinin goértsini de dikkate alarak olusturur.

5.4.2. Yénetim Kurulu, yilda en az bir kez risk ydnetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gdézden gecirir. i¢
denetim sisteminin isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet raporunda bilgi verilir.

5.4.3. Sirket risk envanteri, Aksa’nin risk yonetimi ¢alismalarinda kullandigi en 6nemli takip araglarindan biridir. Risk
envanteri Sirket’in operasyonel, finansal, itibar ve stratejik risklerini icermekte olup, risk skoru yliksek ve ¢ok yiksek
diizeyde olan riskler, yonetim kurulu seviyesinde izlenir, detayli aksiyon planlari olusturulur ve her bir risk icin bir
risk sahibi atanir. Risk sahibi, ilgili riskin kararlastirilan aksiyon plani cercevesinde yénetilmesinden sorumludur.
Boylece risk yonetimi felsefesi, Aksa yoneticilerinin rutin is ajandalarinda sirekli bir madde haline gelmistir. Sektorel
ve kurumsal gelismeler dogrultusunda glincellenen bu felsefe, Sirket uygulamalarinin ayrilmaz bir pargasi olmustur.
Bu kapsamda, Kurumsal Risk Yonetimi ¢alismalarini Tlirk Standartlari Enstittisi (TSE) tarafindan sertifikalandiran
Aksa, 2014 yilinda “TS ISO 31000 Risk Yonetim Sistemi Dogrulama” denetiminden basariyla gecerek Turkiye’de

bu belgeye sahip alan ikinci, sanayi kuruluslari ve Borsa istanbul (BiST)'da ise ilk kurulus olmayi basarmistir. 2016
yilinda da TSE tarafindan yapilan gézetim denetimini uygunsuzluk almadan basari ile tamamlamistir.

Sirketin faaliyetlerindeki etkinlik ve verimliligin artirilmasi, finansal raporlama konusunda giivenilirligin saglanmasi
ve kanun ve diizenlemelere uygunluk konulari basta olmak tzere mevcut i¢ kontrol sistemi, ana ortaklik olan Akkok
Holding A.S. biinyesinde bulunan i¢c Denetim Grubu tarafindan, yillik i¢c denetim plani cercevesinde denetlenmekte
ve denetim sonuglari denetim komitesine raporlanmaktadir. ic denetim faaliyetlerinin etkinligi, denetim komitesi
tarafindan, yil icinde yapilan yedi (7) toplanti ile gbzden gecirilmistir. Bu toplantilarda, ihtiyac¢ oldugu durumlarda, i¢
denetgi, denetgci veya Sirket’in diger yoneticilerinin de gorusleri alinmistir.

ic denetim ekibi denetim faaliyetleri kapsaminda gerekli durumlarda bagimsiz denetgiler ile temasa gecmekte ve
zaman zaman bagimsiz denetim ile ortak slire¢ denetimleri gerceklestirmektedir.
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5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

5.5.1. Yonetim Kurulu, alacag stratejik kararlarla, sirketin risk, bliyime ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak
akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirket’in dncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini gozeterek Sirket’i idare ve temsil
eder.

5.5.2. Yonetim Kurulu; Sirket’in stratejik hedeflerini tanimlar, ihtiyag duyacagi isgtict ile finansal kaynaklarini
belirler, yénetimin performansini denetler.

icraci Ydnetim Kurulu tiyesi/genel miidiir baskanliginda her ay yapilan Finans Kurulu ve {icer aylik dénemlerde
yapilan Endistriyel Degerlendirme toplantilarinda Sirket’in kisa ve uzun dénem performansi ile stratejik
hedeflerinin degerlendirilmesi yapilir ve ¢cikan sonuca gore gerekli aksiyon planlari yaratalir.

5.5.3. Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, Esas S6zlesme’ye, i¢ dizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunu gozetir.

5.5.4. Yonetim Kurulu, Sirket’in hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve gegmis performansini gézden gegirir.
Bu kapsamda yonetim kurulu Sirket’in 2016 yilindaki operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulastigl
degerlendirmesinde bulunmustur.

5.6 Mali Haklar

5.6.1. Yonetim Kurulu, sirketin belirlenen hedeflerine ulasmasindan sorumludur. Sirketin kamuya agiklanan
operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulasip ulasamadigina iliskin degerlendirme ve ulasilamamasi
durumunda gerekgeleri yillik faaliyet raporunda agiklanir. Yonetim Kurulu, hem kurul hem tiye hem de idari
sorumlulugu bulunan yoneticiler bazinda 6zelestirisini ve performans degerlendirmesini yapar, yonetim kurulu
Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticiler bu degerlendirmeler dikkate alinarak édillendirilir veya azledilir.

5.6.2. Yonetim Kurulu Gyelerinin ve st diizey yoneticilerin Ucretlendirme esaslari 2011 yilinda yazil hale
getirilmistir. 2015 yilina ait olagan genel kurul toplantisinda revize edilen (icret politikasi esaslari ayri bir madde
olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goris bildirme imkani taninmistir. Bu amagla
hazirlanan Ucret politikasi, sirketin internet sitesinde yer alir.

5.6.3. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin licretlendirmesinde kar payi ve pay opsiyonlari veya Sirket’in
performansina dayali 6deme planlari kullanilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin tcretlerinin bagimsizliklarini
koruyacak diizeyde tespit edilmesine dikkat edilir ve lcretleri genel kurul toplantisinda belirlenir.

5.6.4. Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Gyesine veya Ust diizey yoneticilerine bor¢ vermemekte, kredi
kullandirmamakta ve lehine kefalet gibi teminatlar vermemektedir.

5.6.5. Yonetim Kurulu tyelerine ve Ust diizey yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tiim menfaatler toplu
olarak, yillik faaliyet raporunda yer alan finansal tablo dipnotlari vasitasiyla kamuya aciklanir. Ayrica Sirket esas
sdzlesmesi uyarinca 2016 yilinda yapilan 2015 yilina ait kar payl 6demesi olarak Yonetim Kurulu’na 3.839.275

TL 6deme yapilmistir. Agiklamalarimiz kisi bazinda olmayip yénetim kurulu Uyelerini ve Ust dlizey yoneticileri
kapsamaktadir.
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Ust Yonetim

Aydin Fethi Baytan

insan Kaynaklari, Kurumsal Gelisim ve Satinalma Direktérii
1965 dogumlu Aydin Fethi Baytan, 1988’de Bogazigi
Universitesi Bilgisayar Miihendisligi B&liimii’nden mezun
olmus, Bios Bilgisayar’da Yazilim Gelistirme Uzmani olarak
galismaya baslamis ve kariyerine Proje Yoneticisi olarak devam
etmistir. 1994-2000 yillari arasinda Continent’te ve birlesme
sonrasl Carrefour’da Bilgi Teknolojileri Miidiir( olarak gorev
almigtir. 2000 yilinda Ak-Al Tekstil A.S.'ye Bilgi Teknolojileri
Muduri olarak katilan Baytan, 2007’den itibaren Satinalma,
Lojistik ve Sistem Gelistirme Genel Mudir Yardimciligi
gorevini Gstlenmistir. 2011 yili Aralik ayinda Aksa’da Satinalma
Direktori olarak goreve baslayan Aydin Fethi Baytan, halen
insan Kaynaklari, Kurumsal Gelisim ve Satinalma Direktdrii
olarak gorev yapmaktadir.

Eren Ziya Dik

Mali isler Direktérii

1980 Adana dogumlu Eren Ziya Dik, 2002 yilinda istanbul
Universitesi isletme Fakiiltesi’nden mezun olmustur. is
yasamina 2002 yilinda PricewaterhouseCoopers Tirkiye'de
baslamistir. PwC blinyesinde mali kontrol, bagimsiz denetim,
IFRS ve mali tablolar analizi konulariyla PwC Londra denetim
ekibinde gorev almis ve son olarak 2010 yilinda Kidemli
Mudur olarak atanmistir. Ayni yil Aksa Akrilik Kimya Sanayii
A.Sye Muhasebe ve Biitge Mudiri olarak katilan Dik, 2012
yilinin Temmuz ayindan beri Mali isler Direkt&rii olarak gérev
yapmaktadir. Dik, Nisan 2016’ dan beri Turkiye Tekstil Sanayii
Isverenleri Sendikasi’nda Danisma Kurulu lyesidir.

Haydar inan

Tekstil Direktortii

1979 Malatya dogumlu Haydar inan, 2001 yilinda istanbul
Universitesi Endiistri Mithendisligi B6limii’nden mezun olmus,
Yiiksek lisansini Yalova Universitesi Polimer Mithendisligi
alaninda 2015 yilinda tamamlamustir. Is yasamina 2002 yilinda
Aksa Akrilik Kimya Sanayi Yalova tesislerinde insan Kaynaklari
Uzmani olarak baslamis olup, 2005 yilinda Ak-Al Tekstil

Yalova tesislerinde Yatirim Planlama ve Endustri Mihendisligi
bolimiinde Uzman olarak gérev almistir. 2006-2008 yillarinda
Ak-Al Tekstil Alapli tesislerinde Uretim Planlama Sorumlulugu
gdrevinde bulunan inan, 2008 yilinda mevcut gérevine ek
olarak Bltge Planlama gorevini de sirdiiriirken 2009-2011
yillari arasinda Ak-Al istanbul Merkez ofiste Biitge ve Stratejik
Planlama Yoneticiligi gorevini stirdirmdastir. 2011 yilinda
Akkok Holding Finans Direktorltgii’ne bagli olarak Finans
MudarlGgi’ne vekalet etmistir. 2012 yilinda Aksa Akrilik Kimya
Sanayi’'nde Planlama ve Mamul Ambar Midir( gérevine
baslamis ve 2015 yilinin Subat ayinda Tekstil Direktorltigi’ne
atanmistir.

ismail Murat inceoglu

Genel Miidiir Yardimcisi - Teknik

1951 istanbul dogumlu ismail Murat inceoglu, Leeds
Universitesi Tekstil B6limii’nden Tekstil Proses Miihendisi
derecesiyle mezun olmus ve yliksek lisansini da burada
tamamlamistir. Profesyonel is hayatina Royal Mail UK ve
Braims Steel UK - Textile Testing Lab.'de adim atan inceoglu,
1981’de Ak-Al Tekstil'de Uretim isletme Miihendisi olarak
calismaya baslamistir. Ak-Al ve Aksu sirket birlesme sireci
basta olmak izere gesitli projelerde yer alan inceoglu, en
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son Teknik ve Kalite Genel Mudir Yardimcisi olarak hizmet
vermistir. 2011 Mart ayinda Aksa’da Teknik ve idari Hizmetler
Direktorligi gorevine baslamis ve ayni yilin Temmuz ayinda
Fabrika Direktorligi’ne atanmigtir. Eyliil 2016’dan itibaren
gorevine Genel Miudur Yardimcisi — Teknik olarak devam
etmektedir.

Sabri Arca

Pazarlama, Satis ve Yeni Is Gelistirme Direktorii

1960 dogumlu Sabri Arca, University of Southern California,
isletme B8lim{ mezunudur. 1985-1989 yillari arasinda Dinarsu
T.A.S/de ve 1990-1994 yillari arasinda Ak-Al'da gorev yapmistir.
1994 yilinda Aksa’ya Genel Muiddr Yardimcilig’'na atanarak
burada sirasiyla idari Genel Miidiir Yardimcisi, Satinalma
Genel Miidiir Yardimcisi, Yeni is Gelistirme ve Satinalma Genel
Miidiir Yardimcisi, Yeni is Gelistirme ve Satinalma Direktéri
olarak hizmet vermistir. 2011 yih Aralik ayinda Pazarlama, Satis
ve Yeni Is Gelistirme Direktorliigii’'ne atanmistir.

Sinan Ugurlu

Enerji Direktorii

1972 Ankara dogumlu Sinan Ugurlu, istanbul Teknik
Universitesi ingilizce Elektrik Miihendisligi BéIimii’nii

1995 yilinda tamamlamistir. Is yasamina 1998 yilinda Eregli
Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S.’de Test Miihendisi olarak
baslamig, ardindan ayni sirkette Bakim Muhendisligi gorevini
ylrutmistir. 2005-2006 yillari arasinda Mitas Enerji ve
Madeni insaat isleri T.A.S. de Bakim ve Yatirimlar Madiiri
gorevinin ardindan, 2006-2009 yillari arasinda Bilkent Holding
Bilkent Enerji Uretim San. Tic. A.S/de isletme Miidiirii olarak
galismistir. 2009 yilinda Enerji Mudird olarak goreve basladig
Aksa Akrilik Kimya Sanayi A.S.de 2012’de Enerji Direktori
olarak atanmistir.

Ceyhan Arik

Yatirim Direktérii (Vekil)

1978 Afyon dogumlu Ceyhan Arik, 2000 senesinde Bilkent
Universitesi Endiistri Mithendisligi Bolimi’nden mezun
olmustur. is yasamina, 2001 yilinda Bossa Tekstil A.S.de
Uretim Planlama Uzmani olarak baslamistir.

2002-2007 yillari arasinda Areva Elektrik End. A.S. de Uretim
ve Malzeme Planlama Miihendisi olarak gérevine devam
etmistir. 2007 yilinda Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S Yatirim
Bolimi’'nde Bitgce Takip Uzmani olarak goreve baslayip
2009 yilindan itibaren Mali isler’de sirasiyla Biitge ve
Finansman Uzmani, Biitge ve Maliyet Muhasebesi Miidir
Yardimcisi, Bltcge ve Maliyet Muhasebesi Miduri olarak
hizmet vermistir. 2015 Kasim ayinda Yatirim ve Miihendislik
MudarlGgi gorevine atanmistir. 2016 yili Eylil ayindan bu
yana Yatirim Direktorligi gorevine vekalet etmektedir.

Giircan Koman

Kimya Direktorii (Vekil)

1982 Bursa dogumlu Glircan Koman, 2005 yilinda Orta

Dogu Teknik Universitesi Kimya Miihendisligi Bélim{i’'nden
mezun olmustur. is yasamina 2006 yilinda Aksa Akrilik Kimya
Sanayi’'nde baslamistir. Aksa biinyesinde sirasiyla Yatirim
Mihendisligi, Proses Mihendisligi ve Arge Miihendisligi; Elyaf
Cekim ve Dop Sahalari Yoneticiligi; Proses ve Uriin Gelistirme
Mudurlagi gorevlerinde bulunmustur. 2016 yili Eylul ayindan
bu yana Kimya Direktorltgl gorevine vekalet etmektedir.
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2016’nin Ardindan...

31 Aralik tarihinden faaliyet raporu hazirlanana kadar gegen sire igerisinde, finansal ve operasyonel 6nemli nitelikte bir gelisme
olmamakla birlikte esas sézlesme tadiline iliskin asagidaki sekilde bir karar alinmistir.

Sirket,Giimiissuyu, Miralay Sefik Bey Sokak, Akhan, No.I5, Beyoglu, istanbul adresinde bulunan sirket merkezinin, Merkez
Mabhallesi Yalova-Kocaeli Yolu Caddesi No.34 Ciftlikkdy Yalova adresine tasinmasina; Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu, Sermaye
Piyasasi Kurulu ile T.C. Gimrik ve Ticaret Bakanligi’'ndan gerekli izinlerin alinmis olmasi kaydi ile ve Eneriji Piyasasi Dizenleme
Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Gimrik ve Ticaret Bakanligi'nin onaylayacagi hali ile Genel Kurul’un onayina sunulmasina
karar vermistir.

AKSA AKRILIK KiMYA SANAYii ANONiM SIRKETi ESAS SOZLESMESi TADIL METNi ")

ESKi SEKiL YENI SEKiL

MERKEZ VE SUBELER: MERKEZ VE SUBELER:

MADDE 4 - Sirket’in merkezi istanbul ili, Beyoglu ilgesidir. MADDE 4 - Sirket’in merkezi Yalova ili, Ciftlikkoy ilgesidir.
Adresi, Glmussuyu, Miralay Sefik Bey Sokak, Akhan, No.I5, Adresi, Merkez Mahallesi Yalova-Kocaeli Yolu Caddesi No: 34
Beyoglu, Istanbul’dur. Ciftlikkoy Yalova’dir.

Adres degisikliginde yeni adres ticaret siciline tescil ve Turkiye | Adres degisikliginde yeni adres ticaret siciline tescil ve Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan ettirilir ve ayrica Enerji Piyasasi | Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan ettirilir ve ayrica Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurumu’na, Sermaye Piyasasi Kurulu’na, Gumrik Dizenleme Kurumu’na, Sermaye Piyasasi Kurulu’na, GUmriik

ve Ticaret Bakanligi’'na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese ve Ticaret Bakanligi’'na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese
yapilan tebligat Sirket’e yapilmis sayilir. yapilan tebligat Sirket’e yapilmis sayilir.

Sirket; Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu’na, Sermaye Sirket; Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu’na, Sermaye Piyasasi
Piyasasi Kurulu’na ve Gumriik ve Ticaret Bakanhgi’'na bilgi Kurulu’na ve Gimriik ve Ticaret Bakanligi’'na bilgi vermek
vermek kaydiyla yurt icinde ve digsinda subeler, irtibat kaydiyla yurt iginde ve disinda subeler, irtibat birolari, satis
birolari, satis magazalari, fabrikalar, depolar, muhabirlikler magazalari, fabrikalar, depolar, muhabirlikler ve acentelikler
ve acentelikler tesis edebilir. tesis edebilir.

TOPLANTI YERi : TOPLANTI YERI :

MADDE 14 - Genel Kurul Sirketin idare merkezinin ve pay MADDE 14 - Genel Kurul, Sirketin idare merkezinde veya
sahiplerinin sayisal olarak cogunlukta oldugu Istanbul’da veya | idare merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde veya
Yonetim Kurulunca alinacak karar tizerine Sirket subelerinin Yonetim Kurulunca alinacak karar tizerine, pay sahiplerinin

veya sinai tesislerin bulundugu diger mahallerde toplanabilir. | sayisal olarak cogunlukta bulundugu istanbul’da veya Sirketin
subelerinin veya sinai tesislerinin bulundugu diger mahallerde
toplanabilir.

(*)Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 27.02.2017 tarih 29833736-110.03.02-E.2538 sayili yazisinda onayladigi hali ile paylasiimaktadir.

Sirket Enerji Direktori olarak gorev yapmakta olan Sayin Sinan Ugurlu’nun goérevden ayrilmasina istinaden, “Genel Miidur
Yardimcisi — Teknik” olarak gorev yapan Sayin Ismail Murat Inceoglu’nun gérevine ilaveten “Enerji Direktori” gorevini vekaleten
ylrutmesine karar vermistir.
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Diger Agiklamalar
Sirket’in Sermaye Piyasasi Kurulu ve Turk Ticaret Kanunu diizenlemeleri kapsamindaki diger agiklamalari asagidaki sekildedir:
Sirket’in iktisap ettigi kendi payr bulunmamaktadir.

2016 yili igerisinde Sirketimizde 6zel denetim olmamistir. 2013 - 2014 yillari igin kurumlar vergisi, KDV ve gelir stopaji konularinda
tam vergi incelemesi baglatilmistir. Rapor tarihi itibariyla incelemeler devam etmektedir.

Herhangi bir sebepten 6tiirii, Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda idari yaptirim veya ceza bulunmamaktadir.
2016 yilinda Sirket faaliyetlerini dnemli dlglide degistirecek bir mevzuat degisikligi olmamistir.

2016 yilinda yatirim danismanlhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda gikar catismasina konu
olacak bir husus meydana gelmemistir.

Sirket’in sermayesinin karsiliksiz kalma veya Sirket’in borca batik bir durumu yoktur.
Sirket’in karsilikh istirak iliskisine sahip oldugu bir ortaklik bulunmamaktadir.

Mevzuat uyarinca iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine ve Yonetim Kurulu ve Ust diizey yoneticilere saglanan faydalara ait bilgiler
Finansal Tablolara ait 25 No’lu “iliskili Taraf Agiklamalari”” dipnotunda yer almaktadir.

Sirket’in finansman kaynaklarina ait bilgiler Finansal tablolara ait 6 No’lu “Finansal Borglanmalar” dipnotunda yer almakta olup,
yil igerisinde ¢ikariimis veya devam etmekte olan sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.

Genel kurulda alinan kararlar yerine getirilmistir.

Yil igerisinde olaganisti genel kurul yapiimamistir.

Davalar

“Sirketin mali durumunu ve faaliyetini etkileyebilecek mahiyette olmamak ile birlikte, Sirket aleyhine 2016 yili
icerisinde 6.401,68 TL nominal bedelli hisseye sahip oldugunu belirten (Sirket sermayesinin %0,00346 oranini
temsilen) Omer Dinckék tarafindan 30.06.2016 tarihinde istanbul 5. Asliye Ticaret Mahkemesi’'nin 2016/743 E. sayili
dosyasi nezdinde sirketimizin 2015 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan 5, 6 ve 10 no’lu kararlarin iptali
talepli dava agllmistir. Dava siireci devam etmekte olup, bir sonraki durusma giinti 13.04.2017 tarihindedir. Davanin,
mevcut delil durumu ve maddi vakialar géz 6niine alindiginda, Sirketimiz lehine sonuglanacagi dusinilmektedir.

Sirket’in yukarida belirtilen davalar disinda lehine veya aleyhine agilmis gesitli alacak davasi, is davasi ve idari
davalar bulunmakta olup, ilgili davalar Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek mahiyette degildir.”
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Kar Dagitim Politikasi

Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK”) Kurumsal Yonetim Tebligi, 11-19.1 Sayili Kar Payi Tebligi ve diger
SPK Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat hikimleri ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimina iliskin 25.
madde hikmi ¢ercevesinde Sirketimizin “Kar Dagitim Politikasi” asagidaki sekilde tespit edilmistir.

1) Ortaklarimizin, pay getirilerinin yani sira diizenli olarak kar payi elde etmelerini teminen, 2014 yilina ve izleyen
yillara ait karlar ile ilgili olmak Gizere, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun mevcut diizenlemeleriyle ¢elismemek kaydi ile
ulusal ve ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmamasi, Sirketimiz’in 6ngorilecek yatirrm harcamalari ve
diger fon ihtiyaclari da dikkate alinarak her yil, Esas S6zlesme’nin 25. maddesi ¢ercevesinde olusacak dagitilabilir

karin en az %20’si dagitilir.

Esas S6zlesmemiz’in 25. maddesinin (c) bendi hiikmii ve Sirketimiz’in “Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticilere iliskin Ucret Politikasi” cercevesinde Yonetim Kurulu Uyeleri’ne genel kurul kararina bagli olarak kazang
pay! 6denebilecektir.

Dagitilmasi 6ngorilen kar payi tutarinin tamami, ancak yasal kayitlarda mevcut net dagitilabilir kardan ve diger
kaynaklardan karsilanabilecegi siirece dagitilabilecektir.

2) Sirketimiz’de imtiyazli pay mevcut olmayip, pay sahiplerine dagitilacak kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut
paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir.

3) Kar payi dagitimi, nakit veya bedelsiz hisse veya kismen nakit, kismen de bedelsiz hisse olarak yapilabilir.

4) Kar pay1 dagitim tarihi, Yonetim Kurulu’nun teklifi dogrultusunda ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina
aykirt olmamak ve en geg dagitim karari verilen Genel Kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu itibari ile
baslanmasi kaydi ile Genel Kurul tarafindan tespit edilir.

5) Dagitilabilir kar payi, esit veya farkli tutarda taksitlerle 6denebilir. Taksit sayisi Genel Kurul tarafindan veya Genel
Kurul tarafindan agikca yetkilendirilmesi sartiyla Yonetim Kurulu tarafindan belirlenebilir. Taksit 6deme zamanlarinin
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmesi durumunda 6deme zamanlari, Genel Kurul tarihini takip eden on bes gin
icinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri ¢cercevesinde
kamuya duyurulur.

6) Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuat ¢ergevesinde pay sahiplerine kar payi avansi dagitilabilir.

7) Bu “Kar Dagitim Politikasi” Sirket’in finansal performansi, dngoérilen yatirim projeleri, sektorel ve ekonomik
kosullar dikkate alinarak her yil yeniden gézden gegirilebilir.
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Risk Yonetimi

Aksa yonetim kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde ytritir. Yonetim Kurulu, basta
pay sahipleri olmak Uzere Sirket’in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek
risk ydnetim ve bilgi sistemleri ve siireglerini de icerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili yonetim kurulu
komitelerinin goriistinl de dikkate alarak olusturur.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 378’nci maddesine uygun ve yonetim kurulu biinyesindeki komitelerin etkin
¢alismasini saglamak amaciyla, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.

Komite iki (2) ayda bir raporlama yapmakta, Sirket’i etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel vb. her turli
riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin sirketin kurumsal risk alma
profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi, karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu
konularinda yonetim kuruluna tavsiye ve dnerilerde bulunmaktadir.

Sirket risk envanteri, Aksa’nin risk ydnetimi ¢alismalarinda kullandigi en 6nemli takip araglarindan biridir. Sirket’in
kurumsal risk yonetimi politikasina bagh olarak, satis, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, borgluluk ve
ileriye donik tiim beklentileri de dikkate alarak olusturdugu risk envanteri Sirket’in operasyonel, finansal, uyum,
itibar ve stratejik risklerini igerir. Risk skoru yiiksek ve ¢ok yiksek diizeyde olan riskler, yonetim kurulu seviyesinde
izlenmekte olup, detayli aksiyon planlari olusturulur ve her bir risk igin bir risk sahibi atanir. Risk sahibi, ilgili

riskin kararlastirilan aksiyon plani gergevesinde yonetilmesinden sorumludur. Boylece risk yonetimi felsefesi,

Aksa yoneticilerinin rutin is ajandalarinda stirekli bir madde haline gelmistir. Sektorel ve kurumsal gelismeler
dogrultusunda giincellenen bu felsefe, Sirket uygulamalarinin ayrilmaz bir pargasi olmustur.

Sirket, Risk Envanteri’nde 2016 yili, en yliksek skora sahip bes (5) ana risk kritik olarak tanimlanmistir. Kritik risklere
ait Ozet bilgiler asagidaki gibidir:

1 adet

Finansal

2 adet
Stratejik

2 adet
Operasyonel

Sirket finansal performansini etkileyebilecek tiirdeki risklerde ise, kritik olup olmamasina bakilmaksizin riskin
tlrtine gore spesifik sliregler gelistirilmistir. Bu riskler ana olarak; kredi riski, kur riski, likidite riski ve faiz riski olup,
detaylar finansal tablolara ait 26 no’lu “Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi” dipnotunda
yer alir.

Kurumsal Risk Yonetimi ¢alismalarini Tiirk Standartlari Enstitlist (TSE) tarafindan sertifikalandiran Aksa, 2014 yilinda
“TS ISO 31000 Risk Yonetim Sistemi Dogrulama” denetiminden basariyla gegerek Tirkiye’de bu belgeye sahip alan
ikinci, sanayi kuruluslari ve Borsa istanbul (BiST)’da ise iLK kurulus olmayi basarmistir. 2016 yilinda da TSE tarafindan
yapilan gozetim denetimini uygunsuzluk almadan basari ile tamamlamistir.



2016 Faaliyet Raporu 75

i¢c Kontrol Mekanizmasi

Sirket’in faaliyetlerindeki etkinlik ve verimliligin artiriimasi, finansal raporlama konusunda givenilirligin saglanmasi
ve kanun ve diizenlemelere uygunluk konulari basta olmak lizere mevcut i¢ kontrol sistemi, ana ortakligimiz olan
Akkdk Holding A.S. biinyesinde bulunan i¢c Denetim Grubu tarafindan, yillik i¢ denetim plani cergevesinde denetlenir
ve denetim sonuglari Denetim Komitesi’ne raporlanir. i¢ denetim faaliyetlerinin etkinligi, Denetim Komitesi
tarafindan, yil icinde yapilan dort (4) toplanti ile gézden gegirilmistir. Bu toplantilarda, ihtiyag oldugu durumlarda, ig
denetgi, dis denetci veya Sirket’in diger yoneticilerinin de gorisleri alinmistir.

ic Denetim ekibi denetim faaliyetleri kapsaminda gerekli durumlarda bagimsiz denetgilerle temasa geger ve zaman
zaman bagimsiz denetim ile ortak stire¢ denetimleri gerceklestirir.

Yonetim Kurulu’nun Komitelere iliskin Degerlendirmesi
Komiteler, yonetim kurulu glindemlerine gore kendileri ile ilgili glindem maddesini goérismek icin bir araya gelirler

ve gorislerini yonetim kuruluna sunarlar. Toplanmalarini engelleyecek 6zel bir sebep olmadigi siirece, toplantidan
once konu ile ilgili gériismek icin toplanmalari esastir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi bagimsiz Gyelerden olusur ve Sirket’in her tirli i¢ ve bagimsiz denetim siireglerinin yeterli ve
seffaf bir sekilde yapilmasi icin gereken tedbirleri almasindan sorumludur. Komite, Holding biinyesinde yonetilen
ic kontrol sisteminin etkin olarak uygulanmasini da takip eder. Komite, tim bu sorumluluklari dahilinde 2016 yili
icerisinde yonetim kuruluna 7 (yedi) kez raporlama yapmistir. Asagida belirtilen hususlar hakkinda yénetim kurulu
tarafindan alinan aksiyonlar bu raporlara dayanilarak alinmistir.

Denetim Komitesi Baslica Gorevleri;

» Bagimsiz dis denetim faaliyetleri ile ilgili dizenlemeleri yapmak,

» Bagimsiz denetim firmasinin segimi,

» Denetim ve alinacak danismanlik hizmetinin kapsaminin belirlenmesi,

» Yonetim Kurulu’na sunulmadan énce finansal raporlarin incelenmesi,

» Yasal denetimlerin bulgularinin takibi,

» Sirket i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini gérevlerini yerine getirmistir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit edip yonetim
kuruluna kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmus ve Yatirimci iliskileri bdliimiinin
calismalarini gdzetmistir. Ayni zamanda Aday Gdsterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerini de yerini getirmekte
olan Kurumsal Yonetim Komitesi bu sorumluluklari kapsaminda;

» Yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari igin uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi ve egitilmesine dair seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konularinda g¢alismalar yapma,

p Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapma ve bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iliskin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunma,

» Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin licretlendirme esaslarina iliskin 6nerilerinin, Sirket’in uzun
vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlenmesinde goruslerini dile getirme,

p Sirket’in ve Uyenin performansi ile baglantili olacak sekilde Gcretlendirmede kullanilabilecek dl¢utlerle ilgili
tespitlerde bulunma gérevlerini yerine getirmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket’in varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusulrebilecek risklerin
erken teshisi, gerekli dnlemlerin alinmasi, riskin yonetilmesi ve TS ISO 31000 Risk Yonetim Sistemi Dogrulama
gerekliliklerini yerine getirmek amaciyla galismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir
kez gbzden gecirmektedir. Ayrica komite 2016 yili icerisinde 6 (alt1) kez yonetim kuruluna raporlama yapmistir.
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Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199’ uncu Maddesi
kapsaminda Hazirlanan 2016 Yili Bagh Sirket Raporu Ozeti

1 Temmuz 2012 tarihinde yururlige giren 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi uyarinca, Aksa
yonetim kurulu, faaliyet yilinin ilk G¢ ayi icinde, gegmis faaliyet yilinda Sirket’in hakim ortagi ve hakim ortagina bagh
sirketlerle iligkileri hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle
yukamludir. Aksa’nin iliskili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli agiklamalar 25 no’lu finansal rapor
dipnotunda yer almaktadir. Aksa yonetim kurulu tarafindan hazirlanan baglilik raporunda “Aksa’nin hakim ortaklari
ve hakim ortaklarinin baglh ortakliklari ile 2016 yili icinde yapmis oldugu tim islemlerde, islemin yapildigi veya
onlemin alindig veya alinmasindan kaginildigi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun
bir karsi edim saglandigi ve alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlemin Sirket’i zarara ugratmadigi,

bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir zararin s6z konusu olmadigi sonucuna ulasiimistir”
denilmektedir.

Hedefler ve Gergeklesmeler

Sirketimizin 2016 yil basindaki, ara dénem ydnetim kurulu faaliyet raporlari ve yatirimci bilgilendirme sunumlarinda
yil sonuna iliskin beklentileri ve 2016 yili sonunda gergeklesmelere ait degerlendirmelerimiz asagidaki sekildedir. Yil
icerisinde ara donemler itibariyle beklentilerde 6nemli degisiklikler olmamakla birlikte, yil basindaki hedeflere gére
kiiclk revizyonlarda ilgili raporlarda glincellemeler halinde sunulmustur.

Hedef (milyon USD) Gergeklesen (milyon USD)

Elyaflar 500-600 610
Enerjit" 45-50 41
ihracat 240-260 257
Yatirim™") 65-75 36

) Eneriji gelirleri Turk Lirasi tzerinden elde edildigi icin ABD Dolari/TL kurundaki artistan dolayi gerceklesen tutar
hedeflenenden bir miktar diisiik olmustur.
(*12016’ da yapilmasi planlanan yatirimlarin bir kismi 2017 yilina sarkmistir.

Hedef (%) Gergeklesen (%)
FVAOK Marji® 17-18 20
Kapasite Kullanim Orani 98 100

"'Disen hammadde fiyatlari ve artan ABD Dolari kurunun yizdesel olarak sirket karliligina olumlu katkilari
sayesinde FVAOK marjinda artis yakalanmistr.
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Sorumluluk Beyani

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN 11-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAVYA iLiSKiN
ESASLAR TEBLIGI’NiN 9. MADDESiI GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLiSKIN YONETIM KURULU’NUN
KARAR TARIiHi: 07/03/2017
KARAR NO : 2017/13

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Seri 11.14.1. sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) uyarinca SPK ve ilgili mevzuatlar tarafindan belirlenen format ve icerige uygun olarak hazirlanan
2016 yilina ait faaliyet raporunun;

e Tarafimizca incelendigini,

e Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, 6nemli konularda gercege
aykiri bir agiklama veya agiklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir
eksiklik icermedigini,

o Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis
finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve

kar ve zarari ile ilgili gercegi diriist bir bicimde yansittigini ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performasini ve
konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal durumunu ve karsi karsiya olunan 6nemli risk ve
belirsizliklerle birlikte diirlstge yansittigini bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu
beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Timur Erk Ant Bozkaya Eren Ziya DIK
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi Mali Isler Direktdrii
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Kar Dagitim Onerisi

Degerli Ortaklarimiz,

2016 mali yilina ait faaliyet bilgilerimiz ile bilango ve gelir tablomuzu tarafiniza sunmus bulunuyoruz. Faaliyet sonuglarinin tarafinizca
olumlu karsilanacagi imidindeyiz.

Degerli hissedarlarimizla daha evvelce paylasmis oldugumuz kar payi dagitim politikamiz uyarinca, Sirketimizin 2016 yili kari ile ilgili kar
dagitim onerisi Genel Kurul’'un onayina sunulmak lzere asagidaki sekilde diizenlenmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: Il, No: 14.1 Sayili Teblig hiikiimleri gergevesinde diizenlenmis finansal tablolarinda yer alan konsolide
bilango net donem karimiz 125.798.137,00 -TL, Vergi Usul Kanunu hikimleri gergevesinde diizenlenmis mali tablolarimizda yer alan net

doénem karimiz ise 187.329.206,50-TLdir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: Il, No: 14.1 Sayili Teblig hikiimleri ¢ergevesinde diizenlenmis konsolide finansal tablolarimizda yer
alan 125.798.137,00-TL tutarindaki ana ortakliga ait net donem karindan;

- Kayitlarimizda yer alan Genel Kanuni Yedek Akge’nin Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519.maddesinin (1.) fikrasi ve Sirketimizin Esas
Sozlesmesi’nin 25.maddesinin (a) bendi hiikkmiinde belirtilen tavana ulagsmasi dolayisiyla ayrilmamasina,

- Sirketimizin 185.000.000,00-TL tutarindaki 6denmis sermayesinin %5’ine tekabil eden 9.250.000,00-TL tutarindaki birinci temettinin
(1,00-TL nominal degerli paya isabet eden temettl tutari brit 0,05-TL, temettii orani briit % 5°tir.), Sirketimizin Esas S6zlesmesi’nin 25.
Madde hiikmi gergevesinde ortaklarimiza nakden dagitilmasina,

- Yonetim Kurulu Uyelerine, ortaklarimiza dagitilan birinci temettiiden sonra kalan tutar olan 116.548.137,00-Tl’nin 2.381.495,00-TL’si
tutarindaki briit temettiiniin, Sirketimizin Esas Sézlesmesi’nin 25. Madde hiikmii uyarinca ve Sirketimizin Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust
Diizey Yoneticilere iliskin Ucret Politikasi cercevesinde 6denmesine,

- Kalan tutar olan 114.166.642,00-TL'den 103.571.356,82-TL tutarindaki ikinci temettiiniin (1,00-TL nominal degerli paya isabet eden
temetti tutari brit 0,559845-TL, temetti orani briit % 55,9845), Sirketimizin Esas Sozlesmesi’nin 25. Madde hiikm gergevesinde
ortaklarimiza nakden dagitilmasina,

- Dagitilan ikinci temettiiye istinaden 10.595.285,18-TL Genel Kanuni Yedek Akge ayrilmasina,

- Dagitilmasi Ongoériilen Diger Kaynaklardan (Gegmis Yil Karlarindan) 72.178.643,18-TL tutarindaki temettiiniin (1,00-TL nominal degerli
paya isabet eden temettl tutari brit 0,390155-TL, temettii orani briit % 39,0155) Sirketimizin Esas Sozlesmesi’nin 25. Madde hikmi

cercevesinde ortaklarimiza nakden dagitilmasina,

- Dagrtilmasi Ongdriilen Diger Kaynaklardan (Gegmis Yil Karlarindan) yapilan dagrtima istinaden 7.217.864,32-TL Genel Kanuni yedek
akge ayrilmasina,

- Ortaklarimiza dagitilacak olan 1.,2. temettuler ve gegcmis yil karlarindan dagitilmasi 6ngorilen temettl toplaminin 185.000.000,00-TL
olarak (1,00-TL nominal degerli paya isabet eden temetti tutari briit 1,00-TL, temettl orani briit % 100,00) tespit edilmesine,

- Toplamda 17.813.149,50-TL'nin Genel Kanuni Yedek Akge’ye eklenmesine,
- Temettl bedellerinin 05.04.2017 tarihinde baslanarak nakden dagitilmasina,
istinaden kar dagitim teklifini Genel Kurulumuzun onayina sunmaktayiz.

Degerli ortaklarimiz, gelecek yillarin yurdumuz, Sirketimiz ve hepimiz igin mutlu ve basarili glinler getirmesi dilegiyle saygilar sunariz.

Yonetim Kurulu
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Karar Tarihi : 07/03/2017
Karar No 1 2017/13
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AKSA AKRILIK KIMYA SANAYii ANONIM SIRKETI'nin Yénetim Kurulu Gyeleri Tiirk Ticaret Kanunu madde 390/4

uyarinca asagidaki karari almislardir;

Denetimden sorumlu komite’nin 07.03.2017 tarihli 2017/03 nolu raporu ile tevdi edilen Sirketimiz’ in 2016 yilina ait
yillik faaliyet raporlarinin onaylanmasina ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) yayinlanmasina,

karar verildi.
YONETiIM KURULU UYELERI

Mehmet Ali BERKMAN
Yonetim Kurulu Bagkani

%

Ali Raif DINCKOK
Yénetim Kurulu Uyesi

—

=
==

Niliifer DINCKOK CiFTCI
Yénetim Kurulu Uyesi

f

Bilent BULGURLU
Yénetim Kurulu Uyesi

BBt

Timur ERK
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Abdullah Merih ERGIN
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

A\

Raif Ali DINCKOK
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Ahmet Cemal DORDUNCU
Yénetim Kurulu Uyesi

izer LODRIK
Yénetim Kurulu Uyesi

Cengiz TAS
Yénetim Kurulu Uyesi
Genel Mudur

,ﬂf;f{_fw—

-

Ant BOZKAYA
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

At

Basar AY
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. Yonetim Kurulu’na
Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlari Cercevesinde Denetimine iliskin Rapor

1. Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.'nin (“Sirket”) ve baglh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren
hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumlulugu

2. Grup yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514’tinct maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 11-14.1 No’lu “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikimleri uyarinca yillik faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla
tutarli olacak ve gergegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak icin gerekli gordigu
i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, Grup’un faaliyet raporuna yonelik olarak TTK’nin 397. maddesi ve Teblig gergevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime
dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Grup’un 17 Subat 2017 tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan konsolide
finansal tablolariyla tutarli olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda gorus vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim
Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun olarak yurittlmustir. Bu standartlar, etik htikiimlere uygunluk
saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide finansal tablolarla tutarli olup olmadigina ve gergegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek lizere planlanarak yiiritilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim proseddrlerinin uygulanmasini igerir. Bu
prosediirlerin segimi, bagimsiz denetginin mesleki muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériistimizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Gorus

4. Gorusumuze gore Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen konsolide
finansal tablolarla tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukimlaltkler

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

5. 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu’nun 402’nci maddesinin tigiincii fikrasi uyarinca; BDS 570 “isletmenin Siirekliligi” cercevesinde, Grup’un
ongorulebilir gelecekte faaliyetlerini stirdiiremeyecegine iliskin raporlanmasi gereken énemli bir hususa rastlanilmamustir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. Yonetim Kurulu’na

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Rapor

1. Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S/nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31
Aralik 2016 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar
veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile
onemli muhasebe politikalarini 6zetleyen dipnotlar ve diger aciklayici notlardan olusan ilisikteki konsolide finansal
tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Yénetimin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumlulugu

2. Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin Tiirkiye Muhasebe Standartlari’na (“TMS”) uygun olarak
hazirlanmasindan, gergege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyen
konsolide finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak i¢in gerekli gordugi i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu konsolide finansal tablolar hakkinda goris
vermektir. Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina
ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim
Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yiratilmastir. Bu standartlar, etik
hikimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, konsolide finansal tablolarin 6nemli yanlishk icerip
icermedigine dair makul glivence elde etmek (izere planlanarak yiritilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, konsolide finansal tablolardaki tutar ve aciklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla
denetim prosediirlerinin uygulanmasini icerir. Bu prosedirlerin secimi, konsolide finansal tablolardaki hata veya
hile kaynakli “6nemli yanlislik” risklerinin degerlendirilmesi de dahil, bagimsiz denetginin mesleki muhakemesine
dayanir. Bagimsiz denetgi risk degerlendirmelerini yaparken, sartlara uygun denetim proseddrlerini tasarlamak
amaclyla, isletmenin konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasi ve gercege uygun sunumuyla ilgili i¢c kontroll
degerlendirir, ancak bu degerlendirme, isletmenin i¢ kontrolliniin etkinligine iliskin bir goriis verme amaci tasimaz.
Bagimsiz denetim, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin sunumunun degerlendirilmesinin yani sira, Grup
yonetimi tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugunun ve yapilan muhasebe tahminlerinin makul
olup olmadiginin degerlendirilmesini de icerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisiimizin olusturulmasi igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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Gorus

4. Gorusimuze gore, konsolide finansal tablolar, Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S./nin ve bagli ortakliklarinin 31 Aralik
2016 tarihi itibariyle finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve
nakit akislarini, TMS’ye uygun olarak tim dnemli yonleriyle gergcege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

5. 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dérdiincl fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin
Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 17 Subat 2017 tarihinde Sirket’in Yonetim
Kurulu’na sunulmustur.

6. TTK’'nin 402. maddesinin dordiinci fikrasi uyarinca, Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2016 hesap déneminde defter
tutma diizeninin, kanun ile sirket esas sézlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina
dair dnemli bir hususa rastlanmamistir.

7. TTK’nin 402. maddesinin dordiinci fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aciklamalari yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Ediz Glinsel, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 17 Subat 2017
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AKSA AKRILIK KIMYA SANAYii A.S.

31 ARALIK 2016 VE 2015 TARIHLERI iTiBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz denetimden gegmis

Notlar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
VARLIKLAR
Donen varhklar 1.387.576 1.075.543
Nakit ve nakit benzerleri 4 458.301 342.810
Ticari alacaklar
- iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 404.647 275.326
- iliskili taraflardan ticari alacaklar 25 213.420 192.501
Diger alacaklar
- iliskili taraflardan diger alacaklar 25 83 11.089
- iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 677 257
Tirev araglar 16 673 7.189
Stoklar 9 217.522 185.074
Pesin 6denmis giderler 15 13.641 10.482
Diger donen varliklar 15 78.612 50.815
Duran varliklar 1.245.394 1.178.532
Diger alacaklar
- iliskili taraflardan diger alacaklar 25 105.374 79.456
Tirev araglar 16 1.881 535
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlar 5 214.252 243.337
Yatirrm amacli gayrimenkuller 10 47.155 48.418
Maddi duran varlklar 11 756.840 718.574
Maddi olmayan duran varliklar 12 78.326 82.956
Pesin 6denmis giderler 15 41.566 5.256
Toplam varliklar 2.632.970 2.254.075

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolar Denetimden Sorumlu
Komite tarafindan incelenmis ve 17 Subat 2017 tarihli Yonetim Kurulu karari ile onaylanmistir.

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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31 ARALIK 2016 VE 2015 TARIHLERI iTiBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)
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Bagimsiz denetimden gegmis

Notlar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.097.750 751.107
Kisa vadeli bor¢lanmalar 6 469.319 337.407
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 6 111.479 70.886
Ticari borglar
- lliskili olmayan taraflara ticari borglar 7 453.949 277.895
- lligkili taraflara ticari borglar 25 33.716 27.510
Calisanlara saglanan fayda kapsaminda borglar 14 2.727 2.243
Diger borglar
- lliskili olmayan taraflara diger borglar 8 409 508
Tirev araglar 16 1.653 -
Ertelenmis gelirler 15 3.304 7.108
Donem kari vergi yakimlaluga 23 7.411 14.544
Kisa vadeli karsihklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin
kisa vadeli karsiliklar 14 11.369 10.793
- Diger kisa vadeli karsiliklar 13 2.414 2.213
Uzun Vadeli Yukiimliiliikler 285.515 254.372
Uzun vadeli borglanmalar 6 253.574 212.946
Ticari borglar
- lligkili taraflara ticari borglar 25 - 13.974
Tirev araglar 16 1.137 -
Uzun vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin
uzun vadeli karsiliklar 14 19.131 20.226
Ertelenmis vergi yukimlaluga 23 11.673 7.226
Toplam Yiikimliiliikler 1.383.265 1.005.479
OZKAYNAKLAR 1.249.705 1.248.596
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 1.249.705 1.248.548
Odenmis sermaye 17 185.000 185.000
Sermaye dizeltme farklari 17 195.175 195.175
Paylara iliskin primler 44 44
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli gelirler / (giderler)
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden
6lctim kazanglari / (kayiplari) (3.125) (5.194)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmis diger kapsamli gelirler / (giderler)
- Yabanci para gevrim farklari 155.147 120.438
- Riskten korunma kazanglari / (kayiplari) - 330
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 17 122.685 107.501
Gecmis yil karlari 468.981 445.779
Net dénem kari 125.798 199.475
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - 48
Toplam kaynaklar 2.632.970 2.254.075

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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AKSA AKRILIK KIMYA SANAYii A.S.

31 ARALIK 2016 VE 2015 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz denetimden gegmis

Kar veya zarar kismi Notlar 2016 2015
Hasilat 18 1.954.385 2.030.006
Satislarin maliyeti (-) 18,19 (1.517.371) (1.634.362)
Briit kar 437.014 395.644
Genel yonetim giderleri (-) 19 (57.260) (45.938)
Pazarlama giderleri (-) 19 (56.150) (59.200)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 19 (5.426) (4.744)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 20 164.785 163.274
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 20 (108.268) (96.376)
Esas faaliyet kari 374.695 352.660
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen

yatirimlarin zararlarindan paylar 5 (79.152) (59.094)
Finansman gelir / (gideri) oncesi faaliyet kari 295.543 293.566
Finansman gelirleri 21 185.428 166.812
Finansman giderleri (-) 22 (298.311) (203.188)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kari 182.660 257.190

Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri

- Dénem vergi gideri 23 (52.985) (60.418)
- Ertelenmis vergi (gideri) / geliri 23 (3.925) 2.694
Siirdiiriilen faaliyetler donem kari 125.750 199.466

Do6nem karinin dagilimi:

Ana ortaklik paylari 125.798 199.475
Kontrol giicli olmayan paylar (48) (9)
125.750 199.466

Ana ortakliga ait pay
basina kazang (Kr) 24 0,68 1,08

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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Bagimsiz denetimden gegmis

Diger kapsaml gelir kismi Notlar 2016 2015
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar
Tanimlanmis fayda planlari yeniden dlgim

kazanglari/kayiplari 14 2.586 1.746
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak

diger kapsamh gelire iliskin vergiler 23 (517) (349)
Kar veya zarar olarak yeniden

siniflandirlacaklar
Nakit akis riskinden korunmaya iliskin

diger kapsamli gelir / (gider) (413) 845
Yabanci para ¢evrim farklari 34.709 58.888
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak

diger kapsamh gelire iliskin vergiler 23 83 (169)
Toplam kapsaml gelir 162.198 260.427
Toplam kapsamli gelirin dagihmi:
Ana ortaklik paylari 162.246 260.436
Kontrol glici olmayan paylar (48) (9)

162.198 260.427

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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Notlar 2016 2015
A. isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari 296.517 276.732
Doénem kari/zararn 125.750 199.466
Donem net kari/zarari mutabakat ile ilgili diizeltmeler 290.466 192.116
- Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili dizeltmeler 19 71.476 64.294
- Deger dustklugi/iptali ile ilgili dizeltmeler (848) 946
- Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 5.997 2.002
- Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili dizeltmeler 21,22 1.708 (2.643)
- Gergeklesmemis yabanci para gevirim
farklari ile ilgili duzeltmeler 75.900 30.699
- Ozkaynak Yontemiyle degerlenen yatirimlarin dagrilmamis karlari ile
ilgili duzeltmeler 5 79.152 59.094
- Vergi gideri/geliri ile ilgili duzeltmeler 56.910 57.724
- Duran varliklarin elden gikarilmasindan kaynaklanan
kayip/kazanglar ile ilgili diizeltmeler (68) (7.709)
- Yatirim ya da finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarina
neden olan diger kalemlere iliskin diizeltmeler - (11.776)
- Kar/zarar mutabakati ile ilgili diger diizeltmeler 239 (515)
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (69.011) (75.734)
- Stoklardaki artis/azalisla ilgili dizeltmeler (31.728) 50.687
- Ticari alacaklardaki artis/azalisla ilgili duzeltmeler (102.989) 6.954
- Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki artig/azalislan
ilgili duzeltmeler 2.953 5.146
- Ticari borglardaki artis/azalisla ilgili dizeltmeler 130.934 (126.179)
- Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis/azalislari ilgili diizeltmeler (99) (251)
- isletme sermayesinde gerceklesen diger artis/azalislari
ilgili duzeltmeler (68.082) (12.091)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislar 347.205 315.848
Odenen faiz (8.072) (6.264)
Alinan faiz 12.487 11.071
Vergi 6demeleri/iadeleri (55.103) (43.923)
B. Yatinim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akiglari (123.669) (182.573)
Baska isletmelerin veya fonlarin paylarinin veya borglanma
araglarinin satilmasi sonucu elde edilen nakit girisleri - 11.660
Bagska isletmelerin veya fonlarin paylarinin veya borglanma
araglarinin edinimi i¢in yapilan nakit gikislari (16.835) -
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin
satisindan kaynaklanan nakit girisleri 82 10.953
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin
alimindan kaynaklanan nakit cikiglari (106.916) (205.186)
C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislari (58.129) 62.026
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 683.296 564.004
Borg 6demelerine iliskin nakit cikiglari (576.449) (379.478)
Odenen temettiiler (161.089) (125.194)
Alinan faiz 14.084 12.148
Odenen faiz (17.971) (9.454)
Yabanci para gevirim farklarinin etkisinden énce
nakit ve nakit benzerlerindeki net artig 114.719 156.185
D. Yabanci Para Cevirim Farklarinin
Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi 3.934 922
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artig/azals 118.653 157.107
E. D6nem Basi Nakit ve Nakit Benzerleri 338.810 181.703
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri 4 457.463 338.810

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 1 - ORGANiIZASYON VE FAALIYET KONUSU

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. (“Aksa” veya “Sirket”) 21 Kasim 1968 tarihinde kurulmus ve Tirkiye'de tescil
edilmistir.

Aksa ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) ana faaliyet konusu; tekstil, kimya ve diger sanayi
kollarinda kullanilan Grinlerin ve her tiirli hammadde, yardimci madde ve ara maddenin bilumum suni, sentetik,
tabii elyaf, karbon elyaf, filament ve polimerlerin, ve bunlarin Gretiminde, islenmesinde, depolanmasinda kullanilan
makine, tesisat ve donanim ile aksam ve yedek pargalarin Gretimi, ithalaty, ihracat, ig, dis ve uluslararasi temsilciligi,
pazarlamasi ve ticareti, elektrik tiretim tesisi kurulmasi, isletmeye alinmasi, kiralanmasi, elektrik enerjisi Gretimi,
Uretilen elektrik enerjisinin ve/veya kapasitenin musterilere satisidir.

Aksa, Sermaye Piyasasi Kurulu’na (“SPK”) kayithdir ve hisseleri 1986 yilindan beri Borsa istanbul A.S.de (“BiST”)
islem gormektedir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Sirket’in hisselerini elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlari
asagidaki gibidir:

%
Akkok Holding A.S. “Akkok Holding” 39,59
Emniyet Ticaret ve Sanayi A.S. 18,72
Diger 41,69
Toplam 100,00
()31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Aksa hisselerinin %37,19’luk kismi Borsa istanbul (BiST)'da fiili dolasimda olup
%5,41’lik kismi Somerset em.mar.d.v.ge.f sahipliginde bulunmaktadir.
Sirket’in en blylk hissedari olan Akkdk Holding, Dingkok aile bireyleri tarafindan kontrol edilmektedir.
Sirket’in kayith adresi asagidaki gibidir:
GuUmussuyu, Miralay Sefik Bey Sokak
Akhan No: 15 34437 Beyoglu - Istanbul
Aksa’nin temel faaliyetleri Tirkiye’de olup, faaliyetleri bolimlere gére raporlamanin amacina uygun olarak Ug
bolim altinda toplanmistir (Not 3) :
e Elyaflar
e Enerji
e Diger
Sirket asagida yer alan bagl ortakliklara ve is ortakhklarina sahiptir. Bu sirketlerin faaliyet gésterdikleri tlkeler,
faaliyet konulari ve bolim bilgileri asagida belirtilmistir:
- Faaliyet

Bagh Ortakliklar Ulke konusu Boliim
Fitco BV (“Fitco”) Hollanda Yatirm Diger
Aksa Egypt Acrylic Fiber Industry

SAE (“Aksa Egypt”) Misir Tekstil Elyaflar
: . Faaliyet
Is Ortakliklan Ulke konusu

DowAksa Advanced Composites Holdings B.V. (“DowAksa Holdings”) Hollanda Yatirim
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31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar
2.1.1 Uygulanan finansal raporlama standartlari

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Seri II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak
hazirlanmig olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yurirluge konulmus olan Tirkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”) esas alinmistir. TMS’ler; Tlrkiye Muhasebe Standartlari,

Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) ile bunlara iligkin ek ve yorumlari icermektedir.

Grup’un konsolide finansal tablolari ve notlari, SPK’nin Seri: XII, 14.1 No'lu tebligi ve bu teblige agiklama getiren duyurulari ile
aciklanan formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

Sirket muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK tarafindan gikarilan prensiplere
ve gartlara, Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Maliye Bakanligi tarafindan ¢ikarilan Tekdlizen Hesap Plani sartlarina
uymaktadir. Yabanci Ulkelerde faaliyet gosteren Bagh Ortakliklar ve Is Ortakliklari kanuni finansal tablolarini faaliyet gosterdikleri
tlkelerde gegerli olan kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak hazirlamistir. Konsolide finansal tablolar, gergege uygun degerleri
ile gosterilen finansal varlik ve yukimluluklerin disinda tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis, kanuni kayitlara TMS uyarinca
dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Konsolide finansal tablolar, gergege uygun degeri ile gosterilen tirev araglar ve finansal yatirimlar ve isletme birlesmeleri
sirasinda ortaya ¢ikan maddi ve maddi olmayan duran varliklardaki, kayith deger ile gercege uygun degerin arasindaki farklardan
kaynaklanan yeniden degerlemeler haricinde tarihi maliyet esasi baz alinarak hazirlanmistir.

Gegerli Para Birimi ve Finansal Tablo Sunum Para Birimi

Grup biunyesinde yer alan sirketlerin finansal tablolarindaki her bir kalem, sirketlerin operasyonlarini strdtrdukleri temel
ekonomik ortamda gegerli olan para birimi kullanilarak muhasebelestirilmistir (‘fonksiyonel para birimi’). Konsolide finansal
tablolar, ayni zamanda ana ortaklik Aksa’nin fonksiyonel para birimi olan Tirk Lirasi olarak sunulmustur.

Tirkiye Muhasebe Standartlar’ndaki Degisiklikler ve Yorumlar

Grup KGK tarafindan yayinlanan ve 1 Ocak 2016 tarihinden itibaren gegerli olan ve revize edilmis standartlar ve yorumlardan
kendi faaliyetleri ile ilgili olanlari uygulamistir.

a) Finansal tablolarda raporlanan tutarlari ve dipnotlari etkileyen TMS’de yapilan Degisiklikler

Bulunmamaktadir.

b) Yillik raporlama dénemi sonu 31 Aralik 2016 olan finansal tablolarda gegerli yeni standartlar, degisiklikler ve yorumlar:

- TFRS 14, “Diizenlemeye dayali erteleme hesaplari”; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama
donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklik, ilk defa TFRS uygulayacak sirketlerin, dizenlemeye dayali erteleme hesap bakiyelerini
onceki genel kabul gormis muhasebe ilkelerine gore finansal tablolarina yansitmaya devam etmesine izin vermektedir. Ancak
daha 6nce TFRS uygulamis ve ilgili tutari muhasebelestirmeyecek diger sirketlerle karsilastirilabilirligi saglamak adina, tarife

dizenlemesinin etkisinin diger kalemlerden ayri olarak sunulmasi istenmektedir.

- 2014 Donemi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gegerlidir. lyilestirmeler 4 standartta degisiklik getirmistir:

- TFRS 5, ‘Satis amagl elde tutulan duran varliklar ve durdurulan faaliyetler’, satis yontemlerine iliskin degisiklik
- TFRS 7, ‘Finansal araglar: Agiklamalar’, TFRS 1’e bagh olarak yapilan, hizmet sézlesmelerine iliskin degisiklik
- TMS 19, ‘Calisanlara saglanan faydalar’ iskonto oranlarina iliskin degisiklik

- TMS 34, ‘Ara dénem finansal raporlama’ bilgilerin agiklanmasina iliskin degisiklik.
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- TFRS 11, “Musterek anlasmalar”daki degisiklik; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gegerlidir. Misterek faaliyetlerde pay edinimi ile ilgilidir. Standarttaki degisiklik ile isletme tanimina giren bir
misterek faaliyette pay satin ediniminde bu payin nasil muhasebelesecegi konusunda agiklik getirilmistir.

- TMS 16 “Maddi duran varliklar”, ve TMS 41 “Tarimsal faaliyetler”, 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama dénemlerinden itibaren gegerlidir. Bu degisiklik tizim asmasi, kauguk agaci, palmiye agaci gibi bitkilerin finansal
raporlamasini degistirmektedir. Tasiyici bitkilerin, maddi duran varliklarin Giretim siirecinde kullanilmasina benzemesi sebebiyle,
maddi duran varliklarla ayni sekilde muhasebelestiriimesine karar verilmistir. Buna bagli olarak degisiklik bu bitkileri TMS 41’in
kapsamindan gikararak TMS 16’nin kapsamina alinmistir. Taslyici bitkiler Gzerinde buytyen urlinler ise TMS 41 kapsamindadir.

- TMS 16 ve TMS 38'deki degisiklik: “Maddi duran varliklar” ve “Maddi olmayan duran varliklar”, 1 Ocak 2016 tarihinde

veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikle bir varligin kullanimini igeren bir
faaliyetten elde edilen hasilatin, genellikle varligin ekonomik yararlarinin tiiketimi digindaki etkenleri yansittigindan, hasilat esasl
amortisman ve itfa yontemi kullaniminin uygun olmadigina agiklik getirmistir.

- TMS 27 “Bireysel finansal tablolar”; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu degisiklik, isletmelere, bagli ortaklik, istirakler ve is ortakliklarindaki yatirimlarini muhasebelestirirken 6zkaynak
yonetimini kullanmalarina izin vermektedir.

- TFRS 10 “Konsolide finansal tablolar” ve TMS 28 “istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirimlar”; 1 Ocak 2016 tarihinde
veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler yatirim isletmeleri ve onlarin bagli
ortakhklari igin konsolidasyon muafiyeti uygulamasina agiklik getirir.

- TMS 1 “Finansal tablolarin sunulusu”; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu degisiklikler ile finansal raporlarin sunum ve agiklamalarini iyilestirmek amaglanmistir.

S6z konusu degisiklikler Grup igin gegerli degildir ve Grup’un finansal durumu ve performansi lizerinde etkisi bulunmamistir.

c) 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla yayimlanmig ancak 1 Ocak 2017 tarihinden sonra yiiriirlige girecek olan standartlar ve
degisiklikler

- TMS 7 ‘Nakit akis tablolari’ndaki degisiklikler; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler finansal tablo okuyucularinin finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yukimluluk
degisikliklerini degerlendirebilmelerine imkan veren ek agiklamalar getirmistir. Degisiklikler UMSK’nin ‘agiklama inisiyatifi’
projesinin bir pargasi olarak finansal tablo agiklamalarinin nasil gelistirilebilecegine dair ¢ikariimistir.

- TMS 12 ‘Gelir vergileri’deki degisiklikler; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gegerlidir. Degisiklik bir varhgin gercege uygun degerinden 6lglilmesi durumunda ve gergege uygun degerinin
vergi matrahindan altinda kalmasi durumunda ertelenmis verginin muhasebelestirilmesi ile ilgili netlestirme yapmaktadir. Ayrica
ertelenmis vergi varliklarinin muhasebelestirilmesi ile ilgili diger bazi yonleri de agikliga kavusturmaktadir.

- TFRS 2 ‘Hisse bazl 6demeler’deki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gegerlidir. Degisiklik nakde dayali hisse bazli demelerin 6lglim esaslarini ve bir 6dillendirmeyi nakde dayalidan
Ozkaynaga dayaliya geviren degisikliklerin nasil muhasebelestirilecegini agiklamaktadir. Bu degisiklik ayni zamanda bir isverenin
galisaninin hisse bazli 6demesine iliskin bir miktari kesmek ve bunu vergi dairesine 6demekle yikimli oldugu durumlarda, TFRS
2’nin esaslarina bir istisna getirerek, bu 6dil sanki tamamen 6zkaynaga dayaliymiscasina islem gérmesini gerektirmektedir.

- TFRS9, ‘Finansal araglar’; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu
standart TMS 39’un yerini almaktadir. Finansal varliklar ve yukiumlaliklerin siniflandirmasi ve 6lglilmesi ile ilgili zorunluluklari ve
ayni zamanda suanda kullanilmakta olan, gergeklesen deger dislkliGgl zarari modelinin yerini alacak olan beklenen kredi riski
modelini de igermektedir.

- TFRS 15 ‘Musterilerle yapilan sozlesmelerinden dogan hasilat’; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gegerlidir. Amerika’da Kabul Gérmiis Muhasebe Standartlari ile yapilan uyum galismasi sonucu ortaya
¢ikan yeni standart hasilatin finansal raporlamasini ve finansal tablolarin toplam gelirlerinin diinya ¢apinda karsilastirilabilir
olmasini saglamayi amaglamistir.

- TFRS 15 ‘Musterilerle yapilan so6zlesmelerinden dogan hasilat’ daki degisiklikler; Bu degisikliklerle edim (performans)
yukidmliltklerini belirleyen uygulama rehberligine, fikri milkiyet lisanslarinin muhasebesine ve isletmenin asil midir yoksa
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araci midir degerlendirmesine (net hasilat sunumuna karsin brit hasilat sunumu) iliskin agiklamalari icermektedir. Uygulama
rehberligindeki bu alanlarin her biri icin yeni ve degistirilmis aciklayici 6rnekler eklenmistir. UMSK, ayni zamanda yeni hasilat
standardina gegis ile ilgili ek pratik tedbirler dahil etmistir.

- TFRS 16 ‘Kiralama islemleri’; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir.
Bu yeni standart mevcut TMS 17 rehberliginin yerini alir ve 6zellikli kiralayanlar agisindan muhasebesinde genis kapsamli bir
degisiklik yapar. Su anki TMS 17 kurallarina gore kiralayanlar bir kiralama islemine taraf olduklarinda bu islem igin finansal
kiralama (bilanco ici) ya da faaliyet kiralamasi (bilango disi) ayrimi yapmak zorundalar. Fakat TFRS 16’ya gore artik kiralayanlar
neredeyse tiim kiralama sozlesmeleri igin gelecekte 6deyecekleri kiralama yikumlultklerini ve buna karsilik olarak da bir ‘varhk
kullanim hakki’ni bilangolarina yazmak zorunda olacaklardir. UMSK kisa dénemli kiralama islemleri ve diistik degerli varlklar

icin bir istisna 6ngdrmustir, fakat bu istisna sadece kiraya verenler agisindan uygulanabilir. Kiraya verenler igin muhasebe
neredeyse ayni kalmaktadir. Ancak UMSK’nin kiralama islemlerinin tanimini degistirmesinden 6turl (s6zlesmelerdeki iceriklerin
birlestirilmesi ya da ayristiriimasindaki rehberligi degistirdigi gibi) kiraya verenler de bu yeni standarttan etkileneceklerdir. En
azindan yeni muhasebe modelinin kiraya verenler ve kiralayanlar arasinda pazarlklara neden olacagi beklenmektedir. IFRS 16’ya
gore biz sozlesme belirli bir stire igin belirli bir tutar karsiliginda bir varligin kullanim hakkini ve o varligi kontrol etme hakkini
iceriyorsa o sozlesme bir kiralama sozlesmesidir ya da kiralama islemi icermektedir.

- TFRS 4 ‘Sigorta Sozlesmeleri’ndeki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
doénemlerinde gegerlidir. UFRS 4’de yapilan degisiklik sigorta sirketleri icin ‘Ortuili yaklasim (overlay approach)’ ve ‘erteleme
yaklasimi (deferral approach)’ olarak iki farkli yaklasim sunmaktadir. Buna gore:

- Sigorta sozlesmeleri tanzim eden tim sirketlere yeni sigorta sdzlesmeleri standardi yayimlanmadan 6nce UFRS 9
uygulandiginda ortaya ¢ikabilecek olan dalgalanmayi kar veya zararda muhasebelestirmek yerine diger kapsamli gelir
tablosunda muhasebelestirme opsiyonu saglayacaktir ve

- Faaliyetleri agirhkl olarak sigorta ile baglantil olan sirketlere istege bagl olarak 2021 yilina kadar gegici olarak UFRS
9’u uygulama muafiyeti getirecektir. UFRS 9 uygulamayi erteleyen isletmeler halihazirda var olan UMS 39 ‘Finansal Araglar’
standardini uygulamaya devam edeceklerdir.

- TMS 40, ‘Yatinm amagh gayrimenkuller’ standardindaki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Yatirim amach gayrimenkullerin siniflandiriimasina iliskin yapilan bu degisiklikler,
kullanim amacinda degisiklik olmasi durumunda yatirim amagli gayrimenkullere ya da gayrimenkullerden yapilan
siniflandirmalarla ilgili netlestirme yapmaktadir. Bir gayrimenkuliin kullaniminin degismesi durumunda bu gayrimenkuliin
‘yatirrm amagli gayrimenkul’ tanimlarina uyup uymadiginin degerlendirilmesinin yapilmasi gerekmektedir. Bu degisim kanitlarla
desteklenmelidir.

- 2014-2016 donemi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu degisiklikler 3 standardi etkilemektedir:

- TFRS 1, ‘Turkiye finansal raporlama standartlarinin ilk uygulamasr’, TFRS 7, TMS 19, ve TFRS 10 standartlarinin ilk kez
uygulama asamasinda kisa donemli istisnalarinin 1 Ocak 2018’den itibaren gegerli olarak kaldirilmigtir.

- TFRS 12 ‘Diger isletmelerdeki paylara iliskin agiklamalar’, standardin kapsamina iliskin bir netlestirme yapilmistir. 1 Ocak
2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren geriye doniik olarak uygulanacaktir.

- TMS 28 “istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirimlar’, 1 Ocak 2018'den itibaren gecerli olarak bir istirak ya da is
ortakliginin gergege uygun degerden oOlgtlmesine iliskin degisiklik.

- TFRS Yorum 22, ‘Yabanci para cinsinden yapilan islemler ve avanslar 6demeleri’, 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu yorum yabanci para cinsinden yapilan islemler ya da bu tiir
islemlerin bir parcasi olarak yapilan 6demelerin yabanci bir para cinsinden yapilmasi ya da fiyatlanmasi konusunu ele almaktadir.
Bu yorum tek bir 6demenin yapilmasi/alinmasi durumunda ve birden fazla 6demenin yapildigi/alindigi durumlara rehberlik
etmektedir. Bu rehberligin amaci uygulamadaki gesitliligi azaltmaktadir.

Grup, yukarida yer alan degisikliklerin operasyonlarina olan etkilerini degerlendirip gerekli olanlari uygulayacaktir.
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2.1.2 Konsolidasyon Esaslari

a) Konsolide finansal tablolar, asagida (b) paragrafinda yer alan hususlar kapsaminda, ana sirket olan Aksa ile bagli ortakliklarinin
hesaplarini igermektedir. Konsolidasyon kapsami iginde yer alan sirketlerin finansal tablolari, konsolide finansal tablolarin tarihi
itibariyla ve yeknesak muhasebe ilke ve uygulamalari gozetilerek gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yapilarak TMS’ye uygun
olarak hazirlanmistir. Bagli ortakliklarin faaliyet sonuglari, satin alma veya elden gikarma islemlerine uygun olarak s6z konusu
islemlerin gegerlilik tarihlerinde dahil edilmis veya harig birakilmiglardir.

b) Bagl ortakliklar, Aksa’nin tarafindan kontrol edilen isletmelerdir. Kontrol, Aksa’nin yatinm yaptigi isletme lizerinde ancak ve
ancak asagidaki gostergelerin tim birden mevcut oldugunda saglanir:

- Yatinm yaptigi isletme lizerinde glice sahiptir,
- Yatinm yaptigi isletmeyle olan iliskisinden dolayi degisken getirilere maruz kalmakta veya bu getirilere hak sahibi olmaktadir,
- Elde edecegi getirilerin miktarini etkileyebilmek igin yatirim yaptigi isletme tzerindeki gliciinii kullanma imkanina sahiptir.

Asagida yer alan tabloda 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla bagh ortakliklar ve ortaklik oranlari gésterilmektedir:

Grup’un dogrudan veya dolayl olarak
sahip oldugu sermaye payi (%)

Bagh ortaklik 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Fitco 100,00 100,00
Aksa Egypt 99,50 99,50

Bagli ortakliklar, faaliyetleri Gizerindeki kontrolliin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinir ve
kontroliin ortadan kalktigi tarihte de konsolidasyon kapsamindan gikartilir. Gerekli gértldiglnde, bagli ortakliklar igin uygulanan
muhasebe politikalari Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalari ile tutarliigin saglanmasi amaciyla degistirilir.

Sirket’in bagli ortakliklari Gizerinde sahip oldugu paylarin kayith degeri, ilgili 6zkaynaklardan mahsup edilmektedir. Sirket ile bagli
ortakhklari arasindaki islemler ve bakiyeler konsolidasyon kapsaminda karsilikli olarak silinmistir. Sirket’in ve bagli ortakliklarinin,
bagli ortakliklarda sahip oldugu hisselere ait temettiler, sirasiyla, ilgili dénem gelirinden ve 6zkaynaklardan g¢ikariimistir.

Bagli ortakliklarin net varliklari ve faaliyet sonuglarinda ana ortaklik disi paya sahip hissedarlarin paylari, konsolide bilango ve
kapsamli gelir tablosunda “Kontrol gtici olmayan paylar” olarak gosterilmektedir.

c) is Ortakliklan

is ortakliklari, bir diizenlemede miisterek kontrolii olan taraflarin, ortak isteki net varliklara iliskin haklarinin oldugu ortak bir
girisimdir. Musterek kontrol, bir ekonomik faaliyet Gzerindeki kontroliin s6zlesmeye dayali olarak paylasiimasidir. Bu kontroliin,
ilgili faaliyetlere iliskin kararlarin, kontrolu paylasan taraflarin oybirligi ile mutabakatini gerektirdigi durumlarda var oldugu kabul
edilir.

is ortakliklari, TFRS 11 “Miisterek Anlasmalar” standardina uygun olarak 6zkaynak yéntemi kullanarak muhasebelestirilmistir
(Not 5).

is ortakliklari, finansal tablolari, finansal tablolarin tarihi itibariyla ve yeknesak muhasebe ilke ve uygulamalari gézetilerek en son
yillik finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari ve hesaplama yontemleri kullanilarak hazirlanmistir.

is ortakhiginin faaliyet sonuglari, satin alma, elden ¢ikarma veya ortaklik olusumu islemlerine uygun olarak séz konusu islemlerin
gecerlilik tarihlerinde dahil edilmis veya harig birakilmislardir.

Grup’un dogrudan veya dolayh olarak
sahip oldugu sermaye payi (%)

is ortaklig 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

DowAksa Holdings 50,00 50,00
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2.2 Muhasebe Politikalari ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe politikalari ve muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar olmasi durumunda, yapilan 6nemli
degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye doniik olarak uygulanir ve énceki dénem finansal
tablolari yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin
yapildigi cari dénemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildi§i donemde, hem de ileriye yonelik
olarak uygulanir.

Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

SPK’nin 7 Haziran 2013 tarih ve 20/670 sayili toplantisinda alinan karar uyarinca Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi kapsamina giren sermaye piyasasi kurumlari icin 31 Mart 2014 tarihinden sonra
sona eren ara donemlerden itibaren ylrirlGge giren finansal tablo érnekleri ve kullanim rehberi yayinlanmistir. S6z
konusu 6rneklerle uyumlu olarak, Grup’un konsolide finansal tablolarinda gesitli siniflamalar yapilabilmektedir.

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve
yuksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski 6nemsiz olan ve vadesi l¢ ay veya daha kisa olan yatirimlari
icermektedir

(Not 4).

Finansal varliklar

TMS 39 “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme” standardi kapsamindaki finansal varliklar, gercege uygun

deger (rayic deger) farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, kredi ve alacaklar, vadeye kadar elde tutulacak
yatirimlar ve satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilir. Finansal varliklar, ilk olarak, rayi¢ degerlerinden

ve finansal varliklarin rayi¢ degerlerinin gelir tablosu ile iliskilendirilmemesi durumunda, birebir iliskilendirilebilen

islem maliyetleri dahil olmak tizere kayda alinirlar.

Grup, finansal varliklarinin siniflandirilmasina ilk kayda alimdan sonra karar vermektedir ve izin verildigi ve uygun
oldugu siirece, her mali donem sonunda bunu yeniden degerlendirmektedir. Biitlin olagan finansal varlik alim

ve satim islemleri Grup’un ilgili varligi almayi taahhiit ettigi islem tarihinde kayitlara yansitilir. S6z konusu alim ve
satimlar genellikle piyasada olusan genel teamil ve diizenlemelerle belirlenen zaman dilimleri igerisinde finansal
varhigin teslimini gerektiren alim ve satimlardir.

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla Grup’un gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan
finansal varligi bulunmamaktadir.

Krediler ve alacaklar

Krediler ve alacaklar sabit veya belirlenebilir 6demeli ve belirli bir piyasada islem gérmeyen tirev disi finansal
araclardir. Bu finansal varliklar, etkin faiz metodu kullanilarak indirgenmis degerleri tizerinden, eger varsa deger
disuklugi cikarildiktan sonra yansitilir. Krediler ve alacaklar elden ¢ikarildigi veya deger dusikligine ugradigi
zaman, gerceklesen kar ya da zarar, itfa slirecinde oldugu gibi gelir tablosuna yansitilir.
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Satilmaya hazir finansal varliklar

Satilmaya hazir olarak tanimlanan veya (a) kredi ve alacak, (b) vadeye kadar elde tutulacak yatirnm veya (c) gercege
uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik olarak siniflanmayan tirev olmayan finansal varliklardir.
ilk muhasebelestirme isleminin ardindan satilmaya hazir finansal varliga iliskin olarak ortaya cikan kazang veya kayip,
deger duslklUgl zararlari, temettl gelirleri ve faiz gelirleri hari¢ olmak lzere, s6z konusu finansal varlik bilango disi
birakilincaya kadar ézkaynaklar degisim tablosu araciligiyla dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilir. ilgili finansal
varligin bilango disi birakilmasi durumunda, daha 6nceden 6zkaynaklarda muhasebelestirilmis bulunan kazang veya
kayiplar, kar ya da zararda muhasebelestirilir.

Gergege uygun degerinde meydana gelen azalmalar dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilen satilmaya hazir bir
finansal varligin degerinin distiglne iliskin tarafsiz gostergelerin bulunmasi durumunda, dogrudan 6zkaynakta
muhasebelestirilmis bulunan toplam zarar, ilgili finansal varlik bilanco digi birakilmamis dahi olsa 6zkaynaktan ¢ikarilarak
kar veya zararda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degeri borsada islem goren varliklar igin bilango tarihinde gergeklesen
borsa fiyati ile piyasa fiyati bulunmamasi durumunda indirgenmis nakit akimlari, benzer satin almalar ve piyasa
gostergeleri kullanilarak yapilan degerleme gcalismasiyla tespit edilir. Gergege uygun degeri saglikl olarak tespit
edilemeyen finansal varliklar varsa deger dusikligu karsihgi sonrasi elde etme maliyetleri ile tasinmaktadir.

Ticari alacaklar

Vadeleri genel olarak 30-120 giin arasinda degismekte olan ticari alacaklar, stipheli ticari alacak karsihg1 dustldikten
sonra, indirgenmis net degerleri ile tasinmaktadir. Vadesi gelmis alacaklarin tahsil edilemeyecegine dair somut bir
gosterge varsa stpheli alacak karsihgi ayrilir. Grup’un, 6denmesi gereken meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu
gosteren bir durumun s6z konusu olmasi halinde ticari alacaklar igin bir alacak risk karsiligi olusturulur. S6z konusu bu
karsihgin tutari, alacagin kayitl degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimk{n tutar, teminatlardan
ve glivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak tzere tiim nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal
etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir. Tahsili tamamen mimkiin olmayan alacaklar tespit edildikleri
durumlarda tamamen silinirler (Not 7).

Finansal kiralama igslemleri
Kiralayan olarak

Mulkiyete ait risk ve kazanimlarin 6nemli bir kisminin kiraciya ait oldugu ve vade sonunda satin alma hakkinin kiraciya
verildigi kiralama islemi, finansal kiralama olarak siniflandirilir. Finansal kiralamaya konu olan varligin bu isleme konu
olan yatirima esit tutarda bir net alacak olarak gosterilir. Faiz geliri, kira 6demeleri ile garanti edilmemis kalan deger
toplaminin buglink{ degerini, kiralamaya konu iktisadi kiymetin rayi¢ bedeline esitleyen iskonto orani ile hesaplanarak
belirlenir ve ilgili donemde tahakkuk etmeyen kismi kazanilmamis faiz geliri hesabinda izlenir.

Ticari borglar

Odeme siireleri ortalama 30 ile 210 giin arasinda olan ticari borglar, gerceklesmis mal ve hizmet alimlari ile ilgili
faturalanmis ya da faturalanmamis tutarlari ihtiva etmekte olup, indirgenmis net degerleri ile tasinmaktadir (Not 7).

Stoklar

Stoklar, net gerceklesebilir deger veya maliyet degerinden disik olani ile degerlenmektedir. Maliyet belirleme yontemi
tum stoklar igin aylik agirhkli ortalama olup, yari mamuller ve mamuller Gretim maliyetlerinden pay almaktadir. Net
gergeklesebilir deger, satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satisi gergeklestirmek icin gerekli tahmini satis
maliyeti toplaminin indirilmesi ile elde edilen tutardir. Kullanilamaz durumdaki stoklar ise kayitlardan ¢ikarilmaktadir
(Not 9).
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Yatirim amagli gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin Gretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satilmak yerine,

kira elde etmek ve/veya sermaye kazanci elde etmek amaciyla veya her ikisi icin tutulan arsa ve binalar yatirim amach
gayrimenkuller olarak siniflandirilir ve maliyet yontemine gére maliyet eksi birikmis amortisman degerleri ile gosterilir
(Not 10). Satin alinan yatirim amagh bir gayrimenkuliin maliyeti satin alma fiyati ile bu islemle dogrudan iliskilendirilebilen
harcamalardan olusur.

Yatirnm amagli gayrimenkullerin ortalama 6mri kirk (40) yildir.
Maddi duran varliklar

Maddi varliklar maliyet degerleri Gizerinden birikmis amortisman ve varsa birikmis deger kaybi distilerek gosterilmektedir.
Maddi varliklar satildigi zaman bu varliga ait maliyet ve birikmis amortismanlar ilgili hesaplardan dusuldiikten sonra
olusan gelir ya da gider, gelir tablosuna dahil edilmektedir.

Maddi varligin maliyet degeri; alis fiyaty, ithalat vergileri ve iadesi miimkiin olmayan vergiler, maddi varhgi kullanima hazir
hale getirmek igin yapilan masraflardan olusmaktadir.

Amortismana tabi varliklar, tahmini ekonomik émiirlerine dayanan oranlarla dogrusal amortisman yéntemine gére
amortismana tabi tutulmaktadir (Not 11). Ekonomik 6miir ve amortisman metodu diizenli olarak gézden gegirilmekte,
buna bagli olarak metodun ve amortisman siresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalari ile paralel olup
olmadigina bakilmaktadir. 31 Aralik 2016 itibariyla kabul edilen amortisman sireleri asagidaki gibidir:

Yer alti ve yerUstu dizenleri 2-50
Binalar 5-50
Makine, Tesis ve Cihazlar 3-40
Tasitlar 4-8
Demirbaslar 2-20

Sirket, her bir bilanco tarihinde maddi duran varliklarda deger diistikligline dair herhangi bir gosterge olup
olmadigini degerlendirir. Gosterge olmasi halinde, maddi duran varliklar olasi bir deger diistkligunin tespiti
amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda maddi duran varligin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla
ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayitli degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi
duran varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile varligin satisi icin gerekli maliyetler sonrasi makul
degerden yiksek olani olarak kabul edilir.

Maddi duran varliklarin satisi dolayisiyla olusan kar ve zarar, tahsil olunan veya olunacak tutarlarin karsilastiriimasi
sonucu belirlenir ve cari dénemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.

Bakim ve onarim giderleri olustuklari dénemin kapsamh gelir tablosuna gider olarak kaydedilir. Aktiflestiriimeden
sonraki harcamalar, gelecekte yenilemeden 6nceki durumdan daha iyi bir performans ile ekonomik fayda
saglanmasinin kuvvetle muhtemel olmasi ve ilgili harcamanin maliyetinin glvenilir bir sekilde 6l¢iimesi durumunda
ilgili varligin maliyetine eklenirler.
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Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan varliklar elde etme maliyetleri (izerinden kayda alinirlar. Grup buinyesinde yaratilan, tretimi
planlanan yeni araglarin gelistiriimesine yonelik katlanilan harcamalar harig, maddi olmayan varlklar
aktiflestirilemez ve yapilan harcamalar olustuklari donem igerisinde giderlestirilirler. Maddi olmayan varlklar
tahmini kullanim 6mirleri dogrultusunda dogrusal amortisman metodu ile itfa edilirler. Aktiflestirilen gelistirme
giderleri, Grlinlin ticari Gretiminin baslamasini muteakip tahmini kullanim émdurleri dogrultusunda dogrusal
amortisman metodu ile itfa edilirler. Maddi olmayan varliklar; tasidiklari degerler, kosullardaki degisikliklerin ve
olaylarin tasinan degerin diisebilecegine dair belirti olusturmalari durumunda gézden gecirilir ve gerekli karsilik
ayrilir (Not 12).

Yalova Kompozit ve Kimya ihtisas Islah Organize Sanayi Bélgesi (“Yalkim OSB”) biinyesinde ortak iktisap edilen sabit
kiymetlere ait hak kullanim bedelleri yansitmalarini maddi olmayan duran varliklar altinda siniflanmaktadir.

Maddi olmayan duran varliklarin amortisman streleri arsa kullanim bedelleri harig 3 - 24 yil arasinda belirlenmistir.
Ar-Ge giderleri

Arastirma harcamalari olustuklari tarihte gider yazilir. Asagida belirtilen kriterlere sahip proje harcamalari

disinda gelistirme icin yapilan harcamalar olustuklari dénem icerisinde gider olarak kayit edilmektedir. Asagida
bahsedilen kriterleri karsilayan gelistirme projelerinin maliyetleri TMS 38 “Maddi olmayan duran varliklar”
standardi kapsaminda gelistirme maliyetleri olarak kabul edilmektedir, aktiflestiriimektedir ve ilgili proje émurleri
dogrultusunda dogrusal amortisman metodu ile itfa edilirler (Not 12):

- Urinile ilgili maliyetleri net olarak tanimlanabiliyor ve de giivenilir bir sekilde &lciilebiliyorsa,

- Urliniin teknik yeterliligi/fizibilitesi élciilebiliyorsa,

- Uriin satisa sunulacak ya da sirket igerisinde kullanilacaksa,

- Uriin igin potansiyel bir pazar mevcutsa, ya da sirket ici kullanilirhgi ispatlanabiliyorsa,

- Projenin tamamlanabilmesi icin yeterli teknik, mali ve diger gerekli kaynaklar temin edilebiliniyorsa.

Gelirlerin kaydedilmesi

Grup gelirlerinin blylk kismini elyaf ve enerji satisindan elde etmektedir. Gelirler, faaliyetler ile ilgili olarak Grup’a
ekonomik getiri saglanmasinin muhtemel ve getirinin glvenilir olarak 6l¢tlebilmesinin mimkin oldugu zaman
muhasebelestirilir. Gelirler verilen iskontolar ile katma deger ve satis vergileri distlerek hesaplanir. Gelirler mal
veya eneriji ile ilgili dnemli risk ve milkiyetin getirdigi haklar aliciya gectigi zaman finansal tablolarda tanimlanir.
Bunun igin ayrica gelirin miktarinin glvenilir bir bigimde ol¢tilmesi gerekmektedir. Net satilar, teslim edilmis
mallarin ve dagitimi yapilan enerjinin fatura edilmis bedelinin, musteri tarafindan karsilanan dagitim veya iletim
bedellerinden, satis iadeleri ve indirimlerinden arindiriimis halidir.

Faiz gelirleri, gegerli faiz orani ve vadesine kalan sire icinde etkin olacak faiz orani dikkate alinarak tahakkuk esasina
gore hesaplanir.

Satislarin icerisinde 6nemli bir finansman maliyeti bulunmasi durumunda, makul bedel, gelecekte olusacak
tahsilatlarin, finansman maliyeti icerisinde yer alan gizli faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Gergek degerleri
ile nominal degerleri arasindaki fark, tahakkuk esasina gére vadeli satis faiz geliri olarak degerlendirilir (Not 20).

Temetti gelirleri, Grup’un temettli 6demesi almaya hak kazandigi anda gelir yazilir. Kira gelirleri ise aylk olarak
kazanildiginda finansal tablolara yansitilir.

Komisyon gelirleri, Grup’un aracilik etmis oldugu mallarin satici tarafindan faturasi kesildigi an tahakkuk etmektedir.
Grup, elyaf satislari ile iliskili olarak musterilerine alim hedefleri dogrultusunda, yilsonunda 6denmek tizere iskonto

primi tahakkuk ettirilmektedir. Cari donemde miusterilerin kazandigi iskonto primi tutarlari satislar icerisindeki
“diger indirimler” hesabinda muhasebelestirilmistir.
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Banka kredileri

Butlin banka kredileri, ilk kayit aninda rayic degerlerini de yansittigi dislinilen ve ihrag maliyetini iceren maliyet
bedeli ile kaydedilir. ik kayda alimdan sonra krediler, etkin faiz orani ydntemiyle indirgenmis net degerleri ile
gosterilir. indirgenmis deger hesaplanirken ilk ihra¢c anindaki maliyetler ve geri 6deme sirasindaki indirimler ve
primler gbz 6nlinde bulundurulur (Not 6). Grup, ihtiyag duymasi halinde faktoring uygulamalarinda, alacagin
maliyeti karsiliginda erken tahsili islemlerini de gerceklestirmektedir. Bu durum kabili riicu seklindeki risk yonetimi
uygulamasina paralel bir uygulamadir. ilgili tutar finansal borglara siniflanarak dipnot agiklamalarinda yer
almaktadir (Not 6).

Borgclanma maliyetleri

Borglanma maliyetleri 6zellikli bir varligin satin alinmasi, insaati veya tretimi ile dogrudan iligkisi kurulabildigi
takdirde, ilgili 6zellikli varhgin maliyetinin bir unsuru olarak aktiflestirilir. Bu tir maliyetler glivenilebilir bir bicimde
Olgilebilmeleri ve gelecekte ekonomik yararlardan isletmenin faydalanabilmesinin muhtemel olmasi durumunda,
varligin maliyetine dahil edilir. Bu kapsamda olmayan borglanma maliyetleri ise olustuklari tarihte giderlestirilir.
Aktiflestirilen borglanma maliyetleri konsolide nakit tablosu icinde maddi ve maddi olmayan duran varlik
alimlarinda siniflanmugtir.

Finansal araglarin gercege uygun degeri

Gergege uygun (rayic) deger, zorunlu satis veya tasfiye disinda taraflarin rizasi dahilindeki bir islemde, bir finansal
aracin alim satiminin yapilabilecegi tutardir. Mevcut olmasi durumunda kote edilmis piyasa fiyati makul degeri en iyi
bicimde yansitir. Rayi¢ degerleri tahmin edilebilir finansal araglarin, rayic degerlerinin tahmini igin asagidaki yontem
ve varsayimlar kullaniimistir:

Parasal varliklar

Bu varliklar, maliyet bedelleri ile finansal tablolarda yer alip nakit ve nakit benzeri degerleri, bunlarin Gizerindeki
faiz tahakkuklarini ve diger kisa vadeli finansal varliklari icermektedir ve kisa vadeli ve yabanci para cinsinden
olmalarindan dolayi, rayi¢ degerlerinin tasinan degerlerine yakin oldugu distnulmektedir. Ticari alacaklarin
reeskont ve stipheli alacaklar karsiligi distldikten sonraki tasinan degerlerinin rayi¢ degerlerine yakin oldugu
disinulmektedir.

Parasal yiikiimliiliikler

Parasal yliktumlulukler, rayic degerleri tasidiklari degere yaklasan parasal yikimlillklerdir. Ticari borglarin

ve diger parasal yukimlultklerin kisa vadeli olmalari nedeniyle rayi¢ degerlerinin tasidiklari degere yaklastig
distunulmektedir. Banka kredileri ve faktoring kaynakli finansal borglar iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve
islem maliyetleri kredilerin ilk kayit degerlerine eklenir. Uzerindeki faiz oranlari degisen piyasa kosullari dikkate
alinarak giincellendigi igin kredilerin rayi¢ degerlerinin tasidiklari degeri ifade ettigi dislinilmektedir. Reeskont
karsiligi distldikten sonra kalan ticari borglarin rayi¢ degerlerinin tasidiklari degere yakin oldugu 6ngorilmektedir.

Kidem tazminati karsiligi

Kidem tazminat karsiligi, Grup calisanlarinin is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi
yukumluliklerin tahmini toplam karsiliginin bilango tarihindeki indirgenmis degerini ifade eder. TMS 19 “Calisanlara
Saglanan Faydalar” standardi, kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasi kapsaminda, aktleryal varsayimlar (net
iskonto orani, emekli olma olasiligina iliskin kullanilan devir hizi orani vb.) yapilmasini gerektirmektedir. Aktieryal
varsayimlar ile gerceklesen arasindaki fark diizeltmeleri ve aktiieryal varsayimlardaki degisikliklerin etkileri,
akttieryal kazang / kayiplari olusturmaktadir.
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1 Ocak 2013 tarihinden 6nce yurirlikte olan TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi uyarinca aktieryal
kazang/kayiplar gelir tablosunda muhasebelestiriimekte iken; 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren yururlige giren
degisiklik ile s6z konusu aktleryal kazang/kayiplarin diger kapsamli gelir alinda muhasebelestirilmesi zorunlulugu
getirilmistir. ilgili degisiklik ile Grup, TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi icerisinde belirtilen gegis
hikumlerine uyumlu olarak, akttieryal kazang / kayiplari diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirmistir.

izin haklar
Kullanilmamis izin haklarindan dogan yikiamliltkler, hak kazanildiklari dénemlerde tahakkuk edilir.
Kideme Tesvik Primi

Grup’un belli bir kidemin lizerindeki ¢calisanlarina 6denen “Kideme Tesvik Primi” (“Prim”) adi altinda sagladigi bir
fayda bulunmaktadir. Grup, bu Primi TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardina gére muhasebe kayitlarini
tutmaktadir. Kideme tesvik primi karsiligi, gelecekteki olasi yukimliliklerin tahmini toplam karsiliginin simdiki
zamana indirgenmis degerini ifade eder.

Donem vergi gideri ve ertelenen vergi

Vergi gideri veya geliri, donem icerisinde ortaya ¢ikan kazang veya zararlar ile alakali olarak hesaplanan yasal ve
ertelenmis verginin toplamidir.

Ertelenmis vergi, bilango yukimliligi metoduna gore bilango tarihinde gecerli olan vergi oranlari kullanilarak
hesaplanmistir. Ertelenmis vergi, aktif ve pasiflerin finansal tablolarda yansitilan degerleri ile vergi matrahlari
arasindaki gecici farklarin vergi etkisi olup, finansal raporlama amaciyla dikkate alinarak yansitiimaktadir.

Ertelenmis vergi aktifi ileride bu zamanlama farkliliklarinin kullanilabilecegi bir mali kar olusabilecegi dlgiide;
tim indirilebilir gegici farklar, kullaniimayan tesvik tutarlari ile gegmis dénemlere iligkin taginan mali zararlar
icin tanimlanir. Ertelenmis vergi aktifi her bilango doneminde gézden gegirilmekte ve ertelenmis vergi aktifinin
ileride kullanilmasi igin yeterli mali karin olusmasinin mimkiin olmadigi durumlarda, bilangoda tasinan degeri
azaltilmaktadir. Ozkaynaklar hesabi altinda muhasebelestirilen gelir ve gider kalemlerine iliskin ertelenmis vergi
tutarlari da 6zkaynaklar hesabi altinda takip edilir.

Ertelenmis vergi aktifi ve pasifinin hesaplanmasinda, Grup’un bu gecici farklari kullanabilecegini diisindugi
tarihlerde gecerli olacak vergi oranlari (bilango tarihi itibariyla yirirlige girmis veya girmesi kesinlesmis olan
oranlar baz alinarak) kullanilmaktadir. Her bilanco déneminde Grup, ertelenmis vergi varliklarini gézden gecirmekte
ve gelecekte indirilebilir olmasi ihtimali goz 6niine alinarak muhasebelestirmektedir (Not 23).

Pay basina kazang

Kapsamli konsolide gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin ana ortaklga ait bélim{inin, raporlama
doénemi boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine béliinmesiyle bulunmaktadir
(Not 24).

Turkiye’de sirketler sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, gecmis yil kazanglarindan ve enflasyon
diizeltmesi farklari hesabindan dagittiklari “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz

hisse” dagitimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu
hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise donik
etkileri de dikkate alinarak bulunur.
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Bilango tarihinden sonraki olaylar

Grup’un bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan ve bilango tarihindeki durumunu etkileyebilecek olaylar, (dizeltme
gerektiren olaylar) konsolide finansal tablolarda yansitiilmaktadir. Diizeltme gerektirmeyen olaylar belli bir 6nem arz
ettikleri takdirde dipnotlarda agiklanmaktadir.

Karsihklar

Karsihklar Grup’un gegmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yikimlilugl varsa, bu yukimlulik sebebiyle
isletmeye ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden ¢ikarilma olasiligi mevcutsa ve yukimlalGgin tutari glivenilir
bir sekilde belirlenebiliyorsa kayitlara alinir. Karsiliklar her bilango tarihinde gézden gegirilmekte ve ydnetimin en iyi
tahminlerini yansitacak sekilde gerekli diizenlemeler yapiimaktadir (Not 13).

Sarta bagh varlik ve yiikiimliiliikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya
daha fazla kesin olmayan olayin gergeklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkiin olmayan ytukimltltkler
finansal tablolara dahil edilmemekte ve sarta bagh yikumlilikler olarak notlarda agiklanmaktadir. Sarta bagl
varliklar ise finansal tablolara yansitilmayip ekonomik getiri yaratma ihtimali yliksek oldugu takdirde notlarda
aciklanir (Not 13).

Netlestirme

Finansal aktif ve pasifler netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirim glicine sahip olunmasi durumunda ve
eger gelecekte netlestirilerek kazanilacak veya édenecekse bilangoda net tutar tzerinden raporlanir.

Yabanci para cinsinden islemler

Yabanci para cinsinden olusan gelir ve giderler islem tarihinde gegerli olan kurlar ile gevrilmektedir. Yabanci
paralarla ifade edilen parasal aktiflerin ve pasiflerin gevriminde bilango tarihinde Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez
Bankasi tarafindan ilan edilen kurlar kullanilmaktadir. Yabanci para cinsinden olan islemlerin gevrilmesinden veya
yabanci paralarla ifade edilen tutarlarin degerlemesinden dogan kur farki gelir ya da gideri ilgili dobnemde gelir
tablosuna yansitilmaktadir.

Serefiye

iktisap tarihinde iktisap bedelinin, iktisap edilen bagli ortaklik/istirakin Grup’un net tanimlanabilir varliklarinin
makul degerindeki payini asan tutar serefiye olarak kaydedilir.

Serefiye, her yil deger disiiklUgl icin gdzden gegirilir ve maliyet degerinden birikmis deger disikltgi karsiliklari
disuldiikten sonraki degeriyle bilangoda tasinir. Deger distkligi ¢alismasi icin serefiye, nakit Gireten birimlere
dagitilir. Dagitim, serefiyenin olustugu is birlesmesinden fayda saglamasi beklenen nakit Greten birimlere veya
nakit Ureten birim gruplarina yapilir. Grup serefiye deger disiklUgi testlerini her yilin 31 Aralik tarihlerinde
gerceklestirmektedir. Serefiye lizerindeki ayrilan deger diistuklikleri iptal edilemez. Bir isletmenin satisindan dogan
kar ve zararlar, satilan kurulus tGzerindeki serefiyenin kayitli degerini de igerir.
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Finansal bilgilerin béliimlere gére raporlanmasi

Bolumlere gore raporlama, Grup’un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla
yeknesakligi saglayacak bicimde diizenlenmistir. Grup’un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merci, bélimlere
tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasindan ve bélimlerin performansinin degerlendiriimesinden
sorumludur.

Bir faaliyet bolimiiniin raporlanabilir bolim olarak belirlenebilmesi igin gereklilik, isletme disi musterilere yapilan
satislar ve bolimler arasi satislar veya transferler de dahil olmak lizere, raporlanan hasilatin, isletme ici ve disi tim
faaliyet bolimlerinin toplam hasilatinin ylizde 10’unu veya daha fazlasini olusturmasi, raporlanan kar veya zararinin
ylzde 10’u veya daha fazlasi olmasi veya varliklarinin, tim faaliyet bélimlerinin toplam varliklarinin yiizde 10'u
veya daha fazlasi olmasi gerekmektedir. Yonetimin boltime iliskin bilgilerin finansal tablo kullanicilari igin faydali
olacagina inanmasi durumunda, yukaridaki sayisal alt sinirlardan herhangi birini karsilamayan faaliyet bolimleri de
ayrica raporlanabilir bélimler olarak degerlendirilebilir ve bunlara iliskin bilgiler ayri olarak agiklanabilir.

Grup icin raporlanabilir bolimler, endistriyel bélimlerdir. Bir endistriyel bélimiin raporlanabilir bélim olarak

belirlenebilmesi icin gereklilik; bélim hasilatinin buyik bir cogunlugunun grup disi misterilere yapilan satislardan
kazanilmasi, bolim sonucunun faaliyet karinin %10’udan biyik olmasi, tiim bolimlerin toplam varliklarinin en az
%10’unu olusturmasi ve bolum faaliyetlerinin diger bélimlere gére farkl risk ve getirilere sahip olmasidir (Not 3).

Bu amacla Grup’un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili merci bolim faaliyetlerinin performanslarini dizeltilmis
Faiz, Vergi, Amortisman Oncesi Kar “FVAOK” ile takip etmektedir.

Aksa’nin faaliyetlerinin bir bolim “elyaflar”, bir bélim “enerji” endistriyel bolimiinde ve bu iki bélime
girmeyenler de “diger” bolimiinde raporlanmaktadir. Bagh ortaklklari olan Aksa Egypt ve DowAksa Holdings
“elyaflar”, Fitco ise “diger” bolimi altinda siniflandiriimistir (Not 3).

Endustriyel boliimlerin faaliyetlerini destekleyen Mali isler, insan Kaynaklari ve Yénetim Sistemleri, Satinalma ve
Yeni Is Gelistirme, Arastirma ve Gelistirme, Genel Mudiirliik fonksiyonlarinin faaliyet giderleri ve kurum seviyesinde
katlanilan diger genel yonetim ve faaliyet giderleri dagitilmayan kurum giderleri olarak siniflandiriimistir ve
enddstriyel bolimlerin faaliyet performanslarinin 6lgiimiine dahil edilmemistir. Dagitilmayan kurum giderleri sirket
faaliyetlerinin bitlnlugini saglayan giderler olarak kurum seviyesinde takip edilmektedir.

Tlirev araglar

Grup’un tirev finansal araglarini faiz orani swap islemleri olusturmaktadir. S6z konusu tiirev finansal araglar
ekonomik olarak Grup igin risklere karsi etkin bir koruma saglamalari ve risk muhasebesi yoniinden TMS 39
“Finansal araglarin muhasebelestirilmesi” standardina ait gerekli kosullari tasimalari nedeniyle konsolide finansal
tablolarda risk amach tiirev finansal araclar olarak muhasebelestirilmektedir. Grup, etkin olarak nitelendirilen
finansal riskten korunma islemine iliskin kazang ve kayiplarini 6zkaynaklarda “finansal riskten korunma fonu”
icerisinde sunmaktadir.

Ayrica Grup’un ddviz alim ve satimina iliskin opsiyon islemleri risk muhasebesi yoniinden gerekli kosullari
tasimamasi nedeniyle konsolide finansal tablolarda alim-satim amacl tirev finansal araglar olarak
muhasebelestirilmektedir ve bu tiirev finansal araglarin makul degerlerinde olusan degisimler gelir tablosu ile
iliskilendirilmektedir

Makul degeri pozitif olan tirev finansal araglar konsolide bilangoda varliklarda, negatif olanlar ise yukimluliklerde
muhasebelestiriimektedir (Not 16).
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iligkili taraflar
Asagidaki kriterlerden birinin varli§inda, taraf Grup ile iliskili sayilir:
a) Soz konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

i) Isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda bulunmasi
(ana ortakliklar, bagh ortakliklar ve ayni is dalindaki bagl ortakliklar dahil olmak Gzere);

ii) Grup Uzerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi veya

iii) Grup Uzerinde ortak kontrole sahip olmasi;

b) Tarafin, Grup’un bir istiraki olmasi;

¢) Tarafin, Grup’un ortak girisimci oldugu bir is ortakligi olmasi;

d) Tarafin, Grup’un veya ana ortakliginin kilit ydnetici personelinin bir Gyesi olmasi;

e) Tarafin, (a) ya da (d)’de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile yesi olmasi;

f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da 6nemli etki altinda veya (d) ya da (e)'de bahsedilen herhangi
bir bireyin dogrudan ya da dolayl olarak dnemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi;veya

g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin ¢alisanlarina isten ayrilma sonrasinda
saglanan fayda planlari olmasi, gerekir.

iliskili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yiikiimliiliiklerin bir bedel
karsihgi olup olmadigina bakilmaksizin transferidir. Grup, iliskili taraflariyla olagan faaliyetleri gergevesinde is
iliskilerine girmektedir (Not 25).

Nakit akiminin raporlanmasi

Nakit akim tablosunda, doneme iliskin konsolide nakit akimlari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali
bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’un esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini
gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatinnm faaliyetlerinde (varlik yatirimlari ve finansal yatirimlar)
kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gésterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu
kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli,
yuksek likiditeye sahip ve vadesi (i (3) ay veya daha kisa olan yatirimlari igermektedir (Not 4).
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Devlet tesvikleri

Devlet tegvikleri, elde edilmesi icin gerekli sartlarin Grup tarafindan yerine getirilecegine ve tesvigin Grup tarafindan
elde edilebilecegine dair makul bir glivence olustugu durumlarda makul degerleri ile muhasebelestirilir. Maddi
duran varliklarla ile ilgili devlet tesvikleri ertelenmis devlet tesvikleri olarak uzun vadeli yikumlalikler altinda
muhasebelestirilir ve ilgili varliklarin ekonomik dmiirleri boyunca dogrusal amortisman yontemi ile gelir tablosuna
kaydedilir.

2.4 Onemli Muhasebe Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin TMS’ye gore hazirlanmasinda Grup yonetiminin, raporlanan varlik ve yikimlilik
tutarlarini etkileyecek, bilango tarihi itibari ile olusmasi muhtemel yiikiimlilik ve taahh(tleri ve raporlama
doénemi itibariyla gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Bu tahmin
ve varsayimlar Grup yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen fiili
sonuglar ile farkhhk gosterebilir. Tahminler dizenli olarak gézden gegirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve
gerceklestikleri donem gelir tablosunda yansitiimaktadirlar.

Gelecek finansal doneminde, varlik ve yikiimlaliklerin kayith degerinde diizeltmelere neden olma riski olan tahmin
ve varsayimlar asagida belirtilmistir:

a) Kargiliklar

Not 2.3’te belirtilen muhasebe politikasi geregince, karsiliklar, Grup’un gegmis olaylar sonucunda, elinde
bulundurdugu yasal ya da yaptirici bir yikimliligin mevcut bulunmasi ve bu yukimlilGgi yerine getirmek
amaciyla gelecege yonelik bir kaynak ¢ikisinin muhtemel oldugu, ayrica 6denecek miktarin givenilir bir sekilde
tahmin edilebildigi durumlarda ayrilmaktadir (Not 13).

b) Ertelenmis Vergi

Grup, stratejik plan ve bitce ¢alismalarinda ileriki donemlerde kurumlar vergisi hesaplamalarindan
mahsuplastiracagini 6ngordigi mali zararlarindan ertelenmis vergi varligl yaratmaktadir. 31 Aralik 2016 ve 2015
tarihleri itibariyla 6zkaynak yéntemine gére muhasebelestirilen miisterek yénetime tabi ortaklik olan DowAksa ileri
Kompozit Malzemeler San. Ltd. $ti. mali zararlarinin stratejik planlarina uygun olan kismi Gzerinden ertelenmis vergi
varhgi olusturmaktadir.

c) Maddi varliklar ve maddi olmayan varliklar faydali Smirleri

Not 2.3’te belirtilen muhasebe politikasi geregince, maddi ve maddi olmayan varliklar elde etme maliyetinden
birikmis amortisman ve varsa deger diistikligi disuldiikten sonraki net degeri ile gosterilmektedir. Amortisman,
maddi varliklarin faydali dmurleri baz alinarak dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak ayrilmaktadir. Faydali
omdrler ydnetimin en iyi tahminlerine dayanir, her bilango tarihinde gézden gegirilir ve gerekirse diizeltme yapilir.



AKSA AKRILIK KIMYA SANAYii A.S.

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

2016 Faaliyet Raporu 107

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 3 - FINANSAL BiLGILERIN BOLUMLERE GORE RAPORLANMASI

Grup’un faaliyet boltimleri bilgileri asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2016

Elyaflar Enerji Diger Toplam
Toplam bolim gelirleri 1.818.826 122.755 12.804 1.954.385
Toplam boliim gelirleri 1.818.826 122.755 12.804 1.954.385
Diizeltilmis FVAOK 418.161 21.058 5.461 444.680
Dagitilmayan kurum giderleri " - - - (55.026)
FVAOK - - - 389.654
Amortisman ve itfa paylari (49.347) (16.754) (5.375) (71.476)
Esas faaliyetlerden diger gelirler, net - - - 56.517
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen
yatirimlarin zararindan paylar (79.152) - - (79.152)
Finansman gelirleri / (giderleri), net - - - (112.883)
Vergi dncesi kar 182.660

) Diizeltilmis Faiz, Vergi, Amortisman Oncesi Kar, TMS’de tanimlanan bir finansal performans 6l¢iisii degildir ve
diger sirketler tarafindan tanimlanan benzer gostergeler ile karsilastirilabilir olmayabilir.
)31 Aralik 2016 tarihi itibariyla dagitilmayan kurum giderleri genel yénetim giderlerinin béliimlere dagitilmayan

kisimindan olugsmaktadir.

Maddi ve maddi olmayan
duran varlik alimlari

1 Ocak - 31 Aralik 2016

Elyaflar Enerji

49.276 19.444

Dagitilmayan

38.196

Toplam

106.916

31 Aralik 2016

Toplam bolum varliklari 1.277.797 406.609 - 1.684.406
Ozkaynak yéntemiyle

degerlenen yatirimlar 214.252 - - 214.252
Dagitilmayan kurum varliklari - - 734.312 734.312
Toplam varliklar 1.492.049 406.609 734.312 2.632.970
Toplam bolum ytuktumlilikleri 504.494 3.395 - 507.889
Dagitilmayan kurum yuakidmlaltkleri - - 875.376 875.376
Toplam yiikiimliiliikler 504.494 3.395 875.379 1.383.265
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1 Ocak - 31 Aralik 2015

Elyaflar Enerji Diger Toplam
Toplam bolum gelirleri 1.888.915 131.409 9.682 2.030.006
Grup digi miisterilerden gelirler 1.888.915 131.409 9.682 2.030.006
Diizeltilmis FVAOK 374.211 14.770 5.542 394.523
Dagitilmayan kurum giderleri ) - - - (44.467)
FVAOK - - - 350.056
Amortisman ve itfa paylari (43.784) (15.967) (4.543) (64.294)
Esas faaliyetlerden diger gelirler / (giderler), net - - - 66.898
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen
yatirimlarin zararindan paylar (59.094) - - (59.094)
Finansman gelirleri / (giderleri), net - - - (36.376)
Vergi 6ncesi kar 257.190

) Diizeltilmis Faiz, Vergi, Amortisman Oncesi Kar, TMS’de tanimlanan bir finansal performans dl¢iisii degildir ve
diger sirketler tarafindan tanimlanan benzer gostergeler ile karsilastirilabilir olmayabilir.
(") 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla dagitilmayan kurum giderleri genel yénetim giderlerinin bélimlere dagiilmayan
kisimindan olusmaktadir.
1 Ocak - 31 Aralik 2015
Elyaflar Enerji Dagitilmayan Toplam

Maddi ve maddi olmayan
duran varlik alimlari 87.294 66.118 72.463 225.875

31 Aralik 2015

Toplam bolum varliklari 1.044.011 395.972 - 1.439.983
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 243.337 - - 243.337
Dagitilmayan kurum varlklari - - 570.755 570.755
Toplam varliklar 1.287.348 395.972 570.755 2.254.075
Toplam bolum ytukiumlilikleri 340.317 2.741 - 343.058
Dagitilmayan kurum yiktmlalukleri - - 662.421 662.421

Toplam yiikiimliiliikler 340.317 2.741 662.421 1.005.479
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Boliim Varhklar

Raporlanabilir boltim varliklari ile toplam varliklar arasindaki mutabakat asagidaki gibidir:
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31 Aralik 2016

Raporlanabilir bolim varhklari 1.898.658
Nakit ve nakit benzerleri 458.301
Diger varliklar 89.643
Turev araglar 2.554
Maddi ve maddi olmayan

duran varliklar 183.814
Toplam varliklar 2.632.970

31 Aralik 2015
1.683.320
342.810
54.303

7.724

165.918

2.254.075

Boliim Yukumluliikleri

Raporlanabilir bolim ytktumlilikleri ile toplam yikimliltkler arasindaki mutabakat asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

Raporlanabilir bolim yiikiimliiliikleri 507.889
Finansal borglar ") 834.372
Tirev araglar 2.790
Diger borglar 409
Borg karsiliklar 2.414
Donem kari vergi yukimlultgu 7.411
Calisanlara saglanan fayda ile ilgili karsiliklar 13.580
Calisanlara saglanan fayda ile ilgili borglar 2.727
Ertelenmis vergi yikimluligu 11.673
Toplam yiikiimliiliikler 1.383.265

31 Aralik 2015

343.058

621.239
508
2.213
14.544
14.448
2.243
7.226

1.005.479

131 Aralik 2016 itibariyla finansal borglar icerisinde yer alan banka kredilerinin 365.053 TL (31 Aralik 2015: 283.832
TL) kismi elyaf yatimlari igin, 469.319 TL (31 Aralik 2015: 337.407 TL) kismi ise isletme sermayesi icin kullaniimistir.
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NOT 4 - NAKIiT VE NAKIiT BENZERLERI

Grup’un nakit ve nakit benzeri degerlerinin detay asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Kasa 67 70
Banka
Vadesiz TL mevduat 9.210 7.390
Vadesiz doviz mevduat 14.472 45.493
Vadeli TL mevduat 139.933 75.556
Vadeli doviz mevduat 294.619 210.448
Diger - 3.853
Toplam 458.301 342.810

Vadeli mevduatlar ti¢ aydan kisa vadeye sahip olup yillik agirlikli faiz orani TL mevduatlar igin %11,03 (31 Aralk
2015: %12,69), ABD Dolari mevduatlar igin %3,09 (31 Aralik 2015: %2,65) ve Avro mevduatlar igin %1,65tir
(31 Aralik 2015: %1,40).

Yillar itibariyla konsolide nakit akim tablosunda yer alan nakit ve nakit benzeri degerler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Nakit ve nakit benzerleri 458.301 342.810 192.492
Eksi: Vadesi Ui¢ aydan kisa

bloke mevduatlar - (3.853) (10.771)

Faiz tahakkuklari (838) (147) (18)

Nakit ve nakit benzeri degerleri 457.463 338.810 181.703

NOT 5 - BZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

is Ortakliklar

DowAksa Holdings 214.252 243.337
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DowAksa Holdings’in finansal tablolariyla ilgili 6zet bilgiler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Doénen varlklar 150.572 181.257
Duran varliklar 862.246 765.272
Toplam Varliklar 1.012.818 946.529
Kisa vadeli yukimlultkler 272.217 205.492
Uzun vadeli yikidmlaltkler 312.097 254.363
Ozkaynaklar 428.504 486.674
Toplam Kaynaklar 1.012.818 946.529
Grup’un %50 hissesine karsilik gelen 6zkaynak tutari 214.252 243.337
2016 2015

Gelirler 72.392 74.258
Net zarar (158.304) (118.188)
Grup’un %50 hissesine karsilik gelen net zarar (79.152) (59.094)

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirmlarin dénem ici hareketleri asagidaki gibidir:

2016 2015
1 Ocak 243.337 242.588
Grup’un %50 hissesine karsilik gelen net zarar (79.152) (59.094)
Yabanci para gevrim farklari 33.232 57.372
Emisyon katki payi dizeltmesi - 2.471
Sermaye artigi 16.835 -
31 Aralik 214.252 243.337

) Grup’un, is ortakligi olan DowAksa Holdings’e , sirketin is plani dogrultusunda ihtiya¢ duyabilecegi tutar ve
zamanda, ve de diger mitesebbis ortak Dow Europe Holdings’ in katilimi sartiyla, 15 milyon ABD Dolari’ni
asmayacak kadar ilave sermaye taahhtu kapsaminda 5 milyon ABD Dolari sermaye artigi yapiimistir.
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NOT 6 - FINANSAL BORGLANMALAR

Grup’un finansal borglarinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Kisa vadeli banka kredileri 439.277 323.879
Faktoring kaynakl finansal borglar 30.042 13.528
Uzun vadeli kredilerin anapara taksitleri 111.479 70.886
Toplam kisa vadeli finansal borglanmalar 580.798 408.293
Uzun vadeli banka kredileri 253.574 212.946
Toplam uzun vadeli finansal bor¢glanmalar 253.574 212.946
Toplam finansal borglanmalar 834.372 621.239

Banka kredileri

31 Aralik 2016 31 Arahk 2015
Yillik agirlikh Yillik agirhikh

ortalama etkin ortalama etkin
faiz orani (%) TL faiz orani (%)

a) Kisa vadeli banka kredileri:

ABD Dolari krediler 2,13 380.074 1,53 319.836
Avro krediler - - 2,28 1.611
TL krediler 12,85 59.203 - 2.432
Toplam kisa vadeli banka kredileri 439.277 323.879
Faktoring kaynakli finansal borglar 1,89 30.042 1,60 13.528
b) Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismi:

ABD Dolari krediler 3,27 57.107 3,85 24.230
Avro krediler 2,36 54.372 2,44 46.656
Toplam uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismi 111.479 70.886
Toplam kisa vadeli finansal bor¢glanmalar 580.798 408.293
c) Uzun vadeli banka kredileri:

ABD Dolari krediler 3,20 144.029 3,85 72.690
Avro krediler 2,09 109.545 2,32 140.256
Toplam uzun vadeli finansal borglanmalar 253.574 212.946

Grup’un borglanmaya iliskin bir akit ihlali yoktur.
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Grup’un uzun vadeli kredilerinin kayith degerleri ve gercege uygun degerleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Makul deger Kayith deger Makul deger Kayith deger
Avro krediler 114.913 109.545 151.049 140.256
ABD Dolari krediler ") 150.010 144.029 79.651 72.690

) Riskten korunma amaciyla tiirev enstriimanlar kullanilan krediler swap faiz oranlari dikkate alinarak
hesaplanmistir.
Grup’un finansal borglanmalarinin s6zlesme sirelerine gore dagilimi asagida belirtilmistir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

3 aydan kisa 226.962 174.789
3-12 ay arasi 353.836 233.504
1-2 yil igcinde 6denecekler 98.384 70.658
2-3 yil icinde 6denecekler 91.892 65.097
3-4 yil iginde 6denecekler 41.955 59.537
4 yil ve sonraki yillarda 6denecekler 21.343 17.654
834.372 621.239

Grup’un yapmis oldugu kredi s6zlesmeleri neticesinde 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla 2.167.499 TL tutarinda
kullanilmayan kredi limiti bulunmaktadir (31 Aralik 2015: 1.883.278 TL).

NOT 7 - TICARI ALACAK VE BORGCLAR
Grup’un ticari alacak ve borglarinin detay! asagidaki gibidir:

a) Kisa vadeli ticari alacaklar:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Ticari alacaklar 293.770 243.344
Alacak senetleri ve vadeli ¢cekler 156.936 77.277
Eksi: Stipheli ticari alacaklar karsiligi (41.664) (42.388)
Eksi: Vadeli satislardan kaynaklanan
tahakkuk etmemis finansman geliri (4.395) (2.907)
Toplam kisa vadeli ticari alacaklar, net 404.647 275.326

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla TL ve yabanci para cinsinden ticari alacaklar ortalama Ug (3) ay (31 Aralik 2015: 3 ay)
vadeye sahiptir ve yillik ortalama %5 (31 Aralik 2015: %7) orani kullanilarak iskonto edilmistir.

Grup’un, alacak hesaplarini tahsil etmekteki gegmis deneyimi, ayrilan karsiliklarda géz 6niinde bulundurulmustur.
Bu nedenle Grup, olasi tahsilat kayiplari icin ayrilan karsilik disinda herhangi bir ek ticari alacak riskinin
bulunmadigina inanmaktadir.
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Sipheli ticari alacaklara ayrilan karsiligin 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren donemler igindeki
hareketleri asagidaki gibidir:

2016 2015
1 Ocak 42.388 42.973
Tahsilatlar (1.430) (2.015)
Doénem iginde ayrilan karsiliklar 706 1.430
31 Aralik 41.664 42.388

Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar Not 26 Kredi Riski bolimiinde verilmistir.

b) Kisa vadeli ticari borglar:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Saticilar 456.868 279.366
Eksi: Vadeli alislardan kaynaklanan
tahakkuk etmemis finansman gideri (2.919) (1.471)
Toplam 453.949 277.895

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla TL ve yabanci para cinsinden ticari borglar ortalama Ug (3) ay (31 Aralk 2015: 3
ay) vadeye sahiptir ve ABD Dolari bazinda yillik ortalama %4 (31 Aralik 2015: %4) faiz orani kullanilarak iskonto
edilmistir.

NOT 8 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

Grup’un diger alacak ve borglarinin detayi asagidaki gibidir:

a) Diger kisa vadeli alacaklar:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Verilen depozito ve teminatlar 677 257

b) Diger kisa vadeli borglar:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Odenecek vergi, resim ve harglar 224 310
Diger 185 198

Toplam 409 508
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NOT 9 - STOKLAR

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
ilk madde ve malzeme 114.544 116.040
Yari mamuller 6.528 12.726
Mamuller 67.606 33.517
Diger stoklar ve yedek pargalar 30.292 24.363
Eksi: Stok deger dusikligl (1.448) (1.572)
Toplam 217.522 185.074

Stok deger disuklugu karsihg mamuller ile iliskilidir.

Grup 31 Arahk 2016 ve 2015 tarihleri arasinda stok deger dustklGgu karsihg tutarindaki hareketleri satilan mamul
maliyetine dahil etmistir (Stok deger dustkliglinde meydana gelen azalis 6nceki dénemlerde deger dusikIigu
karsihgi ayrilan envanterin satilmasi dolayisiyla satilan mam{l maliyetine dahil edilmesinden kaynaklanmaktadir).
Grup’un 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla 202.843 TL (31 Aralik 2015: 138.620 TL) tutarindaki stoklari tizerinde (yoldaki
ilk madde malzeme stoklari harig) 55 milyon ABD Dolari (31 Aralik 2015: 65 milyon ABD Dolari) degerinde emtia

sigortasi bulunmaktadir.

ilk madde ve malzemelerin 14.679 TL (31 Aralik 2015: 46.454 TL) tutarindaki kismi bilanco tarihi itibariyla yoldaki
mal statlisiindedir.

Cari dénem igerisinde satilan mamullere ait ilk madde ve malzeme maliyeti Not 19’da gosterilmistir.

NOT 10 - YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

1 Ocak 2016 ilaveler 31 Aralik 2016
Maliyet

Arsa ve binalar 47.509 - 47.509
Bagimsiz bélimler 3.091 - 3.091
50.600 - 50.600

Birikmis Amortisman
Arsa ve binalar 396 1.187 1.583
Bagimsiz bélimler 1.786 76 1.862
2.182 1.263 3.445
Net defter degeri 48.418 47.155
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Arsa ve binalar

Yalova ili, Ciftlikkdy ilgesi Deniz Cal Koyl Topgugiftligi Mevkii'nde 1126, 1145 Parseller ve 151 ada /1 no’lu
Parselde kayrtli arsa ve binalardan olusmaktadir. ilgili gayrimenkullerin gercege uygun bedeli bagimsiz degerleme
kurulusundan alinan rapora gére 53.400 TL olup, ayhk 77 bin ABD Dolari ve 16 TL bedel ile kiralanmaktadir.

Bagimsiz Boéliimler

Sirket’in Gimugssuyu ve Macka’da yer alan ofis vasfindaki bagimsiz bolimlerden olugmaktadir. 30 Aralik 2016
tarihine gore hazirlanmis ekspertiz raporuna gore 24.560 TL rayig¢ bedele sahip olup aylik 25 bin ABD Dolari kira
geliri elde edilmektedir.

Yatirim amach gayrimenkullere ait kira gelirleri “Finansal Bilgilerin Béliimlere Gére Raporlamasi” notunda hasilat
kalemi altinda “Diger” alaninda gosterilmis (Not 3) olup 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla 4.788 TL (31 Aralik 2015:
2.510 TL) tutarindadir.

Grup’un yatirnm amagli gayrimenkullere iliskin raporlama tarihinde gegerli olan sigorta bedeli 10 milyon ABD
Dolarr'dir.

1 Ocak 2015 ilaveler Transferler ) 31 Aralik 2015
Maliyet
Arsa ve binalar - 47.509 - 47.509
Bagimsiz bolimler - - 3.091 3.091
- 47.509 3.091 50.600
Birikmis Amortisman
Arsa ve binalar - 396 - 396
Bagimsiz bolimler - 76 1.710 1.786
- 472 1.710 2.182
Net defter degeri - 48.418

) Maddi duran varliklar icerisinde yer alan yatirnrm amach gayrimenkul niteligindeki varliklarin bilango tarihi
itibariyla Yatirrm Amagli Gayrimenkuller’e siniflandirilmistir.

Yatirim amach gayrimenkullere ait amortisman giderleri genel yonetim gideri altinda siniflanmigtir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 12 - MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Yabanci para 31 Aralik

1 Ocak 2016 ilaveler Cikislar Transferler c¢evrim farki 2016
Maliyet

Haklar 74.173 319 (47) - (793) 73.652
Gelistirme maliyetleri 10.583 - - - - 10.583
Serefiye 5.989 - - - - 5.989
Diger maddi olmayan duran varliklar  5.539 191 - - - 5.730
96.284 510 (47) - (793) 95.954

Birikmis itfa paylar
Haklar 2.969 1.697 (47) - (495) 4.124
Gelistirme maliyetleri 6.924 2.055 - - - 8.979
Diger maddi olmayan duran varhklar  3.435 1.090 - - - 4,525
13.328 4.842 (47) - (495) 17.628
Net defter degeri 82.956 78.326
Yabanci para 31 Aralik
1 Ocak 2015 ilaveler Transferler ) gevrim farki 2015

Maliyet

Haklar 3.515 68.945 - 1.505 208 74.173
Gelistirme maliyetleri 10.583 - - - - 10.583
Serefiye 5.989 - - - - 5.989
Diger maddi olmayan duran varliklar  3.246 203 - 2.090 - 5.539
23.333 69.148 - 3.595 208 96.284

Birikmis itfa paylar
Haklar 2.575 280 - - 114 2.969
Gelistirme maliyetleri 4.808 2.116 - - - 6.924
Diger maddi olmayan duran varliklar  2.544 891 - - - 3.435
9.927 3.287 - - 114 13.328
Net defter degeri 13.406 82.956

) Grup’un gelistirme projeleri ve haklari kapsaminda aktiflestirilen maliyetlerden olusmaktadir.

Cari donem amortisman giderlerinin 2.613 TL'si (2015: 889 TL) satilan malin maliyetine, 2.050 TL'si (2015: 2.119 TL)
arastirma gelistirme giderlerine, 179 TUsi (2015: 279 TL) genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla net defter degeri 5.989 TL (31 Aralik 2015: 5.989 TL) tutarindaki serefiyenin timu 2007
yilinda Ak-Tops Tekstil Sanayi A.S.nin %50 oranindaki payinin satin alimi sonucunda olusmustur.

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla 5.989 TL tutarindaki serefiyenin kayith degerinde herhangi bir deger diistklGgu
tespit edilmemistir.
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NOT 13 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Karsiliklar:
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Dava karsiliklari 2.414 2.213

Kosullu varlik ve yukamlultkler:

a) Grup’un Uglincu sahislara vermis oldugu teminat, rehin ve ipoteklerin toplam tutarlari donemler itibariyla
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Akreditif taahhitleri 368.440 194.572
Verilen teminatlar 184.304 225.984
Toplam 552.744 420.556

b) Kisa vadeli ticari alacaklar igin alinmis teminatlara ait detaylar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Alacak sigortalari 430.371 505.111
Alinan teminat ¢ek ve senetleri 87.107 53.662
Alinan ipotekler 64.776 42.992
Alinan teminat mektuplari 39.629 25.788
Teyitli teyitsiz akreditifler 51.480 57.342
Dogrudan borglandirma sistemi

(“DBS”) limitleri 15.956 19.563

Toplam 689.319 704.458
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c) Grup tarafindan verilen teminat, rehin ve ipotekler (“TRi”):

31 Aralik 2016 31 Arahk 2015

A. Kendi tuzel kisiligi adina vermis

oldugu TRi’lerin toplam tutari 552.744 390.408
- ABD Dolari 450.475 202.597
- Turk Lirasi 52.334 187.201
- Avro 49.935 610
- Diger - -

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen bagli
ortakliklar lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari - -

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiritilmesi amaciyla
diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis
oldugu TRi’lerin toplam tutar! - 30.148

- ABD Dolari - 30.148

D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutari - -
i) Ana ortaklik lehine vermis oldugu TRi’lerin toplami - -
ii) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger Grup
sirketleri lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari - -
iii) C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine
vermis oldugu TRi’lerin toplam tutari - -

Toplam 552.743 420.556

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Sirket’in vermis oldugu diger TRi’lerin (D) dzkaynaklara orani sifirdir
(31 Aralik 2015: Sifir).

NOT 14 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan fayda kapsaminda borglar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 2.710 2.229
Personele borglar 17 14
Toplam 2,727 2.243

Calisanlara saglanan faydalara iligkin

kisa vadeli karsiliklar
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Prim karsiliklar 10.000 9.662
Kullanilmamis izin karsilig 1.369 1.131

Toplam 11.369 10.793
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Calisanlara saglanan faydalara iliskin
uzun vadeli karsiliklar

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Kidem tazminati ve kideme tesvik primi karsiligi 19.131 20.226

Kidem tazminati kargihigi
Kidem tazminati karsiligi asagidaki agiklamalar gergevesinde ayrilmaktadir.

Tiirk is Kanunu’na gére, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket’le iliskisi kesilen veya emekli olan. 25 hizmet
(kadinlarda 20) yilini dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar igin 58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere
cagrilan veya vefat eden personeli icin kidem tazminati 6demekle mikelleftir. 23 Mayis 2002’deki mevzuat
degisikliginden sonra emeklilikten 6nceki hizmet siresine iliskin bazi gegis stireci maddeleri gikartilmistir.

Kidem tazminati yikimlGlugi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti
bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsiligi calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yikimluligin buglinki
degerinin tahminiyle hesaplanir.

TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” kidem tazminati karsiligini tahmin etmek igin aktler degerleme
yontemlerinin gelistiriimesini dngdrmektedir. Buna gore toplam yikimluligin hesaplanmasinda asagida yer alan
akttier ongoriler kullanilmistir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

iskonto orani (%) 4,59 3,27
Emeklilik olasilig (%) 98,54 98,44

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Boylece
uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gergek orani gésterir. Grup’un kidem
tazminati karsiligl, kidem tazminati tavani her alti ayda bir ayarlandigi igin 1 Ocak 2017 tarihinden itibaren gegerli
olan 4.426,16 TL (1 Ocak 2016: 4.092,53 TL) Gizerinden hesaplanmaktadir.

Grup’un kidem tazminati ve kideme tesvik primi karsiliginin donem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2016 2015
1 Ocak itibariyla bakiyeler 20.226 21.587
Hizmet maliyeti 5.068 1.634
Faiz maliyeti 929 368
Odenen tazminatlar (4.506) (1.617)
Aktieryal kayip / (kazanc) (2.586) (1.746)

31 Aralik itibariyla bakiyeler 19.131 20.226
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NOT 15 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

a) Diger donen varhklar:
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

KDV alacaklari 78.612 50.815

b) Pesin Odenmis Giderler - Kisa Vade:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Verilen siparig avanslari 8.397 5.466
Gelecek aylara ait giderler 5.237 4941
is avanslari 7 75
Toplam 13.641 10.482

c) Pesin Odenmis Giderler - Uzun vade:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Verilen sabit kiymet avanslari 40.896 5.172
Gelecek yillara ait giderler 670 84
Toplam 41.566 5.256

d) Ertelenmis Gelirler:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Alinan siparis avanslari 3.304 7.108

NOT 16 - TUREV FINANSAL ARACLAR

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Varhk Yiikiimliiluk Varhk Yiikiimlaliuk
Alim-satim amach - 2.502 7.311 -
Riskten korunma amacgh 2.266 - 413 -
Toplam 2.266 2.502 7.724 -

Riskten korunma amagl tiirev finansal araglar:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Kontrat Rayi¢c Deger Kontrat Rayic Deger

tutari Varlik tutan tutarn Varlik tutan
bin ABD Dolari TL bin ABD Dolari TL

Faiz orani swap islemleri 56.459 2.266 33.333 413
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Turev finansal araglar ilk olarak kayda alinmalarinda elde etme maliyeti ile kayda alinmalarini izleyen donemlerde
ise gergege uygun degerleri ile degerlenmektedir. Grup ilk kayda alinirken kullanilan elde etme maliyet degerinin
tlrev aracin gercege uygun degeri oldugunu kabul etmektedir. Grup’un tirev finansal araglarini agirhkli olarak
vadeli doviz alim-satim s6zlesmeleri ile faiz orani swap islemleri olugturmaktadir.

Grup, tirev sozlesmesi yapildigi tarihte, kayith bir varhgin veya yikimlalugin veya belirli bir riskle iligkisi
kurulabilen ve gerceklesmesi muhtemel olan islemlerin nakit akislarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve kar/
zarari etkileyebilecek degismelere karsi korunmayi saglayan islemleri (nakit akim riskinden korunma) oldugunu
belirlemektedir.

S6z konusu tiirev finansal araglar ekonomik olarak Grup igin risklere karsi etkin bir koruma saglamasi ve risk
muhasebesi yoniinden de gerekli kosullari tagimasi halinde konsolide finansal tablolarda riskten korunma amagh
turev finansal araglar olarak muhasebelestirilmektedir. Grup, etkin olarak nitelendirilen finansal riskten korunma
islemine iliskin kazang ve kayiplarini risk muhasebesi yoniinden tasimasi gereken kosullari degerlendirerek gelir
tablosunda gdstermistir.

Finansal riskten korunma aracinin satilmasi, sliresinin sona ermesi veya finansal riskten korunma amach oldugu
halde finansal riskten korunma muhasebesi kosullarini saglayamamasi veya taahhiit edilen ya da gelecekte
gerceklesmesi muhtemel islemin gerceklesmesinin beklenmedigi durumlardan birinin olusmasi halinde, taahhiit
edilen ya da gelecekte gerceklesmesi muhtemel islem gergeklesene kadar finansal riskten korunma araci
ozkaynaklar igerisinde ayri olarak siniflandirilmaya devam eder. Taahhiit edilen ya da gelecekte gergeklesmesi
muhtemel islem gerceklestiginde gelir tablosuna kaydedilir ya da gerceklesmeyecegi 6ngorilirse, islem ile ilgili
birikmis kazang veya kayiplar kar veya zarar olarak konsolide finansal tablolara yansitilr.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla sabit faiz oranlari %1,13 ve %1,35’ tir (31 Aralik 2015: %1,35). Baslica degisken faiz
oranlari EURIBOR ve LIBOR’dur.

Alm-satim amagh tiirev finansal araglar:

Grup’un 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla yapmis oldugu déviz alim ve satimina iliskin opsiyon s6zlesmeleri
bulunmaktadir. S6z konusu opsiyon islemleri risk muhasebesi yoniinden gerekli kosullari tasimamasi nedeniyle
konsolide finansal tablolarda alim-satim amagli tlirev finansal araglar olarak muhasebelestiriimektedir ve bu tiirev
finansal araglarin makul degerlerinde olusan degisimler gelir tablosu ile iliskilendirilmektedir.

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Kontrat Rayi¢ Deger Kontrat Rayi¢ Deger

tutar Yiikiimlilik Tutar tutar Varlik Tutari

(bin) TL (bin) TL

Doviz alim-satim islemleri 2.502 7.311
- ABD Dolari 28.840 2.502 39.531 1.140

- Avro - - 68.500 6.171
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NOT 17 - GZKAYNAKLAR

Aksa, SPK’ya kayitli olan sirketlerin yararlandigi kayith sermaye sistemini benimsemis ve nominal degeri 1 Kr (“bir
Kurus”) nama yazili hisselerle temsil edilen kayitl sermayesi icin bir limit tespit etmistir. Aksa’nin 31 Aralik 2016 ve
2015 tarihleri itibariyla tarihi ve 6denmis sermayesi asagida gosterilmistir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Kayith sermaye tarihi limiti 425.000 425.000
Cikarilmig sermaye 185.000 185.000

Sirket’in hissedarlari ve sermaye icindeki paylari, tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

Hisse (%) 2016 Hisse (%) 2015

Akkok Holding 39,59 73.237 39,59 73.237
Emniyet Ticaret ve Sanayi A.S. 18,72 34.638 18,72 34.638
Diger 41,69 77.125 41,69 77.125
100,00 185.000 100,00 185.000

Sermaye diizeltmesi farklari 195.175 195.175
Toplam 6denmis sermaye 380.175 380.175

Sirket’in nominal degeri 1 Kr (31 Aralik 2015: 1 Kr) olan 18.500.000.000 adet (31 Aralik 2015: 18.500.000.000 adet)
hisse senedi mevcuttur. Tim hisse sahipleri ayni esit haklara sahip olup herhangi bir hisse sahibine bir imtiyaz
taninmamistir. Sermaye dizeltme farklari 6denmis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona
gore dizeltilmis toplam tutarlari ile enflasyon diizeltmesi 6ncesindeki tutarlari arasindaki farki ifade eder.

Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tzere ikiye ayrilir. Tirk
Ticaret Kanunu’na goére birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar,
kanuni net karin %5’i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karin
%10’udur. Turk Ticaret Kanunu’na gore, genel kanuni yedek akge sermayenin veya gikarilmis sermayenin yarisini
asmadigi takdirde, sadece zararlarin kapatilmasina, islerin iyi gitmedigi zamanlarda isletmeyi devam ettirmeye veya
issizligin 6nline gegmeye ve sonuglarini hafifletmeye elverisli dnlemler alinmasi igin kullanilabilir.

Yukarida bahsi gecen tutarlarin TMS uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” igerisinde siniflandiriimasi
gerekmektedir. Sirket’in 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla kdrdan ayrilan kisitlanmis yedeklerinin tutari 122.865 TL olup
(31 Aralik 2015: 107.501 TL), bu tutarin tamami yasal yedeklerden olusmaktadir.
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SPK’nin 1 Ocak 2008 tarihine kadar gegerli olan gereklilikleri uyarinca enflasyona gore dizeltilen ilk finansal
tablo denklestirme isleminde ortaya gikan ve “ge¢mis yillar zarari”nda izlenen tutarin, SPK’nin kar dagitimina
iliskin dizenlemeleri gergcevesinde, enflasyona gore diizeltilmis finansal tablolara gére dagitilabilecek kar rakami
bulunurken indirim kalemi olarak dikkate alinmaktaydi, bununla birlikte, “ge¢mis yillar zarari”nda izlenen s6z
konusu tutar, varsa dénem kéri ve dagitilmamis ge¢mis yil karlari, kalan zarar miktarinin ise sirasiyla olagandsti
yedek akgeler, yasal yedek akgeler, 6zkaynak kalemlerinin enflasyon muhasebesine gore dizeltilmesinden
kaynaklanan sermaye yedeklerinden mahsup edilmesi mimkin bulunmaktaydi.

Yine 1 Ocak 2008 tarihine kadar gecerli olan uygulama uyarinca enflasyona gore dizeltilen ilk finansal tablo
diizenlenmesi sonucunda ézkaynak kalemlerinden “Sermaye, Emisyon Primi, Yasal Yedekler, Statii Yedekleri, Ozel
Yedekler ve Olaganistl Yedek” kalemlerine bilancoda kayith degerleri ile yer verilmekte ve bu hesap kalemlerinin
diizeltilmis degerleri toplu halde 6zkaynak grubu icinde “6zsermaye enflasyon diizeltmesi farklar” hesabinda yer
almaktaydi. Tum 6zkaynak kalemlerine iliskin “6zsermaye enflasyon diizeltmesi farklari” sadece bedelsiz sermaye
artinmi veya zarar mahsubunda, olaganistii yedeklerin kayitl degerleri ise, bedelsiz sermaye artirimi; nakit kar
dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilmekteydi.

1 Ocak 2008 itibariyla yarirlige giren Seri: XI No: 29 sayil teblig ve ona agiklama getiren SPK duyurularina gore
“Odenmis Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi ihra¢ Primleri”’nin yasal kayitlardaki
tutarlari Gzerinden gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde ¢ikan
farklihklarin (enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan farkliliklar gibi):

- “Odenmis Sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis Sermaye”
kaleminden sonra gelmek Uzere agilacak “Sermaye Diizeltmesi Farklari” kalemiyle;

- “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi ihrag Primleri”’nden kaynaklanmakta ve heniiz kar
dagitimi veya sermaye artirrmina konu olmamissa “Geg¢mis Yillar Kar/Zarariyla”,

iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise SPK Finansal Raporlama Standartlari cergevesinde
degerlenen tutarlari ile gésterilmektedir.

Sermaye dizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.
Kar pay1 dagitimi

Kar dagiiminin SPK’nin Seri: 1-19.1 “Kar Payi Tebligi”nde yer alan esaslar, ortakliklarin esas sézlesmelerinde
bulunan hiikiimler ve sirketler tarafindan kamuya acgiklanmis olan kar dagitim politikalari cergevesinde
gerceklestirilmesine karar verilmistir.

Bunun yaninda s6z konusu SPK Karari ile konsolide finansal tablo diizenleme yiukimltlGagi bulunan sirketlerin, yasal
kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi siirece, net dagitilabilir kar tutarini, Seri: 11-14.1 sayili Teblig
cercevesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri konsolide finansal tablolarinda yer alan net donem karlarini dikkate
alarak hesaplamalari gerektigi diizenlenmistir.

Temettl dagiimi yapilmasina karar verilmesi durumunda, bu dagitimin Sirketlerin genel kurullarinda alacaklari
karara bagli olarak nakit ya da temettiiniin sermayeye eklenmesi suretiyle ihrag edilecek paylarin bedelsiz olarak
ortaklara dagitilmasina ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmasi suretiyle gerceklestirilebilir.
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NOT 18 - SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETi

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren yillara ait satislar ve satiglarin maliyeti asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Yurtigi mal satiglar 1.288.095 1.396.566
Yurtdigi mal satiglari 771.299 812.996
Eksi: Satistan iadeler (2.212) (3.141)
Eksi: Diger indirimler (102.797) (176.415)
Net satis gelirleri 1.954.385 2.030.006
Satiglarin maliyeti (-) (1.517.371) (1.634.362)
Briit kar 437.014 395.644

NOT 19 - NiTELIKLERINE GORE GiDERLER

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren yillara ait satilan malin maliyeti, pazarlama giderleri, genel yénetim
giderleri ve arastirma ve gelistirme giderlerinin niteliklerine gore dagilimi agagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

ilk madde ve malzeme gideri 1.257.793 1.405.839
Personel giderleri 110.552 98.852
Amortisman ve itfa paylari 71.476 64.294
Bakim, onarim ve temizlik giderleri 33.955 26.575
isletme Sarf Malzemeleri 30.770 39.104
Komisyon giderleri 26.010 23.075
ihracat giderleri 20.607 25.913
Danigmanlik ve musavirlik giderleri 13.566 10.948
Bilgi islem hizmet giderleri 9.723 6.560
Sigorta Giderleri 6.042 5.105
Kira giderleri 5.681 5.645
Cesitli vergi giderleri 3.246 2.370
Diger 46.786 29.964
Toplam 1.636.207 1.744.244
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NOT 20 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER/ GIDERLER

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren yillara ait diger faaliyetlerden gelirler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Ticari islemler kur farki geliri 147.558 128.300
Vadeli satis faiz gelirleri 12.487 11.071
Konusu kalmayan karsiliklar 1.730 2.015
Sabit kiymet satig kari 202 7.724
Bagli ortaklk / istirak hisse satis kari - 11.776
Diger 2.808 2.388
Toplam 164.785 163.274

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren yillara ait diger faaliyetlerden giderler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Ticari islemler kur farki gideri 97.136 87.505
Vadeli alim faiz gideri 8.072 6.264
Stipheli alacak karsilik gideri (Not 7) 706 1.430
Diger 2.354 1.177
Toplam 108.268 96.376

NOT 21 - FINANSAL GELIRLER

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren yillara ait finansal gelirler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Kur farki gelirleri 169.165 154.715
Faiz gelirleri 16.263 12.097
Toplam 185.428 166.812

NOT 22 - FINANSAL GiDERLER

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren yillara ait finansal giderler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Kur farki giderleri 280.340 193.734
Borglanma giderleri 17.971 9.454

Toplam 298.311 203.188
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NOT 23 - VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERi

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren yillara ait toplam vergi gideri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Cari donem kurumlar vergisi (52.985) (60.418)
Ertelenmis vergi (gideri) / geliri (3.925) 2.694
Toplam vergi gideri (56.910) (57.724)

Ertelenmis Vergi Varlik ve Yikiimliiliikleri

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla toplam gegici farklar ve yasalasmis vergi oranlari kullanilarak hesaplanan
ertelenmis vergi varliklari ve yukiimlalikleri asagidaki gibidir:

Vergilendirilebilir Ertelenmis vergi
gecici farklar varhgi/yukumliluga

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015 31 Aralik 2016 31 Aralk 2015

Maddi ve maddi olmayan

duran varliklar (74.893) (55.539) (14.979) (11.108)
Stoklar (3.287) - (657) -
Ticari borglar (2.919) (1.471) (584) (294)
Tirev araglar - (7.724) - (1.545)
Ertelenmis vergi yiikiimliilukleri (16.220) (12.947)
Calisanlara saglanan faydalar 20.500 21.357 4.100 4271
Ticari alacaklar 538 3.876 108 775
Tirev araglar 236 - 47 -
Stoklar - 1.982 - 396
Diger kisa vadeli yiktumliltkler 1.459 1.395 292 279
Ertelenmis vergi varhklari 4.547 5.721
Ertelenmis vergi varlhigi / (yikiumliligi), net (11.673) (7.226)

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren yillara ait vergi yukimliliginin hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 7.226 9.386
Cari dénem ertelenmis vergi gideri / (geliri) 3.925 (2.694)
Ozkaynaklarla iliskilendirilen 434 518
Yabanci para gevrim farklari 88 16

31 Arahik 11.673 7.226
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31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Hesaplanan kurumlar vergisi 52.985 60.418
KDV alacaklarindan ve pesin 6denen

vergilerden mahsup edilen tutar (45.574) (45.874)
Do6nem kari vergi ylikimlGlGgii 7.411 14.544

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren yillara ait konsolide gelir tablolarinda yer alan vergi giderinin
mutabakati asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Konsolide finansal tablolarda yer alan vergi 6ncesi kar 182.660 257.190
Grup’un beklenen vergi gideri (%20) 36.532 51.438
Ozkaynak konsolidasyon ydntemi uygulama etkisi 79.152 59.094
Yurtdisi bagh ortakliklarin kar / zarara etkisi 17.552 45
Kanunen kabul edilmeyen giderler 848 1.842
Arsa satis kari istisnasi - (5.067)
istirak hisse satis kari istinasi - (7.148)
Sat geri kirala islemine ait vergi istisnasi - (18.024)
Diger 4.338 690
Vergi etkisi (%20) 20.378 6.286
Grup’un cari dénem vergi gideri 56.910 57.724

NOT 24 - PAY BASINA KAZANC

Konsolide gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang, net ddnem karinin ilgili dénem iginde gikariimis hisse
senetlerinin agirlikli ortalama adedine boliinmesi ile tespit edilir, 31 Aralik tarihlerinde sona eren yillar itibariyla pay
basina kazang¢ hesaplamasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Ana ortakliga ait net dénem kari  (A) 125.798.137 199.474.944
Cikarilmis adi hisse senetlerinin

agirlikl ortalama adedi (B) 18.500.000.000 18.500.000.000
1 adet pay basina kazang (Kr) (A/B) 0,68 1,08

®) Tutarlar TL cinsinden ifade edilmistir.
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NOT 25 - iLiSKiLi TARAF AGIKLAMALARI
a) Kisa Vadeli Ticari Alacaklar:

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan ticari alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Ak-Pa 206.241 182.737
Akkim Kimya San. ve Tic. A.S. 4.313 4391
DowAksa ileri Kompozit Malzemeler San. Ltd. Sti. (“DowAksa”) 2.665 5.456
Diger 482 16
Eksi: Vadeli satislardan kaynaklanan

tahakkuk etmemis finansman geliri (281) (99)
Toplam 213.420 192.501

®) Yurtdisi satislari Grup’un dis ticaret sirketi Ak-Pa araciligi ile gerceklestiriimekte olup, bakiye bu islemlerden
dogan ticari alacaklardan olusmaktadir.

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla yabanci para cinsinden ticari alacaklar ortalama (g (3) ay vadeye sahiptir
ve ABD Dolari bazinda yillik ortalama %1 (31 Aralik 2015: %1) faiz orani kullanilarak iskonto edilmistir.

b) Kisa Vadeli Ticari Borglar:

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibaryla iliskili taraflara kisa vadeli ticari borglar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Ak-Pa 10.312 5.105
Akkim Kimya San. ve Tic. A.S. 8.814 7.126
Akgirisim Mit. Mis. Cevre Tek. San. Tic. A.S. (“Akgirisim”) 7.583 3.553
Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. 1.952 2.126
Akkok Holding 2.233 1.666
Yalova Kompozit ve Kimya ihtisas Islah

Organize Sanayi Bolgesi (“Yalkim OSB”) 1.313 6.715
Aktek Bilgi islem Tekn. San. ve Tic. A.S. 1.083 687
Diger 426 532
Toplam 33.716 27.510

) Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. araciligi ile sigorta sirketlerine yapilacak 6demelerdir.
¢) Uzun Vadeli Ticari Borglar:
31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla iliskili taraflara uzun vadeli ticari borglar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Yalkim OSB - 13.974
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d) Finansal Borglanmalar:

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla iliskili taraflara kisa vadeli finansal borglari asagidaki gibidir:

Ak-Pa 30.042 13.528
Finansal borglanmalar, faktoring islemlerinden olusmaktadir (Not 6).

e) Diger Alacaklar:

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan diger alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

DowAksa - Finansal kiralama s6zlesmesinden dogan alacaklar 927 13.017
DowAksa - Eksi: Kazanilmamis finansman geliri (844) (1.928)
Kisa vadeli diger alacaklar 83 11.089
DowAksa - Finansal kiralama s6zlesmesinden dogan alacaklar 122.493 87.020
DowAksa - Eksi: Kazanilmamis finansman geliri (17.119) (7.564)
Uzun vadeli diger alacaklar 105.374 79.456
Toplam 105.457 90.545

S6z konusu alacaklarin 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla, tahsilat strelerine gére dagilimi asagida
belirtilmistir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Anapara Faiz Anapara Faiz Toplam
0-3 ay 83 211 294 4.358 501 4.859
3-12 ay - 633 633 6.731 1.427 8.158
1-2 yil 9.483 2.367 11.850 9.156 1.721 10.877
2-3yil 11.618 2.433 14.051 9.367 1.510 10.877
3-4yil 11.884 2.168 14.052 9.584 1.293 10.877
4 yil ve sonrasi 72.389 10.151 82.540 51.349 3.040 54.389

105.457 17.963 123.420 90.545 9.492 100.037
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

f) Verilen avanslar

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla iligkili taraflara verilen avanslar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Akgirisim 5.357 1.969
Yalkim OSB 2.250 1.859

Yalova tesislerinde yapilan gesitli yatirrm projelerine ait avans 6demelerinden olusmaktadir.
g) Satiglar ve diger gelirler:

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla iliskili taraflara yapilan satislar ve diger gelirler
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Ak-Pa 770.141 785.535
Akkim Kimya San. ve Tic. A.S. 46.924 43.828
DowAksa 24.573 33.237
Yalkim OSB 403 6.000
Akkok Holding 630 12.223
Diger 1.808 1.762
Toplam 844.479 882.585

) Ak-Pa’ya yapilan satiglar iligkili olmayan Gglinc kisiler igin yapilan ihrag kayith satislardan olusmaktadir.

iliskili taraflara yapilan diger satiglar ana olarak kira gelirlerinden, elektrik ve buhar enerijisi satislarindan
olusmaktadir.

h) Kur farki gelir / gideri:

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren donemler itibariyla iliskili taraflardan olan alacaklar nedeniyle olusan
kur farki geliri / gideri net olarak asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Ak-Pa 22.974 38.733
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

i) Mal ve Hizmet Alimlari:

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla iliskili taraflardan yapilan 6nemli mal ve hizmet
alimlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Akkim Kimya San. ve Tic. A.S. 73.648 71.532
Akgirisim 38.095 27.776
Yalkim OSB ) 14.683 71.748
Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. ) 12.965 11.492
Ak-Pa 12.110 12.904
Aktek Bilgi islem Tekn. San. ve Tic. A.S. 10.278 7.217
Akkok Holding 7.184 8.666
Akis Gayrimenkul Yatirnmi A.S. - 46.560
Diger 1.937 1.965
Toplam 170.900 259.860

iliskili taraflardan yapilan alislar; kimyevi madde, sigortacilik, miiteahhitlik, danismanlik, komisyon, kira ve cesitli
hizmet alimlarindan olusmaktadir.

) Yalkim OSB buinyesinde bulunan ortak aritma tesisi aritma isletme bedeli ve genel yonetim gideri yansitmalarindan
olusmaktadir. 2015 yili alimlari bu hizmetlerin haricinde Yalkim OSB’ nin ortak aritma tesisi ve arsa hak kullanim
bedelini igermektedir.

") Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. aracilig ile cesitli sigorta sirketlerinden yapilan alimlardir.

Sirket Ust diizey kadrosunu, yiriitme kurulu ve yonetim kurulu Gyeleri olarak belirlemistir, 31 Aralik 2016 ve 2015
tarihlerinde sona eren donemler itibariyla tst diizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Maagslar ve galisanlara saglanan diger kisa vadeli haklar 5.935 5.838
Kidem tazminati karsilik gideri 62 41
Calisma donemi sonrasi saglanan faydalar - -
Diger uzun vadeli faydalar - -
Hisse bazli 6demeler - -

Toplam 5.997 5.879

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren dénemler itibariyla yonetim kuruluna saglanan faydalar asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Maaslar ve calisanlara saglanan diger kisa vadeli haklar 1.557 1.467
Kidem tazminati karsilik gideri - -
Calisma donemi sonrasi saglanan faydalar - -
Diger uzun vadeli faydalar - -
Hisse bazli 6demeler - -

Toplam 1.557 1.467
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 26 -FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi
Risk yonetimi amaglari ve prensipleri

Grup’un en 6nemli finansal araclari, nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar ve finansal borglardir. Bu finansal
araglarin en 6nemli amaci Grup operasyonlari igin finansman kaynagi saglamaktir. Grup ayrica dogrudan
faaliyetlerinden olusan ticari borglar ve ticari alacaklar gibi cesitli finansal araglara da sahiptir. Grup’un finansal
aracglarindan kaynaklanan en 6nemli riskleri, likidite riski, kur riski ve kredi riskidir. Grup yonetimi asagida 6zetlenen
risklerin her birini incelemekte ve asagida belirtilen politikalari gelistirmektedir.

Kredi riski

Kredi riski, karsilikli iliski icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak yikiimlulagund yerine
getirememesi sonucu diger tarafin finansal agidan zarara ugramasi riskidir. Grup, kredi riskini belli taraflarla
yapilan islemleri sinirlandirarak ve iliskide bulundugu taraflarin giivenilirligini sirekli degerlendirerek ydonetmeye
calismaktadir. Grup proseddrleri uyarinca kredili galismak isteyen tiim musteriler kredi inceleme asamalarindan
gecirilmekte ve gerekli teminatlar alinmaktadir. Alinan teminatlar agirlikl olarak ipotek, bankalar tarafindan
saglanan Dogrudan Borglandirma Sistemi, teminat mektuplari ve teminat ¢ek ve senetlerinden olugsmaktadir. Grup
diizenli olarak ipoteklerin teminat degerlerinin degerlendirmesini yapmaktadir. Ayrica alacaklar siirekli incelenerek
Grup’un stpheli kredi/alacak riski minimize edilmektedir. Ticari alacaklar, Grup yonetimince ge¢mis tecriibeler ve
cari ekonomik durum goz 6niine alinarak degerlendirilmekte ve uygun miktarda siipheli alacak karsihgi ayrildiktan
sonra bilancoda net olarak gosterilmektedir (Not 7).

Ticari alacaklar igin yaglandirma analizi

Vadesi gecen ancak karsilik ayrilmamis olan alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 Ticari alacaklar
Vadesi lizerinden 1-30 giin gegmis 47.788
Vadesi lizerinden 1-3 ay gecmis 28.969
Vadesi lizerinden 3-12 ay ge¢mis 4.892
Vadesi lizerinden 12 aydan fazla ge¢mis -
Toplam () 81.649
Teminat ile giivence altina alinmis kismi 65.202

) S8z konusu tutarin 51.191 TUsi rapor tarihi itibariyla tahsil edilmistir.

31 Aralik 2015 Ticari alacaklar
Vadesi lizerinden 1-30 giin gegmis 29.351
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gegmis 19.362
Vadesi lizerinden 3-12 ay ge¢mis 1.645
Vadesi lizerinden 12 aydan fazla gegcmis 634
Toplam 50.992

Teminat ile glivence altina alinmig kismi 28.615
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31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Kur riski

Grup, doviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan meblaglarin Tiirk Lirasi’na gevrilmesinden dolay kur
degisiklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu doviz kuru riski, déviz pozisyonunun analiz
edilmesi ile takip edilmektedir. Yabanci para cinsinden gosterilen varliklar ve yikimlulikler Grup’un kur riskine
maruz kalmasina neden olmaktadir.

Grup’un Tirk Lirasi cinsinden ifade edilmis d6viz pozisyonu tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Varliklar 1.026.204 797.774
Yukamlultkler (1.249.324) (863.643)

Net bilango pozisyonu (223.120) (65.869)
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31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla doviz pozisyonu tablosu asagidaki gibidir:

1. Ticari Alacaklar

TL karsihigi

611.614

2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplari dahil) 309.133

2b. Parasal Olmayan Finansal Varlklar

3. Diger

4. D6nen Varhklar (1+2+3)

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

7. Diger

8. Duran Varliklar (5+6+7)

9. Toplam Varliklar (4+8)

10. Ticari Borglar

11. Finansal Yukumlaltkler

12a. Parasal Olan Diger Yukiamlulikler

12b. Parasal Olmayan Diger Yukumltlikler

13. Kisa Vadeli Yukiimlikler (10+11+12)

14. Ticari Borglar

15. Finansal Yukumlaltkler

16 a. Parasal Olan Diger Yukumlalukler

16 b. Parasal Olmayan Diger Yukimlultukler

17. Uzun Vadeli Yiikiimlalukler (14+15+16)

18. Toplam Yikiimliiliikler (13+17)

19.Finansal durum tablosu Digi Déviz Cinsinden
Tiirev Araglarin Net Varlik /(Yukiimliilik)
Pozisyonu (19a-19b)

19a. Aktif Karakterli Finansal durum tablosu
Disi Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutar!

19b. Pasif Karakterli Finansal durum tablosu
Disi Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutari

20. Net Yabanci Para Varlik / (Yiikiimluliik)
Pozisyonu (9-18+19)

21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para
Varhk / (Yiikiimliliik) Pozisyonu
(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. Ddviz Hedge'i icin Kullanilan Finansal
Araclarin Toplam Gergege Uygun Degeri

23. Doviz Varliklarin Hedge Edilen
Kisminin Tutari

24. Doviz Yukimlaltklerin Hedge Edilen
Kisminin Tutari

83
920.830

105.374
105.374
1.026.204
474.155
521.595

995.750

253.574

253.574
1.249.324
(38.806)
55.649
94.455

(261.926)

(328.577)

(2.502)

31 Aralik 2016
ABD Dolari

158.791
81.367
24
240.182

29.943
29.943
270.125
130.825
132.764

263.589

40.927

40.927
304.516

(26.840)
26.840
(61.231)

(64.358)

2016 Faaliyet Raporu

Avro

14.232
4.491

18.723

18.723
3.689
14.656

18.345

29.528

29.528
47.873

15.000
15.000
(14.150)

(29.150)

(674)

139

Diger

6.124

6.055

6.055
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

31 Aralik 2015
ABD Dolari

Avro

140

1. Ticari Alacaklar

TL karsiligi
447.385

2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplari dahil) 259.844

2b. Parasal Olmayan Finansal Varlklar

3. Diger

4. D6nen Varhklar (1+2+3)

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varlklar

7. Diger

8. Duran Varliklar (5+6+7)

9. Toplam Varliklar (4+8)

10. Ticari Borglar

11. Finansal Yukumlaltkler

12a. Parasal Olan Diger Yukiamlulikler

12b. Parasal Olmayan Diger Yukumliltkler

13. Kisa Vadeli Yukiimliikler (10+11+12)

14. Ticari Borglar

15. Finansal Yukumlalikler

16 a. Parasal Olan Diger Yuktmlalukler

16 b. Parasal Olmayan Diger Yukimlultkler

17. Uzun Vadeli Yiikiimlaltukler (14+15+16)

18. Toplam Yikiimliiliikler (13+17)

19.Finansal durum tablosu Digi Déviz Cinsinden
Tiirev Araglarin Net Varlik /(Yukimliilik)
Pozisyonu (19a-19b)

19a. Aktif Karakterli Finansal durum tablosu
Disi Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutari

19b. Pasif Karakterli Finansal durum tablosu
Disi Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutari

20. Net Yabanci Para Varlik / (Yiikiimluliik)
Pozisyonu (9-18+19)

21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para
Varhk / (Yiikiimliliik) Pozisyonu
(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. Déviz Hedge'i icin Kullanilan Finansal
Araclarin Toplam Gergege Uygun Degeri

23. Doviz Varliklarin Hedge Edilen
Kisminin Tutari

24. Doviz Yakamluliklerin Hedge Edilen
Kisminin Tutari

11.089
718.318

79.456
79.456
797.774
244.836
405.861

650.697

212.946

212.946
863.643

(1.720)
330.886
332.606

(67.589)

(156.414)

7.311

136.535
75.877

3.814
216.226

27.327
27.327
243.553
83.243
122.986

206.229

25.000

25.000
231.229
38.533
78.064
39.531

50.857

(18.817)

392

15.860
1.533

(35.800)
32.700
68.500

(78.610)

(42.810)

1.942

Diger

34.354

34.332

34.332
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AKSA AKRILIK KIMYA SANAYii A.S.

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Faiz riski

Grup’un finansal yikimldltkleri, Grup’u kullanmis oldugu degisken faizli krediler nedeniyle faiz riskine maruz
birakmaktadir. Degisken faizli finansal yukimluliklerin 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla mevcut bilango pozisyonuna
gore, faiz oranlarinda %1’lik bir dists/ylkselis olmasi ve diger tiim degiskenlerin sabit tutulmasi durumunda;

vergi 6ncesi kar 49 TL (31 Aralik 2015: 59), yapilmakta olan yatirimlar Gzerinde aktiflesen finansman maliyeti 3 TL
degerinde artacak/azalacaktir (31 Aralik 2015: 9 TL).

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Sabit faizli finansal araglar
Finansal varlklar

Nakit ve nakit benzerleri (Not 4) ) 434,552 286.004

Finansal borglar

ABD Dolari krediler (degisken olup swap antlasmasi nedeniyle) 611.252 430.284
TL krediler 59.203 2.432
Avro krediler - 1.611

Degisken faizli finansal araglar
Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri (Not 4) - -

Finansal borglar

Avro krediler 163.917 186.912

) Nakit ve nakit benzerleri vadesi (i¢c aydan kisa vadeli banka mevduatlarindan olusmaktadir.
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31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

ithalat ve ihracat bilgileri:

Grup’un 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla ithracat ve ithalat bilgileri asagidaki gibidir:

ihracat 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
ABD Dolari 419.664 513.367
Avro 215.276 207.053
Diger 136.359 92.576
Toplam 771.299 812.996
ithalat 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
ABD Dolari 852.613 942.577
Avro 127.884 81.090
Diger 6.449 1.212
Toplam 986.946 1.024.879

Sermaye y6netimi politikasi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri ve fayda saglamak ile sermaye maliyetini azaltmak
amaclyla en uygun sermaye yapisiyla Grup’un faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek icin Grup ortaklara 6denen temetti tutarini degistirebilir,
sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve borglanmayi azaltmak igin varliklarini satabilir.

Grup sermayeyi borg/sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye bolinmesiyle bulunur.
Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (bilangoda gosterildigi gibi finansal borglari,
ticari borglari ve iliskili taraflara borglari icerir) distilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilancoda gosterildigi gibi
O6zsermaye ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

Grup’un borg¢/sermaye oranlari asagidaki gibidir:

Toplam parasal borglar 1.322.037 940.618
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (Not 4) (458.301) (342.810)
Net borg 863.736 597.808
Toplam 6zsermaye 1.249.705 1.248.596
Toplam sermaye 2.113.441 1.846.404
Borg/sermaye orani %41 %32

) Kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalar, iliskili olan taraflara ve iliskili olmayan taraflara ticari borglardan olusmaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 27 - FINANSAL ARAGLAR
Finansal araglarin makul degeri

Makul deger, bir finansal enstriimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda gondlli taraflar arasindaki bir cari
islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa kote edilen bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Grup, finansal araglarin tahmini makul degerlerini, halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme
yontemlerini kullanarak belirlemistir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip gercek degerleri tahmin edebilmek
yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonug olarak burada sunulan tahminler, her zaman, Grup’un cari bir piyasa
isleminde elde edebilecegi degerlerin géstergesi olmayabilir.

Finansal araglarin makul degerinin tahmini icin kullanilan yontem ve varsayimlar asagidaki gibidir:

Parasal varliklar

Yabanci para cinsinden bakiyeler dénem sonunda yirirlikteki doviz ahs kurlari kullanilarak Tirk Lirasi’na
cevrilmektedir. Bu bakiyelerin kayith degere yakin oldugu dngérilmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklar maliyet degerleri ile tasinirlar ve kisa vadeli
olmalari sebebiyle kayith degerlerinin yaklasik olarak makul degerlerine esit oldugu 6ngoriilmektedir.

Ticari alacaklarin kayitli degerlerinin, ilgili sipheli alacak karsiliklariyla beraber makul degeri yansittig
ongorulmektedir.

Parasal yukiimluliikler

Kisa vadeli olmalari sebebiyle banka kredileri ve diger parasal borglarin kayitli degerlerinin makul degerlerine
yaklastigi varsayllmaktadir.

Uzun vadeli doviz kredileri genellikle degisken faizli oldugundan makul degerleri kayitli degerlerine yakin
olmaktadir. Uzun vadeli banka kredileri ilgili notlarda acgiklanmak lizere saptanan gercege uygun degerleri,
sdzlesmenin 6ngdrdigl nakit akimlarinin cari piyasa faiz orani ile iskonto edilmis degeridir (Not 6).

Gergege uygun deger tahmini:

1 Ocak 2010 tarihinden itibaren gecerli olmak lzere Grup, bilangoda gergege uygun deger lizerinden 6lgllen
finansal araclar icin UFRS 7’deki degisikligi uygulamistir. Bu degisiklik, gercege uygun deger hesaplamalarinin
asagidaki hesaplama hiyerarsisinde belirtilen asamalar baz alinarak agiklanmistir:

Seviye 1: Belirli varlik ve yuktamlilikler icin aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar.

Seviye 2: Seviye 1 icinde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska varlik veya yikimlulikler icin direkt veya dolayh
gozlenebilir girdiler.

Seviye 3: Gozlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yakimlaltkler icin girdiler.
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31 Aralik 2016 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3

Doviz alim-satim sozlesmelerinden

kaynaklanan finansal ytkimlultkler - (2.502) -
Riskten korunma amach

turev finansal varlklar - 2.266 -
Toplam varlk / (ylikiimliliikler) - (236) -
31 Aralik 2015 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3

Doviz alim-satim sozlesmelerinden

kaynaklanan finansal varliklar - 7.311 -
Riskten korunma amach

turev finansal yikimlaltukler - 413 -
Toplam varlk / (ylikiimliliikler) - 7.724 -

Aktif piyasalarda ticareti yapilmayan finansal araglarin gercege uygun degeri, degerleme tekniklerinin kullanilmasi
yoluyla belirlenir. Bu belirleme teknikleri, en az sirketin spesifik tahminleri kadar glvenilir ve mevcut oldugu
durumlarda gozlenebilir piyasa verilerinin maksimum dizeyde kullanimini saglar. Eger bir finansal aracin gergege
uygun degeri agisindan gereken tiim dnemli girdiler gozlenebilir durumdaysa, bu arag seviye 2 kapsamindadir.
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OZET FINANSAL TABLOLAR (ABD DOLARI)

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
KONSOLIDE OZET BiLANGO" (‘000 USD) (‘000 USD)
Varliklar 748,172 775,236
Do6nen Varliklar 394,287 369,907
Nakit ve Nakit Benzerleri 130,229 117,901
Ticari Alacaklar 175,627 160,898
Stoklar 61,810 63,652
Diger Donen Varhklar 26,621 27,456
Duran Varliklar 353,885 405,329
Ticari Alacaklar 29,943 27,327
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 13,399 16,652
Ozkaynak Yontemine Gére Degerlenen Yatirimlar 60,881 83,690
Maddi Duran Varliklar 215,060 247,137
Maddi Olmayan Duran Varliklar 22,257 28,531
Diger Duran Varhklar 12,345 1,992
Yiikimluliikler 748,172 775,236
Kisa Vadeli Yaktumluliikler 311,933 258,325
Finansal Borglar 165,037 140,423
Ticari Borglar 138,573 105,036
Donem Kari Vergi Yiktimlaltkleri 2,106 5,002
Diger Kisa Vadeli Yiktumlalukler 6,217 7,864
Uzun Vadeli Yikimiliiliikler 81,130 87,486
Finansal Borglar 72,054 73,239
Turev Finansal Araglar 323 0
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 5,436 6,956
Ertelenmis Vergi Yakimlaluga 3,317 2,485
Diger Uzun Vadeli Yiktumliltkler 0 4,806
Ozsermaye 355,109 429,425

) Konsolide finansal tablolarin ABD dolarina ¢evrimi sadece gésterim amach olup Bilanco kalemleri icin dénem
kapanis kuru olan 3,5192 TL (31 Aralik 2015 : 2,9076) kullaniimistir.
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31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
KONSOLIDE OZET GELIR TABLOSU"") (‘000 USD) (‘000 USD)
Net Satislar 651,353 746,600
Faaliyet Kari 124,878 129,702
FVAOK 129,863 128,744
Net Kar 41,926 73,363

IKonsolide gelir tablosunun ABD dolarina ceviri sadece gésterim amacli olup déneme ait ortalama kur olan 3,0005
TL (31 Aralik 2015 : 2,7190) kullanilmistir.

RASYOLAR 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Cari Oran 1.26 1.43
Likidite Orani 1.07 1.19
FVAOK Marij %19.94 %17.24

Net Kar Mariji %6.44 %9.83



Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.

Borsa Kodu: Aksa

Ticaret Sicil No - Tarih: 21.11.1968 - 100775

Mersis No: 0034 - 0008 - 1490 - 0010

Vergi Dairesi - No: Blyik Mikellefler - 0340008149
Merkez: Gimussuyu Miralay Sefik Bey Sokak Akhan No:15
Beyoglu - istanbul / Tiirkiye

Fabrika: Denizcali K&yii Yalova - izmit Karayolu Caddesi No:34 PK
114 77600 Taskopru Ciftlikkoy - Yalova / Turkiye

Tel (Merkez): +90 (212) 2514500 F: +90 (212) 2514507

Tel (Fabrika): +90 (226) 3532545 F: +90 (226) 3533307
internet: www.aksa.com

iletisim: aksa@aksa.com

aksaakrilik@hs02.kep.tr

ir@aksa.com





