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Istikrar, basari ve giiven...
Turk tekstil endustrisine akrilik
elyafi getiren ilk kurulus olarak,
Turkiye’nin Cin’den sonra
dunyanin en buyuk Ikinci akrilik
pazarl haline gelmesinde Kkilit
rol oynadik. Operasyonel
mukemmeliyet felsefesin
Ar-Ge faaliyetleriyle
destekleyerek bUyUmemizi
surdurduk.



Olagan Genel Kurul Giindemi

AKSA AKRILIK KIMYA SANAYii ANONiIM SiRKET’NiN 2013 YILINA AiT

OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMI

1. Toplantinin acilisi ve Toplanti Baskanhigr'nin olusturulmasi,
. Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2013 yilina ait Yillk Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve muzakeresi,
. 2013 yilina ait Denet¢i Raporunun okunmasi,

. 2013 yilina ait Finansal Tablolarin okunmasi, mtzakeresi ve tasdiki,

. Kéarin kullanim seklinin, dagitilacak kéar ve kazang paylar oranlarinin belirlenmesi,

2
3
4
5. Sirket’in 2013 yili faaliyetlerinden dolayr Yonetim Kurulu Gyelerinin ayr ayri ibra edilmeleri,
6
7. Yonetim Kurulu tyelerinin ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlerinin belilenmesi,
8

. Faaliyet yili icerisinde Yonetim Kurulu tyeliginde meydana gelen eksiime nedeniyle Yonetim Kurulu tyeligine
Turk Ticaret Kanunu uyarinca yapilan atamanin Genel Kurul’'un onayina sunulmasi,

9. Yonetim Kurulu Uye sayisinin ve gorev surelerinin belirlenmesi. Yonetim Kurulu Uyelerinin segimi,

10. Sermaye Piyasasl Kurulu tarafindan yayimlanan ‘Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar
Hakkinda Tebli§’ ve Turk Ticaret Kanunu uyarinca Bagimsiz Denetci segimi ve “Sermaye Piyasasinda Bagimsiz

Denetim Standartlar Hakkinda Teblig” uyarinca Yonetim Kurulu tarafindan yapiimis olan Bagimsiz Denetgi
seciminin onaya sunulmasi,

11. Yoénetim kontrolinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumiulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, Sirket veya bagl ortakliklari ile

clkar ¢atismasina neden olabilecek énemli bir islem yapmasi ve/veya Sirket’in veya bagli ortakliklarinin isletme
konusuna giren ticari is tirtinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tur ticari islerle
ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca pay sahiplerine bu islemlere iliskin olarak bilgi verilmesi,

12. Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. madde hUkUmlerinde belirtilen izin ve yetkilerin Yonetim Kurulu
Uyelerine verilmesi,

13. Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince bagislar icin belirlenen Ust sinirn ve Bagdis ve Yardim Politikasi’nin
Genel Kurul’'un onayina sunulmasi,

14. Sermaye PiyasasI Mevzuati geregince Sirketimiz tarafindan 2013 yilinda yapilan bagis ve yardimlar hakkinda
pay sahiplerine bilgi verilmesi,

15. Sermaye Piyasasl Kurulu'nun 11-19.1 sayill Kar Payi Tebligi uyarinca Kar Dagitim Politikasi’nin belirlenmesi,

16. Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 12. maddesi uyarinca 2013 yilinda Sirketimiz tarafindan Ggincu Kisiler lehine
verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere iliskin olarak pay sahiplerine bilgi
verilmesi,

17. Dilekler ve kapanis.

AKSA AKRILIK KIMYA SANAYIi A.S.
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Sayin Cumhurbaskanimiz Abdullah Gul, 6 Eylul 2013 tarihinde
Aksa ve DowAksa tesislerini ziyaret etmistir. Cumhurbaskanimiza
ziyaretinde, Akkok Sirketler Grubu Yonetim Kurulu Baskani Al
Raif Dingkok, Akkdk Sirketler Grubu Yonetim Kurulu Baskan
Vekili Niltifer Dinckok Ciftci, Akkdk Sirketler Grubu icra Kurulu
Baskani Ahmet Dérdinctl, Akkdk Sirketler Grubu Icra Kurulu
Danismani Mehmet Ali Berkman, Akkok Sirketler Grubu icra
Kurulu Uyesi Raif Ali Dingkdk ve Sirket Genel MUdUriimiiz
Cengiz Tas eslik etmistir.



Temel Gostergeler

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

KONSOLIDE OZET BILANCO (* (Bin ABD dolari) (Bin ABD dolari)
VARLIKLAR 848.805 873.419
Doénen Varliklar 401.625 388.342
Nakit ve Nakit Benzerleri 109.267 79.363
Ticari Alacaklar 171.202 178.657
Stoklar 86.770 92.525
Diger Donen Varliklar 34.386 37.797
Duran Varliklar 447.180 485.077
Ticari Alacaklar - 2.519
Finansal Yatinmlar 1.103 744
Ozkaynak Yontemine Gére Degerlenen Yatirimiar 114.842 127.758
Maddi Duran Varliklar 317.908 346.704
Maddi Olmayan Duran Varliklar 4.653 2.704
Serefiye 2.806 3.360
Diger Duran Varliklar 5.867 1.287
YUKUMLULUKLER 848.805 873.419
Kisa Vadeli YUkUmIUlUukler 288.879 240.994
Finansal Borglar 105.824 95.589
Ticari Borclar 159.821 137.141
Doénem Kar Vergi YakumlUlUkleri 4.890 3.311
Diger Kisa Vadeli YaktmltlUkler 18.343 4.953
Uzun Vadeli YakimlGlikler 69.140 87.759
Finansal Borclar 58.387 72.437
Turev Finansal Araglar - 967
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar 7.186 9.063
Ertelenmis Vergi YUkUmIUIGgU 3.395 4.736
Diger Uzun Vadeli YaktmltlUkler 171 556
Ozsermaye 490.787 544.665

(*) Konsolide finansal tablolarin ABD dolarina cevrimi sadece gésterim amacli olup Bilanco kalemleri icin dénem kapanig kuru olan 2,1343 TL

(81 Aralik 2012: 1,7826 TL) kullanilmistr.
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Net Isletme Sermayesi

-%27

2012 134.041 Aksa, 2011 yilindan bugtine
gelirken 6zellikle ticari alacak tahsil
sUresinde yakaladigi iyilesme ile
2013 98.151 isletme sermayesine baglanan
kaynak tutarini azaltmistir.
Faaliyet Kar
2012 81.305 (y 21
0
2013 98.699 Aksa, faaliyet karini 2012
yilina gdre %21 artirmistir.
Satislar (Bin ABD dolari) 0
Yo2
2012 906.841
06.8 Aksa’nin 2013 yili satislar bir
onceki yila gore %2 artarak
2013 923.396 923.396 bin ABD dolari

olarak gerceklesmistir.




Temel Gostergeler

KONSOLIDE OZET GELIR TABLOSU (*)

31 Aralik 2013
(Bin ABD dolani)

31 Aralik 2012
(Bin ABD dolari)

Net Satislar 9283.396 906.841
Faaliyet Kari 98.699 81.305
FVAOK 132.312 110.489
Net Kéar 73.963 94.011

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
RASYOLAR (Bin ABD dolani) (Bin ABD dolari)
Cari Oran 1,39 1,61
Likidite Orani 1,09 1,23
FVAOK Marj %14,33 %12,18
Net Kar Mariji %8,01 %10,37
VYatirilan Sermaye Uzerinden Saglanan Getiri (ROIC) %8,71 %10,76
Ozkaynak Karliig (ROE) %15,07 %17,26

(%) Konsolide gelir tablosunun ABD dolarina ¢evrimi sadece gésterim amagl olup déneme ait ortalama kur olan 1,9021 TL (31 Aralik 2012: 1,7924 TL)

kullanilmustir.

Kapasite Kullanim Orani (%)

2012 95
Aksa 2013 yilini, kapasite
kullanim oraninda %98
2013 98 gibi ytksek bir degerle
kapatmistir.
FVAOK (%)

2012 ..
e Aksa, FVAOK marjinda
Ust Uste GgcUncu yilinda da
2013 14,33 artis yakalayarak %14,33

degerine ulasmistir.
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2013’un Baslica Gelismeleri

®
TURQUALITY

Aksa, Turquality Programi ile
Tiirkiye’yi Temsil Edecek.

Aksa, Ekonomi Bakanligi'nin
yUrttmekte oldugu “Turquality
Programi”na dahil olmustur. Turquality
Projesi, dinyada ilk kez uygulanan
devlet destekli bir markalasma
programidir. “10 yilda 10 dinya
markasi yaratmak” vizyonuyla yola
¢lkan proje, Turkiye'nin kuresel
pazardaki rekabet glctinu kendi
markalariyla ortaya koyabilecek
UstUn bir konum elde etmesini
amaclamaktadir.

Akrilik elyafta dinya lideri Aksa,
uluslararasi pazardaki glicinu
pekistirmenin yaninda, Uretim

kalitesi ve zenginligi ile olumlu “Tark
Mal” imajina destek olmak Uzere
Turquality Programi’na basvurmustur.
Danismanlik firmasi tarafindan yapilan
detayll degerlendirmeler sonucunda
Sirket, Temmuz 2013 tarihinde
Ekonomi Bakanligr'nin onayiyla proje
kapsamina alinmistir.
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Aksa Borsada Deger Kazandi.

2013 yilinda Aksa, borsada pay
sahipleri tarafindan memnuniyetle
karsilanan bir performans sergilemistir.
Seneye 4,67 TL (temettl sonrasi
duzeltilmis fiyat) seviyesinden
baslayan Sirket, yil icindeki
operasyonel performansinin, guclt
mali yapisinin ve piyasa liderliginin
etkisiyle yatinmcilar tarafindan tercih
edilmis ve seneyi 8,02 TL fiyat
seviyesinde kapatmistir. Bu hisse
fiyatlar dogrultusunda, 2013 yilinda
Aksa’nin borsa degeri 864 milyon
TL'den 1.484 milyon TL'ye yUkselerek
%72’lik bir de@er artisi gdstermistir.
Ayni dénemde, BIST 100 endeksi
78.208'den 67.802’ye dusmus olup
seneyi %13’IUk bir deger kaybi ile
kapatmistir. Aksa, sene basindan
bu yana BIST 50 listesinde yer
almaktadir.

1111 .\

AKSA ak-tops

Aksa ve Ak-Tops Birlesmesi ile
Yonetimde Sadelesme

Ak-Tops Tekstil Sanayi A.S.’nin
faaliyetlerini Aksa Kimya Sanayii
A.S. catisl altinda strdtrmesi
kararlastirimistir. Bu karar
dogrultusunda Aksa, 1 Kasim
2013 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’na (KAP) yapilan agiklamayi
takiben, EPDK ve SPK’dan gerekli
izinlerin alinarak 31 Aralik 2013
tarihinde tescil edilmesi sonrasinda,
Agustos 2013’ten bu yana %100
istiraki olan Ak-Tops Tekstil Sanayi
A.S.yi tUm aktif ve pasifleri ile
devralmistir.



Enerji Santralinde ikinci Faz
Devrede...

Aksa’nin surdurdlebilir blylime
stratejisi kapsaminda devreye aldig
yeni yatinmlar, kesintisiz, kaliteli

ve uygun maliyetli enerjiye duyulan
ihtiyaci da beraberinde getirmistir.
Elektrik ve buhar enerijisine ayni anda,
ayni yerde ihtiya¢c duyulmaktadir.

Bu ihtiyagtan hareketle Aksa, 2013
yilinda enerji santrali projesinin

ikinci fazini hayata gecirmistir. 100
MW elektrik ve 350 ton/saat buhar
Uretmekte olan santral, tim fazlaryla
birlikte Haziran 2013 tarihinde devreye
alinmistr.

Aksa Teknolojisinden Yeni
Uriin: Pigment Boyal Akrilik
Filament iplik

Akrilik elyafta diinya gapinda bir
basar elde eden Aksa, yeni UrUnlerle
benzer basarilara imza atmaya
hazirlanmaktadir. Yiksek isik ve hava
dayanimina sahip olmasi sebebiyle
akrilik elyaf; 6zellikle tente, guiines
semsiyesi ve bahge mobilyalari gibi
dogrudan glnes 1sigina maruz kalan
kumaslarda guinlik yasamin bir
parcas! haline gelmistir.

2013 yilinda Aksa, pilot dlcekte
pigment boyali akrilik filament

iplik Gretimini gerceklestirmistir.

Renk parlakliginda mikemmellik,
gorinumde yUksek kalite ve gok
yUksek su gecirmezIigin yani sira
kendi kendini temizleme 6zelligi ile
de dikkat ¢eken Urtin, Aksa’'nin kendi
teknolojisiyle hayata gegmistir. Aksa,
pigment boyali akrilik filament ipligin
dtnyadaki tek Ureticisi konumundadir.



Kisaca Aksa

“TUrkiye sanayi sektoriinde
surdurtlebilir blylimenin 6nemili
temsilcilerinden biri olan Aksa, bugin
yillik 308.000 ton akrilik elyaf Gretim
kapasitesine ulasmistir. Sahip oldugu
pazar paylyla diinyanin en buyik

akrilik elyaf Ureticisidir.”

Cengiz Tas
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Aksa Kimya Sanayii A.S.’nin temelleri, Turkiye’nin en
kokli ve en glvenilir sanayi gruplarindan Akkok Sirketler
Grubu bunyesinde, 1968 yilinda atiimistir. Kurulusundan
U¢ yil sonra, Yalova'daki fabrikasinda Ulkenin akrilik elyaf
ihtiyacini karsilamak Uzere %100 Turk sermayesi ve 5.000
ton/yil kapasiteyle Uretime baslamistir. Yaklasik 502 bin
metrekarelik bir alanda kurulu olan Sirket, Turkiye'nin tek
yerel akrilik elyaf Greticisidir.

Turkiye sanayi sektortinde strdurtlebilir buydmenin

onemli temsilcilerinden biri olan Aksa, bugin yillik 308.000
ton akrilik elyaf Gretim kapasitesine ulasmistir. Akkok
Grubu’nun birikimini faaliyetlerine yansitan Sirket, %16’k
pazar paylyla diinyanin en buyuk akrilik elyaf Ureticisidir.
Temel olarak akrilik esasli tow, tops ve elyaf Uretimi yapan
Aksa’nin faaliyet konular arasinda elektrik ve buhar Gretimi
de bulunmaktadir. 142,5 MWe kapasiteli enerji tretim
lisansina sahip Sirket, kendi enerjisini kendi Uretebilecek
glctedir. Aldigi yeni teknoloji ve modernizasyon kararlariyla
Uretim kapasitesini strekli gelistirmekte, 1977 yilindan

bu yana yurt disi piyasalarinda da basariyla faaliyet
gdOstermektedir.
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Teknolojik altyapisini gelistirerek 2009 yilinda karbon elyaf
pazarina giren Aksa, 2012 yilinda The Dow Chemical
Company’nin istiraki Dow Europe Holdings B.V. ile %50’lik
esit hisseye dayali ortak girisim olan DowAksa'’yl kurmustur.
Bugtin Sirket’in karbon elyaf Uretimi, DowAksa catisi
altinda 3.500 ton/yil kapasiteyle devam etmektedir.

Aksa, 2013 Agustos ayinda %60 oraninda istiraki olan
Ak-Tops’un kalan %40 hissesini de satin alarak tamamina
sahip olmustur. 1 Kasim 2013 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu’na (KAP) yapilan agiklamay takiben,
EPDK ve SPK’dan gerekli izinler alinarak 31 Aralik 2013
tarihinde tescil edilmesi sonrasinda Agustos 2013’ten

bu yana %100 istiraki olan Ak-Tops Tekstil Sanayi A.S.’yi
tim aktif ve pasifleri ile devralmistrr. iki sirketin Aksa gatisi
altinda birlesmesi, yonetsel ve operasyonel strecleri
sadelestirerek Uretim verimliligini daha da artiracaktir.






Sermaye ve Ortakhik Yapisi

Aksa, paydaslari icin daima karl bir
yatinm olma hedefindedir.

Aksa, 2499 sayill Kanun hukimlerine gore kayith sermaye 2009 yilinda sermaye artinminda bulunan Aksa,

sistemini kabul etmektedir. Sirket, Sermaye Piyasasi 110.000.000 TL olan sermayesini 75.000.000 TL artirmis
Kurulu'nun 20 Subat 1992 tarih ve 90 sayili izniyle s6z ve 185.000.000 TL'ye ¢ikartmistir. Sermaye tutarindaki
konusu sisteme gegmistir. Kayitl sermayesi 425.000.000 TL bu artisin 60.000.000 TL'si sermaye enflasyon dizeltmesi
ve 6denmis sermayesi 185.000.000 TL dir. farklarindan, 15.000.000 TLsi 2008 yili karindan ayrilan

birinci temetttiniin sermayeye eklenmesiyle karsilanmistir.
Artan sermayeye karsilik gelen hisse senedi ihra¢ ediimis;
tahvil ve finansman bonosu ihraci gerceklesmemistir.

Sirket’in hisselerini elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlari tablodaki gibidir.

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

HISSEDAR PAYI (%) DEGER (TL)
Akkok Sanayi Yatinm ve Gelistirme A.S. 39,59 73.237.497
Emniyet Ticaret ve Sanayi A.S. 18,72 34.638.843
Diger (%) 41,69 77.123.660
Toplam 100,00 185.000.000

(*) 31 Aralik 2013 tarihi itibaryla Aksa hisselerinin %37,24’lik kismi BIST te fiili dolasimdadir.
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istirakler

TEMETTU TUTARI
FAALIYET ISTIRAK  ISTIRAK
ISTIRAK UNVANI ULKE KONUSU TUTARI (% (%) 2011 2012 2013
Akpa Tekstil ihracat
Pazarlama A.S. Tarkiye Dis Ticaret 2.226.133 13,47  487.406 551.394 775.705
TEMETTU TUTARI
FAALIYET ISTIRAK  ISTIRAK
BAGLI ORTAKLIK UNVANI ULKE KONUSU TUTARI (%) (%) 2011 2012 2013
Fitco B.V. Hollanda Dis Yatinm 7.150.069 100,00 - - -
Ak-Tops Tekstil Sanayi A.S. Turkiye Tekstil 37.406.873 (**) 100,00 2.202.206 2.803.404 3.404.690
TEMETTU TUTARI
MUSTEREK YONETIME FAALIYET ISTIRAK ISTIRAK
TABI ORTAKLIK UNVANI ULKE KONUSU TUTARI(*) (%) 2011 2012 2013
DowAksa Advanced
Composites Holding B.V. Hollanda Dis Yatinm  308.458.145 50,00 - - -

(%) Vergi Usul Kanunu’na baz olan defterlerde yer alan tutarlardan olusmaktadir.
(**) 31 Aralik 2013 tarihinde tescil edilen birlesme kararina kadar Aksa Akrilik’in bagh ortakligi olarak operasyonlarina devam etmigtir.

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. 2013
Piyasa Degeri 1.484 milyon TL
Halka Aciklik Orani %41,69
BiST'te islem Goren Oran %37,24
Yabanci Yatinmei Payi (%) %20,87

(*) BIST'te islem géren hisseler icindeki yabanci yatirmci payini géstermektedir.



Misyon, Vizyon ve Kurumsal Degerler

Misyon

Dunya akrilik bazl tekstil ve
teknik elyaf sektorunde, verimli
ve cevreyle uyumlu calisan, is
saghgl ve guvenligine nem
veren, yenilikci ve muster
odakll yaklasimiyla ilk tercin
edilen uretici olmak
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Vizyon

SurdurUlebilir karlihigr saglamak
amaciyla teknolojimize

yatinm yaparak operasyonel
mUkemmeliyeti en yuksek
dlzeye tasimak ve akrilik

elyaf icin yeni kullanim alanlari
yaratmak. Operasyonel
mUkemmeliyeti en yuksek
dlzeye tasimak amaci ile
teknolojimize yatinm yapmak
ve akrilik elyaf igin surdUrulebilir,
karll, yeni kullanim alanlari
yaratmak



Kurumsal Degerler

is Ahlakimiz
Etik degerlere uyariz; etik degerlere uyan kisiler ve firmalar
ile calismayi tercih ederiz.

Miisteri Odaklihk

MUsterilerimizin memnuniyetini, musterilerimize deger
yaratan yeni Urtnler ve hizmet ile saglanz. Kalite, servis,
Uretebilirlik, fiyat ve termin konularinda en iyi olmak
hedefimizdir.

Takim Calismasi ve Isbirligi
Takim iginde uyum, dayanisma ve isbirligine dnem veririz.

Yaraticilik ve Yenilikeilik

MUsterilerimizin degisen intiyacglarini karsilamak Gzere
isimizin her alaninda, tim sureclerimizde yaraticilik ve
yenilikgiligi 6n planda tutarz.

Saghk, Emniyet, Cevre

Cevremiz, is yerimiz, UrUnlerimiz ve tUim Uretim sUreclerimiz,
emniyet ve gevre konularindaki mukemmeliyetgi
yaklasimlarimizi ve uygulamalarimizi yanstrr. is saglgi ve
glvenligini, tasarimdan baslayarak satis sonrasi servise
kadar tUm galismalarimizda en éncelikli konu olarak ele
alinz.

Siirekli Ogrenme ve Gelisim

Calisanlarimiz, yaratma ve ilerleme gtictimuzdur.
Calisanlarimizin katiimina, yetkilendiriimesine ve ekip
calismasina énem veririz. Strekli 6grenir ve gelisiriz.
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Kilometre Taslan

Aksa, saglam finansal yapisi ve guvenilir imajiyla
sanayi sektorunde surdurUlebilirligin temsilcisi

haline gelmistir.

1968
e Aksa, Turkiye’'nin akrilik elyaf intiyacini karsilamak Uzere
Akkok Sirketler Grubu gatisi altinda kurulmustur.

1969

o italyan akrilik elyaf tireticisi Chatillon (bugtinki
Montefibre) ile lisans anlasmasi yapilarak Monsanto
teknolojisi alinmistir. Yalova’'da fabrika insaati ve
montajina baslanmistir.

1971
e Yalova’'da kurulan fabrika, 5.000 ton/yil kapasite ile kesik
elyaf ve tops Uretmek Uzere devreye alinmistir.

1974
¢ ilk kapasite artisi gerceklestirilmistir.

1976

e Dort buytk makine ve buna bagl yeni Unitelerin
hayata geciriimesiyle Uretim kapasitesi 35.000 ton/yil’a
cikartiimistir. Bunun yani sira kendi elektrigini Uretecek iki
adet buhar tdrbini kurulmustur.

1977

e Elyaf ve tops Urtiniine ek olarak paket tov satisina
baslanmistir.

e Sirket, AKSA® uUrunuyle ilk defa dis pazarlara agilmis ve
ilk ihracatin italya’ya gerceklestirmistir.

1978

e Chatillon ile olan teknik yardim anlasmasi sona ermistir.

e Aksa, bagimsiz yabanci danismanlardan da destek
alarak kendi teknolojisini gelistirmeye baslamistir.

1982

e Turkiye'de ilk olan Online Kontrol Sistemi kurularak buttn
slirec, merkezi bir kontrol odasindan (GOZ) kontrol
edilmeye baslanmistir.

1985

e Jel boyama teknolojisi gelistiriimis ve renkli tov tretimine
baslanmistir.
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1986
o Akrilik elyaf Uretim kapasitesi 116.000 ton/yil'a ulasmistir.

1991
e Turkiye'de ilk CCE buhar Uretimi gerceklestirilmistir.

1992
e Polimer arastirmalar ve Urun gelistirme faaliyetleri igin
Pilot Tesis ve Ar-Ge Laboratuvar kurulmustur.

1997

e Mikroelyaf Uretimi gerceklestiriimistir. Ayni dénemde
pamuk tipi iplik Uretiminin baslica girdisi olan open-end
(OF) tipi elyaf da piyasaya strtlimustur.

e Akrilik elyaf Gretiminde 190.000 ton/yil kapasiteye
ulasilmistir.

2000

e Dis mekanlarda kullaniimak Uzere outdoor tipi elyaf
Uretimi baslamistir.

e Aksa, atik su aritmada en ileri teknoloji olan Deep Tank
sistemiyle biyolojik artmaya gegerek Turkiye’de bir ilke
imza atmistir.

2002

e 1992 yilinda kurulan Pilot Tesis ve Ar-Ge Laboratuvar’nin
yenilenmesiyle yeni trtn gelistirme ¢alismalari ivme
kazanmistir.

2004

e Mevcut pilot tesislere ek olarak kurulan tekstil pilot
tesisiyle, Aksa musterilerinin elyaf sonrasi stireclerde
daha verimli bir hizmet alabilmeleri hedeflenmistir.

2006
e Karbon elyaf Uretmek Uzere yatinmlara ve Ar-Ge
calismalarina baslanmistir.



2007

o Akrilik elyaf Uretim kapasitesi 308.000 ton/yil'a ulasmistir.

e Aksa, teknoloji gelistirmede gosterdigi performansla,
dunyanin herhangi bir yerinde yeni bir akrilik elyaf Gretim
tesisi kurabilecek ya da teknoloji lisansi satabilecek
konuma gelmistir.

2008
e Pilot dlcekli karbon elyaf tretimine baslanmistir.
e Ulusal Kalite Bllyik Odult alinmistr.

2009

e Aksa, 1.500 ton/yil kapasiteli karbon elyaf Uretim hattin
devreye alarak sektdre ham madde saglayan ilk Turk
sirketi olmustur. Bu Uretim hattiyla Aksa, dinya karbon
elyaf Ureticileri arasinda dokuzuncu sirada yerini almistir.

e Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan tescilli
Aksa Ar-Ge Merkezi kimligi alinmistir.

* Mevcut eneriji santraline ek olarak Yalova'daki fabrika
sahasinda kurulacak 100 MW elektrik ve 350 ton/saat
buhar Uretim kapasiteli yeni bir santral icin yatirm karari
verilmistir.

2010

e Karbon elyaf sektériinde %10 pazar pay hedefi
dogrultusunda, ikinci karbon elyaf hattinin kurulmasina
karar verilmistir.

2011

e Karbon elyaf is kolunun kismi boltinmesi suretiyle yeni bir

sirket kurulmasina karar veriimistir.

e Aksa ve The Dow Chemical Company arasinda
karbon elyaf ve karbon elyaf esasli Grtnlerin Uretimi ve
pazarlanmasi konusunda ortak girisim icin n anlasma
imzalanmistir.

2012

2 Ocak 2012 tarihinde karbon elyaf is birimi kismi
bolinme yoluyla munferit bir sirket haline gelmis ve
Aksa’nin %100 oraninda bagl ortaklidi olarak Aksa
Karbon Elyaf San. A.S. adi altinda teskilatlanmistir.
29 Haziran 2012 tarihinde Aksa ile DowEurope’un
%50-%50 oraninda ortak oldugu DowAksa Ltd.
kurulmustur.

Enerji santrali yatinminin birinci fazi tamamlanmis ve
devreye alinmistir.

2013

Enerji santrali yatinminin ikinci fazi tamamlanmis ve
hayata gecirilmistir.

Aksa, Ekonomi Bakanligi'nin “10 yilda 10 dinya markasi
yaratmak” vizyonu ile yUrattagu, dinyanin devlet destekli
ilk ve tek markalasma programi Turquality Projesi’ne
dahil olmustur.

Aksa, Agustos 2013’ten beri %100 istiraki olan Ak-Tops
Tekstil Sanayi A.S. ile Ak-Tops’u tUm aktif ve pasifleri ile
devralmak suretiyle birlesmistir. Birlesme islemleri, 31
Aralik 2013 tarihinde tescil edilmistir.

2013 yilinda Aksa, kendi teknolojisiyle pilot dlcekte
pigment boyali akrilik filament iplik Gretimini
gerceklestirmistir. Ur(in; renk parlakliginda mikemmellik,
gorinimde yUksek kalite ve ¢ok ylksek su gegirmezligin
yani sira kendi kendini temizleme 6zelligine de sahiptir.
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Kisaca Akkok

Akkok Sirketler Grubu’nun tum Gyeleri,
“AkkOk” isminin tasidigr kokIU birikimi ve
gUvenilirligi faaliyetlerine yansitmaktadir.

Akkok Sirketler Grubu

Kimya

e Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.

o DowAksa lleri Kompozit Malzemeler Sanayi Ltd. Sti.
e Ak-Kim Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.

Enerji

o Akenerji Elektrik Uretim A.S.

e Egemer Elektrik Uretim A.S.

o AKCEZ Enerji Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S.
e Sakarya Elektrik Dagitim A.S.

e Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S.

Gayrimenkul

e Akis Gayrimenkul Yatinm Ortakligr A.S.

e Akmerkez Gayrimenkul Yatim Ortakhidr A.S.
e SAF Gayrimenkul Yatirm Ortakhidr A.S.

e Ak Turizm ve Dis Ticaret A.S.

Tekstil
e Ak-Tops Tekstil Sanayi A.S. (%)
e Aksa Egypt Acrylic Fiber Industry S.A.E.

Hizmetler
e Akmerkez Lokantacilik Gida San. ve Tic. A.S.

e Akdunya Egitim Eglence Sanat Yatinmlari ve Dis Tic. A.S.

o Ak-Pa Tekstil inracat Pazarlama A.S.
o Aktek Bilgi iletisim Teknolojisi San. ve Tic. A.S.
e Dinkal Sigorta Acenteligi A.S.

(*) 31 Aralik 2013 tarihinde tescil edilen birlesme kararina kadar
operasyonlarina devam etmigtir.
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Temelleri 1952 yilinda merhum Raif Dingkdk tarafindan
atilan Akkok Sirketler Grubu, 61 yillik birikimiyle
Turkiye’'nin en koklU kuruluslar arasindadir. Kimya, enerji
ve gayrimenkul sektorlerinde faaliyet gdsteren Grup
blUnyesinde, biri yurt disinda olmak tzere 17 ticaret ve
sanayi sirketi ile 18 Uretim tesisi bulunmaktadir. Yer aldigi
sektorlerde yurt disi piyasalarini yakindan izleyen Akkdk
Sirketleri Grubu, tim sirketleriyle birlikte kiresel rekabet
kosullarini yakalamay ve dlinya standartlarina ulasmayi
hedeflemektedir.

Aksa, 308.000 ton/yil kurulu kapasitesiyle Turkiye’'nin tek
yerel akrilik elyaf Ureticisidir. Dlnya pazarinin %16’sini
karsillayan Sirket, hizmetleriyle bes kitada 50’den fazla
Ulkenin tekstil ve endUstriyel tekstil sanayisine ulasmaktadir.
Aksa, 2009 yilinda teknolojik altyapisini gelistirerek 21.
yuzyillin en énemli hammaddelerinden biri sayilan karbon
elyaf Uretimini hayata gecirmistir.

Sirket, 2012 yili itibariyla karbon elyaf Uretimini The Dow
Chemical Company ile esit ortaklik ¢cergevesinde kurulan
DowAksa lleri Kompozit Malzemeler Sanayi Limited catisi
altinda gerceklestirmektedir. Bu yeni ortak girisim ile karbon
elyaf ve karbon elyaf bazli Grtnlerin Uretimi ve dinya
capinda pazarlanmasi hedeflenmistir. DowAksa, 6zellikle
altyapi calismalari, yapilarin saglamiik ve dayaniklilik
acisindan gelistirilmesi, rizgér turbinlerinde enerji Gretiminin
daha verimli bir hale getirilmesi, otomobillerdeki yakit
tuketiminin dusdrdlmesi gibi konulara agirlik vermektedir.
Teknik uzmanligi ve gelismis Uretim imkanlaryla, Turkiye’'de
ve dinyada énemli sorunlara gagdas ¢oztimler getirmeyi
amagclamaktadir.

Aksa, 2013 yilt Austos ayindan itibaren %100 istiraki

olan Ak-Tops Tekstil Sanayi A.S.’yi, tim aktif ve pasifleri

ile birlikte kdl halinde devralmistir. Her biri alaninda basarili
isimler olan iki sirketin tek ¢ati altinda bir araya gelmesiyle
birlikte, yonetsel ve organizasyonel agidan gUglU bir yapi
meydana gelecektir. Birlesme islemleri, 1 Kasim 2013 tarihi
itibaryla baslatimis, 31 Aralik 2013 tarihinde ise tescil
edilmistir.



Uluslararasi standartlardaki Uretim tesisleriyle kimya
sektérundn drnek kuruluslarindan biri olan Ak-Kim, yillik
600 bin tonluk Uretim kapasitesine sahiptir. Sirket’in

Urtn portféyu; tekstil, metal, gida, temizlik, su artma,
korozyon ve kisir dnleme, kagit endustrisi, ilag ve insaat
oncelikli olmak Uzere, farkll sanayi gruplarina yénelik olarak
gelistiriimektedir.

Ak-Kim’in 500’0 askin kimyasal madde iceren zengin
UrUn yelpazesi, dinya pazarlarinda rekabet gtctnu
artirmaktadir. Yurt disinda 5 kitada, yaklasik 55 Ulkeye
ihracat yapan Sirket, rakiplerinin Uretim tesisine sahip
oldugu ulkelerde dahi Urlnleri satabilme basarisina
erismistir. Ak-Kim’in mevcut ihracat hacminin yarisi AB
Ulkelerine, geri kalan kismi ise Pakistan, israil, iran, ABD,
Kanada ve Kore gibi Ulkelere gergeklesmektedir. Ayrica
Sirket, 2002 yilindan beri know-how ve teknoloji satislari
kapsaminda muhendislik galismalari ve anahtar teslimi
taahhtt hizmetleri vermektedir.

Turkiye’nin lider elektrik Uretim sirketlerinden biri olan
Akeneriji, 24 yillik birikimi ve 6ncl yatinmlaryla sektérde
ornek teskil etmektedir. 2009 yilinda Akkok ve CEZ'in

esit katilimiyla bir stratejik ortaklik halini alan Sirket,
kurulusundan bu yana Turkiye'nin enerji intiyacinin
karsilanmasina katkida bulunmak Uzere istikrarli yatinmlar
gerceklestirmektedir. Ozellikle yenilenebilir enerji alanindaki
atilimlanyla dikkat geken Akeneriji’nin 388 MW’lik
yenilenebilir kapasitesi, toplam kurulu gtictintin %60’ In
olusturmaktadir. Sirket, Erzincan ilinde bulunan 160 MW
kurulu glice sahip Kemah Hidroelektrik Santrali projesini
2017 yilinda devreye almayi planlamaktadir. Bunun yaninda
Hatay, Erzin’de yer alan 900 MW kapasiteli Erzin Dogal Gaz
Kombine Cevrim Santrali’nin 2014 yiinda tamamlanmasi
ongortlmektedir. Erzin Santrali tamamlandiginda

Akeneriji, yillik yaklasik 7 milyar kWh elektrik Uretecek ve
Turkiye’nin enerji ihtiyacinin yaklasik %2,6'sini tek basina
karsilayabilecek bir konuma ulasacaktir.

2018 yilinda eneriji ticareti faaliyetlerini hizla gelistiren
Akenerji, bugln Uretim kapasitesinin ¢ok daha Uzerinde
bir enerji portféytina etkin bir bicimde yonetmektedir.
2011 yilinda diinya pazarina yonelerek elektrik ithalat ve
ihracatina baslayan Sirket, bu alandaki galismalarini da
yayginlastirarak strdirmektedir.

Akkok Sirketler Grubu’nun gayrimenkul sektértindeki
sirketlerinden Akis Gayrimenkul Yatinm Ortakligl,

faaliyet gosterdigi bolgelerde yasam kalitesini ylkselten
projeler gelistirmeye devam etmektedir. Sirket, Akbati
Residences&Akbati Alisveris ve Yasam Merkezi, Akbati
Beyaz Kule ve Akasya projelerini basariyla ytrttmektedir.

SAF GYO ve Akmerkez, topluma deger katan faaliyetleri
ve surekli gelisen yapilariyla Akkdk Grubu’nun gayrimenkul
sektorindeki sayginligini pekistiren diger sirketleridir.

SEDAS’I 11 Subat 2009 tarihinde 6zellestiriime ile
devralan AKCEZ, 2013 yill basinda dagitim ve perakende
satis faaliyetlerinin ayristirimasi sonrasinda, 01 Temmuz
2018 tarihinde organizasyonunu ve sahibi oldugu grup
sirketlerini, SEDAS ve SEPAS’a hizmet tedariki de
gerceklestirecek olan ortak hizmet birimleriyle yeniden
yapllandirmistir.

2007 yilinda Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi’ni
imzalayan Akkok Sirketler Grubu, bu sayede blnyesindeki
tum sirketlerle birlikte benimsedigi aciklik ve hesap
verebilirlik ilkelerini daha da glglendirmistir. Grup;
calisanlar, musterileri, tedarikgileri ve hissedarlari basta
olmak Uzere tUm sosyal paydaslariyla iliskilerini bu iki
temel ilke 1siginda kurmaktadir. Akkok catisi altinda

yer alan sirketler, eksiksiz yerine getirdikleri finansal
yukumlUldklerinin yaninda, kurumsal birer vatandas olarak
her faaliyetlerinde topluma, gevreye ve ekonomiye deger
katmaktadir.
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Yonetim Kurulu
Baskanr’nin Mesaji

2013 yiinda Aksa, dis piyasalardaki faaliyetlerini
yayginlastiracak basaril girisimlerde bulunmustur.

“TUrkiye ekonomisine ve
istihdamina stirekli katki saglayan
ve sektériinde diinyanin énde
gelen sirketleri arasinda yer

alan Aksa, 2013 yilinda gucli
konumunu pekistirerek yilsonu
itibariyla rekor kapasite kullanimi
gerceklestirmistir.”

Mehmet Ali Berkman
Yénetim Kurulu Baskani
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Degerli Hissedarlarimiz,

Geride biraktigmiz 2013 yilinda, diinya ekonomisinde
gegmise oranla birtakim dizelmeler gortlse de, kiresel
ekonomik kriz tim dlinyada hissedilmeye devam etmistir.
Krizin Avrupa Ulkeleri Gzerindeki etkisi sUrerken, bitce
anlasmazliklar nedeniyle hiikimetin harcama yapamaz
durumda kaldigi stiregte ABD ekonomisi dahi prestij
kaybetmistir. Kiresel ekonomideki zayif blyime rakamlari
ve Avro bolgesi finansal sisteminde halen bir uzlasma
saglanamamasi, yeni bir kriz intimalini akildan uzak
tutmamayi gerektirmektedir.

Yilin ilk yarnisinda, gelismekte olan Ulkelerde hizli ekonomik
bUytmenin strmesi beklenirken, Ggincl ve dérdinct
ceyrekte yasanan gelismeler, kiresel ekonomiyi iyilestirmesi
ongorilen dinamiklerin degisebilecegine isaret etmistir.
Ekonomik ve siyasi arenada sUrekli degisen faktorler,
IMF’nin Ekim ayinda hazirladigi Diinya Ekonomik Gérdnidm
Raporu’nda 2013 ve 2014 icin kiresel ekonomik blyime
beklentilerini asagl yonlu revize etmesine neden olmustur.
Buna gore, kiresel ekonomik biytme beklentisi 2013 icin
%2,9, 2014 icin ise %3,6 olarak belirlenmistir.

Tum bu belirsizlik ortaminda Ulkemiz, tutarl finansal
sistemi sayesinde ekonomik dengelerini koruyabilmistir.
Turkiye ekonomisi, olumlu yénde gelisimini 2013 yilinda da

sUrdurerek yilin ik yarisinda %3,7’lik bir blylime géstermistir.

IMF, ekonomimizin son yillardaki istikrarll blyUmesini goz
onunde bulundurarak tlkemiz igin blylme tahminlerini 2013
yilinda %3,8, gelecek yil icin ise %3,5 olarak belirtmistir.

Turkiye ekonomisindeki olumlu borg gostergeleri,

istikrarll mali stratejiler ve kamu finansmani dlgUtlerindeki
ilerlemeler, yil boyunca uluslararasi kredi derecelendirme
kuruluslarinin da dikkatini gekmistir. 2013 Mart ayinda, kredi
derecelendirme kurulusu Standard & Poor’s Turkiye’nin
kredi notunu artirarak “BB”den “BB+"ya yUkseltmistir.
Mayis ayinda ise Moody’s tarafindan Turkiye’nin uzun
vadeli yabanci para birimi cinsinden kredi notu bir
basamak artirilarak, “Ba1”den, “yatirm yapilabilir seviye”
olan “Baa8”e getirimis, gérinimdu ise “duragan” olarak
teyit edilmistir. Ardindan Japon kredi derecelendirme
kurulusu JCR, Turkiye'nin kredi notunu iki basamak birden
artirarak “BB”den “BBB-"ye, “yatinm yapilabilir’ dereceye
yUkseltmistir.

2013 yilinda Turkiye ekonomisinin karsilastigi en énemli
sorunlar arasinda, cari acik ve enflasyon ile komsu

Ulke Suriye’de yasanan siyasi gerginlik ve belirsizlikler,

ik siralarda yer almaktadir. Petrol ve kur oranlarindaki
artis, enerji talebinin blyuk bir bIUMUNU ithalat yoluyla
karsilayan tlkemizde eneriji ithalat rakamlarinin da artmasina
neden olmustur. 2014 yilinda, enerji alaninda yerel
kaynaklara yonelimin artmasini ve cari agik sorunumuza
kalici ¢cozimlerin getirilmesi igin bir dizi adimin atimasini
umuyoruz. Ayrica sanayi sektérintn yeni yatinmilar ve
devlet destegi ile gelisimini strdlrmesini temenni ediyoruz.
Ulkemizin, istikrarl finansal politikalari ve lider markalari

ile 2014 yilinda uluslararasi arenadaki imajini daha da
glclendirecegine inaniyoruz.

Aksa’nin strddrtlebilir mali stratejileri ve yenilikgi pazarlama
anlayisi, ktresel ekonomik durgunluktan etkilenmemesini
saglamistir. Sirketimiz, 2013 yilinda glcli konumunu
pekistirerek yilsonu itibaryla %98 oraninda rekor kapasite
kullanimi gergeklestirmistir.

Sirketimizin verim odakli anlayisi gergevesinde ylritmekte
oldugu bakim ve modernizasyon calismalari 2013 yilinda

da basariyla devam etmistir. Haziran ayinda enerji santrali
projemizin ikinci fazinin hayata gegirimesi; gtvenilir, kaliteli
ve kesintisiz enerji kaynaklarina en ekonomik bigimde
ulasmay! hedefleyen Enerji Yonetim Sistemimizin etkinligini
daha da artirmistir.

Aksa, 2013 yilinda Ekonomi Bakanligi blinyesinde yUrtilen
“Turquality Projesi” kapsamina alinmistir. S6z konusu
program ile Aksa, kiresel standartlardaki tretim gucu

ve kalitesiyle Turkiye'nin uluslararasi piyasalardaki imajini
daha da guglendirecektir. Akrilik elyafta dinya lideri olan
Sirketimizin, Turquality Programi ile bu glcli konumunu
pekistirecegine inanmaktayiz.

Yiliginde yasadigimiz bir baska dnemli gelisme ise
Ak-Tops Tekstil Sanayi A.S.’nin faaliyetlerini Aksa gatisi
altinda strdirmek Uzere, tUm aktif ve pasifleri ile 31 Aralik
2013 tarihinde devralinmasidir. Akkdk Grubu’nun iki gucli
isminin bir araya gelmesiyle piyasalardaki etkinligimizi daha
da artirmay planlamaktayiz.

2013 yiinda Aksa, pazarlama ve satis stratejilerinde musteri
yakinliginin artirimasina ve i¢ piyasalardaki pazar payinin
korunmasina odaklanirken, dis piyasalardaki faaliyetlerini
yayginlastiracak basaril girisimlerde bulunmustur. Tim

bu calismalar sonucunda, yilsonu itibaryla FAVOK (faiz
vergi amortisman 6ncesi kar) tutarimiz 251.673 bin TL'ye
ulasarak, bir dnceki yila nazaran %27 artis kaydetmistir.

Sene igerisindeki tim bu olumlu gelismeler, Aksa’'nin
borsadaki degerinin de artmasina yol agmistir. Aksa’nin
piyasa degeri 2013 yilinda 864 Milyon TL'den 1.484
milyon TL'ye %72’lik bir artis gdstermistir. Ayni dénemde
Tdrkiye ve global ekonomideki dalgalanmalar dolayisiyla,
BIST 100 endeksi %13’lUk deger kaybina ugramistir.

Bu baglamda Aksa, birgok sanayi kurulusundan pozitif
ayrisarak sermayedari icin énemli 6lglide kazang yaratmayi
basarabilmistir.

Diger taraftan dtinyanin en buytk kimya kuruluslarindan biri
olan Dow Chemical Company sirketiyle mUsterek yénetime
tabi ortak olarak kurulan DowAksa sirketimiz, henliz 1,5
yasinda yeni bir kurulus olmasina ragmen uluslararasi
alanda baslattigi girisimlerle kompozit malzeme sanayi
alaninda Aksa’nin basarili izinde ylrtyecegini ve gelisecegini
gostermektedir.

Aksa, kurumsal bir vatandas olmanin farkindaliglyla

Turkiye ekonomisine ve istihdamina katki saglarken,

sosyal sorumluluk projeleriyle faaliyet gosterdigi bolgelerde
toplumsal gelisime deger katmaya 2013 yilinda da devam
etmistir. Sirketimiz, tUm calisanlari ve paydaslariyla birlikte,
cevre ve toplum odakli galismalarini 2014 yilinda da ayni
duyarliikla strdtrecektir. 2014 yili, Aksa’nin dinya liderligini
korudugu, uluslararasi standartlardaki tretim becerisi ile
ornek teskil ettigi bir yil olacaktr.

Aksa’nin yillardan beri sergiledigi basarili tabloda, yetenek
ve Ozverileriyle en dnemli rolU Ustlenen calisanlarmiza,
bizlere duyduklar gtiven ile gli¢ veren is ortaklarnmiza,
musterilerimize ve tUm paydaslarnmiza tesekkdrlerimi
sunuyorum.

Saygilarimla,

Mehmet Ali Berkman
Yonetim Kurulu Baskani
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2013 YILI FAALIYETLERI

PAZARLAMA-SATIS VE YATIRIMLAR

Dlnyanin en buytk akrilik elyaf
Ureticisi olan Aksa, saglam ve dengeli
finansal yapisi sayesinde, 2013 yilinda
pazardaki gucll konumunu piyasadaki
belirsizliklerden etkilenmeden
surdUrmustar. Yil boyunca ic
piyasadaki pazar payinin korunmasina
odaklanan Sirket, pazarlama ve satis
stratejilerini, satlan miktarin ve satis
teminatlandirimasinin artirimasi
Uzerine kurmustur. Bu dogrultuda,
aktif pazarlama faaliyetleriyle musteri
yakinligi saglanirken, %98 oranindaki
rekor seviye kapasite kullanim orani
sayesinde satis miktari da artirimistir.

2013 yili, kiiresel ekonomik krizin ve
Orta Dogu’daki siyasal gerginliklerin
yarattigl belirsizlik ortaminda, tim
sektorlerde surdurdlebilir stratejilerin
6nemli rol oynadigi bir yil olmustur.
Aksa agisindan, ozellikle musterilerin
i piyasada, triko sektorinde
karsilastiklar talep daralmasi,
mevcut ekonomik durumun getirdigi
belirgin olumsuzluklardan biri olarak
yasanmistir. S6z konusu daralmaya
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“2013 yiinda Aksa, yurt disi piyasalar
kapsaminda 6zellikle Uzak Dogu’daki
alternatif pazarlar degerlendirmistir.
Cin pazarina yonelik katma degerli
urtinlerde, pazarin talep ettigi

kaliteye ulasma hedefi dogrultusunda

uretim, kalite ve stratejik is birlikleri
gerceklestirilmistir.”

Sabri Arca

Pazarlama, Satis ve Yeni is Gelistirme Direktori

ragmen devam eden yatinmlarin

da etkisiyle, bu durumun asiimasi
beklenmektedir. Aksa’nin etkin
oldugu diger sektorlerde ise kapasite
artislan strmekte ve talep artislar
gdzlemlenmektedir.

Aksa’nin musteri yakinligi felsefesi
gercevesinde 2012 yilinda yeniden
yapllandirdigi MUsteri Hizmetleri
departmani, satis sonrasi destegin
yani sira teknik danismanlik hizmeti
de sunmaya 2013 yill boyunca devam
etmistir. Bu calismalar sayesinde,
Sirket’in stratejik hedefleri arasinda
yer alan musteri memnuniyetinin
sUrekliligi ve artisi konularinda basari
elde edilmis, mUsteri sikayetlerinde
kayda deger bir azalma gortimustur.
Sirket’in Msteri ile Ogrenme Merkezi
(MOM) faaliyetlerinin bir pargasi olarak
teknik ekip ve pazarlama ekipleriyle
dizenli olarak gergeklestirdigi
ziyaretler, musterilerin ihtiyac ve
beklentilerinin tespit edilmesini
saglamakta ve musteri yakinligi
felsefesine hizmet etmektedir.

2013 yilinda Aksa, yurt disi piyasalar
kapsaminda 6zellikle Uzak Dogu’daki
alternatif pazarlan degerlendirmistir.
Cin pazarina yonelik katma degerli
Urlinlerde, pazarin talep ettigi kaliteye
ulasma hedefi dogrultusunda

Uretim, kalite ve stratejik is birlikleri
gerceklestiriimistir. Sirket, politik ve
ekonomik sikintilarin devam ettigi
Yakin ve Orta Dogu pazarlarinda ise
varligini saglikli bir bicimde ve musteri
yakinligini koruyarak strdirmektedir.
S6z konusu pazarlarda surekli
tedarikci konumuna gelmek ve ikinci
bir i¢ pazar yaratmak amaglanmakta
ve bu amag¢ dogrultusunda
faaliyetler gerceklestirimektedir. Karli
ihracat pazarlarinda pazar payinin
yukseltimesine yonelik stratejiler,
Sirket’in 2013 yilindaki satis ve
pazarlama gundeminde yer almis

ve yeni pazarlara yénelik arastirma
calismalart yapilimistir. Hedeflenen
miktarlarda satislar baslatilirken, s6z
konusu pazarlarda kalici olmaya
yonelik faaliyetler strdurilmektedir.
Aksa’nin Uzerinde galistigi bir diger
konu ise Amerika’daki faaliyetlerini
yayginlastirarak bolgedeki satis agini
ve miktarini artirmak olmustur.



2013 yilinda yurt igi ve yurt disi
pazarlarindaki konumunu strdtren
Aksa, satislarinin %65’ini i¢
piyasaya, %35’ini ise dis piyasaya
yapmistir. Kapasite kullanimini %98
olarak gerceklestiren Sirket, teknik
elyaflardaki acik ara pazar liderligini
2013’te de korumustur.

Sirket, 2013 yilinda baslattig

marka calismalari kapsaminda,

Aksa markasinin son kullanicida
bilinilirligini artirmayi amaglayan
faaliyetlerini 2014’te de sUrdUrecektir.
Bu kapsamda Aksa, uluslararasi
arenadaki lider konumuyla, Ekonomi
Bakanligr'nin ylrutmekte oldugu
“Turquality Programi”na danhil
olmustur.

Turkiye'nin diinya pazarinda rekabet
gucunu kendi markalariyla ortaya
koyabilen global bir oyuncu olmasini
hedefleyen Turquality Projesi, diinyada
ilk kez uygulanan devlet destekli bir
markalasma programidir. “10 yilda 10
dinya markasl yaratmak” vizyonuyla
yola ¢ikan proje, markalasma
potansiyeline sahip firmalari
belirleyerek devlet tesviklerinden
yararlanmalarini saglamaktadir.

Aksa, yurt disi piyasalardaki

varligini gliglendirmek ve yurt
disindaki olumlu “Tark Mal” imajini
pekistirmek Uzere stratejik planlama
ve kurumsal performans yonetimi,
marka yonetimi, yeni Urln gelistirme,
kurumsal yonetim, bilgi sistemleri,
insan kaynaklari, pazarlama, musteri
ve ticaret ydnetimi ile tedarik zinciri
yonetimi, finansal performans ve insan
kaynaklari yonetimi gibi 10 kriterde
degerlendirilmis ve Temmuz 2013
tarihinde proje kapsamina alinmistir.
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2013 YILI FAALIYETLERI

2013 YILINDA GERCEKLESTIRILEN YATIRIMLAR

Aksa, tim faaliyetlerinde benimsedigi
ve yayginlastirdigi operasyonel
mukemmeliyet stratejisini 2013 yilinda
da surdirmustur. Akrilik elyafta daha
az maliyetle daha yuksek kaliteyi
hedefleyen Sirket, 2013 yilinda bu
hedefi gerceklestirmeye ydnelik
verimlilik projelerine ve yatinmlara
odaklanmistir. Bu kapsamda is
sUregleri de gdzden gegirilmis, slreg
etkinligini ve verimliligi artiracak
calismalar yapilmistir.

2013 yilinda yapilan 72.182 bin ABD
dolari tutarindaki yatinm harcamasinin
projelerin iceriklerine gore dagilimi su
sekildedir:

® Yenileme ve Modernizasyon
Projeleri (77 Proje)

e Bakim, Tutum ve idame Projeleri
(43 Proje)

e Yeni Proses ve Yeni Ur(in
Gelistirmeye Yonelik Yatinm ve
Ar-Ge Projeleri (50 Proje)

e Enerji Verimliligini Artirmaya Yonelik
Projeler (34 Proje)

e Karbon Elyaf Altyapi Destek
Yatinmlari (1 Proje)
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“Akrilik elyafta daha az maliyetle daha
yuksek kaliteyi hedefleyen Aksa, 2013
yiinda bu hedefi gerceklestirmeye
yonelik verimlilik projelerine ve
yatinmlara odaklanmistir. Bu kapsamda
is surecleri de gdzden gecirilmis,

surec etkinligini ve verimliligi artiracak
calismalar yapilmistir.”

Eren Ziya Dik
Mali isler Direktorii
i

205 proje arasinda en buyuk yatirm
payini; karbon elyaf altyapi destek
yatinmlari (solvent), enerji santrali
yatinmi, eneriji verimliligini artirmaya
yonelik yatinmlar ve modernizasyon
yatinmlarina ait projeler almistir.

Bagislar ve Sosyal Yardimlar
Aksa, toplumsal kalkinmada
sUrdurulebilirligin egitimli, donanimli,
kUltarlG, inisiyatif alabilen, cevreye
ve topluma duyarli nesiller ile
mumkUn olabileceginin bilincindedir.
Bu bilincin verdigi sorumlulukla
Sirket, faaliyet gosterdigi bolgelerde
yore halkinin egitim ve kultdrel
olanaklarini zenginlestirmeyi gérev
edinmistir. Sirket’in yeni projelerle
surekli gelistirdigi Kurumsal Sosyal
Sorumluluk faaliyetleri, 2013 yilinda
da “Aksa” isminin gectigi her bolgeye
deger katmistir.

Aksa’nin egitim, kultdr, sanat ve

spor faaliyetleri yogunlukta olmak
Uzere, 2013 yilinda “Bagis ve

Sosyal Yardimlar” adi altinda yaptigi
harcama, toplam 1.575.941 TL olarak
gerceklesmistir.

Bagislar ve Sosyal

Yardimlar Tutar (TL)
Dernek, vakif ve

belediyeler 71.666
Egitim 1.504.275
Toplam 1.575.941
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iSTIRAKLER

DowAksa Karbon Elyaf
DowAksa, 29 Haziran 2012 tarihinde,
Aksa ve The Dow Chemical Company
firmasinin tamamina sahip oldugu
istiraki Dow Europe Holding B.V.'nin
%50’lik hisseye sahip oldugu bir ortak
girisim olarak hayata gecirilmistir.
DowAksa'nin dncelikli hedefi, tim
dinyada strekli gelisen endUstrilerden
Ozellikle eneriji, ulasim ve altyapi
alanlarinda karbon elyaf ve ileri

karbon elyaf teknolojileri ihtiyacini
karsilamaktir. Sirket, Aksa’'nin
Yalova’daki karbon elyaf tesislerinde
faaliyet gostermektedir.

DowAksa, sahip oldugu benzersiz
altyapiyl tim Urlin zincirlerinde toplam
maliyeti disuren ¢ozimler Uretmek
amaclyla kullanmaktadir. Bu sayede
finansal yapisini guiglendirirken,
endustriyel piyasalardaki

uygulama alanini da genisletmeyi
hedeflemektedir.
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“2013 yilinda baslatilan Ortak Atik

Su Aritma Tesisi projesiyle, Uretim
tesisleri Yalova’da yer alan Aksa,
Ak-Kim ve DowAksa sirketlerinin
onceden kendilerine ait atik su aritma
tesislerinde arittiklar tim evsel ve
endustriyel atik sularin tek ¢ati altinda
aritilarak yonetilmesi hedeflenmektedir.”

ismail Murat inceoglu
Fabrika Direktort

Karbon elyaf kompozit endUstrisinde
Urlin yelpazesini zenginlestirmeyi ve
teknik servis destegini gliclendirerek
yurt disi piyasalarda pazarlamayi
hedefleyen DowAksa, 2013 yilinda
yaptidi Ucl ortak yatinrm sdzlesmesi
ile bu hedefine dogru blyuk bir adim
atmistir.

1 Kasim 2013 tarihinde DowAksa,
Rusya’da polimer kompozit islemenin
oncusu olan Kompozit Nanoteknoloji
Merkezi (NCC) icin Rusnano ve
Kompozit Holding (HCC) ile UglU ortak
yatinm kararina imza atmistir.

DowAksa, mevcut 10 yillik faaliyet
planinda yer alan bu yatinm ile NCC
kurulus sermayesine yaklasik 134
milyon ruble (4,3 milyon dolar) katkida
bulunarak hisselerin %33,3’Une sahip
olacaktir.

Aksa Egypt

Aksa Egypt, Aksa’nin faaliyet

alanini basta Misir olmak Uzere

tim Kuzey Afrika bolgesinde
yayginlastiran dnemli bir istirakidir.
Misir pazari, 2013 yilinda yasanan
siyasi dalgalanmalardan etkilenmis
ve buna bagli olarak Aksa Misir'in
kapasite kullanim orani %60 olarak
gerceklesmistir. Ulkedeki belirsizlik
ortaminin slrecegine dair sinyaller
dolayisiyla kaynaklarini en verimili
bicimde kullanmayi planlayan

Aksa, Afrika kitasindaki potansiyel
ihracat pazarlarini degerlendirerek
kapasite kullanim oranini artirmayi
hedeflemektedir. Aksa Egypt 2013
yilinda siyasi dalgalanmalarin etkisinde
olmasina ragmen, 22,1 milyon dolar
ciroya ulasmis,



SURDURULEBILIRLIK

Aksa, ekonomik ve sosyal agidan
surdUrdlebilir bir gelecek icin
toplumsal bilincin tasidigi dGnemin
farkindadir. Aksa’nin Kurumsal
Sosyal Sorumluluk projeleri, gelecek
nesillere bilginin yaninda ¢evre bilinci
ve toplumsal duyarliik da asilamayi
amagclamaktadir.

Siirdiiriilebilir Gelecek icin
Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Aksa, KSS projeleri ile gevrenin
korunmasi, bolgenin ekonomik ve
sosyal acidan kalkinmasi konularina
oncelik vermektedir. Sirket, kurum
kUltdrdndn ve yonetsel yaklasiminin
ayriimaz bir parcasi olan agiklik,
seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerini,
Aksa isminin gegctigi her platforma
basariyla tasimaktadir.

Paydaslar

Aksa’nin Urtn ve hizmetlerini
kapsayan tim sureclerden

etkilenen kesimler “paydas” olarak
gorulmektedir. Buna gore musteriler,
calisanlar ve aileleri, tedarikgiler,
yatinmcilar, kamu kuruluslari, yerel
yonetimler, sivil toplum kuruluslari,
yerel toplum, endustriyel birlikler,
egitim ve arastirma kuruluslari, kardes
kuruluslar, yerel ve ulusal medya;
Aksa’'nin paydaslarini olusturmaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK
INSAN KAYNAKLARI

Aksa insan Kaynaklari Departmani’nin
temel politikasi; insan kaynaklarina
yapilan yatinmla Sirket’in ana
hedeflerine hizmet edecek sorumluluk
bilincini taslyan, yaratici, katlimci,
6zguven sahibi, kendini gelistiren ve
mutlu ¢alisanlan Aksa gatisi altinda bir
araya getirmektir.

Bu politika gercevesinde sekillenen
insan kaynaklar uygulamalari,
Aksa’nin temel stratejilerini
destekleyici ve hedeflenen is
sonuglarinin elde edilmesini
kolaylastirici niteliktedir. insan
Kaynaklar Departmani, 2013 yili igin
gelistirdigi uygulamalarda ve uzun
doénemli hedeflerinde lider gelisimi,
kariyer gelisim modeli, yedekleme
planlarinin tamamlanmasi, ¢alisan
bagliigr arastirmalari ve operasyonel
verimliligin artinimasina odaklanmistir.

Aksa, modern insan kaynaklari
metotlaryla liderlik potansiyeli tasiyan
calisanlan tespit etmekte ve strekli
gelisimlerinin saglanmasina destek
olmaktadir.
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“Insan Kaynaklari Departmani, 2013 yili
icin gelistirdigi uygulamalarda ve uzun
doénemli hedeflerinde lider gelisimi,
kariyer gelisim modeli, yedekleme
planlarinin tamamlanmasi, ¢alisan
baghhg! arastirmalari ve operasyonel

verimliligin artinimasina odaklanmistir.”

Aydin Fethi Baytan
insan Kaynaklari, Yénetim
Sistemleri ve Satinalma Direktori

Calisanlarin gelisim planlarinda,
yetkinliklerin belilenmesi 6zellikle
Onem tasimaktadir. Bu amag
cergevesinde Akkok Sirketler Grubu
ile ortak olarak “Liderlik Potansiyeli”
envanteri yUrutdlimads, uzman ve
yonetici kadrolarinin guglt ve gelisime
acik yanlari tespit edilmistir. Uzman
ve yonetici kadrolarinin “Aksa
yetkinlikleri” konusunda guclt ve
gelisim alanlarina dair geribildirimler
ise 360 derece geribildirim

metodu ile saglanmistir. Tim bu
uygulamalardan elde edilen sonuclar,
2014 yilinda Akkok Sirketler Grubu
ve Aksa'nin birlikte dlizenleyecedi
gelisim programlarinin ve bireysel
gelisim planlarinin tasarlanmasinda
kullanilacaktir.

Calisanlarinin Sirket’e bagliigina
blUylUk 6nem veren Aksa,

2012’de gergeklestirdigi Calisan
Bagliligr Anketi calismasinin
sonuclarini degerlendirmistir. Bu
degerlendirmede, kariyer gelisiminin
calisan bagliigini en ¢ok etkileyen
faktorlerden biri oldugu ortaya
cikmustir. Bunun Uzerine Hay Group
Danismanlik ile “Ikili Kariyer Yolu”
konusuna odaklanan Sirket, mevcut
isgucu profilini ve stratejik hedeflerini
destekleyen bir kariyer gelisim
modeli projesine baslamistir. 2013 yili
sonunda tamamlanan “Aksa Kariyer
Gelisim Modeli”, 2014 yilinda tim
insan kaynaklar sistemlerine entegre
edilecektir.

2013 yilinda uzman ve muhendis
seviyesinde 18 Kisi, operasyonel
seviyede ise 162 kisi Aksa Ailesi’ne
katiimistir. Ak-Tops birlesmesi
sonrasinda, Sirket’in galisan sayisi
yllsonu itibaryla 1.220’ye ulasmistir.



Bilgi birikiminin Sirket icinden
kazaniimasl yaklasimiyla Aksa,
Sirket’in strdurtlebilir basarisinda
kaldirag gorevini Ustlenecek liderlerin
de igeriden yetismesi gerektigine
inanmaktadir.

Aksa, 2013 yili igin koydugu 42
adam®saat egitim hedefine basariyla
ulasmistir. Yasal zorunluluk olan

kisi basi 16 saat Is Saglgi ve
Guvenligi Egitim programi haricinde,
ana alanlarda da cesitli egitim ve
uygulama programlari dizenlenmistir.

II'J.'rﬁn-'l =

lisanlarin Egitim Durumu Dagilim i
Galisanlarin Egitim Durumu Dagilimi ilkogretim

%12,62
Doktora
/ %0,16

Lise - Ticaret Lisesi

Yiiksek Lisans
%?2,87

__ %13,44
Teknik Lise Lisans
%34,84 %13,77
Onlisans
%22,30
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SURDURULEBILIRLIK
TOPLUM

“Kurulusundan bu yana tim
faaliyetlerinde “strdurulebilir, verimli
ve cevre ile uyumlu galisan” Uretici
olma anlayisini temel alan Aksa,
verimlilik odakli projelerini birbiri ardina
hayata gecirmekte ve bu alandaki

performansini sirekli artirmaktadir.”

Sinan Ugurlu
Eneriji Direktoru

Aksa, tim is streclerinde topluma

ve cevreye duydugu sorumlulukla
hareket etmektedir. Faaliyet gosterdigi
bdlgelerde yore halki ile strekli iletisim
halinde olan Sirket, halkin intiyaglarina
gore hazirladigr kurumsal sosyal
sorumluluk projeleriyle bdlgeye deger
katmaktadir. Aksa galisanlar ve
paydaslari, Sirket’in gerceklestirdigi
sosyal sorumluluk etkinliklerine
gonullt olarak katiimaktadir.

Acik Kapi ile iletigimde
Seffafiga Devam

Aksa, seffaflik ilkesi dogrultusunda
dlzenledigi “Acik Kapi Ziyaretleri'ni
2013 yilinda da surdtrmustur.

Acik Kapi Ziyaretleri boyunca sivil
toplum kuruluslari, yerel halk,
okullar, calisan aileleri, musterileri,
kiyaslama ekipleri, yurt ici ve yurt
disi ziyaretgiler, Aksa Uretim sahasini
gezme ve merak ettikleri konuda bilgi
edinme firsatl bulmaktadir. Ziyaret
sonrasinda uygulanan anketlerden
elde edilen sonuclar ise Aksa’'nin
ivilestirme stratejileri kapsaminda
degerlendiriimektedir.
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“Aksa Haber” ile Etkin iletisim
Paydaslaryla etkin, acik ve seffaf bir
iletisim ortaminin olusturulmasina her
zaman 6nem veren Aksa, bu anlayisla
2013 Kasim ayinda “Aksa Haber” adli
kurumsal yayinin ilk sayisini hayata
gegirmistir. Uc ayda bir yayimlanarak
tlim paydaslara génderilecek olan
Aksa Haber, Sirket ile ilgili gelismelerin
dogrudan paylasilacagi bir platform
olacaktir.

Kan Bagisina Devam

Sosyal sorumlulugu kurumsal
kUltdrdndn bir pargasi olarak
benimseyen Aksa, yilda iki defa
Yalova Kizilay Subesi ile ortaklasa
“Kan Bagisl Kampanyasl!”
yurttmektedir. 2013 yilinda da Aksa
calisanlarinin génullt katiimiyla Kan
Bagisi Kampanyasi organize edilmistir.






SURDURULEBILIRLIK
CEVRE

Cevre Yonetimi ve Projeleri
Aksa, kurulusundan bu yana tim
faaliyetlerinde “surdurdlebilir, verimli
ve gevre ile uyumlu calisan” Uretici
olma anlayisini temel almaktadir.
Sirket, bu yaklasimini yillar igerisinde
misyon ve vizyonuna da ekleyerek is
sUreglerinin ayrilmaz bir pargasi haline
getirmistir. Sirket, dogaya ve tUm
paydaslarina duydugu sorumlulukla
gerceklestirdigi verimlilik projelerini ve
iklim dostu Uretim teknolojilerini birbiri
ardina hayata gecirmektedir. Aksa’nin
operasyonel mikemmeliyet stratejisi
dogrultusunda, cevre politikasi ve
sUrdurtlebilirlik anlayisiyla yaptigi
calismalar, kurumsal performansini
son derece olumlu bir bigimde
etkilemektedir.

Saglik, Emniyet ve Cevre (“SEC”)
MUdUrlugi’ne bagh Cevre Yonetim
Birimi, Aksa’'nin tUm is sureclerinde
dogal kaynaklarin verimli kullanimi,
korunmasi ve olasi gevresel etkilerin
denetimi konularindan sorumludur.
Bu kapsamda, gerek yasal gerekse
gonulltlik esasina dayall gevre
etkinlikleri stirekli olarak izlenmektedir.
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Cevre uygulamalari, haftalik
direktorlik ve mudurltk toplantilar

ile Uc ayda bir gerceklestirilen Genel
MUdUr baskanhigindaki “Yonetimin
Gozden Gecirme” toplantilarinda, Ust
yonetimin denetimi ve destegiyle etkin
bir bigimde idare edilmektedir. Bunun
yaninda, Entegre Yonetim Sistemleri
cercevesinde yapilan i¢ ve dis
kurulus denetimleri ile Cevre Denetim
Yénetmeligi kapsaminda Cevre
Yonetim Birimi tarafindan yilda en az
bir defa olmak Uzere gergeklestirilen
Cevre Ic Tetkikler vasitasiyla gevre
konularina uyum, surekli olarak takip
edilmektedir.

1 Mart 2013 tarihinde Aksa, Cevre
Kanunu’nca Alinmasi Gereken izin
ve Lisanslar Hakkinda Yonetmelik
cergevesinde gerekli olan emisyon,
atik su desarjl izinleri ve atik kabul
tesisi lisans! igin Cevre izni Belgesi'ni
almistir. Bunun yani sira son olarak
Haziran ayinda TSE tarafindan
gerceklestirilen ISO 14001 dis
denetiminde 2002 yilindan beri
sUrdUrtlmekte olan sifir uygunsuziuk
basarisi, 2013 yilinda da ayni sekilde
devam etmistir.

Yalova bélgesinde yer alan Aksa
Uretim tesisi, Orman ve Su Isleri
Bakanhgr'nin TUBITAK ile birlikte
yurattagu KIYl TEMA projesinde
Akkim ve Ipek Kagrt sirketleri ile
birlikte pilot bdlge olarak segilmistir.
Proje dogrultusunda, atik su artma
tesisi ile giris ve cikislarindan periyodik
olarak numune alinmaktadir. Bes yil
strmesi dngdrulen proje ile hedef, atik
sularin desarjl igin yeni ¢evre kalite
standartlarinin belirlenmesidir.

2018 yilinda Ulastirma Denizcilik ve
Haberlesme Bakanligi Deniz Ticareti
Genel Mudurlugu tarafindan baslatilan
“Yesil Liman” (Green Port) projesi,
liman tesislerinde olasi ¢evresel
olumsuzluklarin tespit edilmesini,
ortadan kaldirimasi icin ¢alismalar
yapilmasini ve liman tesislerinde ¢evre
bilincinin artmasini amaglamaktadir.
Cevreye duyarl galisan isletmelere
verilen sertifika kapsaminda 2013
Eyldl ayinda basvuru yapilmistir.
Dosyanin incelenmesini takiben
Bakanlik tarafindan saha ziyareti
gerceklestirilecek, Yesil Liman
sertifika ve logosunun kullanimina izin
verilecektir.



Sera Gazi Emisyonlan

Kontrol Altinda

iklim dostu yaklasimini aktif ve
gonulltlik esasina dayanan
calismalarla pekistiren Aksa,

enerji Uretiminden kaynaklanan

sera gazl emisyonlarinin takibi ve
kontrolU konusuna blyUk dikkat
gostermektedir. Sirket, 2010 yilindan
bu yana sera gazi emisyonlarini

ISO 14064-1’e gore hesaplayan ve
The British Standards Institute (BSI)
tarafindan verilen “kapsamli gtivence”
(reasonable assurance) sertifikasiyla
belgelendirmektedir. Ulkemizde stz
konusu belgelendirmeye iliskin hentiz
bir yasal yOkimlultik bulunmamasina
ragmen Aksa, tamamen kendi
inisiyatifiyle cevreye karsi
sorumluluklarini yerine getirmektedir.
Sirket, Nisan ayinda yapilan denetim
sonucunda 2013 yilinda da sertifika
basarisini devam ettirmistir. Aksa, yillik
Sirket performans hedeflerine sera
gazl azaltimini saglayacak hedefler
koymakta ve bu dogrultuda projeler
tasarlayip gergeklestirmektedir.

Aksa’dan Dogaya

Binlerce Agac

Uretim kaynakli sera gazi
emisyonlarini azaltma ¢alismalarinin
yani sira Aksa, sektordeki 45 yillik
gecmisinde onbinlerce agaci dogaya
kazandirmistir. Aksa serasinda
yetistirilen bitki ve agag fideleri,
bozulan orman alanlarinin iyilestiriimesi
ve erozyonla mucadele kapsaminda
bircok projeye deger katmistir. Sirket,
sera gazlarinin yok edilmesinde
ormanlarin tasidigr énemin farkindadir.
Bu farkindaligi yayginlastirma amaciyla
her yil, Aksa’'nin kendi serasinda
yetistirdigi bitki ve agac fideleri Halk
Okulu, Acik Kapi gibi etkinliklerde
Ucretsiz olarak dagitiimaktadir.

S6z konusu etkinliklere ek olarak
2013 yilinin Ekim ayinda, Enerji
Santrali Projesi kapsaminda, Cinarcik
Hasanbaba mevkiinde Aksa galisanlar
tarafindan 5.000 adet fidan dikimi
gerceklestiriimistir.

iSG Yonetim Sistemi

ve Projeleri

Aksa, Cevre ve Sehircilik Bakanhigi'nin
Avrupa Birligi SEVESO I Direktifi
dogrultusunda yayimladigr Blyuk
EndUstriyel Kazalarin KontrolU
Hakkinda Yonetmelik cercevesinde

DUNYANIN ELYAFI AKSA'DAN!

§ krtada 50 den lazls R eye hescat, s Capmada % 86Tk pazar pay, §.200'0 sylon galbnan,
Selitiche it otesnstiv v hawiohik isi1deecins Kiclar ulenan Bir tedad il yelpated
erryarer en byl skrife ebyad Greticlsl Akva bir hayal dedgll, gesgek. 1971 den baril,

“Ust seviyeli kurulus” olarak
belirlenmistir. Sirket, bu yonetmeligin
gerektirdigi yukumlultkleri yerine
getirmek Uzere 2011 yilinda
faaliyetlerine baslamistir.

SEVESO uygulamalarindaki 6ncu
roldyle diger sirketlere drnek

olan Aksa, bu kapsamda 2013
yilinda bir sunum ile ATEX Ulusal
Sempozyumu’na katiimistir.
ATEX Direktiflerine Uyum ekibinin
calismalarini anlatan sunum,
katiimcilarin yogun ilgisiyle
karsilanmistir.

ISG projeleri cergevesinde yangin
algilama ve séndidrme sistemlerini
fabrika genelinde yenileyen Sirket,
tm Yangin Réle Ekibi’nin ve Kocaeli
Bliyliksehir Belediyesi itfaiye Egitim
Merkezi'nde yangina midahale
egitimlerinin yenilenmesini ise 2013 yili
icerisinde tamamlamistir.

Tum bu gelismelere ek olarak,

2013 yilinda Haziran ayinda TSE
tarafindan yapilan OHSAS 18001 dis
denetiminde, Aksa 6nceki yil oldugu
gibi bu yil da sifir uygunsuzluk basarisi
elde etmistir.
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Kurumsal Yonetim

YONETIM KURULU

Mehmet Ali Berkman

Yonetim Kurulu Baskani

1943 yilinda Malatya’da dogan Mehmet Ali Berkman,
ODTU idari Bilimler Sanayi Yonetimi BoIim’nd bitirmistir.
Ogrenimine Amerika’da devam eden Berkman, ABD
Syracuse Universitesi’nde Yoneylem Arastirmalan alaninda
yogunlasarak MBA derecesi almistir. 1972 yilinda katildid
Ko¢ Grubu’ndan 2004 yilinda emekli olan Berkman,

2005 EylUl ayinda Akkok Sanayi Yatinm ve Gelistirme
A.S.’de Yonetim Kurulu Uyeligi ve Icra Kurulu Baskanhgrni
Ustlenmistir. Ayrica Grup sirketlerinin Yonetim Kurullar’nda
da Uyelik ve baskanlik gérevlerini yaritmasttr. 1 Ocak

2013 itibariyla Akkok icra Kurulu Baskanligrni devreden
Mehmet Ali Berkman, Akkok icra Kurulu Danismani olarak
gbrevini surdurmektedir. Berkman’in Grup Sirketlerinde
Yénetim Kurulu Baskanhgi ve Uyeligi gérevieri devam
etmektedir.

Raif Ali Dinckok

Yonetim Kurulu Baskan Vekili - Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Riskin Erken Teshisi Komitesi Uyesi
1971 yilinda istanbul’da dogan Raif Ali Dingkdk, 1993
yilinda Boston Universitesi isletme Bolim(’nden mezun
olduktan sonra Akkok Sirketler Grubu’nda calismaya
baslamistir. 1994-2000 vyillar arasinda Ak-Al Tekstil San.
A.S. Satin Aima Bélimi’nde ve 2000-2003 yillari arasinda
Akenerji Elektrik Uretim A.S.’de Koordinatér olarak gérev
almistir. Akkdk Sanayi Yatinm ve Gelistirme A.S. Yonetim
Kurulu ve icra Kurulu Uyesi olan Raif Ali Dingkok, ayni
zamanda Akkdk Grup Sirketlerinin Yonetim Kurullarinda yer
almaktadir.

Ali Raif Dinckok

Yonetim Kurulu Uyesi

1944 yilinda istanbul’da dogan Ali Raif Dinckok, lise
6grenimini Avusturya Lisesi’nde tamamlamistir. 1969 yilinda
Aachen Universitesi Tekstil Miihendisligi Bolim(’nden
mezun olmus ve is hayatina Akkok Sirketler Grubu’nda
baslamistir. Akkdk Sanayi Yatinm ve Gelistirme A.S.’nin
Yonetim Kurulu Baskani olan Dingkdk, diger Grup
sirketlerinin Yonetim Kurullarinda da gorev yapmaktadir.

Niliifer Dinckok Ciftci

Yonetim Kurulu Uyesi

1956 yilinda istanbul’da dogan Niltifer Dingkok Ciftci, 1970
yllinda Sainte Pulchérie Fransiz Lisesi’ni bitirmistir. Egitimine
isvicre’de devam ederek 1976 yilinda St. Georges
School’dan mezun olmustur. Akkék Sanayi Yatirm

ve Gelistirme A.S. ve diger Grup sirketlerinin yonetim
kurullarinda goérev yapmaktadir.
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Ahmet Cemal Dordiincii

Yonetim Kurulu Uyesi

1953 yilinda istanbul’da dogan Ahmet Cemal Dérdinc,
Cukurova Universitesi isletme bélimiinden mezun
olduktan sonra Mannheim ve Hannover Universitelerinde
lisansiistil calismalar yapmistrr. Is hayatina Almanya’da
Claas OHG firmasinda baslayan Dordinct, 1984-1987
yillart arasinda Turkiye’de Mercedes Benz A.S. firmasinda
kariyerine devam etmistir. 1987 yilinda Sabanci Grubu’na
katiimis ve 1998 yilina kadar Kordsa A.S.’de gesitli gorevier
Ustlenmistir. 1998 yilinda Sabanci Grubu’nun DUSA
firmasinda, DUSA Guney Amerika ve daha sonra DUSA
Kuzey Amerika’da Genel MidUr/Baskan olarak ¢alismistir.
2004 yilinda H.O. Sabanci Holding A.S. Stratejik Planlama
ve Is Gelistirme Grup Baskanligi gérevinin ardindan, 2005-
2010 yillan arasinda H.O. Sabanci Holding A.S. icra Kurulu
Baskanligi gorevini Ustlenmistir.

Ocak 2013’ten bu yana Akkdk Grubu’nun icra Kurulu
Baskani olan Ahmet Cemal. Dérdincu, diger Grup
Sirketleri’nin Yonetim Kurullarinda da gorev yapmaktadir.

Erol Lodrik

Yonetim Kurulu Uyesi

1944 yilinda istanbul’da dogan Erol Lodrik, Saint Benoit
Lisesi’nden mezun olduktan sonra ytksek 6grenim
egitimini ingiltere’de tamamlamistir. Bir stire Emboy ve
Emniyet Ticaret A.S.’de gesitli gérevilerde bulunduktan
sonra Akkok Sirketler Grubu’na katilmistir. Lodrik, 24 Ekim
2013 tarihinde vefatina dek, Aksa’nin yani sira diger Akkok
Grup sirketlerinin yonetim kurullarinda da gorev yapmistir.

izer Lodrik

Yonetim Kurulu Uyesi

1971 yilinda Istanbul’da dogan izer Lodrik, &grenimini
Amerika’da Northeastern Universitesi Ekonomi bélimiinde
tamamladiktan sonra Emboy Yiintas Tekstil Sanayi ve
Ticaret A.S.’de calismaya baslamistir. Halen Emniyet
Ticaret ve Sanayi A.S., Emboy Yintas Tekstil Sanayi ve
Ticaret A.S., Eryapr Gayrimenkul A.S. ve Embul Investment
AD.’de Yonetim Kurulu Baskanlidi gérevini strdirmektedir.
Akarsu Eneriji Yatinmlan Sanayi ve Ticaret A.S., Aktops
Tekstil Sanayi A.S., Ak-kim Kimya Sanayi ve Ticaret
A.S.’de Ydnetim Kurulu Uyesi’dir.

izer Lodrik, Erol Lodrik’in 24 Ekim 2013 tarihinde vefat
etmesi sebebiyle bosalan Yonetim Kurulu Uyeligine Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 363. Maddesi uyarinca yapilacak ilk
Genel Kurul Toplantisi’na kadar gorev yapmak Cizere 21
Kasim 2013 tarihinde getirilmistir.



Mustafa Yilmaz

Yonetim Kurulu Uyesi

1949 yilinda Tekirdag'da dogan Mustafa Yiimaz,

Ankara Universitesi Fen Fakilltesi Kimya Mihendisligi
BolimU mezunudur. Yiksek lisans 6grenimini de ayni
fakultede tamamlayarak is hayatina Etibank Ergani Bakir
isletmesi’nde baslamistrr. isletme Miihendisi olarak girdigi
Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.’de arastirma, Uretim ve
kalite yonetimi birimlerinde ¢alismistir. 2002-2011 vyillari
arasinda Genel MudUr olarak gorev alan Yilmaz, 2002’den
bu yana Yénetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir,

Cengiz Tas

Yonetim Kurulu Uyesi - Genel Miidiir

1966 yilinda Bursa’da dogan Cengiz Tas, Bogazigi
Universitesi EndUstri Miihendisligi BsIimG mezunudur.
Universite 6greniminin ardindan 1989 yilinda Kordsa’da
Yatinm Planlama MUhendisi olarak ¢alismaya baslamistir.
1991’de Ak-Al Tekstil Sanayi A.S.’ye katlarak burada
siraslyla Bltge Uzmani, Bitge Sefi, Butce Mudir, Uretim
Koordinatdrt ve Planlamadan Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi, 2004-2011 yillar arasinda ise Genel MudUr
olarak galismistir. Subat 2011’den bu yana Aksa Akrilik
Kimya Sanayii A.S. Genel Mudur ve Yonetim Kurulu Gyesi
olarak gorev yapmaktadir.

Dr. Ant Bozkaya

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Kurumsal

Yénetim Komitesi Baskani — Denetim Komitesi Uyesi
- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani

1963 yilinda dogan Dr. Ant Bozkaya, University of
Petroleum and Mineral - Sanayi Yonetimi BIUmU’'nd
bitirdikten sonra, Universite Libre de Bruxelles - MBA
Programi’ndan ve ayni Universitenin Yonetim Bilimi ve
Finans bolimunden yUksek lisans diplomalarini almistir.
Ayni Universitede ekonomi alaninda doktora yapmis ve
doktora sonrasl arastirmalarini Harvard Universitesi’nde
tamamlamistir. 1992-1999 vyillari arasinda Bilkent Holding’te
Teknoloji, Saglik ve Eneriji Girisim Grubu Baskani ve
CEQ’su, gibi cesitli gbrevler Ustlenen Bozkaya, Eczacibasi
Holding’de Yonetim Kurulu Uyeligi'nin yani sira 2003
yilindan beri ¢esitli Universitelerde 6gretim Uyeligine devam
etmektedir. icrada bulunmayan Bozkaya, SPK Kurumsal
Yonetim ilkeleri’ne gére bagimsiz tye niteligini tasimaktadir.
Son bes yilda Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. ve iliskili
taraflari ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.

Timur Erk

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi -

Denetim Komitesi Baskani

1944 yilinda istanbul’da dogan Timur Erk, Alman
Lisesi’nden mezun olduktan sonra Alimanya’da Kimya
Yiksek Muhendisligi 6grenimi gérmastir. 1971 yiindan beri
kimya sektoériinde sanayici olarak hizmet veren Erk, Turkiye
Kimya Sanayicileri Dernegi’nin kuruculari arasinda yer
almistir. Turkiye Kimya Sanayicileri Derneg@i Baskanligi’nin
yaninda TOBB Kimya Sanayi Meclisi ve Kimya Sektor
Platformu Baskanliklarini da strdirmektedir. Halen cesitli
dernek, vakif ve komitelerde gorev yapmakta olan Erk,
Avrupa Kimya Sanayi Konseyi (CEFIC) ve Uluslararasi
Bobrek Vakiflari Federasyonu’nun (IFKF) 2011-2013
Doénemi Baskanligi olmak Uzere uluslararasi alanda iki
dnemli gérev yiritmektedir. icrada bulunmayan Erk,
SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne gére bagimsiz tye
niteligi tasimaktadir. Son 10 yilda Ustlendigi gérevler esas
itibaryla yukarida aciklanmistir. Son bes yilda Aksa Akrilik
Kimya Sanayii A.S. ve iliskili taraflari ile herhangi bir iliskisi
bulunmamaktadir.
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UST YONETIM

Aydin Fethi Baytan

insan Kaynaklari Yonetim Sistemleri (iKYS) ve
Satinalma Direktori

1965 dogumlu Aydin Fethi Baytan, 1988’'de Bogazici
Universitesi Bilgisayar Miihendisligi B&Iim(’nden mezun
olmustur. Universite ¢grenimini takiben Bios Bilgisayar’'da
Yazilim Gelistirme Uzmani olarak galismaya baslamis ve
kariyerine Proje Yoneticisi olarak devam etmistir. 1994-
2000 vyillarn arasinda Continent’te ve birlesme sonrasi
Carrefour’da Bilgi Teknolojileri MUduru olarak gorev almistir.
2000 yilinda Ak-Al Tekstil A.S.’ye Bilgi Teknolojileri Madurd
olarak katilan Baytan, 2007’den itibaren Satinalma, Lojistik
ve Sistem Gelistirme Genel MUdur Yardimciligr gorevini
Ustlenmistir. 2011 yili Aralik ayinda Aksa’da Satinalma
Direktoru olarak goreve baslayan Aydin Fethi Baytan, halen
IKYS ve Satinalma Direktorii olarak gdrev yapmaktadir.

Eren Ziya Dik

Mali isler Direktérii

1980 Adana dogumlu Eren Ziya Dik, 2002 yilinda istanbul
Universitesi isletme Fakiiltesi’nden mezun olmustur. is
yasamina 2002 yilinda PricewaterhouseCoopers Turkiye’'de
baslamistir. PwC blinyesinde mali kontrol, bagimsiz
denetim, IFRS ve mali tablolar analizi konularyla PwC
Londra denetim ekibinde gérev almis ve son olarak 2010
yilinda Kidemli Midur olarak atanmistir. Ayni yil Aksa Akrilik
Kimya Sanayii A.S.’ye Muhasebe ve Butge MudurU olarak
katilan Dik, 2012 yilinin Temmuz ayindan beri Mali isler
Direktort olarak gorev yapmaktadir.

ismail Murat inceoglu

Fabrika Direktérii

1951 istanbul dogumliu ismail Murat inceoglu, Leeds
Universitesi Tekstil Balimi’nden Tekstil Proses Miihendisi
derecesiyle mezun olmus ve ytksek lisansini da burada
tamamlamistir. Profesyonel is hayatina Royal Mail UK
ve Braims Steel UK - Textile Testing Lab.’de adim

atan inceoglu, 1981°de Ak-Al Tekstil'de Uretim Isletme
MUhendisi olarak galismaya baslamis ve ardindan Yari
Kamgarn El Orgist Tesisi Uretim Midirligi gérevini
Ustlenmistir. Ak-Al ve Aksu sirket birlesme sUreci basta
olmak (izere gesitli projelerde yer alan inceoglu, en son
Teknik ve Kalite Genel Mudur Yardimcisi olarak hizmet
vermistir. 2011 Mart ayinda Aksa’da Teknik ve idari
Hizmetler Direktorligu gérevine baslamis ve ayni yilin
Temmuz ayinda Fabrika Direktorligt’ne atanmistir.
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Sabri Arca

Pazarlama, Satis ve Yeni is Gelistirme Direktorii
1960 dogumlu Sabri Arca, University of Southern
California, isletme Balimi mezunudur. 1985-1989 yillan
arasinda Dinarsu T.A.S.’de ve 1990-1994 yillan arasinda
Ak-Al'da gorev yapmistir. 1994 yilinda Aksa’ya Genel
Mudir Yardimelligi'na atanarak burada sirasiyla idari Genel
MUdur Yardmcisi, Satinalma Genel MudUr Yardimcisl,

Yeni is Gelistirme ve Satinalma Genel Miidir Yardimcisi,
Yeni Is Gelistirme ve Satinalma Direkt6r( olarak hizmet
vermistir. 2011 yili Aralik ayinda Pazarlama, Satis ve Yeni is
Gelistirme Direktorligi’ne atanmistir.

Sinan Ugurlu

Enerji Direktori

1972 Ankara dogumlu Sinan Ugurlu, istanbul Teknik
Universitesi ingilizce Elektrik Mithendisligi Bolimi'ni
1995 yilinda tamamlamistrr. is yasamina 1998 yiinda
Eregli Demir ve Celik Fabrikalar T.A.S.’de Test Muhendisi
olarak baslamis, ardindan ayni sirkette Bakim Muhendisligi
gorevini yurutmustar. 2005-20086 yillar arasinda Mitas
Enerji ve Madeni insaat isleri T.A.S.’de Bakim ve Yatirnmlar
MUdUrt gérevinin ardindan, 2006-2009 vyillart arasinda
Bilkent Holding Bilkent Enerji Uretim San. Tic. AS’de
isletme Midirli olarak galismistir. 2009 yilinda Enerji
MUdUru olarak goreve basladigi Aksa Akrilik Kimya Sanayi
A.S.’de 2012’den bu yana Enerji Direktort olarak gorev
yapmaktadir.



Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelik Beyani

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. Yonetim Kurulu,
Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELIK BEYANI

Aksa Akrilik Kimya Sanayii Anonim Sirketi’nin yonetim kurulu bagimsiz Uyeligine aday oldugumdan, Sermaye Piyasasi

Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Teblig'i (Seri: IV, No :56 ), Esas Sézlesme

ve ilgili mevzuatta yer alan kriterler ¢ercevesinde;

- Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. veya istiraki, bagl kurulusu ve grup ici sirketlerden biri ile kendim, esim ve GgUncU
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda son bes yil icinde istihdam, sermaye veya ticaret anlaminda dogrudan
veya dolayll bir menfaat iliskisi kurmamis oldugumu,

- Yonetim Kurulu’na belirli bir pay grubunu temsilen secilmemis oldugumu,

- Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.’nin denetimi ve danismanligini yapan veya faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya
belli bir bOIUMUNU yUrlten sirketlerde calismadigimi ve son bes yil icerisinde yodnetici olarak gérev aimamis oldugumu,

- Son bes vl igerisinde, Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.’nin bagimsiz denetimini yapan kuruluslarda istihdam etmedigimi
veya bagimsiz denetim surecinde yer almamis oldugumu,

- Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.’ye 6nemli 6lgtide hizmet ve Uriin saglayan firmalarin herhangi birisinde ¢alismadigimi ve
son bes yil icerisinde yonetici olarak gdrev aimamis oldugumu,

- Esim veya UgUncu dereceye kadar olan kan ve sihri hisimlarim arasinda kimsenin Ak Aksa Akrilik Kimya Sanayii
A.S.’nde ydnetici ve toplam sermayenin %5’inden fazlasini elinde bulunduran veya her haliikarda yonetim kontrolinU
elinde bulunduran pay sahibi veya herhangi bir yonetici pozisyonunda veya Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.’nin
kontroltinde etkili olmadigini,

- Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.’nden Yonetim Kurulu Uyeligi Ucreti ve Esas S6zlesme htkimlerine gore saglanan
faydalar disinda baska herhangi bir gelir elde etmiyor oldugumu, ayrica yonetim kurulu Gyeligi gérevim dolayisiyla
hissedar isem %1 seviyesinin Uzerinde hisseye sahip olmadigimi ve bu paylarin imtiyazli olmadigini,

- Gelir Vergisi Kanunu’na gdre Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

- Kamu kurum ve kuruluslarinda aday gdsterilme tarihi itibariyla tam zamanl calismadigimi ve seciimem durumunda
gbrevim sUresince galismayacagimi,

- Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda tarafsizligini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guigclu, etik standartlara, mesleki
itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

ve dolayisiyla Aksa Akrilik Kimya Sanayii Anonim Sirketi Yénetim Kurulu Uyeligi’mi bagimsiz Giye olarak yerine getirecedimi

beyan ederim.

ilgili mevzuat cercevesinde bagimsiziigimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ciktigi takdirde degisikligi, kamuya duyurulmak
Uzere Yonetim Kurulu'na iletecegimi ve ilke olarak istifa edecegimi ayrica beyan ederim.

Saygilarmia,

Adi/ Soyadi : Timur ERK
imza :

4
Tarih 1 25.08.2013
EK : Ozgecmis.
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Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. Yénetim Kurulu,
Kurumsal Yonetim Komitesi’ne

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELIK BEYANI

Aksa Akrilik Kimya Sanayii Anonim Sirketi’nin yonetim kurulu bagimsiz Uyeligine aday oldugumdan, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belilenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig'i (Seri: IV, No :56 ), Esas Sézlesme
ve ilgili mevzuatta yer alan kriterler gergevesinde;

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. veya istiraki, bagl kurulusu ve grup ici sirketlerden biri ile kendim, esim ve Uc¢Uncl
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda son bes yil iginde istihdam, sermaye veya ticaret anlaminda dogrudan
veya dolayl bir menfaat iliskisi kurmamis oldugumu,

Yonetim Kurulu’na belirli bir pay grubunu temsilen secilmemis oldugumu,

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.’nin denetimi ve danismanligini yapan veya faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya
belli bir bAIUMUNU yUriten sirketlerde calismadigimi ve son bes yil igerisinde yonetici olarak gorev aimamis oldugumu,
Son bes yil igerisinde, Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.’nin bagimsiz denetimini yapan kuruluslarda istihdam etmedigimi
veya bagimsiz denetim surecinde yer almamis oldugumu,

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.’ye 6dnemli dl¢iide hizmet ve Urlin saglayan firmalarin herhangi birisinde ¢alismadigimi ve
son bes yil igerisinde yonetici olarak gorev almamis oldugumu,

Esim veya UglncU dereceye kadar olan kan ve sihri hisimlarim arasinda kimsenin Ak Aksa Akrilik Kimya Sanayii
A.S.’nde ydnetici ve toplam sermayenin %5’inden fazlasini elinde bulunduran veya her haltikarda ydnetim kontrolinu
elinde bulunduran pay sahibi veya herhangi bir yonetici pozisyonunda veya Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.'nin
kontrollinde etkili olmadigini,

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.’nden Yonetim Kurulu Uyeligi Ucreti ve Esas S6zlesme hiktmlerine gére saglanan
faydalar disinda baska herhangi bir gelir elde etmiyor oldugumu, ayrica yonetim kurulu Gyeligi gdrevim dolayisiyla
hissedar isem %1 seviyesinin Uzerinde hisseye sahip olmadigimi ve bu paylarin imtiyazli olmadigini,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,

Kamu kurum ve kuruluslarinda aday g&sterilme tarihi itibaryla tam zamanl calismadigimi ve seciimem durumunda
gbrevim sUresince calismayacagimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklar arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda tarafsizligini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek gucli, etik standartlara, mesleki
itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

ve dolayisiyla Aksa Akrilik Kimya Sanayii Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Uyeligi’mi bagimsiz (ye olarak yerine getirecegimi
beyan ederim.

ilgili mevzuat cercevesinde bagimsiziigimi ortadan kaldiran bir durum ortaya giktigi takdirde degisikligi, kamuya duyurulmak
Uzere Yonetim Kurulu'na iletecegimi ve ilke olarak istifa edecegimi ayrica beyan ederim.

Saygllarimla,

Adi/ Soyadi : ANT BOZKAYA
imza :

ot W
Tarih 1 25.03.2013
EK : Ozgecmis.
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Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. (“Aksa” veya “Sirket”)'nin
icinde yasanilan kuresel rekabet ve degisim gaginda
hedefi, finansal basarilarinin yaninda kurumsal yonetim
uygulamalariyla da degisimi yakalayarak adil sirket dlizeyine
ulasmaktir. Bu bilingle Sirket, paydaslari igin strddrtlebilir
deger yaratmayi oncelikli amagclar arasina almistir. Aksa’nin
saygideger, yenilikgi, galiskan, yaratici ve paylasimci bir
kurulus olma 6zelligi, basta hissedarlari ve yatinmecilari
olmak Uzere, musterileri, calisanlari ve toplum karsisindaki
kurumsal ve guvenilir durusu, yillardan beri benimsemis
oldugu Kurumsal Yénetim ilkeleriyle stirdiriiimektedir.

Bu ilkelerin belirlenmesinde ve uygulanmasindaki amag,
Sirket’in tim menfaat sahiplerinin glvenini glclendirmektir.
Bu hedef gercevesinde Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.
Kurumsal Yonetim ilkelerini uygulayacagini ve bu ilkelerin
gerektirdigi dizenlemeleri gincel uygulamalar gergevesinde
hayata gecirecegini beyan etmektedir.

BOLUM 1-PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi
2.1 Tum pay sahiplerine esit muamele edilir.

2.2 Sirket organlarinin yani sira mevzuat geregi olusturulan
“Pay Sahipleri ile lliskiler Birimi”, Mali isler Direktéri’ne bagl
olarak gérev yapmakta olup, basta bilgi alma ve inceleme
hakki olmak Uzere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullaniimasinin kolaylastinimasinda etkin rol oynamaktadir.

Bu kapsamda, birime intikal eden sorular, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tzere, ilgili oldugu konunun
en yetkilisi ile gorustlerek gerek telefon gerekse yazili
olarak cevaplandirimaktadir.

Sirkette Pay Sahipleri ile lliskiler konusunda sorumiu
calisanlar:

Eren Ziya DIK

Malli isler Direktor(i
0212 251 45 00/46101
eren.dik@aksa.com

Cemal ASULA

Muhasebe ve Raporlama Mudurd
0212 251 45 00/46090
cemal.asula@aksa.com

Erdem TATBUL

Yatirimer iliskileri ve Raporlama Yoneticisi
0212 251 45 00/46121
erdem.tatbul@aksa.com

Birim:
Faks: 0 212 251 45 07
e-posta:yatirimciiliskileri@aksa.com

Ayrica, Yatinmet lliskileri Birimi, pay sahipleriyle iliskilerde
etkin bir yaklasim sergilemek adina, kamuoyuna yapilan
aciklamalar ve dzel durum agiklamalarina paralel olarak,
yonetimin mesajlarini ve Sirket ile ilgili yonetim stratejilerini
aracl kurumlar nezdinde yaptigi toplantilarla pay sahiplerine
ulastirmaktadir. Bu baglamda Aksa merkezinde cesitli araci
kurumlarla toplantilar gergeklestiriimektedir.

Yurtdisinda yerlesik kurumsal yatirmcilara bilgi vermek
amaclyla, 2013 yili igerisinde Londra ve Frankfurt'ta
yatinmal ziyaretleri yapilmis, istanbul’da uluslararasi
yatinrmci kuruluslara ziyaretlerinde dizenlenen bilgilendirme
toplantilanyla yurt disinda yerlesik kurumsal pay sahiplerine
Sirket yoneticileri ile yUz ylUze gortsebilme imkani
saglanmistir.

2.3 Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel olarak sirketin internet
sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir. Bu
kapsamda 2013 yilinda 9 adet basin duyurusu ve 38 adet
Ozel durum agiklamasi yapiimistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

3.1 Her pay sahibinin yurarlikteki dizenlemeler
cercevesinde ve ticari sir kapsaminda olmayan her turlt
bilgiyi alma ve inceleme hakki vardir. Bilgi alma ve inceleme
hakki, esas sdzlesmeyle veya sirket organlarindan birinin
kararlyla kaldirimamis veya sinirlandirimamistir.

3.2 Belirli olaylarin incelenmesi i¢in 6zel denetim istemeyi,
gundemde yer aimasa dahi, her pay sahibinin bireysel
olarak genel kuruldan talep edebilecegi yéninde bir hUkim
esas sdzlesmeye konulmamistir. Dénem icinde dzel denetgi
tayini hakkinda bir basvuru olmamistir.

3.3 Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici
herhangi bir islem yapmaktan kaginmaktadir.
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4 Genel Kurul Toplantilan

4.1 Genel kurul toplantr ilani, mevzuat ile 6ngoérilen
usullerin yani sira mimkun olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmayi saglayacak, web sitesi “www.aksa.
com” ve Kamuyu Aydinlatma Platformu “KAP” vasitasi ile
asgari U¢ hafta 6énceden yapilmakta, ayrica Turkiye Ticaret
Sicili Gazetesi ve gunlik yayimlanan bir ulusal gazetede
yaplimaktadir.

4.2 Sirketin internet sitesinde, genel kurul toplantr ilani ile
birlikte, sirketin mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim
ve acglklamalarin yani sira, SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinin
Belirlenmesi ve Uygulanmasina lliskin tebligin 1.3.2 nolu
maddesinde yer alan hususlar icerek sekilde hazirlanan
“Genel Kurul Bilgilendirme Dokimani” internet sitesinde
yayinlanmistir.

4.3 Genel kurul gindeminde her teklif ayn bir baslik altinda
ve aglk olarak verilmistir.

4.4 2012 yilina ait olagan genel kurul toplanti giindemine
pay sahiplerinin sirketin Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi’ne
yazil olarak iletmis oldugu ve glindemde yer almasini
istedikleri herhangi bir konu olmamistir.

4.5 2012 yilina ait olagan genel kurul toplantisi 26.03.2013
tarihinde, pay sahiplerinin katiimini arttirmak amaciyla

pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak ve

pay sahiplerinin mimkun olan en az maliyetle katilimini
saglayacak sekilde, esas sdzlesmede yer alan ilgili
maddeye uygun olarak istanbul’da gerceklestiriimis,
%67,74 oraninda katiim saglanmistir.

4.6 Genel kurul toplantisinda, glindemde yer alan konularin
tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir
yontemle aktarimasi konusuna toplanti baskani 6zen
gbstermis ve genel kurul katiimcilarindan gelen ve ticari sir
kapsamina girmeyen sorular cevaplandiriimistir.

4.7 2013 hesap doénemi igin, 2012 yill olagan genel kurul
toplantisinda yénetim hakimiyetini elinde bulunduran

pay sahiplerine, yénetim kurulu Uyelerine, Ust dizey
yoneticilerine ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarina; Sirket veya bagl ortakliklari ile gikar gatismasina
neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri, ve/veya
sirketin veya bagl ortakliklarin isletme konusuna giren

ticari is tUrinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina
yapmasl veya ayni tUr ticari islerle ugrasan bir baska sirkete
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatlyla girmesi hususunda
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Sermaye Piyasast Kurumu’nun Kurumsal Yonetim ilkeleri
geregince ve Yonetim Kurulu Uyelerine ayrica Turk Ticaret
Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri uyarinca, gerekli izinler
verilmis olup, bu dénem icinde verilen onay nedeniyle
herhangi bir sorun yasanmamistir.

4.8 Sirket bilgilerine ulasilabilmesi icin herhangi bir kisi veya
kurulusa imtiyaz saglanmamistir.

4.9 Gundemde 6zellik arz eden konularla ilgili yénetim
kurulu Uyeleri, ilgili diger Kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetciler gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari
cevaplandirmak Uzere 2012 yilina ait olagan genel kurul
toplantisinda hazir bulunmuslardir.

4,10 2013 yilinda Kurumsal Yénetim llkeleri’nin
uygulanmasi bakimindan énemli nitelikteki islemlere iliskin
hususlara esas sodzlesmede 2012 yilinda yapilan tadiller
sonrasl yer verilmis olup, 2013 yilinda bu kapsamda
herhangi bir islem olmamistir.

4.11 Olagan Genel Kurul Toplantis'nda Sirketin 2012
yllinda yapmis oldugu bagislar ayr bir gindem maddesi
olarak ortaklarin bilgisine sunulmus ve faaliyet raporunda
yil icinde yapilan bagislar hakkinda bilgi verilmistir. Sirket,
bagis ve yardimlara iliskin politikasini olusturmus ve Genel
Kurul’da ortaklarinin bilgisine sunmustur.

4.12 Genel kurul toplantilar esas s6zlesmede herhangi bir
hdkim bulunmamakla birlikte s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmaktadir.

5. Oy Haklari ve Azlik Haklar

5.1 Sirket oy hakkinin kullanimasini zorlastiric
uygulamalardan kaginmaktadir. Sinir 6tesi de dahil olmak
Uzere her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglamaktadir.

5.2 Oy hakkinda imtiyaz yoktur.

5.3 Sirket’in karsilikli istirak iliskisinde oldugu bir sirket
bulunmamaktadir.

5.4 Azlik haklarinin kullandirimasinda azami 6zen
gosterilmektedir.

5.5 Azlik haklar hususunda ilgili mevzuata uygun olarak
hareket ediimektedir.



6. Kar Payi Hakki

6.1 Sirketin kar pay dagitim politikasi SPK’'nin 27.01.2006
tarih ve 4/67 sayill karari uyarinca kamuya duyuruimus,
internet sitesine eklenmis, faaliyet raporunda yer verilmistir.

6.2 Sirket kar dagitim politikasi yatinmcilarin sirketin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslarini dngdrebilmesine imkan verecek aciklikta asgari
bilgileri icermektedir.

6.3 2013 yilinda yapilan 2012 yilina ait olagan genel kurul
toplantisinda kéarin dagitiimasi yoninde karar alinmis,
89.550.000 TL tutarindaki temettt Mart ve Nisan aylarinda
ortaklara nakit olarak dagitiimistir.

6.4 Kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile
sirket menfaati arasinda dengeli bir politika izlenmektedir.

7. Paylarin Devri

7.1 Sirket’in hisse senetlerinin tamami nama yazilidir ve
BiST’e kote olup, Esas Sézlesme’de paylarin devrine iliskin
kisitlayici bir htktm bulunmamaktadir.

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Bilgilendirme Politikasi

8.1 Sirket Bilgilendirme politikasi, sorumlu kisileri,
mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya hangi bilgilerin
aciklanacagini, bu bilgilerin ne sekilde, hangi siklikla

ve hangi yollardan kamuya duyurulacagini, yonetim
kurulunun veya yoneticilerin basin ile hangi siklikla
gorUsecegini, kamunun bilgilendiriimesi icin hangi siklikla
toplantilar diizenlenecegini, sirkete yéneltilen sorularin
yanitlanmasinda nasil bir ydntem izlenecegini ve benzeri
hususlar icermektedir.

8.2 Sirket’in kamuya aciklanacak bilgileri, agiklamadan
yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine
yardimcl olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz,
anlasilabilir, yorumlanabilir ve distk maliyetle kolay
erisilebilir bicimde “Kamuyu Aydinlatma Platformu” (www.
kap.gov.tr) ve sirketin internet sitesinde (www.aksa.com)
kamunun kullanimina sunulmaktadir. Ayrica, Merkezi Kayit
Kurulusu’nun “e-YONET:Kurumsal Yénetim ve Yatirimci
iliskileri Portal” da sirket ortaklarinin dogrudan ve etkin
olarak bilgilendirilmesi igin kullaniimaktadir.

8.3 Gelecege yonelik bilgiler, varsayimlar ve varsayimlarin
dayandigi veriler de agiklanmakta olup, dayanagi olmayan,
abartill dngoruler igermemesine ve yaniltici olmamasina
dikkat edilmektedir. Ayrica, varsayimlarin sirketin finansal
durumu ve faaliyet sonuglari ile uyumlu olmasina ¢zen
gOsterilmektedir

8.4 Kamuya aciklanan gelecege yonelik bilgilerde yer
alan tahminlerin ve dayanaklarin gergeklesmemesi
veya gergeklesmeyeceginin anlasimasi halinde, bilgiler
guncellenmektedir.

8.5 Gelecege yonelik bilgilerin kamuya aciklanmasina iliskin
esaslar bilgilendirme politikasinda yer alir.

9. Sirket internet Sitesi ve icerigi

9.1 Kamunun aydinlatiimasinda, sirkete ait www.aksa.com
internet sitesi aktif olarak kullanilmaktadir. Sirket antetli
kagidinda internet sitesinin adresi yer almaktadir.

9.2 Sirketin internet sitesi Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin tebligin 2.2.2 nolu maddesine ve
Turk Ticaret Kanunu’nun 1524 nolu maddesine uygun
olarak hazirlanmaktadir. Ayrica Sirket hakkinda daha fazla
bilgi almak isteyen menfaat sahipleri yatirimciiliskileri@
aksa.com elektronik posta adresi araciliglyla yetkililere
ulasabilmektedirler.

9.3 Sirketin ortaklik yapisi; pay sahiplerinin isimleri, pay
miktari ve oranlari ile gosterilecek sekilde Sirket internet
sitesinde agiklanmaktadir.

9.4 internet sitesinde yer alan temel bilgiler, uluslararasi
yatinmcilarin da yararlanmasi agisindan ayrica ingilizce
olarak hazirlanmaktadir. Ayrica Sirket hakkinda daha fazla
bilgi almak isteyen uluslararasi yatinmcilar yatirimciiliskileri@
aksa.com elektronik posta adresi araciliglyla yetkililere
ulasabilmektedirler.

10. Faaliyet Raporu
10.1 Sirket yonetim kurulu faaliyet raporunu, kamuoyunun
sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini

saglayacak ayrintida Turk Ticaret kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemelerini esas alarak hazirlamistir.
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10.2 Mevzuatta ve Kurumsal Yonetim ilkelerinin diger
baltimlerinde belirtilen hususlara ek olarak yillik faaliyet
raporlarinda;

a)

42

Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yUrGttikleri gérevler hakkinda bilgiye ve yonetim
kurulu Uyelerinin bagimsizigina iliskin beyanlar faaliyet
raporunda ve sirketin internet sitesinde kamuoyunun
bilgisine sunulmaktadir.

Sirket denetimden sorumlu komitesi 2013 yilinda 4
kez, kurumsal yonetim komitesi 3 kez, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ise 6 kez toplanmistir. Komitelerin
calisma esaslari ve etkinliklerine yonelik bilgiler Bolim
IV altinda detaylandinimistir.

2013 faaliyet yili igerisinde yonetim kurulu 31 kez
toplanmistir. Bu toplantilarin hepsinde ¢ogunluk katiimis
olup, toplantilarda cogunlugun saglanmasina gayret
gOsteriimistir.

Sirket ve yonetim kurulu Gyeleri 2013 yilinda mevzuat
htkumlerine aykirn uygulama yapmamistir.

Sirket, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nda 2013 yilinda meydana gelen degisikliklere
tam uyum icin calisma ekipleri olusturmus olup,
doénemsel olarak ¢alismalar hakkinda Sirket ici
bilgilendirme yapmaktadir.

Sirket aleyhine 2013 yilinda énemli nitelikte bir dava
aciimamistir.

Sirket ¢ikar gatismasina neden olabilecek herhangi

bir yatinm danismanligi veya derecelendirme hizmeti
almamistir

Sirketin karsilikli istirak iliskisinde bulundugdu bir sirket
bulunmamaktadir.

Sirketin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerine
raporun 14.2 no’lu maddesinde yer verilmistir.

2012 yilina ait olagan genel kurul toplantisinda

2013 yilricin yonetim hakimiyetini elinde bulunduran
pay sahiplerine, yénetim kurulu Gyelerine, tst

dlzey yoneticilerine ve ikinci dereceye kadar kan

ve sihri yakinlarina; Sirket veya bagli ortakliklari ile
clkar gatismasina neden olabilecek nitelikte islem
yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, sirketin konusuna
giren igleri, bizzat veya baskalari adina yapmalari ve bu
nevi isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger
islemleri yapabilmeleri hususlarinda Sermaye Piyasasi
Kurumu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri geregdince

ve Yonetim Kurulu Uyelerine ayrica Turk Ticaret
Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri uyarinca, gerekli
izinler verilmis olup, bu dénem i¢inde verilen onay
nedeniyle herhangi bir sorun yasanmamistir.
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BOLUM I11II- MENFAAT SAHIPLERI
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

11.1 Sirket menfaat sahipleri, sirketin hedeflerine ulasmasinda
veya faaliyetlerinde ilgisi olan galisanlar, alacaklilar, musteriler,
tedarikgiler, cesitli sivil toplum kuruluslari gibi kisi, kurum

veya cikar gruplaridir. Sirket, menfaat sahiplerinin haklarinin
mevzuat ve karsilikll sézlesmelerle korunmadidr durumlarda,
menfaat sahiplerinin ¢ikarlarini iyi niyet kurallarn gercevesinde
ve sirket imkanlari 6lcUstnde korumaktadir.

11.2 Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sézlesmelerle korunan
haklarinin inlali halinde etkili ve stratli bir tazmin imkani
saglanir. Sirket, mevzuat ile menfaat sahiplerine saglanmis
olan tazminat gibi mekanizmalarin kullanilabilmesi igin gerekli
kolayligi gosterir. Sirket’in calisanlarina yénelik 6zel tazminat
politikasl bulunmamakta olup ¢alisanlara ait tazminat haklar
ilgili mevzuat kapsaminda gozetilmektedir.

11.3 Menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasi ile ilgili sirket
politikasl internet sitesi vasitasiyla duyurulmaktadir.

11.4 Sirket, menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata

aykir ve etik acidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal
Yonetim Komitesi’'ne veya Denetimden Sorumlu Komite'ye
iletebilmektedir. 2013 yilinda herhangi bir basvuru veya sikayet
olmamistr.

11.5 Menfaat sahipleri arasinda ¢ikar catismalarn ortaya
ciktiginda veya bir menfaat sahibinin birden fazla gikar
grubuna dahil olmasi durumunda, sahip olunan haklarin
korunmasi acisindan mimkun oldugunca dengeli bir politika
izlenir, her bir hakkin birbirinden bagimsiz olarak korunmasi
hedeflenmektedir.

Sirket, mal ve hizmet satis ve pazarlamasinda musteri
memnuniyetine Gnem verir, bunun icin gerekli tedbirleri alir.

Sirket, Urln ve hizmet saglamakta oldugu musteri ve
tedarikgileriyle yasalara uygun, kurulus sdzlesme hukimlerine
uygun iliskiler kurmak ve strdirmek, mal ve hizmetlerin
saglanmasinda uluslararasi ve sektérel standartlar gézetmek
Uzere gerekli tedbirleri alir, streclerini gdzden gegirerek yeniler.

MUsteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgiler ticari sir kapsaminda
gorulerek, gizliligine 6zen gosterilir.

MUsterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin talepleri stratle
karsilanir ve gecikmeler hakkinda sure bitimi beklenmeksizin
musteriler bilgilendiriimeye calisimaktadir.



Sirket Tedarikci Performans Sistemi yillik bazda
uygulanmakta ve tedarikgilerin temel yetkinlik alanlarinin
belirlenmesi, gelistiriimesi, karsilikli gelisimin desteklenmesi
ve yillik performanslarinin degerlendirimesini saglamaktadir.
Performans sistemi uygulamasinin sonunda elde edilen
verilerin yani sira iyilesme gerektiren alanlar da tedarikgilerle
paylasiimakta, sistem hakkinda dtzenli bilgilendirme
yapilmaktadir. Bu bilgilere ek olarak Sirket politikas,
sartname ve sézlesmeler de Sirket’in tedarikgileriyle
paylastigl bilgiler arasinda yer almaktadir.

Aksa, musterilerine Urtin dzelliklerinin yazili bulundugu Grtin
spekleri de iletir. MUsteri tarafindan talep edilen analizler
ve Sirkete bildirilen sikayetlerin sonuclari ise gerekli teknik
incelemelerden sonra musterilerle paylasimaktadir. Ayrica
Aksa Urtnlerinin ekolojik olarak zararsiz oldugunu bildiren
“Urtin Sorumlulugu ve Urin Kullanim Emniyet Kilavuzu”
(USUKEK) tiim muisterilere Turkge/ingilizce bicimde
gonderilerek konu hakkinda bilgilenmeleri saglanmaktadir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katihmi

12.1 Basta sirket ¢alisanlarn olmak Uzere menfaat
sahiplerinin sirket yonetimine katiimini destekleyici modeller
esas sdzlesmede yer almamakla birlikte sirket faaliyetlerini
aksatmayacak sekilde gelistirimeye galisimaktadir.

Bu kapsamda Aksa’da, 1996 yilindan bu yana Sirket
calisanlan tarafindan kapali oy acik tasnif usultine goére
segilen 24 Kisilik Temsil Heyeti (TH), Yalova Fabrikasi'nda
23 ve Istanbul merkez ofiste 1 Uye seklinde dagiimakta ve
her vardiyanin temsilcilerinden olusmaktadir. Calisanlara
yonelik sorunlar saptamak, ¢gbzim onerileri getirmek,

bu konuda faaliyetler ylritmek ve calisanlarin Sirketten
beklentilerini Gst yonetime iletmek; ayda bir toplanan
TH'nin gorevleri arasinda yer almaktadir.

Calisanlarin ydnetime katilimi yilik performans
degerlendirme toplantilari, dneri sistemleri ve yillik Sirket
blnyesinde yapilan toplantilar vasitasiyla saglanmaktadir.

12.2 Sirket, gerektigi durumlarda diger menfaat sahiplerinin
iletmis oldugu gorls ve dnerileri de dikkate almaktadir.

13. insan Kaynaklan Politikasi

Sirkette insana deger veren, yaraticiigin, iletisimin ve
calisanlarn katliminin 6zendirildigi bir yonetim sistemi
uygulanir. Sirket, yonetim ve calisanlar arasinda acik, yakin
ve kesintisiz bir iletisim ortami yaratmanin ¢alisanlarin
motivasyonu ve verimi agisindan son derece 6nemli
oldugunun bilincindedir.

Sirket Yonetimi, uluslararasi alanlarda kabul gérmus
modellerin ve birbirine entegre sistemlerin kullanildigi insan
Kaynaklari uygulamalarini hayata gecirmeye calisir. Sirket
ise alimdan performans yonetim sistemine, gelisimden,
Ucretlendirme ve isten ayriima sUrecine kadar tUm insan
kaynaklari streglerinde gagdas, birbiri ile butlnlesik, is
sonuglarinin tretimesini saglayan sistemlerin kullaniimasini
hedefler.

Sirket insan kaynaklari politikasi, ise alim ve yerlestirme
sirasinda Sirket kultUr ve degerlerine uygun, isin/
pozisyonun gerektirdidi bilgi, beceri, deneyim ve
yetkinliklere sahip, sirketi ileriye tasiyacak adaylarin Sirkete
kazandiriimasini ve bdylece Sirket strateji ve hedeflerine
hizmet edilmesini amaglar. ise alim ve yerlestirme
sureclerinde en objektif kararin verilmesini destekleyecek
cagdas degerlendirme sistemleri kullanilarak dogru ise
dogru calisan segilmesi prensibi ile hareket eder.

Sirket’in strekli 6grenme, gelisme ve is sonuglari tretme
yaklasimindan yola ¢ikilarak, galisanlar icin Sirketin
hedefleri, bilgi, beceri, deneyim alanlari ve yetkinlikleri ile
ilgili gelisim programlart diizenlenmesi hedeflenirken ayni
zamanda sosyal ve kulturel alanlardaki gelisimi destekleyici
programlara da kaynak ayriimaya calisilir. Gelisim
planlamada sirketin ve calisanin intiyaglar géz éntinde
bulundurularak mevcut duruma uygun egitim ve gelisim
¢OzUmleri sunulur.

Performans Yonetim Sistemi, kurumsal hedeflerin bireyler
tarafindan sahiplenilmesini amagclayan ve ortak kurum
kultartnd guglendiren bir yapidir. Sistem icinde calisanlar,
bireysel katkilarini ve katkinin kurumsal boyuttaki etkisini
seffaf bir bicimde gorebilmektedirler. Performans Yonetim
Sisteminin ¢iktilan insan Kaynaklarinin gelisim planlama,
yetenek yonetimi, kariyer ve yedek planlama, Ucretlendirme
ve 6dullendirme sureglerinde kullaniimakta, boylece ttim bu
sUreclerin birbirinden beslenen, birbiriyle entegre bir sistem
altinda toplandigr bir yapi olusmaktadir. Sirketin ylksek
performans kulttrint giglendirecek tesvikler uygulanarak
calisanlarin ayni amaca yonelmeleri desteklenir. Sirketin
liderlik ve fonksiyonel yetkinlikleri 360 derece
degerlendirme ile dlcllerek calisanin is sonuglarina nasil
ulastigr degerlendirilir. Bu sayede sirketi ileriye tasiyacak,
kurumsal itibarina ve strdurulebilirigine hizmet edecek
yetkinliklerin pekistirimesi ve uygulanmasi da ayni sistem
ile gozetilir.

Sirket mal veya hizmetlerin pazarlanmasinda ve

satisinda musteri memnuniyetini 6n planda tutar, gerekli
bilgilendirmeleri zamaninda yapmaya, kalite standartlarina
ve musteriye ait bilgilerin gizliligine azami 6zen gdsterir.
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Sirket diinya capinda gecerliligi ve gtivenilirligi kanitlanmis
is Degerlendirme ve Ucretlendirme modeli kullanmaktadir.
Bu model, nesnel, seffaf, ulusal ve uluslararasi is dinyasinin
gerceklerini yansitan, esitlik ve hakkaniyet ilkesine dayall,
yapilan ise gore Ucretlendirmeyi esas alan bir Ucret ve yan
haklar modelidir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

14.1 Sirketin faaliyetleri internet sitesi vasitasiyla kamuya
aciklanan etik kurallari gercevesinde yurattlmektedir.

14.2 Sirket’in gevre politikasi ve kalite politikasi
kapsaminda, yenilik¢i ve gevreye uyumiu teknolojilerin
bulunmasi, gelistiriimesi, benimsenmesi ve uygulanmasina
azami 6zen gosterilmektedir. Aksa’da uygulanan her tarll
yenilikgi projede CED dikkate alinmaktadir. Sirket’in cevre
ve kalite bilinciyle gelistirdigi ve atiklarin azaltilip, enerji

ve kaynaklarin korunarak verimli kullanimasini saglayan
projeleri birgok 6dule layik gdrulmustdr.

BOLUM IV-YONETIM KURULU

15. Yénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Aksa, 2006 yilinda imzaladigi Global Compact (Kuresel
ilkeler S6zlesmesi) Sézlesmesi’nin 10 ilkesinin nasil
hayata gecirildigine dair “en iyi uygulama” érneklerine yer
verilen Global Compact Yearbook 2011 (Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi 2011 Yillg) kitapciginda dinya genelinde yer
alan 44 Sirketten biri olmustur. Kiresel ilkeler Sézlesmesi
Yiligr ile diger Sirketler icin drnek olusturmasi ve tesvik
edilmeleri amaglanmaktadir.

Aksa’nin toplumun bilinclenmesine yonelik projelerinden biri
de Aksa Halk Okulu’dur. Sirket’in blyUk bir 5nem atfettigi
bu proje kapsaminda Aksa yoneticileri, gonulll calisanlar
ve uzmanlardan olusan bir ekip, her yil Gretim tesislerinin
yakinindaki farkli bir kdye bilgilendirme ziyaretinde
bulunmaktadir. Alaninda uzman kisilerden olusan bir ekip,
koy halkina saglikli beslenme, keneden ve ev kazalarindan
korunma yontemleri, anne-¢ocuk sagligi, gevrenin
korunmasi, sosyal haklar, tarimda iyi uygulamalar gibi
konularda egitim vererek kirsal kalkinmaya destek olmaya
calismaktadir.

Yonetim kurulu 2’si bagimsiz ve 2’si icraci olmak tzere toplam 10 Uyeden olusmaktadir:

Yonetim Kurulu

icraci/icraci Goérev
Adi Soyadi Unvani Olmayan Baslangic Siire
Mehmet Ali BERKMAN Yon. Kurulu Baskan icract Olmayan 26.03.2013 3Vl
Raif Ali DINCKOK Yén. Kurulu Baskan Vekili icract Olmayan 26.03.2013 3Vl
Ali Raif DINCKOK Yonetim Kurulu Uyesi icraci Olmayan 26.03.2013 3vil
Ahmet Cemal DORDUNCU Yénetim Kurulu Uyesi icraci Olmayan 26.03.2013 3Yil
Niltifer DINCKOK CIFTCI Yoénetim Kurulu Uyesi icract Olmayan 26.03.2013 3Vl
Erol LODRIK * Yonetim Kurulu Uyesi icraci Olmayan 26.03.2013 3Vil
izer LODRIK * Yonetim Kurulu Uyesi icract Olmayan 21.11.2013 -
Mustafa YILMAZ Yénetim Kurulu Uyesi icraci 26.03.2013 3Vl
Cengiz TAS Yonetim Kurulu Uyesi/Genel Midur icraci 26.03.2013 3 Vil
Timur ERK Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icract Olmayan 26.03.2013 3Vil
Ant BOZKAYA Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icract Olmayan 26.03.2013 3l

*Erol Lodrik 24 Ekim 2013 tarihinde vefat etmistir. Viefat: ile bogalan ybnetim kurulu (yeligine ilk Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmak Uzere,

21 Kasim 2013 tarihinde izer Lodrik getirilmistir.
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Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Unvani
Timur ERK Baskan
Ant BOZKAYA Uye
Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Unvani
Ant BOZKAYA Baskan
Raif All DINCKOK Uye
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Unvani
Ant BOZKAYA Baskan
Raif Ali DINCKOK Uye

Yonetim kurulunda icrada gérevli olan ve olmayan Uyeler
bulunmaktadir. icrada gérevii olmayan yénetim kurulu
Uyesi, yonetim kurulu Uyeligi haricinde sirkette baskaca
herhangi bir idari gérevi bulunmayan ve sirketin gunltk is
akisina ve olagan faaliyetlerine mudahil olmayan kisidir.
Yonetim kurulu Gyelerinin gogunlugu icrada gorevli olmayan
Uyelerden olusmaktadir.

icrada gérevli olmayan yénetim kurulu Gyeleri igerisinde,
gorevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin yapabilme
niteligine sahip bagimsiz tyeler bulunmaktadir.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin gérev suresi g
ylla kadar olup, tekrar aday gdsterilerek secilmeleri

mUumkdnddr.

2013 yilinda bagimsiz Uyelerin bagimsizigini ortadan
kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamistir.

Sirket yonetim kurulunda bir adet kadin tye bulunmaktadir.
16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

16.1 Yonetim kurulu, gérevierini etkin olarak yerine
getirebilecegdi siklikta toplanmaktadir.

Yonetim kurulu baskani, diger yonetim kurulu Uyeleri ve
icra baskani/genel muddr ile goriiserek yonetim kurulu
toplantilarinin giindemini belirlemekte dir. Uyeler her

toplantiya giindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve
belgeleri inceleyip hazirliklarini yaparak, katimaya ve gorus
bildirmeye 6zen gostermektedir.

16.2 Yonetim kurulu toplantisi giindeminde yer alan konular
ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akisi saglanmak suretiyle,
toplantidan yeterli zaman dnce yonetim kurulu Uyelerinin
incelemesine sunulmaktadir.

16.3 Yonetim kurulu Gyesi toplantidan dnce, yonetim
kurulu baskanina giindemde degisiklik Onerisinde
bulunabilmektedir. Toplantiya katlamayan ancak géruslerini
yazill olarak ydnetim kuruluna bildiren Gyenin gdrisleri diger
Uyelerin bilgisine sunulur.

16.4 Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki
bulunmaktadir.

16.5 Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagina
iliskin sirket ici 6zel dizenlemeler bulunmamakta olup bu
hususta ilgili mevzuat hUkUmleri uygulanmaktadir.

16.6 Yonetim kurulu toplantilarinda giindemde yer alan
konular agikga ve her yonu ile tartisiimaktadir. Yonetim
kurulu baskani, yénetim kurulu toplantilarina icraci
olmayan Uyelerin etkin katilimini saglama yéninde en iyi
gayreti gostermektedir. Hicbir yonetim kurulu Gyesi, 2013
yil toplantilarinda herhangi bir karara karsi muhalif oy
kullanmamistir.

16.7 Sirket’in dnemlilik arz eden iliskili taraf islemleri,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin tamami ve katilanlarin
oybirligi ile onaylamis olup ilgili islemler igin iliskili taraf
yonetim kurulu Uyeleri oy kullanmamistir. 2013 yilinda Sirket
Ucuncu kisilere teminat, rehin ve ipotek vermemis olup, bir
onceki yildan devam eden teminatlar 2013 yili igerisinde
iptal edilmistir.

16.8 Sirketin yonetim kurulu karan alinmasini gerektiren bir
iliskili taraf islemi gerceklesmemistir.

16.9 Yonetim kurulu toplanti ve karar nisabina esas
s6zlesmede yer verilmistir.

16.10 Yonetim kurulu Uyeleri sirket isleri icin yeterli zamani

ayirir. Sirket disindaki gorevleri KAP araciligyla “Sirket
Genel Bilgi Formu”nda yayimlanmaktadir.

45



Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

17. Yénetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi,
Yapi ve Bagimsizligi

17.1 Yonetim kurulu, Denetimden Sorumlu Komite,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim
Komitelerini olusturmustur. Aday Gosterme Komitesi, ve
Ucret Komitesi gérev ve sorumluluklan Kurumsal Yénetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

17.2 Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve hangi
Uyelerden olustugu yénetim kurulu tarafindan belirlenmis,
Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi
araciligiyla kamuoyuna duyuruimustur.

17.3 Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin tamami,
Riskin Erken Saptanmasi ve Kurumsal Yonetim
Komitelerinin ise baskani, bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri
arasindan segcilmistir.

17.4 Genel midUr herhangi bir komitede gorev
almamaktadir.

17.5 Bir yonetim kurulu Uyesinin birden fazla komitede
gdrev aimamasina dzen gosteriimektedir ancak
denetimden sorumlu komite bir baskan bir tye olmak
Uzere iki bagimsiz Uyeden olusmakta olup, denetimden
sorumlu komite Uyesi ayni zamanda kurumsal yonetim
komitesi baskanidir. Kurumsal yénetim komitesi ile Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ayni kisilerden olusmaktadir.

17.6 Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri igin
gereken her turld kaynak ve destek yonetim kurulu
tarafindan saglanmaktadir. Komiteler, gerekli gérdukleri
yoneticiyi toplantilarina davet edebilmekte ve gorUslerini
alabilmektedir.

17.7 Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordukleri
konularda bagimsiz uzman goérUslerinden yararlanmaktadir.
Komitelerin ihtiyag duyduklari danismanlik hizmetlerinin
bedeli sirket tarafindan karsilanmaktadir.

17.8 Komiteler yaptiklar tim ¢alismalari yazili hale getirerek
kaydini tutmaktadir. Komiteler, galismalarin etkinlidi igin
gerekli gorulen ve calisma ilkelerinde aciklanan siklikta
toplanmaktadir. Calismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti
sonuglarini igeren raporlari yénetim kuruluna sunmaktadir.
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17.9 Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek,
bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak ve yonetim
kuruluna éneriler sunmak tzere kurulan Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin iki Uyesi olup her ikisi, icrada gorevli olmayan
yonetim kurulu Uyesidir.

17.10 Kurumsal yonetim komitesi mevzuatta belirtilen
gbrevilerinin yani sira Aday Gdésterme Komitesi ve
Ucret Komitesinin gérev ve sorumluluklarini da yerine
getirmektedir.

18. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

18.1 Yonetim kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil
ve sorumlu bir sekilde ytrtitmektedir.

18.2 Yonetim kurulu Uyeleri arasinda Baskan ve Baskan
Vekili atamalarn yapilarak gérev dagilimi yapilmistir.

18.3 Yonetim kurulu, basta pay sahipleri olmak Uzere
sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin
etkilerini en aza indirebilecek risk ydnetim ve bilgi sistemleri
ve sureglerini de igerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini,

ilgili yonetim kurulu komitelerinin gortstini de dikkate
alarak olusturmaktadir, bu kapsamda Denetimden Sorumlu
Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal
Yonetim Komitesi olusturulmustur.

18.4 Yonetim kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢
kontrol sistemlerinin etkinligini gdzden gegirir. ic kontroller
ve i¢ denetimin varlidi, isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet
raporunda bilgi veriimektedir.

Sirketin faaliyetlerindeki etkinlik ve verimliligin artinimasi,
finansal raporlama konusunda guvenilirliligin saglanmasi
ve kanun ve dizenlemelere uygunluk konulan basta
olmak Uizere mevcut i kontrol sistemi, ana ortakligimiz
olan Akkdk Sanayi Yatinm ve Gelistirme A.S. blnyesinde
bulunan Denetim Grubu tarafindan, yillik ic denetim plani
cercevesinde denetlenmekte ve denetim sonuglar Denetim
Komitesine raporlanmaktadir. S6z konusu vyillik i¢ denetim
planinda, kurumsal risk yonetimi gergevesinde 6ne gikan
riskler dnceliklendiriimektedir. i denetim faaliyetlerinin
etkinligi, Denetim Komitesi tarafindan, yil icinde yapilan 4
toplanti ile gbzden gegciriimistir. Bu toplantilarda, ihtiyac
oldugu durumlarda, i¢ denetgi, dis denetci veya Sirketin
diger yoneticilerinin de goruslerini almistir.



18.5 Her ne kadar esas sdzlesmede yer verimemis olsa
da, Yénetim kurulu baskani ile genel icra baskaninin/Genel
mudurdn yetkileri net olarak tanimlanarak ayristirimistir.
Sirket Genel MudUrl ve Yonetim Kurulu Baskani farkl
kisiler olup, organizasyon semasi ile gorev ve yetkileri
tanimlanmistir. Sirket Genel MUdurd ayni zamanda Yonetim
Kurulu Gyesidir.

18.6 Yonetim kurulu sirket ile pay sahipleri arasinda etkin
iletisimin korunmasinda, yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve ¢6zUme ulastinimasinda rol oynamaktadir
ve bu amaca yonelik olarak Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi ile birlikte calismaktadir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

19.1 Yonetim kurulu, alacagi stratejik kararlarla, sirketin
risk, bUytme ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak
akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla sirketin dncelikle
uzun vadeli ¢ikarlarini gézeterek, sirketi idare ve temsil
etmektedir.

19.2 Yonetim kurulu sirketin stratejik hedeflerini
tanimlamakta, sirketin ihtiyag duyacagi insan ve finansal
kaynaklarini belilemekte, yonetimin performansini
denetlemektedir.

19.3 Yonetim kurulu, sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas
sOzlesmeye, i¢ dizenlemelere ve olusturulan politikalara
uygunlugunu gdzetmektedir.

19.4 icraci yénetim kurulu (lyesi/genel midiir baskanginda
her ay yaplilan finansman kurulu toplantilarinda sirketin

kisa ve uzun dénem performansi ile stratejik hedeflerinin
degerlendiriimesi yapilmakta ve ¢ikan sonuca gore gerekli
aksiyon planlari yurattlmektedir.

20. Mali Haklar

20.1 Yonetim kurulu, sirketin belirlenen ve kamuya
aclklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine
ulasmasindan sorumludur. 2013 yilinda finansal ve
operasyonel hedeflere ulasiimistir.

20.2 Yonetim kurulu tyelerinin ve Ust dlzey yoneticilerin
Ucretlendirme esaslari yazil hale getirilmis ve 2012 yilina
ait olagan genel kurul toplantisinda ayr bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda
gdrus bildirme imkani taninmistir. Bu amagla hazirlanan
Ucret politikasl, sirketin internet sitesinde yer almaktadir.

20.3 Sirket, Ucret komitesinin mevzuatta belirtilen
gbrevlerinin yerine getirimesi konusunda Kurumsal yonetim
komitesine yetki vermistir.

20.4 Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin Ucretlendirmesinde
hisse senedi opsiyonlari veya sirketin performansina dayali
6deme planlari kullanimamaktadir. Bagimsiz yonetim
kurulu Gyelerinin Ucretlerinin bagimsizliklarini koruyacak
dizeyde tespit edilmesine galisiimakta ve genel kurul
toplantisinda belirlenmektedir.

20.5 Sirket, herhangi bir ydnetim kurulu Uyesine veya
Ust diizey yoneticilerine borg vermemekte, kredi
kullandirmamakta ve lehine kefalet gibi teminatlar
vermemektedir.

20.6 Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust dUzey yoneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler toplu
olarak, villik faaliyet raporu ve finansal tablo dipnotlari
vasitaslyla kamuya agiklanmaktadir.
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Donem Ici Onemli Gelismeler

Genel Kurul

26 Mart 2013 tarihinde Sirket’in 2012 yilina ait Olagan
Genel Kurul Toplantisi gergeklestirilmistir. Toplantiya
%67,74 oraninda hisseyi temsil eden pay sahipleri
katiimistir. Pay sahiplerinin soru sorma haklarini kullandigi
Genel Kurul esnasinda giindem maddeleri haricinde bir
Oneri veriimemistir.

Kar Dagitim Politikasi

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.’nin Kéar Payr Dagitim
Politikasi'nin belirlenmesinde, Sirket’in finansal performansi,
sektordeki konumu ve s6z konusu dénemde Ulkenin icinde
bulundugu ekonomik kosullar géz déndne alinmaktadir.
Sirket’in Kéar Payl Dagitim Politikasl, Sirket’in misyon ve
vizyonunda yer verdigi hedefler dogrultusunda, paydaslarin
hisse senetleri getirilerine ek olarak kar paylarindan da
duzenli gelir elde etmelerini amaclamaktadir. Aksa Akrilik
Kimya Sanayii A.S., Sermaye Piyasasi Kurulu’nun mevcut
dtzenlemeleriyle celismemek kaydiyla, ulusal ve ekonomik
sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmamasi, éngorilecek
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Temettii Dagitim

26 Mart 2013 tarihli Olagan Genel Kurul’unda, Turk Ticaret
Kanunu ve Sirket Esas Sozlesmesi geregi 2012 yilina ait
dagtilabilir karin 13.463.540 TLsinin |. Tertip Yasal Yedek
Akge ve 8.030.000 TLlik tutarinin Il. Tertip Yasal Yedek
Akge olarak ayrimasina, Sirket ortaklarina 89.550.000

TL brit kar payinin 6denmesine ve kalan tutarin
OlaganUstl Yedek Akge olarak ayriimasina karar verilimistir.
Temettl bedellerinin 6demesi ise Nisan ayi igerisinde
tamamlanmistir.

yatinm harcamalari ve diger fon intiyaglar da dikkate
alinarak her yil dagrtilabilir karn en az %20’si seviyesinde
kar payini paydaslarina dagitmaktadir. S6z konusu dagitim,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan mevzuata
uygun bigimde, Sirket ortaklarina nakit veya bedelsiz hisse
senedi olarak yaplimaktadir. Aksa Akrilik Kimya Sanayii
A.S. Yonetim Kurulu, sektorel ve ekonomik kosullarin yani
sira Sirket’in verimliligini ve finansal performansini artiracak
yatinm projelerini degerlendirerek Kéar Payr Dagitim
Politikas'nda 6ngortlen degisiklikleri Genel Kurul’un
onayina sunar.



Risk Yonetimi

Aksa Yonetim Kurulu tyelerinden Ant Bozkaya ve

Raif Ali Dingckdk 2013 yil Mayis ayinda gergeklestirilen
Yonetim Kurulu Toplantisi’'nda alinan kararla Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi’nde goreviendirilmistir.

Gorev kapsaminda komite, Sirket’in varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshis
etmekle yukimltdur. Herhangi bir risk teshis ediimesi
durumunda gerekli dnlemlerin uygulanmasi igin calismalar
yapmakta ve risk yonetimini devreye almaktadir. Komite
ayrica risk yonetim sistemlerinin her yil en az bir kez
gozden gegirimesinden sorumludur.

Baglhihlk Raporu Ozeti

Turk Ticaret Kanunun 199. maddesi kapsaminda
hazirlanan bu raporla birlikte, Aksa Akrilik Kimya Sanayii
A.S.’nin 1 Ocak-31 Aralik 2013 tarih araligini kapsayan
déneminde, hakim sirket ve bagli sirketleri ile hukuki islemin
yaplldigi veya 6nlemin alindigi veya alinmasindan kaginildigi
anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore sirketi zarara
ugratan bir islem gerceklesmemistir.

Sirket risk kiitigu, Aksa’nin risk yénetimi calismalarinda
kullandigi en nemli takip araglarindan biridir. Sirket’in
operasyonel, finansal, itibar ve stratejik riskleri arasinda

en gok 6nem taslyan on tanesi sirket risk kitigunde yer
alir. Yonetim Kurulu seviyesinde izlenen bu risklerle ilgili
aksiyon planlar olusturulur ve her bir risk i¢in bir risk sahibi
atanir. Risk sahibi, ilgili riskin kararlastirilan aksiyon plani
cergevesinde yonetiimesinden sorumludur. Bdylece risk
yonetimi felsefesi, Aksa yoneticilerinin rutin is ajandalarinda
surekli bir madde haline gelmistir. Sektorel ve kurumsal
gelismeler dogrultusunda guincellenen bu felsefe, Sirket
uygulamalarinin ayriimaz bir pargasi olmustur.
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Kar Dagitim Onerisi

Degerli Ortaklarimiz,

2013 mali yilina ait faaliyet bilgilerimiz ile bilanco ve gelir
tablomuzu tarafiniza sunmus bulunuyoruz. Faaliyet
sonuglarinin tarafinizca olumlu karsilanacagi Umidindeyiz.

Degerli hissedarlarimizla daha evvelce paylasmis
oldugumuz kar payi dagitim politikamiz uyarinca,
Sirketimizin 2013 yili kari ile ilgili kar dagitim énerisi Genel
Kurul’un onayina sunulmak Uzere asagidaki sekilde
dizenlenmistir.

Sermaye Piyasas! Kurulu’nun Seri: Il, No: 14.1 Sayil Teblig

hukumleri gergevesinde duzenlenmis konsolide finansal

tablolarimizda yer alan net dénem karimiz 140.684.846,10-

TL, Vergi Usul Kanunu hidkimleri gercevesinde

dizenlenmis mali tablolarimizda yer alan net dénem karimiz

ise 160.831.230,11-TLdir.

Sermaye Piyasasl Kurulu’nun Seri: Il, No: 14.1 Sayil Teblig

hikumleri cergevesinde dizenlenmis konsolide finansal
tablolarimizda yer alan 140.684.846,10-TL tutarindaki net
doénem kéarindan;
- Yasal kayitlarimizda yer alan 160.831.230,11-TL
tutarindaki net dénem karindan; kayitlarimizda yer
alan |. Tertip Yasal Yedek Akge’nin Turk Ticaret
Kanunu’nun 519.maddesinin (1.) fikrasi htikmunde ve

Sirketimizin Ana Sozlesmesi’nin 25.maddesinin (a) bendi

hikmunde belirtilen tavana ulasmasi dolayisiyla yalnizca
2.963.714,62-TL’nin . Tertip Yasal Yedek Akce olarak
ayrimasini,

- Sirketimizin 185.000.000,00-TL tutarindaki 6denmis
sermayesinin % 5’ine tekabUl eden 9.250.000,00-TL
tutarindaki birinci temettintn (1,00-TL nominal degerli
paya isabet eden temettl tutar brit 0,05-TL, temettd
orani brit % 5'tir.), Sirketimizin Esas S6zlesmesi’'nin
25. Madde hdkmu cercevesinde ortaklarimiza nakden
dagrtiimasini,

- Ydnetim Kurulu Uyelerine, ortaklarmiza dagitilan
birinci temettliden sonra kalan tutar olan
128.471.131,48-T’nin % 2’sine tekabul eden
2.569.422,63-TL tutarindaki brit temettinun,
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Sirketimizin Ana Sézlesmesi’nin 25. Madde hikmu
uyarinca ve Sirketimizin Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust
Diizey Yoneticilere iliskin Ucret Politikasi cercevesinde
6denmesini,

Kalan tutar olan 125.901.708,85-TL'den 99.225.577,37-
TL tutarindaki ikinci temettintn (1,00-TL nominal degerli
paya isabet eden temettl tutar brit 0,53635447-TL,
temettU orani brit % 53,635447°dir), Sirketimizin

Ana Sozlesmesi’'nin 25. Madde hikmU cergevesinde
ortaklarimiza nakden dagrtiimasini,

Ortaklarimiza dagrtilacak olan 1. ve 2. temettU toplaminin
108.475.577,37-TL olarak (1,00-TL nominal degerli paya
isabet eden temettu tutar brit 0,58635447-TL, temettl
orani brit % 58,635447) tespit ediimesini,
10.179.500,00-TL’nin Il. Tertip Yasal Yedek Akge olarak
ayriimasin,

Kalan tutarin OlaganUsti Yedek olarak ayriimasin,
Temettl bedellerinin 01.04.2014 tarihinde nakden
dagitimasini,

Tam mukellef kurumlar ile Turkiye’de bir isyeri veya

daimi temsilcisi araciligi ile kar payi elde eden kurum
ortaklarimiza %58,635447 nispetinde ve 1 TLlik nominal
degerde hisseye 0.58635447 TL brit=net nakit temettl
o6denmesini,

Diger hissedarlarimiza %49,840130 nispetinde ve 1
TLlik nominal degerde hisseye brit 0.58635447 TL, net
0.49840130 TL nakit temettl 6denmesini,

Genel Kurulumuzun onayina sunmaktayiz.

Degerli ortaklarimiz, gelecek yillarin yurdumuz, Sirketimiz
ve hepimiz igin mutlu ve basarill gtinler getirmesi dilegiyle
saygilar sunariz.

Yonetim Kurulu



Denetci Raporu
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YILLIK FAALIYET RAPORUNA DAIR BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. Yonetim Kurulu’na,

1. Bagimsiz denetim ¢alismamizin bir pargasi olarak, Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.’nin ve bagli
ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2013 tarihi itibaryla hazirlanan yillik faaliyet
raporu iginde yer alan finansal bilgilerin ve Yonetim Kurulu’nun degerlendirmelerinin ve agiklamalarinin,
bagimsiz denetimden gegmis ayni tarihli konsolide finansal tablolar ile tutarl olup olmadigini degerlendirmis
bulunuyoruz.

2. Rapor konusu yillik faaliyet raporunun Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belilenmesine
iliskin Yonetmelige uygun olarak hazirlanmasi Sirket yénetiminin sorumlulugundadir.

3. Bagimsiz denetim kurulusu olarak Uzerimize disen sorumluluk, yillik faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin, bagimsiz denetimden gegmis ve 21 Subat 2014 tarihli bagimsiz denetci raporuna konu olan
konsolide finansal tablolar ile tutarliigina iliskin olarak géris bildirmektir.

Degerlendirmemiz, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu (“TTK”) uyarinca yUrirlige konulan yillik faaliyet raporu
hazirlanmasina ve yayimlanmasina iliskin usul ve esaslara uygun olarak gerceklestiriimistir. Bu diizenlemeler,
denetimin yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin bagimsiz denetimden gegmis konsolide finansal
tablolar ve bagimsiz denetginin denetim sirasinda elde ettigi bilgiler ile tutarliigina iliskin dnemli bir hatanin
olup olmadigr konusunda makul glivence saglamak Uzere planlanmasini ve yurttilmesini dGngdérmektedir.

Degerlendirmelerimizin, gdrisimizin olusturulmasina makul ve yeterli bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

4. Gorisumuze gore ilisikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun
degerlendirmeleri ve aciklamalari Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.’nin bagimsiz denetimden gecmis 31 Aralik
2013 tarihli konsolide finansal tablolar ile tutarliik gdstermektedir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.

a member of
PricewaterhouseCoopers

’TL/—\% ,.Q_//

Baki Erdal, SMMM
Sorumlu Denetci

istanbul, 6 Mart 2014
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. Yonetim Kurulu’na

1. Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.'nin ("Sirket") ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte "Grup" olarak

anilacaktir) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan konsolide bilancosunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosunu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosunu, konsolide nakit akis tablosunu ve énemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve diger aciklayici
dipnotlanni denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak Grup Yénetiminin Sorumlulugu

2. Grup yonetimi bu konsolide finansal tablolarin Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan 'Turkiye Muhasebe
Standartlan'na ("TMS”) uygun olarak hazirlanmasindan ve gergege uygun olarak sunumundan ve bunun icin konsolide finansal tablolarin usulstzlik veya
hatadan kaynaklanan énemli yanlisliklar icermeyecek bigimde hazirlanmasini saglamak amaciyla yonetim tarafindan gerekli gértilen i¢ kontrollerden sorumludur.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda gorts bildirmektir. Bagimsiz denetimiz, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gergeklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, konsolide
finansal tablolarin gercedi dogru ve durUst bir bicimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir glivenceyi saglamak tzere planlanarak yUritiimesini
gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz denetimimiz

tekniklerinin kullanimasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin segimi, konsolide finansal tablolarin, hata ve/ veya hileden ve usulstizlikten kaynaklanip
kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak tzere dnemli yanlislik icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gére
yaplimistir. Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi g6z énlinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda
goris vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Grup yonetimi tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolar ile
ic kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Grup yénetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan dnemli
muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir bitin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimizin olusturuimasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
Goriis

4. Gorlstumuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. 'nin ve bagl ortakliklarinin 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle finansal
durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akislarini, TMS (bkz. Not 2) gergevesinde dogru ve dirlst bir bicimde yansitmaktadir.

Diger ilgili Mevzuattan Kaynaklanan Bagimsiz Denetci Yiikiimliiliikleri Hakkinda Raporlar

5. 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 402. Maddesi uyarinca ; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve istenen
belgeleri vermistir, ayrica Grup'un 1 Ocak - 31 Aralik 2013 hesap déneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas s¢zlesmesinin finansal raporlamaya
iliskin huktmlerine uygun olmadigina dair énemli bir hususa rastlanmamistir.

6. 6102 sayill Turk Ticaret Kanununun 378. Maddesine gore, pay senetleri borsada islem goéren sirketlerde, yénetim kurulu, sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dusuren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli dnlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla, uzman bir komite
kurmak, sistemi galistirmak ve gelistirmekle yukimltddr. Ayni kanunun 398. Maddesinin 4. fikrasina gére, denetcinin, yonetim kurulunun sirketi tehdit eden veya
edebilecek nitelikteki riskleri zamaninda teshis edebilmek ve risk yonetimini gerceklestirebilmek icin 378 inci maddede dngdrilen sistemi ve yetkili komiteyi kurup
kurmadigini, béyle bir sistem varsa bunun yapisi ile komitenin uygulamalarini agiklayan, esaslar KGK tarafindan belirlenecek, ayr bir rapor diizenleyerek, denetim
raporuyla birlikte, yonetim kuruluna sunmasi gerekmektedir. Denetimimiz, bu riskleri ydnetmek icin Grup Yonetimi'nin, gerceklestirdigi faaliyetlerin operasyonel
etkinligi ve yeterliligini degerlendirmeyi kapsamamaktadir. Bilanco tarihi itibariyle KGK tarafindan hen(iz bu raporun esaslan hakkinda bir agiklama yapilmamistir.
Dolayisiyla bu konuya iliskin ayr bir rapor hazirlanmamistir. Grup'un 2013 yill basinda mevcut olan ve 2 tyeden olusan “Riskin Erken saptanmasi Komitesi
sifatiyla Kurumsal Yonetim Komitesi" faaliyetleri, 8 Mayis 2013 tarihinde kurulmus olan ve 2 iyeden olusan "Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” tarafindan devam
ettirimistir. Sézkonusu komiteler 2013 yill basindan rapor tarihine kadar Grup'un varlidini, gelismesini tehlikeye dustren sebeplerin erken teshisi, bunun icin
gerekli dnlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yonetimesi amacina yoénelik 7 defa toplanmis ve hazirladigi raporlan

Yonetim Kurulu'na sunmustur.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.a member of PricewaterhouseCoopers

k/—\ﬂ__l HQ

Baki Erdal, SMMM
Sorumlu Ortak Basdenetci

istanbul, 21 Subat 2014
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AKSA AKRILIK KiIMYA SANAYIi A.S.

31 ARALIK 2013 VE 2012 TARIHLERI iTIBARIYLE
KONSOLIDE BILANCOLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Notlar 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

VARLIKLAR
Doénen Varliklar 857.189 692.258
Nakit ve nakit benzerleri 2338.208 141.472
Ticari alacaklar

- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 8 218.386 179.383

- lliskili taraflardan ticari alacaklar 26 147.010 139.091
Diger alacaklar

- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 9 212 170
Stoklar 10 185.194 164.935
Pesin 6denmis giderler 16 18.533 5.008
Diger donen varliklar 16 54.646 62.199
Duran Varliklar 954.416 864.698
Finansal yatinmlar 5 2.355 1.327
Ticari alacaklar

- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 8 - 4.490
Ozkaynak yontemiyle degerlenen miisterek yonetime tabi ortakliklar 6 245108 227.742
Maddi duran varliklar 11 678.511 618.035
Maddi olmayan duran varliklar

- Serefiye 13 5.989 5.989

- Diger maddi olmayan duran varliklar 12 9.931 4.821
Pesin 6denmis giderler 11.986 2.280
Turev finansal araglar 524 -
Diger duran varliklar 12 14
TOPLAM VARLIKLAR 1.811.605 1.556.956

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar Denetim Komitesi tarafindan

incelenmis ve 21 Subat 2014 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrimaz pargasini olustururlar.
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AKSA AKRILIK KiMYA SANAYIi A.S.

31 ARALIK 2013 VE 2012 TARIHLERI ITIBARIYLE
KONSOLIDE BILANCOLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Notlar 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Ydkumlalakler 616.554 429.596
Kisa vadeli borglanmalar 7 159.468 133.859
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 7 66.393 36.538
Ticari borclar

- lliskili olmayan taraflara ticari borclar 8 308.130 215.793

- lliskili taraflara ticari borglar 26 32.976 28.674
Diger borglar

- lliskili olmayan taraflara diger borclar 9 3.259 2.992
Ertelenmis gelirler 16 24.468 591
Doénem kari vergi yukimIdlugu 24 10.437 5.902
Kisa vadeli karsiliklar

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 1.035 513

- Diger kisa vadeli karsiliklar 14 6.653 4126
Turev finansal araclar 17 3.312 -
Diger kisa vadeli yukumlulUkler 16 423 608
Uzun Vadeli YUkUmlulukler 147.565 156.440
Uzun vadeli bor¢lanmalar 7 124.616 129.126
Turev finansal araclar 17 - 1.7283
Uzun vadeli karsiliklar

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 15.338 16.156
Ertelenmis gelirler 16 366 992
Ertelenmis vergi yakimlGlugu 24 7.245 8.443
Toplam YUkamlUlUkler 764.119 586.036
OZKAYNAKLAR 1.047.486 970.920
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 1.047.436 960.623
Odenmis sermaye 18 185.000 185.000
Sermaye dlzeltme farklari 18 195.175 195.175
Hisse senedi ihra¢ primleri 44 44
Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler

- Tanmlanmis fayda planlari yeniden lcim kazang ve kayiplari (8.129) (4.220)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler

- Yabanci para ¢evirim farklari 43.481 (1.098)

- Finansal riskten korunma fonu 195 (993)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 82.764 60.644
Gecmis yil karlari 403.221 357.562
Net dénem Kari 140.685 168.509
Kontrol Disi Paylar 50 10.297
TOPLAM KAYNAKLAR 1.811.605 1.556.956

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrimaz pargasini olustururlar.
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AKSA AKRILIK KIMYA SANAYIi A.S.

31 ARALIK 2013 VE 2012 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Notlar 2013 2012
Hasilat 19 1.756.402 1.625.463
Satislarin maliyeti (-) 19 (1.468.423) (1.391.5083)
Brit kar 287.979 233.960
Genel yonetim giderleri (-) 20 (45.142) (52.325)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 20 (87.101) (84.703)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 20 (6.109) (2.074)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 21 46.004 35.100
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 21 (57.894) (84.223)
Esas faaliyet kari 187.737 145.735
Yatinm faaliyetlerinden gelirler - 88.169
Ozkaynak yontemiyle degerlenen miisterek
yonetime tabi ortakliklarin zararlarindaki paylar 6 (25.525) (8.367)
Finansman gelir/(gideri) dncesi faaliyet kér 162.212 225.537
Finansman gelirleri 22 112.295 64.848
Finansman giderleri (-) 23 (90.161) (53.340)
Surduirilen faaliyetler vergi 6ncesi kari 184.346 237.045
Sirdurdlen faaliyetler vergi gideri
- Dénem vergi gideri 24 (43.445) (68.004)
- Ertelenmis vergi geliri 24 1.649 2.116
Sirdurilen faaliyetler ddnem kari 142.550 171.157

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrimaz pargasini olustururlar.
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AKSA AKRILIK KiMYA SANAYIi A.S.

31 ARALIK 2013 VE 2012 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Notlar 2013 2012
Diger kapsamli gelir/(gider):
Kar veya zararda yeniden siniflandirimayacaklar
Tanimlanmis fayda planlart yeniden dlcim kazanglar/kayiplari 1.364 (8.145)
Kér veya zararda yeniden siniflandirimayacak diger kapsamli gelire iliskin vergiler (273) 629
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar
Turev finansal araglar makul deger degisimleri 1.485 558
Yabanci para gevrim farklari 44.579 (8.723)
Bagl ortaklik hisse satisi nedeniyle gelir tablosu ile iliskilendirilen yabanci para
cevrim farklar ve tlrev araglar makul deger degisimleri - 8.341
Kar veya zararda yeniden siniflandirlacak diger kapsamli gelire iliskin vergiler (297) (112)
Toplam kapsaml gelir 189.408 168.705
Net donem karinin dagilimi:
Ana ortaklik paylar 140.685 168.509
Kontrol disi paylar 1.865 2.648
142.550 171.157
Toplam kapsamli gelirin dagihmi:
Ana ortaklik paylar 187.543 166.057
Kontrol disI paylar 1.865 2.648
189.408 168.705
Ana ortakliga ait hisse basina kazang (Kr) 21 0,76 0,91

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrimaz parcasini olustururlar.
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AKSA AKRILIK KiMYA SANAYIi A.S.

31 ARALIK 2013 VE 2012 TARIHINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Notlar 2013 2012
A. Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari 310.310 245.619
Ddnem kari/zararn 184.346 237.045
Doénem net kari/zarari mutabakati ile ilgili dizeltmeler 116.860 (48.486)
- Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili dUzeltmeler 52.046 53.188
- Deger dusUklugu/iptali ile ilgili dizeltmeler 684 (1.009)
- Karsiliklar ile ilgili dizeltmeler 373 3.126
- Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili dUzeltmeler 22,23 (1.831) (9.287)
- Gergceklesmemis yabanci para gevirim farklari ile ilgili dUzeltmeler 32.956 (11.538)
- Gercege uygun degder kazanclar ile ilgili dtzeltmeler 5 (1.028) -
- Istiraklerin dagitimamis karlari ile ilgili dizeltmeler 6 25.525 8.367
- Yatinm ya da finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarina neden olan
diger kalemlere iliskin dizeltmeler 21 - (88.169)
- Kar/zarar mutabakati ile ilgili diger dizeltmeler 8.135 (8.164)
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 5.756 45.430
- Stoklardaki artis/azalisla ilgili dUzeltmeler (19.119) (950)
- Ticari alacaklardaki artis/azalisla ilgili duzeltmeler (54.768) 69.122
- Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki artis/azalislari ilgili diizeltmeler (42) 53
- Ticari borclardaki artis/azalisla ilgili dUzeltmeler 104.619 11.096
- Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis/azalislart ilgili diizeltmeler 264 2.444
- Isletme sermayesinde gerceklesen diger artis/azalislart ilgili dizeltmeler (25.198) (36.335)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari 3.348 11.630
Odenen faiz (7.980) (6.153)
Alinan faiz 12.949 16.145
Vergi 6demeleri/iadeleri (1.621) 1.638
B. Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari (148.898) (115.659)
Bagli ortaklik satisina iliskin nakit girisleri - 22.656
Baska isletmelerin paylarinin edinimi icin yapilan nakit cikislar | (20.333)
Kontrol disi paylara 6denen temettiler (2.959) (1.869)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girileri 3.983 1.704
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit cikislari (129.589) (138.150)
C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislari (71.161) (66.148)
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri 59.016 16.857
Borg 6demelerine liskin nakit gikislan (40.837) (85.817)
Odenen temetttler (89.550) (46.863)
Alinan faiz 5.190 7.360
Odenen faiz (4.980) (7.685)
Yabanci para c¢evirim farklarinin etkisinden énce nakit ve nakit
benzerlerindeki net artis 90.251 63.812
D. Yabanci Para Cevirim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi 724 (8.797)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/azalis 90.975 55.015
E. Dénem Basi Nakit ve Nakit Benzerleri 138.706 83.691
Ddnem sonu nakit ve nakit benzerleri 229.681 138.706

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrimaz pargasini olustururlar.
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AKSA AKRILIK KIMYA SANAYIi A.S.
31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 1-ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU
Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. (“Aksa” veya “Sirket”) 21 Kasim 1968 tarihinde kurulmus ve Turkiye’de tescil edilmistir.

Aksa, bagll ortakliklari ve mUsterek yonetime tabi ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) ana faaliyet
konusu; tekstil, kimya ve diger sanayi kollarinda kullanilan Grtnlerin ve her tirli hammadde, yardimci madde ve ara
maddenin bilumum suni, sentetik, tabii elyaf, karbon elyaf, filament ve polimerlerin ve bunlarin tretiminde, islenmesinde,
depolanmasinda kullanilan makine, tesisat ve donanim ile aksam ve yedek parcalarin Uretimi, ithalati, inracati, i¢, dis ve
uluslararasi temsilciligi, pazarlamasi ve ticareti, elektrik Uretim tesisi kurulmasi, islemeye alinmasi, kiralanmasi, elektrik
enerjisi Uretimi, Uretilen elektrik enerjisinin ve/veya kapasitenin musterilere satisidir.

Aksa, Sermaye Piyasasl Kurulu’na (“SPK”) kayitlidir ve hisseleri 1986 yilindan beri Borsa istanbul A.S.’de (“BiST”) islem
gdrmektedir. Ayni tarih itibariyle Sirket’in hisselerini elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlar asagidaki gibidir
(Not 15):

%
Akkok Sanayi Yatinm ve Gelistirme A.S.(“Akkok”) 39,59
Emniyet Ticaret ve Sanayi A.S. 18,72
Diger 0 41,69
Toplam 100,00

0 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Aksa hisselerinin %37,24’Iik kismi BIST de fiili dolasimdadir.

Sirket’in en blyUk hissedari olan Akkok, Dinckok aile bireyleri tarafindan kontrol edilmektedir.
Sirket’in kayith adresi asagidaki gibidir:

GUmUssuyu, Miralay Sefik Bey Sokak

Akhan No: 15

34437 Beyoglu-Istanbul

Aksa’nin temel faaliyetleri Turkiye’de olup, faaliyetleri bélimlere gore raporlamanin amacina uygun olarak U¢ bolim altinda
toplanmistir (Not 3):

e  Elyaflar
e Enerji
e Diger

Sirket asagida yer alan bagl ortaklik, mUsterek yonetime tabi ortaklik ve finansal yatinmlara sahiptir. Bu sirketlerin faaliyet
gosterdikleri Ulkeler, faaliyet konulari ve segment bilgileri asagida belirtiimistir:

Bagli Ortakliklar Ulke Faaliyet konusu Segment
Fitco BV (“Fitco”) Hollanda Yatinm Diger
Aksa Egypt Acrylic Fiber Industry SAE (“Aksa Egypt”) Misir Tekstil Elyaflar

Sirket 31 Aralik 2013 tarihinde, bu tarihe kadar bagl ortaklik kategorisinde raporlanan Ak-Tops Tekstil A.S. (“Ak-Tops”) ile
birlesmistir.
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AKSA AKRILIK KIMYA SANAYIi A.S.
31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Musterek Yonetime Tabi Ortakliklar Ulke Faaliyet konusu
DowAksa Advanced Composites Holdings BV (“DowAksa Holdings”) Hollanda Yatinm
DowAksa lleri Kompozit Malzemeler San. Ltd. Sti. (‘DowAksa”) Tuarkiye Kimya
DowAksa Switzerland Gmbh isvicre Yatinm
DowAksa US LLC ABD Kimya
Finansal Yatinmlar Ulke Faaliyet konusu
Ak-Pa Tekstil Ihracat Pazarlama A.S. (“Ak-Pa”) Turkiye Dis Ticaret

NOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma lligkin Temel Esaslar
2.1.1 Uygulanan finansal raporlama standartlari

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayill Resmi
Gazete’'de yayimlanan Seri ll-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine
uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(*KGK”) tarafindan yurtrlige konulmus olan Turkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”) esas alinmistir. TMS’ler; Turkiye

Muhasebe Standartlari, Turkiye Finansal Raporlama Standartlan (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlari icermektedir.

Grup’un , konsolide finansal tablolari ve notlar, SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile agiklanan formatlara uygun
olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunuimustur. Bu kapsamda gegmis déneme ait konsolide finansal tablolarda
gerekli degisiklikler yapilmistir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye’'de faaliyette bulunan halka acik sirketler icin, 1 Ocak 2005
tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Grup’un
konsolide finansal tablolar bu karar gergevesinde hazirlanmistir.

Grup ve Turkiye’de kayith olan Bagl Ortakliklar, is Ortakliklari ve istirakleri muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni
finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Turk Ticaret Kanunu (“TTK?”), vergi
mevzuatl ve Maliye Bakanligi tarafindan c¢ikarilan TekdUzen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Yabanci Ulkelerde faaliyet
gosteren Bagli Ortakliklar, is Ortakliklan ve istirakler kanuni finansal tablolarini faaliyet gdsterdikleri tikelerde gecerli olan
kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak hazirlamistir. Konsolide finansal tablolar, gergege uygun degerleri ile gdsterilen
finansal varlik ve yukamlultklerin disinda tarihi maliyet esasina gére hazirlanmis, kanuni kayitlara TMS uyarinca dogru
sunumun yapllimasi amaciyla gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak dizenlenmistir.

Konsolide finansal tablolar, misterek yonetime tabi ortakliklarin ve makul degerleri ile gosterilen finansal varlik ve
yUkUmlultiklerin disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak Grup’un fonksiyonel para birimi olan Turk Lirasi (“TL”") cinsinden
hazirlanmaktadir. MUsterek yonetime tabi ortaklik olan DowAksa Holdings’in fonksiyonel para birimi ABD Dolarr’dir.
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’ndaki Degisiklikler ve Yorumlar

Grup Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (‘UMSK”) ve Uluslararasi Finansal Raporlama Yorumlari Komitesi (“UFRYK)

tarafindan yayinlanan ve 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gecerli olan ve revize edilmis standartlar ve yorumlardan kendi
faaliyetleri ile ilgili olanlarr uygulamistir.
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AKSA AKRILIK KIMYA SANAYIi A.S.
31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

a) Yillik raporlama dénemi sonu 31 Aralik 2013 olan finansal tablolarda gecerli yeni standartlar, degisiklikler ve
yorumlar:

64

TMS/UMS 1’deki degisiklikler, “Finansal tablolarin sunumu”: diger kapsamli gelirlere iliskin degisiklik; 1 Temmuz 2012
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Buradaki en énemli degisiklik,
sirketlerin diger kapsamli gelir tablosunda bulunan kalemlerin, miteakip dénemlerde gelir tablosuna aktarilip
aktarilamayacagina gére gruplandirmasi gerekliligidir. Bununla birlikte degisiklik, hangi kalemlerin diger kapsamli gelir
tablosunda yer alacagi konusuna agiklik getirmez.

TMS /UMS 19’daki degisiklik: “Calisanlara saglanan faydalar”; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama ddénemlerinde gegcerlidir. Bu degisiklik koridor ydntemini ortadan kaldirir ve finansman maliyetinin net
fon bazina gére hesaplanmasini 6ngordr.

TFRS/UFRS 1’deki degisiklikler, ‘Uluslararasi finansal raporlama standartlarin ilk kez uygulanmasi’: devlet kredileri;

1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklik,
Uluslararasi finansal raporlama standartlarini ilk kez uygulayacaklar icin piyasa faizinden distk, devlet kredisinin nasil
muhasebelestirilecedi ile ilgili bilgi verir. Ayrica 2008 yilinda yayinlanan TMS/UMS 20’e ilaveler getirerek, daha dnce
UFRS finansal tablo hazirlayanlarinda gegmise dondk olarak, ik defa TFRS/UFRS hazirlayanlara taninan imtiyazdan
yararlanmasini saglar.

TFRS/UFRS 7’deki degisiklik, ‘Finansal araglar’: varlik ve yUkimltliklerin mahsup edilmesi; 1 Ocak 2013 tarihinde
veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklik Amerika Genel Kabul GormUs
Muhasebe Prensipleri uyarinca finansal tablo hazirlayan kuruluslarla, TFRS/UFRS finansal tablolarl hazirlayan
kuruluslar arasindaki karsilastirmayi kolaylastirmak icin yeni aciklamalari icermektedir.

TFRS/UFRS 10,11 ve 12 gegis rehberindeki degisiklik; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik TFRS/UFRS 10,11 ve 12’de karsilastirmali bilginin sadece bir énceki
dénemle ilgili veriimesini saglayan sinirlama getirmistir. Konsolide edilmeyecek sekilde yapilandirimis isletmelerde

ilgili agiklamalar icin, ilgili degisiklikler, TFRS/UFRS 12 dncesi ddnemler icin karsilastirmali bilgi sunma zorunlulugunu
kaldirmak igin uygulanacaktir.

Yillik iyilestirmeler 2011; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarinten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu yillik iyilestirmeler, 2009-2011 raporlama dénemi icinde bes bashig icerir. Bu degisiklikler:

TFRS/UFRS 1, ‘Uluslararasi finansal raporlama standartlarin ilk kez uygulanmasr’
TMS/UMS 1, ‘Finansal tablolarin sunumu’

TMS/UMS 16, ‘Maddi duran varliklar’

TMS/UMS 32, ‘Finansal Araglar; Sunumlarr’

TMS/UMS 34, ‘Ara ddénem finansal raporlama’

TFRS/UFRS 10, “Konsolide finsansal tablolar”; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarinten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gecerlidir. TFRS/UFRS 10’un amaci bir veya birden ¢ok sirkette kontroll bulunan bir sirketin konsolide
finansal tablolar sunmasi igin konsolide finansal tablolarin sunumu ve hazirlamasiyla ilgili esaslarin belirlenmesidir.
Kontrole iliskin esaslarin belirlenmekte ve konsolidasyonun temeli olan kontroller hazirlanmaktadir. Yatirmci istirakini
kontrol ediyorsa ve bu nedenle istirakin konsolide olmasi gerekmektedir. Kontrol esasinin uygulanmasina yonelik
dizenlemeler yatinmeinin istirakini kontrol etmesi ve bu nedenle istirakin konsolide olmasi gerekliligini tanimlamistir.
Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasina yonelik olarak muhasebe gerekliliklerini diizenlemektedir.

TFRS/UFRS 11, “Musterek anlasmalar”; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gecerlidir. TFRS/UFRS 11 daha gercekgi bir yaklasimla sirketin yasal diizenlemeleri yerine musterek
anlasmalara iliskin haklar ve yukimiiliklere odaklanmistrr. iki tir misterek anlasma bulunmaktadir: Msterek faaliyet
ve is ortakligi. Musterek faaliyet, mUsterek katilimcinin anlasmaya iliskin hak ve ytkimitlUklere sahip olmasinda
ortaya ¢ikmaktadir ve bundan dolay paylarina ait varliklar yoktmltltkler, gelir ve giderleri muhasebelestirir. is ortaklig,
is ortaginin diizenlemeye gore net varliklar Gzerindeki haklara sahip olmasiyla ortaya ¢ikmaktadir ve bu paylarin
6zkaynak muhasebelestiriimesi yapiimaktadir. i$ ortakliginda oransal konsolidasyona izin verimemektedir.
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AKSA AKRILIK KIMYA SANAYIi A.S.
31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

- TFRS/UFRS 12, “Diger isletmelerdeki paylara iliskin agiklamalar”; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. TFRS/UFRS 12, mUsterek anlasmalar, istirakler, 6zel amacli araclar
ve diger bilango disi araglar dahil olmak Uzere her gesit yatinm ile ilgili yapilacak dipnot agiklamalarini belirlemistir.

- TFRS/UFRS 13, “Gergege uygun deger Olcimlemesi”; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gecerlidir. TFRS/UFRS 13 tutarliigin gelismesini gercege uygun degderin tam bir tanimini
yaparak ve karmasikligin azalmasini ve tek kaynakl gergege uygun 6lcimin ve dipnot agiklama gerekliligini TFRS/
UFRS Uzerinden kesin tanimlamalar yaparak saglamayi amaglamistir. UFRS ve Amerika GKGMS ile arasinda uyumu
saglarken ilgili standartlarda varolan gergege uygun degerin uygulama ile ilave zorunluluklar getirmeyip; yalnizca
uygulamaya yonelik aciklik getirmistir.

- TFRS/UMS 27 (revize 2011), “Bireysel finansal tablolar”; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarinten sonra baslayan yillik
raporlama ddénemlerinde gecerlidir. Daha 6énce TMS/UMS 27’de yer alip simdi TFRS/UFRS 10’da yer alan kontrol
tanimi disinda, bireysel finansal tablolar hakkinda bilgi verir.

- TMS/UMS 28 (revize 2011), “Istirakler ve is ortakliklan”; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama ddénemlerinde gecerlidir. TFRS/UFRS 11’in yayimlanmasina muteakip TMS/UMS 28 (dlzeltme 2011) is
ortakliklarinin ve istiraklarin 6zkaynak yontemine gore muhasebelestiriimesi gerekliligini getirmistir.

- TFRYK/UFRYK 20, “Yeriistii Maden isletmelerinde Uretim Asamasindaki Hafriyat (Dekapaj)”; 1 Ocak 2013 tarihinde
veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu yorumlama yerUstt maden isletmelerinde
Uretim asamasindaki hafriyat (dekapaj) maliyetinin muhasebelestiriimesini ortaya koyar. Bu yorumlama, TFRS/UFRS
raporlamasi yapan madencilik sirketlerinin, varliklarin bir cevher kitlenin belirlenebilir bir bilesenine atfedilememesi
durumunda, mevcut dekapaj varliklarinin acilis gegcmis yil karlarindan silinmesini de gerektirebilir.

b) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle yayimlanmis ancak 1 Ocak 2014 tarihinden sonra ydirtirliige girecek olan
standartlar ve degisiklikler

- TMS/UMS 32’deki degisiklik, “Finansal Araglar”: varlik ve yukdmltltklerin mahsup edilmesi’; 1 Ocak 2014 tarihinde
veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler, TMS/UMS 32 ‘Finansal
Araglar: Sunum’ uygulamasina yardimci olmak icin vardir ve bilangodaki finansal varliklarin ve yUkdmltliklerin mahsup
edilmesi igin gerekli bazi unsurlari ortaya koymaktadir.

- TFRS/UFRS 10, 12 ve TMS/UMS 27’deki “yatinm isletmelerinin konsolidasyonu ile ilgili degisiklikler”; 1 Ocak 2014
tarihinde veya bu tarinten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik “yatinm isletmesi”
tanimina giren sirketleri, bagl ortakliklarini konsolide etmekten muaf tutarak, bunun yerine, bu yatinmlar gercege
uygun deger degisiklikleri kar veya zarara yansitmak suretiyle muhasebelestirmelerine olanak saglamistir. TFRS/UFRS
12’ de de yatinm isletmelerine iliskin aciklamalar ile ilgili degisiklikler yapilmistir.

- TMS/UMS 36’daki degisiklik, “Varliklarda deger dusukligu”; geri kazanilabilir tutar agiklamalarina iliskin’; 1 Ocak 2014
tarihinde veya bu tarinten sonra baslayan vyilik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, deger dustkligine
ugramis varligin, geri kazanilabilir degeri, gercege uygun degerinden satis icin gerekli masraflari distimesi ile
bulunmussa; geri kazanilabilir deger ile ilgili bilgilerin aciklanmasina iliskin ek agiklamalar getirmektedir.

- TMS/UMS 39'daki degisiklik “Finansal Araglar: Muhasebelestirimesi ve dlgimd: tlrev araglarin devrediimesi”; 1
Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisik belirtilen
sartlar saglandigi slirece, kanun ve yonetmeliklerden kaynaklanan korunma aracinin taraflarinin degismesi veya karsi
tarafin yenilenmesi sebebiyle finansal risklerden korunma muhasebesi uygulamasina son verilmeyecegdine aciklik
getirmektedir.

- TFRYK/UFRYK 21 — TMS/UMS 37, “Zorunlu vergiler”; 1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gecerlidir. “Karsiliklar, kosullu borclar ve kosullu varliklar” Gzerine bu yorum vergiye iliskin
yUkUmlUlagan isletme tarafindan, 6demeyi ortaya gikaran eylemin ilgili yasalar cergevesinde gerceklestigi anda
kaydedilmesi gerektigine aciklik getirmektedir.
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- TFRS/UFRS 9 “Finansal Araglar-siniflandirma ve 6lgim”; 1 Ocak 2015 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu standart finansal varlik ve yakimldlUklerin, siniflandirmasi ve élgima ile ilgili
TMS/UMS 39 standartlarinin yerine gecmistir. TFRS/UFRS 9; itfa edilmis deger ve gergege uygun degder olmak lzere
Olcumle ilgili iki model sunmaktadir. Tim 6zkaynak araglari gercege uygun degeri ile 6lgUlirken; borglanma araclarinin
kontrata bagl nakit getirisi Sirket tarafindan alinacaksa ve bu nakit getiri faiz ve anaparayi igeriyorsa, borglanma
araglar itfa edilmis deger ile dlguldr. Yakdmldlikler icin standart, TMS/UMS 39’daki itfa edilmis maliyet yontemi ve
gdémull threvlerin aynstinimasi da dahil olmak Uzere birgok uygulamayi devam ettirmektedir.

Esas 6nemli degisiklik, finansal yikimlUlUklerinin gercede uygun degerden takip edildigi durumlarda; muhasebesel
uyusmazlik olmadigi strece gergege uygun deger degisimindeki Sirketin kendi kredi riskinden kaynaklanan
kismen artik gelir tablosuna degil, kapsamli gelir tablosuna yansitimasidir. Bu degisiklik 6zellikle finansal kuruluslarn
etkileyecektir.

- TFRS/UFRS 9'daki degisiklik, “Finansal Araclar-genel riskten korunma muhasebesi”. Bu degisiklik TFRS/UFRS 9
Finansal Araglar standardina yer alan riskten korunma muhasebesine énemli degisiklikler getirerek riski yonetimi
faaliyetlerinin finansal tablolara daha iyi yansitimasini saglamistir.

- TMS/UMS 19’'daki degisiklik, “Tanimlanmis Fayda Planlar”, 1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu sinirl degisiklik Ggtincl kisiler veya calisanlar tarafindan tanimlanmis fayda
planina yapilan katkilara uygulanir. Plana yapilan katkilarin hizmet stresinden bagimsiz hesaplandigi; 6rnegin maasinin
sabit bir kisminin katki olarak alinmasi gibi; durumlarda nasil muhasebelestirme yapilacagina aciklik getirmektedir.

- Yillik iine;;tjrmeler 2012: 1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. lyilestirme projesi 2010-2012 dénem asagida yer alan 6 standarda degisiklik getirmistir:

- TFRS/UFRS 2; Hisse Bazli Odemeler

- TFRS/UFRS 3; isletme Birlesmeleri

- TFRS/UFRS 8; Faaliyet Bolumleri

- TMS/UMS 16; Maddi Duran Varliklar ve UMS 38, Maddi Olmayan Duran Varliklar

- TFRS/UFRS 9; Finansal Araglar: UMS 37, Karsiliklar, Sarta Baglh Varlik ve YaktmltlUukler
- TMS/UMS 39; Finansal Araglar-Muhasebelestirme ve Olgiim

- Yillik iine;;tjrmeler 2013; 1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. lyilestirme projesi 2011-2-13 donem asagida yer alan 4 standarda degisiklik getirmistir:

- TFRS/UFRS 1; UFRS’nin ik Uygulamasi

- TFRS/UFRS 3; isletme Birlesmeleri

- TFRS/UFRS 13; Gercede Uygun Deger Olglimi
- TMS/UMS40; Yatinm Amacl Gayrimenkuller

Bu degisikliklerin Grup Uzerinde énemli bir etkisi bulunmamaktadir.
2.1.2 Konsolidasyon Esaslari

a) Konsolide finansal tablolar, asagdida (b) paragrafinda yer alan hususlar kapsaminda, ana sirket olan Aksa ile bagl
ortakliklarinin hesaplarini icermektedir. Konsolidasyon kapsami iginde yer alan sirketlerin finansal tablolari, konsolide
finansal tablolarin tarihi itibariyle ve yeknesak muhasebe ilke ve uygulamalan gozetilerek gerekli dizeltme ve siniflandirmalar
yapllarak SPK Finansal Raporlama Standartlar’na uygun olarak hazirlanmistir. Bagl ortakliklarin faaliyet sonuglari, satin
alma veya elden ¢ikarma islemlerine uygun olarak s6z konusu islemlerin gegerlilik tarihlerinde dahil edilmis veya harig
birakilmislardir.

b) Bagl ortakliklar, Aksa’nin (1) dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde sirketlerdeki
hisselerle ilgili oy kullanma hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisi kanallyla; (2) oy kullanma hakkinin %50’den fazlasini
kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte mali ve isletme politikalar Uzerinde filli hakimiyet etkisini kullanmak suretiyle
mali ve isletme politikalarini Aksa’nin menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve gliciine sahip oldugu sirketleri ifade
eder.
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Asagida yer alan tabloda 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle bagl ortakliklar ve ortaklik oranlan gosterilmektedir:

Aksa ve bagl ortakliklarinin dogrudan veya
dolayl olarak sahip oldugu sermaye pay!i (%)

Bagli ortaklik 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Fitco @ 100,00 100,00
Aksa Egypt @ 99,57 99,14
Ak-Tops M@ - 60,00

M Bagl ortakliklara ait finansal tablolar, tam konsolidasyon yéntemi kullanilarak konsolide edilmektedir.
@ Sirket 31 Aralik 2013 tarihinde, bu tarihe kadar bagl ortaklik kategorisinde raporlanan Ak-Tops ile birlesmistir. Birlesme tarihinde Sirket’in Ak-
Tops’un sermayesindeki pay! %100 olarak gergeklesmistir.

Bagl ortakliklar, faaliyetleri tzerindeki kontroliin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinir
ve kontroltin ortadan kalktigi tarihte de konsolidasyon kapsamindan cikartilir. Gerekli gortldigunde, bagl ortakliklar igin
uygulanan muhasebe politikalar Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalari ile tutarliigin saglanmasi amaciyla
degistirilir.

Sirket’in bagl ortakliklan Gzerinde sahip oldugu paylarin kayith degeri, ilgili 6zkaynaklardan mahsup edilmektedir. Sirket
ile bagl ortakliklan arasindaki islemler ve bakiyeler konsolidasyon kapsaminda karsilikli olarak silinmistir. Sirket’in ve bagli
ortakliklarinin, bagl ortakliklarda sahip oldugu hisselere ait temettiler, sirasiyla, ilgili dénem gelirinden ve 6zkaynaklardan
cikarimistir.

Bagl ortakliklarin net varliklari ve faaliyet sonuglarinda ana ortaklik disi paya sahip hissedarlarin paylari, konsolide bilangco
ve kapsamli gelir tablosunda “Kontrol disi paylar” olarak gosteriimektedir.

c) Misterek Yonetime Tabi Ortakliklar

MUsterek yonetime tabi ortakliklar, Sirket’in bir veya daha fazla sayidaki taraf ile birlikte ortak kontroltine tabi ve sézlesme
ile ekonomik bir faaliyetin beraberce Ustlenildigi sirketlerdir. Grup bu Sirket Uzerindeki musterek kontrolt, kendisinin
dogrudan veya dolayl olarak sahip oldugu hisselerden sahip oldugu paylara ait oy haklarindan yararlanarak saglamaktadir.

MuUsterek yénetime tabi ortakliklar, UFRS 11 “MUsterek Anlasmalar” standardina uygun olarak 6ézkaynak yontemi
kullanarak muhasebelestiriimistir (Not 6).

MUsterek ydnetime tabi ortakliklarin konsolidasyon kapsaminda eliminasyona tabi olmayan kisimlari, iliskili taraf aciklamalari
dipnotunda sunulmustur (Not 26).

MuUsterek yonetime tabi ortakligin finansal tablolari, finansal tablolarin tarihi itibariyle ve yeknesak muhasebe ilke ve
uygulamalari gozetilerek en son vyillik finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari ve hesaplama
yontemleri kullanilarak hazirlanmistir.

MuUsterek yonetime tabi ortakligin faaliyet sonuglari, satin aima, elden ¢ikarma veya ortaklik olusumu islemlerine uygun
olarak s6z konusu islemlerin gecerlilik tarinlerinde dahil edilmis veya hari¢ birakilimislardir.

Aksa ve bagl ortakliklarinin dogrudan veya
dolayl olarak sahip oldugu sermaye payi (%)

Mdusterek yonetime tabi ortaklik 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
DowAksa Holdings 50,00 50,00
DowAksa lleri Kompozit Malzemeler San. Ltd. Sti. 50,00 50,00
DowAksa Switzerland Gmbh 50,00 -
DowAksa USA LLC 50,00 -
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d) Finansal Yatirmlar

Kote ediimemis olan finansal varliklar, Sirket istirak oranina isabet eden tutan makul deger kabul edilip konsolide finansal
tablolara yansitmistir.

Aksa ve bagl ortakliklarinin dogrudan veya
dolayll olarak sahip oldugu sermaye payi (%)

Kote edilmemis finansal varliklar 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Ak-Pa 13,47 13,47

2.2 Muhasebe Politikalari ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe politikalari ve muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar olmasi durumunda, yapilan énemli degisiklikler
ve tespit edilen dnemli muhasebe hatalar geriye donuk olarak uygulanir ve dnceki ddnem finansal tablolari yeniden
duzenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir ddneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari ddnemde,
gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi ddnemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve ylksek likiditeye
sahip ve degerindeki degisim riski Gnemsiz olan ve vadesi (¢ ay veya daha kisa olan yatinmlari igermektedir (Not 4).

Finansal varliklar

UMS 39 “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgcme” standardi kapsamindaki finansal varliklar, gergege uygun deger
(rayic deger) farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, kredi ve alacaklar, vadeye kadar elde tutulacak yatinmlar ve
satiimaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilir. Finansal varliklar, ilk olarak, rayi¢ degerlerinden ve finansal varliklarin
rayi¢ degerlerinin gelir tablosu ile iliskilendirilmemesi durumunda, birebir iliskilendirilebilen islem maliyetleri dahil olmak Uzere
kayda alinirlar.

Grup, finansal varliklarinin siniflandinimasina ilk kayda alimdan sonra karar vermektedir ve izin verildigi ve uygun oldugu
sUrece, her mali dénem sonunda bunu yeniden degerlendirmektedir. Butlin olagan finansal varlik alim ve satim islemleri
Grup’un ilgili varligr almayi taahhtt ettigi islem tarihinde kayitlara yansitilir. S6z konusu alim ve satimlar genellikle piyasada
olusan genel teamul ve dizenlemelerle belirlenen zaman dilimleri icerisinde finansal varligin teslimini gerektiren alim ve
satimlardir.

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle Grup’un gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal
varligr bulunmamaktadir.

Krediler ve alacaklar

Krediler ve alacaklar sabit veya belirlenebilir 6demeli ve belirli bir piyasada islem gérmeyen turev disi finansal araglardir. Bu
finansal varliklar, etkin faiz metodu kullanilarak indirgenmis degerleri Gzerinden, eger varsa deger distklugu cikarildiktan
sonra yansitilir. Krediler ve alacaklar elden cikarildigi veya deger disukligine ugradigi zaman, gergeklesen kér ya da zarar,
itfa stirecinde oldugu gibi gelir tablosuna yansitilir.

Satilmaya hazir finansal varlklar

Satimaya hazir olarak tanimlanan veya (a) kredi ve alacak, (b) vadeye kadar elde tutulacak yatirm veya (c) gercege

uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik olarak siniflanmayan tiirev olmayan finansal varliklardir. ilk
muhasebelestirme isleminin ardindan satiimaya hazir finansal varliga iliskin olarak ortaya ¢ikan kazang veya kayip, deger
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dUsUKIUgU zararlari, temettl gelirleri ve faiz gelirleri hari¢ olmak Uzere, s6z konusu finansal varlik bilango disi birakilincaya
kadar 6zkaynaklar degisim tablosu araciligiyla dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilir. ligili finansal varigin bilango disi
birakilmasi durumunda, daha énceden 6zkaynaklarda muhasebelestiriimis bulunan kazanc veya kayiplar, kér ya da zararda
muhasebelestirilir.

Gergege uygun degerinde meydana gelen azalmalar dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilen satimaya hazir bir finansal
varligin degerinin dustigune iliskin tarafsiz gdstergelerin bulunmasi durumunda, dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilmis
bulunan toplam zarar, ilgili finansal varlik bilanco disi birakimamis dahi olsa 6zkaynaktan cikarilarak kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degeri borsada islem goéren varliklar icin bilango tarihinde gerceklesen
borsa fiyati ile piyasa fiyati bulunmamasi durumunda indirgenmis nakit akimlari, benzer satin almalar ve piyasa gostergeleri
kullanilarak yapilan degerleme calismasiyla tespit edilir. Gergege uygun degeri saglikli olarak tespit edilemeyen finansal
varliklar varsa deger dusUkliugu karsiligr sonrasi elde etme maliyetleri ile tasinmaktadir (Not 5).

Grup’un 6nemlilik ilkesi gozetilerek konsolidasyona dahil etmedigi bagl ortaklik konumundaki finansal varliklarin borsaya
kaytl herhangi bir makul de@erinin olmadigi, makul degerin hesaplanmasinda kullanilan diger yontemlerin tatbik edilebilir
olmamasl veya islememesi nedeniyle makul bir deger tahmininin yapilamadigl, dolayisiyla makul degerin glvenilir bir
sekilde dlgllemedigi durumlarda finansal varligin kayith degeri elde etme maliyeti tutarindan, sayet mevcutsa, deger
dustklugu karsiiginin ¢gikariimasi suretiyle degerlenmistir (Not 5).

Ticari alacaklar

Vadeleri genel olarak 30-120 gun arasinda degismekte olan ticari alacaklar, stpheli ticari alacak karsiligr disuldUkten
sonra, indirgenmis net degerleri ile tasinmaktadir. Vadesi gelmis alacaklarin tahsil edilemeyecegine dair somut bir gdsterge
varsa sUpheli alacak karsiligi ayrilir. Grup’un, 6denmesi gereken meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir
durumun s6z konusu olmasi halinde ticari alacaklar igin bir alacak risk karsilidr olusturulur. S6z konusu bu karsiligin tutari,
alacagin kayith degeri ile tahsili mimkun tutar arasindaki farktir. Tahsili mtmkun tutar, teminatlardan ve glvencelerden tahsil
edilebilecek meblaglar da dahil olmak lzere tUm nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak
iskonto edilen degeridir. Tahsili tamamen mimkin olmayan alacaklar tespit edildikleri durumlarda tamamen silinirler

(Not 8).

Ticari borclar

Odeme stireleri ortalama 30 ile 180 giin arasinda olan ticari borglar, gergeklesmis mal ve hizmet alimlari ile ilgili faturalanmis
ya da faturalanmamis tutarlar ihtiva etmekte olup, indirgenmis net degerleri ile tasinmaktadir (Not 8).

Stoklar

Stoklar, net gergeklesebilir deger veya maliyet degerinden dusik olani ile degerlenmektedir. Maliyet belileme yontemi tim
stoklar icin aylik agirlikli ortalama olup, yar mamuller ve mamuller Uretim maliyetlerinden pay almaktadir. Net gerceklesebilir
deger, satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satisi gergeklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin
indirilmesi ile elde edilen tutardir. Kullanilamaz durumdaki stoklar ise kayitlardan cikariimaktadir (Not 10).

Maddi duran varliklar

Maddi varliklar maliyet degerleri Uzerinden birikmis amortisman ve varsa birikmis deger kaybi disUlerek gdsterilmektedir.
Maddi varliklar satildigi zaman bu varliga ait maliyet ve birikmis amortismanlar ilgili hesaplardan distldikten sonra olusan

gelir ya da gider, gelir tablosuna dahil edilmektedir.

Maddi varligin maliyet degeri; alis fiyat, ithalat vergileri ve iadesi mimkdin olmayan vergiler, maddi varlidi kullanima hazir
hale getirmek icin yapilan masraflardan olusmaktadir.
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Amortismana tabi varliklar, tahmini ekonomik dmdurlerine dayanan oranlarla dogrusal amortisman yontemine gdre
amortismana tabi tutulmaktadir (Not 11). Ekonomik émdur ve amortisman metodu dizenli olarak gézden gegiriimekte,
buna bagli olarak metodun ve amortisman suresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalari ile paralel olup olmadigina
bakilmaktadir. 31 Aralik 2013 itibariyle kabul edilen amortisman sureleri asagidaki gibidir:

Sire (Yil)
Yer alti ve yerUstl dizenleri 2-50
Binalar 5-50
Makina ve ekipmanlar 3-40
Tasitlar 4-8
Demirbaslar 2-20

Sirket, her bir bilango tarihinde maddi duran varliklarda deger dustkligune dair herhangi bir gdsterge olup olmadigini
degerlendirir. Gosterge olmasi halinde, maddi duran varliklar olasi bir deger disukligunin tespiti amaciyla incelenir ve bu
inceleme sonunda maddi duran varligin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrimak suretiyle kayitli
degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi duran varligin mevcut kullanimindan gelecek
net nakit akimlari ile varlidin satisi igin gerekli maliyetler sonrasi makul degerden yiksek olani olarak kabul edilir.

Maddi duran varliklarin satisi dolayisiyla olusan kér ve zarar, tahsil olunan veya olunacak tutarlarin karsilastirimasi sonucu
belirlenir ve cari ddnemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.

Bakim ve onarim giderleri olustuklar dénemin kapsamii gelir tablosuna gider olarak kaydedilir. Aktiflestirimeden sonraki
harcamalar, gelecekte yenilemeden énceki durumdan daha iyi bir performans ile ekonomik fayda saglanmasinin kuvvetle
muhtemel olmasi ve ilgili harcamanin maliyetinin glvenilir bir sekilde dl¢tlimesi durumunda ilgili varligin maliyetine eklenirler.

Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan varliklar elde etme maliyetleri Uzerinden kayda alinirlar. Grup blnyesinde yaratilan, Uretimi planlanan yeni
araglarin gelistiriimesine yonelik katlanilan harcamalar harig, maddi olmayan varliklar aktiflestirilemez ve yapilan harcamalar
olustuklari dénem icerisinde giderlestirilirler. Maddi olmayan varliklar tahmini kullanim émdirleri dogrultusunda dogrusal
amortisman metodu ile itfa edilirler. Aktiflestirilen gelistirme giderleri, Griindn ticari Gretiminin baslamasini muateakip tahmini
kullanim édmurleri dogrultusunda dogrusal amortisman metodu ile itfa edilirler. Maddi olmayan varliklar; tasidiklar degerler,
kosullardaki degisikliklerin ve olaylarin tasinan degerin disebilecegine dair belirti olusturmalari durumunda gézden gegirilir
ve gerekli karsilik ayrilir (Not 12).

Maddi olmayan duran varliklarin amortisman sureleri 3-15 yil arasinda belirlenmistir.
Ar-Ge giderleri

Arastirma harcamalari olustuklar tarihte gider yazilir. Asagida belirtilen kriterlere sahip proje harcamalari disinda gelistirme
icin yapilan harcamalar olustuklari ddnem icerisinde gider olarak kayit edilmektedir. Asagida bahsedilen kriterleri karsilayan
gelistirme projelerinin maliyetleri UMS 38 “Maddi olmayan duran varliklar” standardi kapsaminda gelistirme maliyetleri
olarak kabul edilmektedir, aktiflestiriimektedir ve ilgili proje é&mrleri dogrultusunda dogrusal amortisman metodu ile itfa
edilirler (Not 12):

- Urtin ile ilgili maliyetleri net olarak tanimlanabiliyor ve de giivenilir bir sekilde dlciilebiliyorsa,

- Urtintin teknik yeterliligi/fizibilitesi dlctlebiliyorsa,

- Uriin satisa sunulacak ya da sirket igerisinde kullanilacaksa,

- Urtin icin potansiyel bir pazar mevcutsa, ya da sirket ici kullanilifigr ispatlanabiliyorsa,

- Projenin tamamlanabilmesi igin yeterli teknik, mali ve diger gerekli kaynaklar temin edilebiliniyorsa.

Gelirlerin kaydedilmesi

Grup gelirlerinin buytk kismini elyaf ve eneriji satisindan elde etmektedir. Gelirler, faaliyetler ile ilgili olarak Grup’a ekonomik
getiri saglanmasinin muhtemel ve getirinin gtvenilir olarak dl¢llebiimesinin mimkin oldugu zaman muhasebelestirilir.
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Gelirler verilen iskontolar ile katma deger ve satis vergileri dUstlerek hesaplanir. Gelirler mal veya eneriji ile ilgili Gnemli

risk ve mulkiyetin getirdigi haklar aliciya gegtigi zaman finansal tablolarda tanimlanir. Bunun igin ayrica gelirin miktarinin
guvenilir bir bicimde dlgllimesi gerekmektedir. Net satislar, teslim edilmis mallarin ve dagitimi yapilan enerijinin fatura edilmis
bedelinin, mUsteri tarafindan karsilanan dagitim veya iletim bedellerinden, satis iadeleri ve indirimlerinden arindirimis halidir.

Faiz gelirleri, gecerli faiz orani ve vadesine kalan sure icinde etkin olacak faiz orani dikkate alinarak hesaplanir.

Satislarin igerisinde 6nemli bir finansman maliyeti bulunmasi durumunda, makul bedel, gelecekte olusacak tahsilatlarin,
finansman maliyeti icerisinde yer alan gizli faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Gergek degerleri ile nominal degerleri
arasindaki fark, tahakkuk esasina gére vadeli satis faiz geliri olarak degerlendirilir (Not 22).

Temettu gelirleri, Grup’un temettli 6demesi almaya hak kazandigi anda gelir yazilir. Kira gelirleri ise aylik olarak
kazanildiginda finansal tablolara yansitilir.

Komisyon gelirleri, Grup’un aracilik etmis oldugu mallarin satici tarafindan faturasi kesildigi an tahakkuk etmektedir.

Grup, elyaf satiglan ile iliskili olarak mUsterilerine alim hedefleri dogrultusunda, yilsonunda édenmek Uzere iskonto primi
tahakkuk ettirilmektedir. Cari ddnemde musterilerin kazandigi iskonto primi tutarlan satislar icerisindeki “diger indirimler”
hesabinda muhasebelestirilmistir.

Banka kredileri

BUtln banka kredileri, ilk kayit aninda rayi¢ degerlerini de yansittigi diisintlen ve ihrag maliyetini iceren maliyet bedeli ile
kaydedilir. ilk kayda alimdan sonra krediler, etkin faiz orani ydntemiyle indirgenmis net degerleri ile gdsterilir. indirgenmis
deger hesaplanirken ilk inrag anindaki maliyetler ve geri ©deme sirasindaki indirimler ve primler g6z dnlinde bulundurulur
(Not 7). Grup, ihtiya¢c duymasi halinde faktoring uygulamalarinda, alacagin maliyeti karsiliginda erken tahsili islemlerini de
gerceklestirmektedir. Bu durum gayrikabili riicu seklindeki risk yénetimi uygulamasina paralel bir uygulamadir. ligili tutar
finansal borglara siniflanarak dipnot aciklamalarinda yer almaktadir (Not 7).

Borglanma maliyetleri

Borclanma maliyetleri 6zellikli bir varligin satin alinmasi, insaati veya Uretimi ile dogrudan iliskisi kurulabildigi takdirde,
ilgili 6zellikli varligin maliyetinin bir unsuru olarak aktiflestirilir. Bu ttr maliyetler glvenilebilir bir bicimde dl¢llebimeleri ve
gelecekte ekonomik yararlardan isletmenin faydalanabilmesinin muhtemel olmasi durumunda, varligin maliyetine dahil
edilir. Bu kapsamda olmayan borglanma maliyetleri ise olustuklar tarihte giderlestirilir. Aktiflestirilen borglanma maliyetleri
konsolide nakit tablosu icinde maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlarinda siniflanmistir.

Finansal araclarin gercege uygun degeri

Gergege uygun (rayig) deger, zorunlu satis veya tasfiye disinda taraflarin rizasi dahilindeki bir islemde, bir finansal aracin
alim satiminin yapilabilecegi tutardir. Mevcut olmasi durumunda kote edilmis piyasa fiyat makul degeri en iyi bicimde
yansitir. Rayi¢ degerleri tahmin edilebilir finansal araglarin, rayic degerlerinin tahmini igin asagidaki yontem ve varsayimlar
kullanilmuistir:

Parasal varliklar

Bu varliklar, maliyet bedelleri ile finansal tablolarda yer alip nakit ve nakit benzeri degerleri, bunlarin Uzerindeki faiz
tahakkuklarini ve diger kisa vadeli finansal varliklari icermektedir ve kisa vadeli ve yabanci para cinsinden olmalarindan
dolayi, rayi¢ degerlerinin tasinan degerlerine yakin oldugu distnulmektedir. Ticari alacaklarin reeskont ve stpheli alacaklar
karsiligr dusuldUkten sonraki tasinan degerlerinin rayic degerlerine yakin oldugu dtstnulmektedir.

Parasal yikimiliiliikler

Parasal yukumlultkler, rayi¢ degerleri tasidiklari degere yaklasan parasal ytkumltliklerdir. Ticari borclarin ve diger parasal
yUktmlUltklerin kisa vadeli olmalari nedeniyle rayi¢ degerlerinin tasidiklar degere yaklastigi disinilmektedir. Banka
kredlileri ve faktoring kaynakli finansal borglar iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve islem maliyetleri kredilerin ilk kayit
degerlerine eklenir. Uzerindeki faiz oranlan degisen piyasa kosullar dikkate alinarak giincellendigi icin kredilerin rayic
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degerlerinin tasidiklari degeri ifade ettigi dUstntimektedir. Reeskont karsiigi disuildikten sonra kalan ticari borglarin rayig
degerlerinin tasidiklan degere yakin oldugu 6ngorilmektedir.

Kidem tazminati karsihig

is Kanunu’na gére grubun bir yilini tamamlayan ve sebepsiz yere isten cikartilan, askerlik gérevini yapmak icin cagrilan,
vefat eden, 25 yillik hizmet siresini doldurup (kadinlarda 20 yil) emeklilik yasini doldurarak (kadinlarda 58, erkeklerde
60 yas) emekli olan calisanlarina kidem tazminati 6deme yukamlUltiga vardir. 23 Mayis 2002 tarihi itibariyle ilgili yasa
degistiginden, emeklilikten énceki hizmet sUresiyle baglantill, bazi gegis stireci maddeleri ¢ikartiimistir.

Kidem tazminati karsiligi, Grup’un, personelin Tirk is Kanunu uyarinca emekliye ayrimasindan dogacak gelecekteki olasi
yUkUmlUltklerinin tahmini toplam karsiliginin simdiki zamana indirgenmis degerini ifade eder (Not 15).

Grup’un belli bir kidemin Gzerindeki calisanlarina 6denen “Kideme Tesvik Primi” (“Prim”) adi altinda sagladigi bir fayda
bulunmaktadir. Grup, bu Primi UMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardina gére muhasebe kayitlarini tutmaktadir.
Kideme tesvik primi karsiligi, gelecekteki olasi yukidmlultklerin tahmini toplam karsiliginin simdiki zamana indirgenmis
degerini ifade eder. ligili tutar kidem tazminati karsilig rakaminin igerisinde gésterilmistir.

“UMS 19 (degisiklik) Calisanlara Saglanan Faydalar” standardinin 1 Ocak 2013 tarihinde yUrUrltige girmesi ile detaylari Not
2.1.1’de aciklanan muhasebe politikasi degisikligi yapiimisti. UMS 19 “Calisanlara saglanan faydalar” standardinda yapilan
degisiklikler kapsaminda kidem tazminatina iliskin aktleryal kazanc/kayiplar 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilmektedir.
Bu uygulama 1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan yilllk hesap dénemleri igin gegerlidir ve uygulama geriye donuk olarak
uygulanmistir. 31 Aralik 2011 tarihli bilangoda net ddnem kéari icerisinde gdsterilen vergi etkisi netlenmis 548 TL ve gegmis
yil karlarinda gdsterilen 1.156 TL ile 31 Aralik 2012 tarihli bilangoda net dénem kari iginde gosterilen ertelenmis vergi

etkisi netlenmis 2.516 TL ve gegmis il karlarinda gdsterilen 1.704 TL tutarindaki aktUeryal kayip ayni tarihli bilangolarda
“Tanimlanmis fayda planlari yeniden dl¢cim kazanglari/kayiplar” icerisinde siniflandiniimistir.

Ddénem vergi gideri ve ertelenen vergi

Vergi gideri veya geliri, dénem icerisinde ortaya ¢ikan kazang veya zararlar ile alakall olarak hesaplanan yasal ve ertelenmis
verginin toplamidir.

Ertelenmis vergi, bilango yukimltligu metoduna gére bilango tarihinde gecerli olan vergi oranlar kullanilarak
hesaplanmistir. Ertelenmis vergi, aktif ve pasiflerin finansal tablolarda yansitilan degerleri ile vergi matrahlari arasindaki
gegici farklarn vergi etkisi olup, finansal raporlama amaciyla dikkate alinarak yansitimaktadir.

Ertelenmis vergi aktifi ileride bu zamanlama farkliliklarinin kullanilabilecegi bir mali kar olusabilecegdi dl¢tide; tim indirilebilir
gegcici farklar, kullanimayan tesvik tutarlari ile gecmis doénemlere iliskin tasinan mali zararlar igin tanimlanir. Ertelenmis
vergi aktifi her bilango déneminde gdzden gegirimekte ve ertelenmis vergi aktifinin ileride kullanimasi igin yeterli mali
karin olusmasinin miimkiin olmadigi durumlarda, bilancoda tasinan degeri azaltimaktadir. Ozkaynaklar hesabi altinda
muhasebelestirilen gelir ve gider kalemlerine iliskin ertelenmis vergi tutarlan da 6zkaynaklar hesabi altinda takip edilir.

Ertelenmis vergi aktifi ve pasifinin hesaplanmasinda, Grup’un bu gegici farklar kullanabilecegini disindtgu tarihlerde
gegcerli olacak vergi oranlari (bilanco tarihi itibariyle yurirlige girmis veya girmesi kesinlesmis olan oranlar baz alinarak)
kullaniimaktadir. Her bilanco déneminde Grup, ertelenmis vergi varliklarini gdzden gegirmekte ve gelecekte indirilebilir
olmasi intimali g6z dntine alinarak muhasebelestirmektedir (Not 24).

Hisse basina kazang

Kapsamli konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net karin ana ortakliga ait bolimdndn, raporlama
ddénemi boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine bolinmesiyle bulunmaktadir (Not 25).

Turkiye'de sirketler sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, ge¢gmis yil kazanglarindan ve enflasyon duzeltmesi
farklar hesabindan dagittiklar “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina
kazang¢ hesaplamalarinda ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama
hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise dontk etkileri de dikkate alinarak bulunur.
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Bilango tarihinden sonraki olaylar

Grup’un bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan ve bilango tarihindeki durumunu etkileyebilecek olaylar, (dUzeltme gerektiren
olaylar) konsolide finansal tablolarda yansitimaktadir. Dizeltme gerektirmeyen olaylar belli bir &nem arz ettikleri takdirde
dipnotlarda agiklanmaktadir (Not 29).

Karsiliklar

Karsiliklar Grup’un gegmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yUkimltliga varsa, bu yukimlllik sebebiyle
isletmeye ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden ¢ikariima olasiligr mevcutsa ve yukumluligun tutar gvenilir bir
sekilde belirlenebiliyorsa kayitlara alinir. Karsiliklar her bilanco tarininde gézden gegirilmekte ve yénetimin en iyi tahminlerini
yansitacak sekilde gerekli dizenlemeler yapilimaktadir (Not 14).

Sarta bagh varlik ve yakumlultkler

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrolinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha
fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkin olmayan yukumlultikler finansal
tablolara dahil edilmemekte ve sarta bagl yikimitlikler olarak notlarda agiklanmaktadir. Sarta bagli varliklar ise finansal
tablolara yansitiimayip ekonomik getiri yaratma ihtimali yiksek oldugu takdirde notlarda agiklanir (Not 14).

Netlestirme

Finansal aktif ve pasifler netlestirmeye ydnelik yasal bir hakka ve yaptinm glclne sahip olunmasi durumunda ve eger
gelecekte netlestirilerek kazanilacak veya 6denecekse bilangoda net tutar Uzerinden raporlanir.

Yabanci para cinsinden islemler

Yabanci para cinsinden olusan gelir ve giderler islem tarihinde gegerli olan kurlar ile gevrilmektedir. Yabanci paralarla
ifade edilen parasal aktiflerin ve pasiflerin cevriminde bilango tarihinde T.C. Merkez Bankasi tarafindan ilan edilen kurlar
kullanilmaktadir. Yabanci para cinsinden olan islemlerin gevriimesinden veya yabanci paralarla ifade edilen tutarlarin
degerlemesinden dogan kur farki gelir ya da gideri ilgili ddnemde gelir tablosuna yansitimaktadir.

Serefiye

iktisap tarihinde iktisap bedelinin, iktisap edilen bagi ortaklik/istirakin Grup’un net tanimlanabilir varliklarinin makul
degerindeki payini asan tutar serefiye olarak kaydedilir.

Serefiye, her yil deger dusukltgu igin gdézden gegirilir ve maliyet degerinden birikmis deger distklugu karsiliklari
dusUldUkten sonraki de@eriyle bilangoda tasinir. Deger disUkIGgu calismasi igin serefiye, nakit Ureten birimlere dagitilir.
Dagitim, serefiyenin olustugu is birlesmesinden fayda saglamasi beklenen nakit Ureten birimlere veya nakit Greten birim
gruplarina yapilir. Grup serefiye deger dusukligu testlerini her yilin 31 Aralik tarihlerinde gerceklestirmektedir. Serefiye
Uzerindeki ayrilan deger disUklUkleri iptal edilemez. Bir isletmenin satisindan dogan kér ve zararlar, satilan kurulus
Uzerindeki serefiyenin kayith degerini de icerir (Not 13).

Finansal bilgilerin bélimlere gére raporlanmasi

Bolumlere gore raporlama, Grup’un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla yeknesakligi
saglayacak bicimde dizenlenmistir. Grup’un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merci, boélumlere tahsis edilecek
kaynaklara iliskin kararlarin alinmasindan ve bolimlerin performansinin degerlendirilmesinden sorumludur.

Bir faaliyet bolimuntn raporlanabilir bolum olarak belirlenebilmesi icin gereklilik, isletme disi musterilere yapilan satislar

ve bolumler arasi satislar veya transferler de dahil olmak Uzere, raporlanan hasilatin, isletme ici ve disi tim faaliyet
balumlerinin toplam hasilatinin ytizde 10’unu veya daha fazlasini olusturmasi, raporlanan kar veya zararinin yiizde 10’u
veya daha fazlasi olmasi veya varliklarinin, tUm faaliyet boltmlerinin toplam varliklarinin yizde 10’u veya daha fazlasi olmasi
gerekmektedir. Yonetimin bdlume iliskin bilgilerin finansal tablo kullanicilari igin faydali olacagina inanmasi durumunda,
yukaridaki sayisal alt sinirlardan herhangi birini karsilamayan faaliyet boltimleri de ayrica raporlanabilir bolimler olarak
degerlendirilebilir ve bunlara iliskin bilgiler ayri olarak agiklanabilir.
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Grup icin raporlanabilir bélimler, endUstriyel bdlumlerdir. Bir endUstriyel bolimUun raporlanabilir bdlim olarak
belirlenebilmesi igin gereklilik; bolim hasilatinin blyUk bir cogunlugunun grup disi musterilere yapilan satislardan
kazaniimasi, bolim sonucunun faaliyet karinin %10’udan blylk olmasi, tim bdlimlerin toplam varliklarinin en az %10’unu
olusturmasi ve bolum faaliyetlerinin diger boltimlere gore farkli risk ve getirilere sahip olmasidir (Not 3).

Bu amagla Grup’un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili merci bolim faaliyetlerinin performanslarini diizeltiimis Faiz,
Vergi, Amortisman Oncesi Kéar “FVAOK” ile takip etmektedir.

Aksa’nin faaliyetlerinin bir bolumu “elyaflar”, bir boluma “enerji” endUstriyel bolimdnde ve bu iki bélime girmeyenler de
“diger” bolimtnde raporlanmaktadir. Bagl ortakliklari olan Aksa Egypt ve DowAksa Holdings “elyaflar” , Fitco ve Ak-tops
“diger” bélUmu altinda siniflandiriimistir (Not 3).

Endustriyel bolimlerin faaliyetlerini destekleyen Mali isler, insan Kaynaklari ve Yonetim Sistemleri, Satinalma ve Yeni is
Gelistirme, Arastirma ve Gelistirme, Genel MudUrlUk fonksiyonlarinin faaliyet giderleri ve kurum seviyesinde katlanilan diger
genel yonetim ve faaliyet giderleri dagitimayan kurum giderleri olarak siniflandirimistir ve endUstriyel bélumlerin faaliyet
performanslarinin élgimuine dahil edilmemistir. Dagitimayan kurum giderleri sirket faaliyetlerinin butdnldgunt saglayan
giderler olarak kurum seviyesinde takip edilmektedir.

Turev finansal araglar

Grup’un tlrev finansal araclarini faiz orani swap islemleri olusturmaktadir. S6z konusu tirev finansal araclar ekonomik
olarak Grup igin risklere karsi etkin bir koruma saglamalan ve risk muhasebesi ydoninden UMS 39 “Finansal araglarin
muhasebelestirimesi” standardina ait gerekli kosullar tasimalarn nedeniyle konsolide finansal tablolarda risk amagli trev

finansal araglar olarak muhasebelestiriimektedir.

Grup, etkin olarak nitelendirilen finansal riskten korunma islemine iliskin kazanc ve kayiplarini 6zkaynaklarda “finansal
riskten korunma fonu” icerisinde sunmaktadir.

Makul degeri pozitif olan tlrev finansal araglar konsolide bilangoda varliklarda, negatif olanlar ise yukimitltklerde
muhasebelestirimektedir (Not 17).

iliskili taraflar
Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Grup ile iliskili sayilir:
a) SOz konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:
) Isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda bulunmasi (ana
ortakliklar, bagdl ortakliklar ve ayni is dalindaki baglh ortakliklar dahil olmak Uzere);

i) Grup Uzerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi veya
i)y~ Grup Uzerinde ortak kontrole sahip olmasi;

b) Tarafin, Grup’un bir istiraki olmasi;

c) Tarafin, Grup’un ortak girisimci oldugu bir is ortakligi olmasi;

d) Tarafin, Grup’un veya ana ortakliginin kilit ydnetici personelinin bir Gyesi olmasi;

e) Tarafin, (a) ya da (d)’de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile Gyesi olmasi;

f)  Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da énemli etki altinda veya (d) ya da (e)' de bahsedilen herhangi bir
bireyin dogrudan ya da dolayli olarak énemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi;

veya

(9 Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin galisanlarina isten ayrima sonrasinda saglanan fayda
planlarr olmasi, gerekir.

iliskili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yikimldiliiklerin bir bedel karsiligi olup
olmadigina bakilmaksizin transferidir. Grup, iliskili taraflaryla olagan faaliyetleri cercevesinde is iliskilerine girmektedir
(Not 26).
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Nakit akiminin raporlanmasi

Nakit akim tablosunda, déneme iliskin konsolide nakit akimlari isletme, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde
siniflandirlarak raporlanir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’un esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gdsterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatinm faaliyetlerinde (varlik yatirmlari ve finansal yatinmiar) kullandigi ve
elde ettigi nakit akimlanni gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri
odemelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutar belirli nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli, yliksek
likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirmlari igermektedir (Not 4).

Devlet tesvikleri

Devlet tesvikleri, elde ediimesi icin gerekli sartlarin Grup tarafindan yerine getirilecegine ve tesvigin Grup tarafindan elde
edilebilecegine dair makul bir givence olustugu durumlarda makul degerleri ile muhasebelestirilir. Maddi duran varliklarla ile
ilgili devlet tesvikleri ertelenmis devlet tesvikleri olarak uzun vadeli yukimltlUkler altinda muhasebelestirilir ve ilgili varliklarin
ekonomik émurleri boyunca dogrusal amortisman yontemi ile gelir tablosuna kaydedilir.

Karsilastirmali Bilgiler Ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltiimesi

Ayrica, SPK’'nin 7 Haziran 2013 tarih ve 20/670 sayil toplantisinda alinan karar uyarinca Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi kapsamina giren sermaye piyasas! kurumlari icin 31 Mart 2013 tarihinden sonra sona
eren ara donemlerden itibaren yUrdrlige giren finansal tablo érnekleri ve kullanim rehberi yayinlanmistir. S6z konusu
orneklerle uyumlu olarak, Grup’un konsolide finansal tablolarinda c¢esitli siniflamalar yapilmistir. Grup’un 31 Aralik 2012
tarihli konsolide finansal durum tablosunda yapilan siniflamalar asagidaki gibidir:

- Onceki dénemlerde diger dénen varliklar altinda gésterilen stok avanslar dahil toplam 5.008 TL tutarindaki pesin
o6denmis giderler, ayr bir satir olarak,

- Onceki dénemlerde diger duran varliklar altinda gésterilen sabit kiymet avanslar dahil toplam 2.280 TL tutarindaki
pesin ddenmis giderler, ayri bir satir olarak,

- Onceki dénemlerde kisa vadeli borglanmalar altinda gésterilen 133.859 TL tutarinda uzun vadeli borglanmalarin kisa
vadeli kisimlart ayn bir satir olarak,

- Onceki dénemlerde borg karsiliklart altinda gésterilen 513 TL tutarindaki izin karsiliklari calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borclar altinda ayri bir satir olarak,

- Onceki dénemlerde borg karsiliklari olarak gésterilen 4.126 TL tutarindaki karsiliklar diger kisa vadeli karsiliklar olarak,

- Onceki dénemlerde diger kisa vadeli yikimlilikler altinda gésterilen 591 TL tutarindaki ertelenmis gelirler ve diger
uzun vadeli yukimlUldkler altinda gdsterilen 992 TL tutarindaki ertelenmis gelirler, ertelenmis gelirler satirnda ayr
olarak gdsterilmistir.

Grup’un 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren yila ait konsolide kér veya zarar tablosunda yapilan siniflamalar asagidaki
gibidir:

- Onceki dénemlerde diger gelirler grubunda gdsterilen 88.169 TL tutarindaki bagli ortaklik hisse satis kari yatinm
faaliyetlerinden gelirler olarak ayri bir satirda,

- Onceki dénemlerde finansal gelirler grubunda gésterilen 12.615 TL tutarindaki ticari islemlere iliskin kur farki gelirleri ve
16.145 TL tutarindaki vadeli satis faiz gelirleri esas faaliyetlerden diger gelirler igerisinde,

- Onceki dénemlerde finansal giderler grubunda gdsterilen 27.376 TL tutarindaki ticari islemlere iliskin kur farki giderleri
ve 6.153 TL tutarindaki vadeli alim faiz gideri esas faaliyetlerden diger giderler igerisinde gosterilmistir.
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2.4 Onemli Muhasebe Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin SPK Finansal Raporlama Standartlar’na gére hazirlanmasinda Grup yénetiminin, raporlanan
varlik ve yakimltluk tutarlarnini etkileyecek, bilango tarihi itibari ile olusmasi muhtemel yikimltlik ve taahhdtleri ve
raporlama dénemi itibariyle gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Bu tahmin
ve varsayimlar Grup yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen fiili sonuglar ile
farklilik gosterebilir. Tahminler dizenli olarak gdzden gegirilmekte, gerekli dizeltmeler yapilimakta ve gergeklestikleri ddnem
gelir tablosunda yansitimaktadirlar.

Gelecek finansal doneminde, varlik ve yaktmltlUklerin kayith degerinde dizeltmelere neden olma riski olan tahmin ve
varsayimlar asagida belirtilmistir:

a) Serefiye deger diistikligu testi

iktisap tarihinde iktisap bedelinin, iktisap edilen bagli ortaklik/istirakin Grup’un net tanimlanabilir varliklarinin makul
degerindeki payini asan tutar serefiye olarak kaydedilir. Bilanco tarihi itibariyle kayitl olan serefiye 2007 yilinda Ak-Tops
Tekstil Sanayi A.S.’nin %50 oranindaki payinin satin alimi sonucunda olusmustur.

Serefiye, Grup tarafindan her yil deger distkligu igin gdzden gegirilir ve maliyet degerinden birikmis deger disUkIUigu
karsiliklar dUsuldUkten sonraki degeriyle bilangoda tasinir. Deger distkligu calismasi igin serefiye, nakit Ureten birimlere
dagrtilir. Dagitim, serefiyenin olustugu is birlesmesinden fayda saglamasi beklenen nakit Ureten birimlere veya nakit Greten
birim gruplarina yapilir. S6z konusu nakit Ureten birimin geri kazanilabilir degeri kullanim degeri hesaplamalarina gére
tespit edilmistir. Bu kullanim degeri hesaplamalari iskonto edilmis vergi sonrasi nakit akim tahminlerini igermekte olup ABD
Dolar bazinda tespit edilen bu projeksiyonlar yonetim tarafindan onaylanan bes yillik butcelere dayanmaktadir. Kullanim
deger tespiti sirasinda ABD Dolari cinsinden bulunan deger bilanco tarihi kuru ile TL'ye gevrilmek suretiyle hesaplanmistir.
Bu nedenle, s6z konusu kullanim degeri esasina gore yapilan hesaplama doviz piyasasinda yasanan dalgalanmalardan
etkilenmektedir.

Grup 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle yapmis oldugu deger disUkIUgu testi sonucunda serefiye tutarinda herhangi bir deger
dUsUkItgu tespit etmemistir. S6z konusu deger deger dustkligu testi icin yapilan hesaplamalarda iskonto orani %14,92
ve risk primi %3 olarak kullaniimistir. Kullanilan iskonto orani vergi éncesi iskonto orani olup nakit Ureten birimlere 6zgu
riskleri de icermektedir.

Serefiye deger dusUkIUgu testi icin yapilan duyarliik analizinde, deger dusukligu testinde kullanilan iskonto oraninin 2
puan arttirimasi veya kar marjinin %10 oraninda dislk gergeklesmesi serefiye Uzerinde herhangi bir deger dustkligu
olusturmamaktadir.

b) Karsiliklar

Not 2.3’te belirtilen muhasebe politikasi geregince, karsiliklar, Grup’un gegmis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu
yasal ya da yaptirici bir yakUmlUligin mevcut bulunmasi ve bu yUkimldlugu yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik
bir kaynak ¢ikisinin muhtemel oldugu, ayrica 6denecek miktarin gtvenilir bir sekilde tahmin edilebildigi durumlarda
ayrimaktadir (Not 14).

c) Ertelenmis Vergi

Grup, stratejik plan ve bitce galismalarinda ileriki ddnemlerde kurumlar vergisi hesaplamalarindan mahsuplastiracagini
6ngordugt mali zararlarindan ertelenmis vergi varligi yaratmaktadir. 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle mUsterek
yénetime tabi ortakligi olan DowAksa lleri Kompozit Malzemeler San. Ltd. Sti. mali zararlarinin tamami (izerinden
ertelenmis vergi varligi olusturmaktadir. DowAksa’nin sézkonusu zararlari 2017 ve 2018 yillarina kadar kullanabilme hakki
bulunmaktadir.
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NOT 3-FINANSAL BIiLGILERIN BOLUMLERE GORE RAPORLANMASI

Grup’un faaliyet bolumleri bilgileri asagidaki gibidir:

1 Ocak-31 Aralik 2013

Elyaflar Eneriji Diger Toplam
Toplam bdlum gelirleri 1.637.819 124.293 48.533 1.810.645
Bolumler arasi gelirler - (8.582) (45.661) (564.243)
Grup disi musterilerden gelirler 1.637.819 115.711 2.872 1.756.402
Diizeltilmis FVAOK 282.467 16.991 (2.848) 296.610
Dagitimayan kurum giderleri 0 - - - (44.937)
Amortisman ve itfa paylar (Not 20) (30.068) (18.208) (3.770) (52.046)
Diger faaliyetlerden gelirler, net (Not 21) - - - (11.890)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen musterek
yonetime tabi ortakliklarin zararindaki paylar (25.525) - - (25.525)
Finansal gelirler, net (Not 22-23) - - - 22.134
Vergi 6ncesi kar 184.346

0 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle dagitiimayan kurum giderleri igerisinde 41.171 TL tutarinda Genel Yonetim Giderleri ve

3.766 TL tutarinda Arastirma ve Gelistirme gideri bulunmaktadir.

1 Ocak-31Aralik 2013

Elyaflar Eneriji Diger Dagitiimayan Toplam
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari 83.425 26.924 19.240 - 129.589
31Aralik 2013
Toplam bolim varliklar 836.115 373.055 34.038 - 1.243.208
Ozkaynak yontemiyle degerlenen misterek yonetime
tabi ortakliklar 245108 - - - 245.108
BolUmler arasi dizeltmeler ve siniflamalar - (825) (9.022) - (9.847)
Dagitimayan kurum varliklari - - - 333.136 333.136
Toplam varliklar 1.081.223 372.230 25.016 333.136 1.811.605
Toplam bolum yukimldltkleri 379.111 2.547 5.770 - 387.428
Bolumler arasi dizeltmeler ve siniflamalar (9.022) - (825) - (9.847)
Dagitiimayan kurum yUkdmlutlikleri - - - 386.538 386.538
Toplam yukimldlikler 370.089 2.547 4.945 386.538 764.119
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1 Ocak- 31 Aralik 2012

Elyaflar Eneriji Diger Toplam
Toplam baltim gelirleri 1.651.242 85.215 43.434 1.679.891
Boltmler arasi gelirler - (14.407) (40.021) (54.428)
Grup disi musterilerden gelirler 1.551.242 70.808 3.413 1.625.463
Diizeltilmis FVAOK 237.645 8.206 -3.312 242.539
Dagitiimayan kurum giderleri 0 - - - (44.493)
Amortisman ve itfa paylar (Not 20) (33.157) (16.151) (3.880) (563.188)
Diger faaliyetlerden gelirler, net (Not 21) - - - 89.046
Ozkaynak yontemiyle degerlenen miisterek
yonetime tabi ortakliklarin zararindaki paylar (8.367) - - (8.367)
Finansal gelirler, net (Not 22-23) - - - 11.508
Vergi 6ncesi kar 237.045

0 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle dagitiimayan kurum giderleri igerisinde 43.081 TL tutarinda Genel Yonetim Giderleri ve 1.412 TL tutarinda

Arastirma ve Gelistirme gideri bulunmaktadir.

1 Ocak- 31Aralik 2012

Elyaflar Eneriji Diger Dagitiimayan Toplam
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari 84.897 39.501 138.752 - 138.150
31Aralk 2012
Toplam baltim varliklari 719.579  347.236 48.713 - 1.1156.528
Ozkaynak yontemiyle degerlenen
mUsterek yonetime tabi ortakliklar 227.742 - - - 227.742
BolUmler arasi dizeltmeler ve siniflamalar - (770) (6.605) - (7.375)
Dagitimayan kurum varliklari - - - 221.061 221.061
Toplam varliklar 947.321  346.466 42.108 221.061 1.556.956
Toplam balum yukumlalukleri 258.972 659 6.325 - 265.956
BolUmler arasi dizeltmeler ve siniflamalar (6.605) - (770) - (7.375)
Dagitimayan kurum yUkdmlUltkleri - - - 327.455 327.455
Toplam yukimliltkler 252.367 659 5.555 327.455 586.036
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Bolim Varliklan

Raporlanabilir bolim varliklar ile toplam varliklar arasindaki mutabakat asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Raporlanabilir bolim varliklari 1.478.469 1.335.895
Nakit ve nakit benzerleri 233.208 141.472
Diger alacaklar 191 146
Diger varliklar 68.151 57.935
Finansal yatinmlar 2.880 1.327
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 28.706 20.181
Toplam Varliklar 1.811.605 1.556.956

Bolum Yukimlilikleri

Raporlanabilir boldm yaktmiltkleri ile toplam ydktmitlUkler arasindaki mutabakat asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Raporlanabilir bolim yikimldllkleri 377.581 258.581
Finansal borglar ) 350.477 299.523
Turev finansal araclar © 3.312 1.723
Diger borglar 3.259 2.992
Borg karsiliklari 6.224 4.202
Donem Kkar vergi yukimluligu 10.437 5.902
Diger yukimltlikler 1.795 1.689
Calisanlara saglanan faydalar 3.789 2.981
Ertelenmis vergi yakimlGlugu 7.245 8.443
Toplam YUkumltltkler 764.119 586.036

0 31 Aralik 2013 itibariyle finansal borglar icerisinde yer alan banka kredilerinin 42.686 TL (31 Aralik 2012: 71.304 TL ) kismi enerii birimine ait
yatinmlari, 147.484 TL (31 Aralik 2012: 88.814 TL) kismi ise elyaf yatimlari igin ve 160.307 TL (31 Aralik 2012: 139.405 TL) kismi ise isletme

sermayesi icin kullanilmistir.

31 Aralik 2013 itibariyle tlrev finansal borglarin igerisinde elyaf birimine ait yatirmlari igin kullanilan kredilere ait 733 TL (31 Aralik 2012: 1.181
TL ) ve eneriji birimine ait yatinmlar igin kullanilan kredilere ait 209 TL (31 Aralik 2012: 542 TL) tutarinda swap faiz stzlesmesinden dogan

yUkimlulik bulunmaktadir.
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NOT 4-NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

Grup’un nakit ve nakit benzeri degerlerin detayl asagdidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Kasa 17 19
Banka
vadesiz TL mevduat 32.101 9.572
vadesiz déviz mevduat 10.090 13.182
vadeli TL mevduat 84.678 38.688
vadeli déviz mevduat 102.907 77.336
Diger 3.415 2.675
Toplam 233.208 141.472

Vadeli mevduatlar U¢ aydan kisa vadeye sahip olup yillik agirlikli faiz orani TL mevduatlar icin %9,18 (31 Aralik 2012: %7,88),
ABD Dolart mevduatlar igin %3,04 (31 Aralik 2012: %3,45) ve Avro mevduatlar igin %2,90’dir (31 Aralik 2012: %2,70).

Dénemler itibariyle konsolide nakit akim tablosunda yer alan nakit ve nakit benzeri degerler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Nakit ve nakit benzerleri 233.208 141.472 85.106
Eksi: Vadesi U¢ aydan kisa
bloke mevduatlar (8.415) (2.675) (1.336)
Faiz tahakkuklari (112) 91) (79)
Nakit ve nakit benzeri degerleri 229.681 138.706 83.691
NOT 5-FiNANSAL YATIRIMLAR
Grup’un finansal yatinmlarinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Kote edilmemis finansal varliklar:
Ak-Pa 0 2.355 1.327

*

Finansal yatinmlardaki degisim makul deger degisikliginden kaynaklanmaktadir ve gelir tablosunda muhasebelestirimistir.
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NOT 6-0ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN MUSTEREK YONETIME TABi ORTAKLIKLAR

Miisterek y6netime tabi ortakliklar

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

DowAksa Holdings

245.108

227.742

DowAksa Holdings’in finansal tablolaryla ilgili 6zet bilgiler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Doénen Varliklar 298.444 284.319
Duran Varliklar 410.485 327.485
Toplam Varliklar 708.929 611.804
Kisa Vadeli Yaktmlultkler 90.673 27.760
Uzun Vadeli YakumlUlUkler 128.041 128.561
Ozkaynaklar 490.215 455.483
Toplam Kaynaklar 708.929 611.804
Grup’un %50 Hissesine Karsilik Gelen Ozkaynak Tutari 245.108 227.742

1 Ocak - 1 Temmuz -

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Gelirler 59.440 16.613
Net zarar (51.050) (16.733)
Grup’un %50 Hissesine Karsilik Gelen Net Zarar (25.525) (8.367)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen musterek yonetime tabi ortakliklarin dénem igi hareketleri asagidaki gibidir:

2013 2012
1 Ocak 227.742 -
istirak bedeli - 237.825
Grup’un %50 hissesine karsilik gelen net zarar (25.525) (8.367)
Yabanci para gevrim farklari 43.501 (1.102)
Riskten korunma fon degisimi (610) (614)
31 Aralik 245.108 227.742
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NOT 7-FINANSAL BORCLAR

Grup’un finansal bor¢larinin detay asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Kisa vadeli banka kredileri 149.451 126.870
Faktoring kaynakli finansal borglar 10.017 6.989
Uzun vadeli kredilerin anapara taksitleri 66.393 36.538
Toplam kisa vadeli finansal borglar 225.861 170.397
Faktoring kaynakli finansal borglar (*) - 4.686
Uzun vadeli banka kredileri 124.616 124.440
Uzun vadeli banka kredileri 124.616 129.126
Finansal borglar toplami 350.477 299.523
Banka kredileri
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Yillk agirlkh ortalama Yilik agirlikh ortalama
etkin faiz orani % TL etkin faiz orani % TL
Kisa vadeli banka kredileri:
ABD Dolari krediler 1,06 149.401 2,19 124.960
TL krediler - 50 - 1.910
149.451 126.870
Faktoring kaynakli finansal borglar ) 4,13 10.017 5,95 6.989
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismi:
ABD Dolari krediler 2,88 60.942 3,52 36.538
Avro krediler 3,83 5.449 - -
Toplam kisa vadeli krediler 225.861 170.397
Uzun vadeli finansal borglar:
ABD Dolari krediler 3,84 88.644 3,62 124.440
Avro krediler 3,83 35.972 - -
Faktoring kaynakli finansal borglar ) - - 5,95 4.686
Toplam uzun vadeli finansal borglar 124.616 129.126

0 Faktoring islemleri dolayisiyla olusan maliyetlerin tamami misterilere yansitimaktadir.

Grup’un borglanmaya iliskin bir akid ihlali yoktur.
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Grup’un uzun vadeli kredilerinin kayith degerleri ve gergege uygun degerleri asagdidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Makul deger Kayith deger Makul deger Kayith deger
ABD Dolari krediler 0 104.633 88.644 142.992 129.126
Avro krediler 39.459 356.972 - -

0 Riskten korunma amaciyla ttrev enstrimanlar kullanilan krediler swap faiz oranlari dikkate alinarak hesaplanmistir.

Grup’un finansal borglarinin sézlesme surelerine gére dagiimi asagida belirtimistir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

3 aydan kisa 52.696 133.866
3-12 ay arasl 173.165 36.531
1-2 yil iginde 6denecekler 28.007 55.151
2-3 yil icinde 6denecekler 28.007 14.812
3-4 yil icinde ddenecekler 28.007 14.812
4 yil ve sonraki yillarda 6denecekler 40.595 44.351
350.477 299.523

Grup’un yapmis oldugu kredi s6zlesmeleri neticesinde 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle 1.009.591 TL tutarinda kullanimayan
kredi limiti bulunmaktadir (31 Aralik 2012: 1.145.437 TL).

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle kredi genel sézlesmesi kapsaminda finansal borglara iliskin verilmis hisse, hesap ve ticari
isletme teminat, rehin ve ipotekleri bulunmamaktadir (31 Aralik 2012: Yoktur).

NOT 8-TiCARi ALACAK VE BORCLAR
Grup’un ticari alacak ve borclarinin detayr asagidaki gibidir:

Kisa vadeli ticari alacaklar:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Ticari alacaklar 152.521 127.905
Alacak senetleri ve vadeli cekler 109.321 92.739
Eksi: Stpheli ticari alacaklar karsiligi (40.981) (40.248)
Eksi: Vadeli satislardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansman geliri (2.475) (1.013)
Toplam kisa vadeli ticari alacaklar, net 218.386 179.383

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle ticari alacaklar ortalama 3 ay vadeye sahiptir ve yillik ortalama %6 (31 Aralik 2012:
%06) faiz orani kullanilarak iskonto edilmistir.

Grup’un, alacak hesaplarini tahsil etmekteki gecmis deneyimi, ayrilan karsiliklarda géz éntinde bulunduruimustur. Bu

nedenle Grup, olasi tahsilat kayiplari icin ayrilan karsilik disinda herhangi bir ek ticari alacak riskinin bulunmadigina
inanmaktadir.
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SUpheli ticari alacaklara ayrilan karsiligin 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren dénemler igindeki hareketleri
asagidaki gibidir:

2013 2012

1 Ocak 40.248 40.236

Tahsilatlar ve iptal edilen karsiliklar (74) (12)

Doénem iginde ayrilan karsiliklar 807 24

31 Aralik 40.981 40.248
Uzun vadeli ticari alacaklar:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Alacak senetleri ve vadeli gekler - 4.532

Eksi: Vadeli satislardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansman geliri (-) - (42)

Toplam uzun vadeli ticari alacaklar, net - 4.490

Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve dizeyine iliskin aciklamalar Not 27 Kredi Riski bdlimunde verilmistir.

Kisa vadeli ticari borg¢lar:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Saticilar 310.222 216.884
Eksi: Vadeli alislardan kaynaklanan
tahakkuk etmemis finansman gideri (-) (2.092) (1.091)
Toplam 308.130 215.793

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle ticari borclar ortalama 71 giin (31 Aralik 2012: 67 gtn) vadeye sahiptir ve ABD Dolar bazinda
yillik ortalama %3 (31 Aralik 2012: %3) faiz orani kullanilarak iskonto edilmistir.

NOT 9-DIiGER ALACAKLAR VE BORCLAR

Grup’un diger alacak ve borclarinin detay asagidaki gibidir:

Diger kisa vadeli alacaklar:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Verilen depozito ve teminatlar

212

170

Diger kisa vadeli borglar:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Odenecek vergi, resim ve harclar 3.152 2.867
Diger 107 125
Toplam 3.259 2.992
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NOT 10-STOKLAR

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Ik madde ve malzeme 120.014 102.308
Yart mamuller 9.736 13.482
Mamuller 40.533 35.975
Diger stoklar ve yedek parcalar 14.998 13.380
Eksi: Stok deger dustklugu (87) (210)
Toplam 185.194 164.935

Stok deger dusUkIUgu karsiigi mamuller ile iligkilidir.

Grup 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri ile arasinda stok deger dusUkligu karsilidr tutarindaki hareketleri satilan mamul
maliyetine dahil etmistir. Stok deger disukligunde meydana gelen azalma ilgili envanterin bir kisminin satiimasi ve satis

fiyatinin yUkselmesinden kaynaklanmaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle 152.627 TL (31 Aralik 2012: 123.515 TL) tutarindaki millilesmis stoklar tzerinde

60 milyon ABD Dolari degerinde sigortasl bulunmaktadir.

ilk madde ve malzemelerin 32.567 TL (31 Aralik 2012: 41.420 TL) tutarindaki kismi bilanco tarihi itibariyle yoldaki mal

statlistindedir.

31 Aralik 2013 itibariyle 1.308.755 TL (31 Aralik 2012: 1.242.338 TL) maliyetindeki stok bedeli satilan malin maliyetinde

muhasebelesmistir.

NOT 11-MADDi DURAN VARLIKLAR

Yabanci para

1 Ocak 2013 ilaveler Cikiglar  Transferler ®  cevrim farki 31 Aralik 2013
Maliyet
Arsa ve araziler 59.906 1.753 (34) - 121 61.746
Yeralti ve yer Ustu dizenlemeleri 87.046 317 - 7.510 - 94.873
Binalar 130.166 146 - 9.100 251 139.663
Makine, tesis ve cihazlar 787.782 1.984 (5.483) 127.648 494 912.425
Motorlu tasitlar 1.501 12 (324) - 30 1.219
Demirbaslar 29.843 2.013 (45) 2.878 19 34.708
Yapiimakta olan yatirimlar 131.917 123.765 (5.903) (156.674) - 93.105
1.228.161 129.990 (11.789) (9.538) 915 1.337.739
Birikmis amortisman
Yeralti ve yer Ustu dlzenlemeleri 33.586 2.806 - - - 36.392
Binalar 35.950 3.222 - - 93 39.265
Makine, tesis ve cihazlar 520.788 43.097 (2.340) - 493 562.038
Motorlu tasitlar 1.122 116 (299) - 27 966
Demirbaslar 18.680 1.908 (39) - 18 20.567
610.126 51.149 (2.678) - 631 659.228
Net defter degeri 618.035

M 9.538 TL tutarindaki transfer maddi olmayan duran varliklara aittir (Not 12).
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31 Aralik 2013 tarihinde sona eren dénemde komur santrali tesisi insaati ve verimlilik projeleri kapsaminda kullanilan
krediler ile olusan kur farki giderleri ve faiz maliyeti sonucunda 15.807 TL aktiflestirilen net finansman maliyeti

bulunmaktadir.

Cari ddénem amortisman giderlerinin 48.179 TLsi satlan malin maliyetine, 645 TL'si arastirma gelistirme giderlerine, 865
TLUsi genel yonetim giderlerine, 9 TLsi pazarlama, satis ve dagitim giderlerine, 434 TLsi henlz tamamlanmamis proje
gelistirme maliyetleri amortisman tutari olan yapiimakta olan yatinmlara ve 1.017 TLsi stoklar Gzerine dahil edilmistir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle maddi duran varliklar Uzerinde teminat, rehin ve ipotek bulunmamaktadir. Grup’un maddi
duran varliklarina iliskin raporlama tarihinde gecerli olan sigorta bedeli 390 milyon ABD Dolarr’dir.

Yabanci para Bagl ortaklk

1 Ocak 2012 ilaveler Cikislar Transferler ®  cevrim farki hisse satisi 31 Aralik 2012
Maliyet
Arsa ve araziler 63.611 356 - - (198) (3.863) 59.906
Yeralti ve yer Ustu
diizenlemeleri 79.740 36 - 9.385 (90) (2.025) 87.046
Binalar 154.093 - - 4.089 (1.266) (26.750) 130.166
Makinge, tesis ve cihazlar 943.800 1.182 (3.145) 29.290 (8.065) (175.280) 787.782
Motorlu tasitlar 1.449 135 (65) - (6) (12) 1.501
Demirbaslar 26.427 1.511 (149) 3.097 (41) (1.002) 29.843
Yapiimakta olan yatinmilar 172.842 134.985 - (46.225) (3.153) (126.532) 131.917
1.441.962 138.205 (3.359) (364) (12.819) (335.464) 1.228.161
Birikmis amortisman
Yeralti ve yer Ustu
dizenlemeleri 30.343  3.626 - - (15) (368) 33.586
Binalar 34949  2.960 - - (87) (1.872) 35.950
Makine, tesis ve cihazlar 519.184 47.200 (1.625) - (1.746) (42.225) 520.788
Motorlu tasitlar 1.016 179 61) - 5) (7) 1.122
Demirbaslar 17.555 1.468 (72) - (10) (261) 18.680
603.047 55.433 (1.758) - (1.863) (44.733) 610.126
Net defter degeri 838.915 618.035

(364 TL tutarindaki transfer maddi olmayan duran varliklara aittir (Not 12).

31 Aralik 2012 tarihinde sona eren dénemde komur santrali tesisi insaati ve verimlilik projeleri kapsaminda kullanilan
krediler ile olusan kur farki gelirinin faiz maliyetinden yUksek olmasi nedeniyle dogrudan iliskilendirilerek aktiflestirilen net
finansman maliyeti bulunmamaktadir.

Cari dénem amortisman giderlerinin 48.818 TLsi satlan malin maliyetine, 5 TL'si arastirma gelistirme giderlerine, 1.491
TLUsi genel yonetim giderlerine, 19 TL'si pazarlama, satis ve dagitim giderlerine, 1.600 TL'si hentiz tamamlanmamis proje
gelistirme maliyetleri amortisman tutari olan yapilmakta olan yatinmlara ve 3.500 TLsi stoklar Uzerine dahil edilmistir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle maddi duran varliklar Uzerinde teminat, rehin ve ipotek bulunmamaktadir. Grup’un maddi
duran varliklarina iliskin raporlama tarihinde gegerli olan sigorta bedeli 333 milyon ABD Dolari’dir.

Yapiimakta olan yatirmlarin igerisinde 11.030 TL gelistirme maliyetleri bulunmaktadir.
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NOT 12-MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

. Bagl ortaklik Yabanci para
1 Ocak 2013 llaveler Cikislar Transferler hisse satisi ¢evrim farklari 31 Aralik 2013
Maliyet
Haklar 3.232 2 ) 73 - 115 3.417
Gelistirme maliyetleri 4.343 - (2.272) 8.512 - - 10.583
Diger maddi olmayan
duran varliklar 2.022 31 5) 953 - - 3.001
9.597 33 (2.282) 9.538 - 115 17.001
Birikmis itfa paylari
Haklar 2.214 163 5) - - 45 2.417
Gelistirme maliyetleri 897 1.883 (94) - - - 2.686
Diger maddi olmayan
duran varlklar 1.665 302 - - - - 1.967
4776  2.348 (99) - - 45 7.070
Net defter degeri 4.821 9.931
. Bagli ortaklik Yabanci para
1 Ocak 2012 llaveler Cikislar Transferler ™  hisse satisi ¢evrim farklari 31 Aralik 2012
Maliyet
Haklar 2.993 244 ) - - - 3.232
Gelistirme maliyetleri 24.301 922 - 364 (20.366) (878) 4.343
Diger maddi olmayan
duran varliklar 1.646 379 - - ()] - 2.022
28.940 1.545 %) 364 (20.369) (878) 9.597
Birikmis itfa paylari
Haklar 2.086 133 5) - - - 2.214
Gelistirme maliyetleri 3.988 2.517 - - (5.439) (169) 897
Diger maddi olmayan
duran varliklar 1.460 205 - - - - 1.665
7.534  2.855 5) - (5.439) (169) 4.776
Net defter degeri 21.406 4.821

m Grup’un gelistirme projeleri kapsaminda aktiflestirilen maliyetlerden olusmaktadir.

Cari ddénem amortisman giderlerinin 410 TLsi (2012: 1.946 TL) satlan malin maliyetine, 1.700 TLsi (2012: 661 TL)
arastirma gelistirme giderlerine, 238 TLsi (2012: 248 TL) genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.
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NOT 13-SEREFIYE

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle net defter degeri 5.989 TL (31 Aralk 2012: 5.989 TL) tutarindaki serefiyenin timu 2007

yilinda Ak-Tops Tekstil Sanayi A.S.’nin %50 oranindaki payinin satin alimi sonucunda olusmustur.

Not 2.4’te Grup’un serefiyenin deger dusukliguntn degerlendirmesi detayll bir sekilde anlatimistir. 31 Aralik 2013 ve 2012
tarihleri itibariyle 5.989 TL tutarindaki serefiyenin kayitl degerinde herhangi bir deger distkligu tespit edilmemistir.

Sirket Ak-Tops hisselerinin %40 oranindaki azinlik paylarini 7 Agustos 2013 tarihinde satin almistir. Konsolide 6zkaynak
degisim tablosunda s6z konusu islem “Bagli ortakliklarda kontrol degisimi ile sonuclanmayan pay orani degisikliklerine bagli

azalis” satinnda gosterilmistir.

NOT 14-KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Karslliklar:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Performans prim karsiliklar 5.310 3.256
Dava karsiliklari 1.338 538
Diger borg ve gider karsiliklari 5 332
Toplam 6.653 4.126

Kosullu varlik ve yukumitltkler:

a) Grup’un Uglncu sahislara vermis oldugu teminat, rehin ve ipoteklerin toplam tutarlari dénemler itibariyle asagidaki

gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Verilen teminatlar 278.491 202.890
Akreditif taahhutleri 242.993 135.067
Toplam 521.484 337.957

b) Kisa vadeli ticari alacaklar igin alinmis teminatlara ait detaylar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Alacak sigortalari 412.222 279.980
Alinan teminat gek ve senetleri 76.779 59.553
Alinan ipotekler 64.444 72.056
Teyitli teyitsiz akreditifler 35.216 64.629
Dogrudan borglandirma sistemi (‘DBS”) limitleri 21.324 22.236
Alinan teminat mektuplari 3.429 7.222
Toplam 613.414 505.676
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¢) Grup tarafindan verilen teminat, rehin ve ipotekler (“TRI"):

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi’lerin toplam tutari 521.484 337.040
-Tark Lirasi 155.476 99.207
- ABD Dolari 358.881 237.566
-Avro 6.834 -
-Diger 293 267
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen bagli
ortakliklar lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari - -
C. Olagan ticari faaliyetlerinin ylrtiimesi amaciyla diger 3. kisilerin
borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari - 917
- ABD Dolari - 917
D. Diger verilen TRi’lerin toplam tutari - -
i) Ana ortaklik lehine vermis oldugu TRI’lerin toplami - -
i) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger
Grup sirketleri lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar - -
iii) C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler
lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar - -
Toplam 521.484 337.957

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Sirket’in vermis oldugu TRI’lerin &zkaynaklara orani %50°dir (31 Aralik 2012 %35).

NOT 15-CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR

Kisa vadeli ¢calisanlara saglanan faydalar 31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Kullanilmamis izin karsiligi 1.035 513
Uzun vadeli ¢alisanlara saglanan faydalar
Kidem tazminati ve kideme tesvik karsiligi 15.338 16.156

Kidem tazminati karsiligi

Kidem tazminati karsilidi asagidaki agiklamalar ¢ercevesinde ayriimaktadir.

Tirk Is Kanunu’na gére, Grup bir senesini doldurmus olan ve Grup'la iliskisi kesilen veya emekli olan. 25 hizmet (kadinlarda
20) yilini dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar icin 58 yasinda, erkekler igin 60 yasinda), askere ¢agrilan veya vefat
eden personeli icin kidem tazminati demekle muikelleftir. 23 Mayis 2002’deki mevzuat degisikliginden sonra emeklilikten

onceki hizmet stresine iliskin bazi gecis slreci maddeleri cikartimistir.

Kidem tazminati yakimlUlugu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti

bulunmamaktadir.
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Kidem tazminati karsiidr ¢alisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yukimlUligin buglnki degerinin

tahminiyle hesaplanir.

UMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” kidem tazminati karsiligini tahmin etmek igin aktler degerleme yontemlerinin
gelistirilmesini dngérmektedir. Buna gore toplam yukimldligun hesaplanmasinda asagdida yer alan aktler dngdriler

kullaniimistir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Iskonto orani (%)

3,67

1,67

Emeklilik olasilign (%)

99,04

99,00

Temel varsayim, her yillik hizmet igin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantil olarak artmasidir. Bdylece uygulanan
iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindinimis gercek orani gdsterir. Grup’un kidem tazminati karsiligi, kidem
tazminati tavani her alti ayda bir ayarlandigi icin 1 Ocak 2014 tarihinden itibaren gegcerli olan 3.438,22 TL (1 Ocak 2013:

3.129,25 TL) tzerinden hesaplanmaktadir.

Grup’un kidem tazminati karsiiginin dénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2013 2012
1 Ocak itibariyle bakiyeler 16.156 14.220
Hizmet maliyeti 1.468 2.047
Eaiz maliyeti 269 450
Odenen tazminatlar (1.191) (2.062)
Bagli ortaklik hisse satisl - (1.570)
Yabanci para gevrim farklari - (74)
Aktleryal kayip/(kazanc) (1.364) 3.145
31 Aralik itibariyle bakiyeler 15.338 16.156

NOT 16-DIiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger dénen varliklar:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

KDV alacaklar 54.477 61.368
Personel avanslari 169 142
Diger - 689
Toplam 54.646 62.199

Pesin Odenmis Giderler - Kisa Vade:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Verilen siparis avanslar 13.722 2.143
Gelecek aylara ait giderler 4.775 2.817
is avanslari 36 48
Toplam 18.533 5.008
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Pesin Odenmis Giderler - Uzun vade:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Verilen sabit kiymet avanslari 11.460 2.233
Gelecek yillara ait giderler 526 47
Toplam 11.986 2.280

Diger kisa vadeli yikimliiliikler:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Gider tahakkuklari

423

608

423

608

Ertelenmis gelirler:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Alinan siparis avanslar — Kisa vade 24.361 568
Ertelenmis gelirler — Kisa vade 107 23
Ertelenmis gelirler — Uzun vade 366 992

24.834 1.583

Arastirma-Gelistirme projeleri kapsaminda yapilan yatinmlara istinaden alinan devlet tesvikleri, bilangoda ertelenmis gelir
olarak gosterilir ve iliskilendirildikleri varligin tahmini faydall mri boyunca dogrusal olarak konsolide gelir tablosuyla

iliskilendirilir.

Grup’un 2008 ve 2009 vyillarinda Ar-Ge tesisi yatiimlarina istinaden TUBITAK ve T.C. Basbakanlik Dis Ticaret
MUstesarlig’'ndan nakden tahsil ettigi tesvik, hibe ve destekler, ilgili varliklarin ortalama ekonomik émru ile iliskilendirilerek

itfa edilmektedir.

NOT 17-TUREV FINANSAL ARACLAR

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Varlik  Yukumlalak

Varlik  Yukdmlalak

Riskten korunma amagli 524 - - 1.723

Alim-satim amacli - 3.312 - -

Toplam 524 3.312 - 1.723
Riskten korunma amagli ttrev finansal araclar:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Rayi¢ Deger Rayi¢ Deger

Kontrat tutari Varlik  Kontrat tutan  YUkimltlik

bin ABD Dolari tutari TL bin ABD Dolari tutan TL

Faiz orani swap islemleri 56.014 524 32.593 1.723
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Turev finansal araclar ilk olarak kayda alinmalarinda elde etme maliyeti ile kayda alinmalarini izleyen donemlerde ise
gercege uygun degerleri ile degerlenmektedir. Grup ilk kayda alinirken kullanilan elde etme maliyet degerinin tlrev aracin
gercege uygun degeri oldugunu kabul etmektedir. Grup’un tUrev finansal araglarini agirlikli olarak vadeli ddviz alim-satim
sOzlesmeleri ile faiz orani swap islemleri olusturmaktadir.

Grup, tlrev s6zlesmesi yapildigi tarihte, kayitl bir varligin veya yukimlUltigadn veya belirli bir riskle iliskisi kurulabilen ve
gerceklesmesi muhtemel olan islemlerin nakit akislarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve kar/zarari etkileyebilecek
degismelere karsi korunmayi saglayan islemleri (nakit akim riskinden korunma) oldugunu belirlemektedir.

S6z konusu turev finansal araglar ekonomik olarak Grup icin risklere karsi etkin bir koruma saglamasi ve risk muhasebesi
yonunden de gerekli kosullar tasimasi nedeniyle konsolide finansal tablolarda riskten korunma amagl tirev finansal
araglar olarak muhasebelestirimektedir. Grup, etkin olarak nitelendirilen finansal riskten korunma islemine iliskin kazang ve
kayiplarini, vergi etkilerinden sonra, 6zkaynaklarda “finansal riskten korunma fonu” altinda gostermektedir.

Finansal riskten korunma aracinin satimasi, siresinin sona ermesi veya finansal riskten korunma amagl oldugu halde
finansal riskten korunma muhasebesi kosullarini saglayamamasi veya taahhtt edilen ya da gelecekte gerceklesmesi
muhtemel islemin gerceklesmesinin beklenmedigi durumlardan birinin olusmasi halinde, taahhit edilen ya da gelecekte
gerceklesmesi muhtemel islem gerceklesene kadar finansal riskten korunma araci 6zkaynaklar igerisinde ayr olarak
siniflandinimaya devam eder. Taahhtit edilen ya da gelecekte gergeklesmesi muhtemel islem gercgeklestiginde gelir
tablosuna kaydedilir ya da gerceklesmeyecegi 6ngdrullrse, islem ile ilgili birikmis kazang veya kayiplar kér veya zarar
olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle sabit faiz oranlar %2,5 ile %4,2 arasinda degismektedir (31 Aralik 2012: %2,5-%4,2). Baslica
degisken faiz oranlarl EURIBOR ve LIBOR’dur. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle swap islemlerinden dogan ve 6zsermayede
riskten korunma yedekleri icinde yer alan kér ve zararlar, uzun vadeli banka kredilerinin geri édemesine kadar dizenli
olarak gelir tablosuna aktarilir (Not 7).

NOT 18-0ZKAYNAKLAR
Aksa, SPK’ya kayith olan sirketlerin yararlandigi kayitl sermaye sistemini benimsemis ve nominal degeri 1 Kr (“bir Kurus”)

nama yazil hisselerle temsil edilen kayith sermayesi icin bir limit tespit etmistir. Aksa’nin 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri
itibariyle tarihi ve 6denmis sermayesi asagida gosterilmistir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Kayitl sermaye tarihi limiti 425.000 425.000

Cikarimis sermaye 185.000 185.000
Sirket’in hissedarlari ve sermaye icindeki paylar, tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

Hisse % 31 Aralik 2013 Hisse % 31 Aralik 2012

Akkok Sanayi Yatinm ve Gelistirme A.S. 39,59 73.237 39,59 73.237

Emniyet Ticaret ve Sanayi A.S. 18,72 34.638 18,72 34.638

Diger 41,69 77125 41,69 77125

100,00 185.000 100,00 185.000

Sermaye dUzeltmesi farklar 195.175 195.175

Toplam 6denmis sermaye 380.175 380.175

Sirket’in nominal degeri 1 Kr (31 Aralik 2012: 1 Kr) olan 18.500.000.000 adet (31 Aralik 2012: 18.500.000.000 adet) hisse
senedi mevcuttur. TUum hisse sahipleri ayni esit haklara sahip olup herhangi bir hisse sahibine bir imtiyaz taninmamistir.
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Sermaye dlzeltme farklan ddenmis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona gére duzeltiimis toplam
tutarlari ile enflasyon duizeltmesi 6ncesindeki tutarlar arasindaki farki ifade eder.

Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. Turk Ticaret
Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin
%5'i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise &denmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Tirk Ticaret
Kanunu’na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50'sini gegcmedigi stirece sadece zararlar netlestirmek igin
kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullaniimasi mimkun degildir.

Yukarida bahsi gecen tutarlarin SPK Finansal Raporlama Standartlari uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler”
icerisinde siniflandirimasi gerekmektedir. Sirket’in 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerinin tutari
82.764 TL dir (31 Aralik 2012: 60.644 TL). Bu tutarin tamami yasal yedeklerden olusmaktadir.

SPK’nin 1 Ocak 2008 tarihine kadar gecerli olan gereklilikleri uyarinca enflasyona gore dizeltilen ilk finansal tablo
denklestirme isleminde ortaya cikan ve “ge¢mis yillar zaran”nda izlenen tutarin, SPK’nin kar dagitimina iliskin diizenlemeleri
cercevesinde, enflasyona gore duizeltilmis finansal tablolara gére dagrtilabilecek kar rakami bulunurken indirim kalemi
olarak dikkate alinmaktaydi.

Bununla birlikte, “ge¢mis yillar zarar”’nda izlenen s6z konusu tutar, varsa ddnem kar ve dagitimamis gegcmis vil karlari,
kalan zarar miktarinin ise sirasiyla olaganUstl yedek akgeler, yasal yedek akgeler, 6zkaynak kalemlerinin enflasyon
muhasebesine gore duzeltimesinden kaynaklanan sermaye yedeklerinden mahsup ediimesi mimkuin bulunmaktaydi.

Yine 1 Ocak 2008 tarihine kadar gegerli olan uygulama uyarinca enflasyona gére dizeltilen ilk finansal tablo dizenlenmesi
sonucunda 6zkaynak kalemlerinden “Sermaye, Emisyon Primi, Yasal Yedekler, Statii Yedekleri, Ozel Yedekler ve
OlaganUstt Yedek” kalemlerine bilancoda kayith degerleri ile yer veriimekte ve bu hesap kalemlerinin dizeltimis degerleri
toplu halde 6zkaynak grubu icinde “6zsermaye enflasyon dizeltmesi farklarn” hesabinda yer almaktaydi. Tim 6zkaynak
kalemlerine iliskin “6zsermaye enflasyon duzeltmesi farklan” sadece bedelsiz sermaye artinmi veya zarar mahsubunda,
olaganUstu yedeklerin kayitl deg@erleri ise, bedelsiz sermaye artinmi; nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda
kullanilabilmekteydi.

1 Ocak 2008 itibariyle yiirtirlige giren Seri: XI No: 29 sayili teblig ve ona aciklama getiren SPK duyurularina gére “Odenmis
Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi ihrac Primleri”’nin yasal kayitlardaki tutarlar (izerinden
gOsterilmesi gerekmektedir. S6z konusu tebligin uygulanmasi esnasinda dederlemelerde ¢ikan farkliliklarin (enflasyon
duzeltmesinden kaynaklanan farkliliklar gibi):

- “Odenmis Sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave ediimemisse, “Odenmis Sermaye” kaleminden
sonra gelmek Uzere acgilacak “Sermaye Dlzeltmesi Farklan” kalemiyle;
“Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi ihrag Primleri”’nden kaynaklanmakta ve hentiz kar dagitim
veya sermaye artirmina konu olmamissa “Gegmis Yillar Kar/Zarariyla”,

iliskilendiriimesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise SPK Finansal Raporlama Standartlar gergevesinde
degerlenen tutarlari ile gdsterimektedir.

Sermaye dlzeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.
Kar payi dagitimi

Kar dagitminin SPK’nin Seri: IV. No: 27 sayill “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan Halka Acgik Anonim Ortakliklarin
Temettl ve Temettl Avansi Dagitminda Uyacaklari Esaslar Hakkinda Tebligi’'nde yer alan esaslar, ortakliklarin esas
s6zlesmelerinde bulunan hiukidmler ve sirketler tarafindan kamuya agiklanmis olan kar dagitim politikalar gercevesinde
gerceklestirimesine karar verilmistir.

Bunun yaninda stz konusu SPK Karari ile konsolide finansal tablo diizenleme ydkimltligu bulunan sirketlerin,

yasal kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi strece, net dagitilabilir kar tutarini, Seri: [-14.1 sayil Teblig
cercevesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri konsolide finansal tablolarinda yer alan net dénem karlarini dikkate alarak
hesaplamalari gerektigi dizenlenmistir.
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Temettl dagitimi yapilmasina karar veriimesi durumunda, bu dagitimin Sirketlerin genel kurullarinda alacaklari karara bagl
olarak nakit ya da temettinin sermayeye eklenmesi suretiyle ihrag edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitimasina
ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitimasi suretiyle gergeklestirilebilmesine; belirlenecek birinci temettt
tutarinin mevcut 6denmis/gikariimis sermayelerinin %5’inden az olmasi durumunda, s6z konusu tutarin dagitiimadan
ortaklik blnyesinde birakilabilmesine imkan verilmis ancak bir énceki déneme iliskin temettl dagitimini gergeklestirmeden
sermaye artinmi yapan ve bu nedenle paylan “eski” ve “yeni” seklinde ayrilan anonim ortakliklardan, faaliyetleri sonucunda
elde ettikleri ddnem karindan temettl dagitacaklarin, hesaplayacaklar birinci temettlyU nakden dagitmalarn zorunlulugu

getirilmistir.

Sirket’in yasal kayitlarinda bulunan gegmis yil zararlarinin distimesinden sonra kalan dénem kari ve kér dagitmina konu

edilebilecek diger kaynak 543.906 TL tutarindadir (31 Aralik 2012: 526.071 TL).

NOT 19-SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren vyillara ait satislar ve satislarin maliyeti asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Yurtici mal satislari 1.186.602 1.052.250
Yurtdisi mal satislar 613.162 607.119
Eksi: Satistan iadeler (8.353) (7.200)
Eksi: Diger indirimler (40.009) (26.706)
Net satis gelirleri 1.756.402 1.625.463
Satislarin maliyeti (-) (1.468.423) (1.391.503)
Brit kar 287.979 233.960

NOT 20-NiTELIiKLERINE GORE GIDERLER

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren yillara ait satilan malin maliyeti, pazarlama, satis ve dagitim giderleri, genel

yonetim giderleri ve arastirma ve gelistirme giderlerinin niteliklerine gére dagiimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

ilk madde ve malzeme gideri 1.308.755 1.242.338
Personel giderleri 76.046 67.164
Amortisman ve itfa paylari 52.046 53.188
Bakim, onarim ve temizlik giderleri 19.524 21.890
Komisyon giderleri 16.154 17.597
ihracat giderleri 14.154 9.646
Danismanlik ve musavirlik giderleri 10.579 14.588
Bilgi islem hizmet giderleri 5.011 4.318
Seyahat giderleri 4.055 4.152
Cesitli vergi giderleri 2.358 4.240
Diger 48.093 41.484
Toplam 1.556.775 1.480.605
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NOT 21-DIiGER FAALIYETLERDEN GELIRLER/ GIDERLER

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren yillara ait diger faaliyetlerden gelirler asagidaki gibidir:

2013 2012
Ticari islemler kur farki geliri 15.596 12.615
Vadeli satis faiz gelirleri 12.949 16.145
Sigorta tazminat gelirleri ©) 6.592 53
Hurda satis karlari 2.547 1.036
Konusu kalmayan karsiliklar 1.315 130
Temettl geliri 776 551
Tesvik gelirleri 791 614
Diger 5.438 3.956
Toplam 46.004 35.100

0 Sigorta tazminat gelirleri, yangin dolayisiyla sigortadan tazmin edilen tutardan, yanginda kaybedilen varliklarin tasidiklar degerler disulerek

hesaplanarak net olarak gosteriimistir.

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren vyillara ait diger faaliyetlerden giderler asagidaki gibidir:

2013 2012
Ticari islemler kur farki gideri 46.067 27.376
Vadeli alim faiz gideri 7.980 6.153
Sabit kiymet satis zarari 1.700 a7
Supheli alacak karsilik gideri 808 23
Diger 1.339 624
Toplam 57.894 34.223

NOT 22-FiNANSAL GELIRLER

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren vyillara ait finansal gelirler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Kur farki gelirleri 105.664 58.668
Faiz gelirleri 6.631 6.180
Toplam 112.295 64.848

NOT 23-FiNANSAL GIDERLER

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren vyillara ait finansal giderler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Kur farki giderleri 85.361 46.455
Borglanma giderleri 4.800 6.885
Toplam 90.161 53.340
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NOT 24-VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren villara ait toplam vergi gideri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Cari dénem kurumlar vergisi (43.445) (68.004)
Ertelenmis vergi geliri 1.649 2.116
Toplam vergi gideri (41.796) (65.888)
Ertelenmis Vergi Varlik ve Yiikiimliiltikleri
31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle toplam gegici farklar ve yasalasmis vergi oranlar kullanilarak hesaplanan
ertelenmis vergi varliklar ve yukimlUltikleri asagidaki gibidir:
Ertelenmis
Vergilendirilebilir vergi varhg)/

gegici farklar

yukamlalag

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (56.524) (61.348) (11.305) (12.270)
Ticari borglar (2.180) (1.147) (436) (229)
Diger (538) - (108) -
Ertelenmis vergi yukumlultkleri (11.849) (12.499)
Calisanlara saglanan faydalar 15.338 16.156 3.068 3.231
Turev finansal araclar 2.787 1.723 557 345
Ticari alacaklar 2.534 1.068 507 214
Diger kisa vadeli yukumlUlikler 1.339 358 268 72
Stoklar 1.020 831 204 166
Diger - 141 - 28
Ertelenmis vergi varliklari 4.604 4.056
Ertelenmis vergi yUkimluligu,net (7.245) (8.443)
31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren vyillara ait vergi yakUmluligintn hareketleri asagidaki gibidir:
2013 2012
1 Ocak 8.443 17.182
Cari dénem ertelenmis vergi geliri (1.649) (2.116)
Ozkaynaklarla iliskilendirilen (240) 562
Yabanci para ¢evrim farklari 691 (2.760)
Bagli ortaklik hisse satisi - (4.425)
31 Aralik 7.245 8.443
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31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Hesaplanan kurumlar vergisi 43.445 68.004
KDV alacaklarindan ve pesin édenen kurumlar vergisinden mahsup edilen tutar (33.008) (62.102)
Dénem kar vergi yakimlulagu 10.437 5.902

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren vyillara ait konsolide gelir tablolarinda yer alan vergi giderinin mutabakati

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Konsolide finansal tablolarda yer alan vergi 6ncesi kar 184.346 237.045
Grup’un beklenen vergi gideri (%20) 36.869 47.409
Bagl ortaklik hisse satisi - 88.453
Kanunen kabul edilmeyen giderler 3.821 6.204
Ozkaynak yontemi uygulama etkisi 25.5625 8.367
Ar-ge indirimi (2.740) (5.830)
Temettu geliri (776) (551)
Diger (1.195) (4.250)
Vergi etkisi (%20) 4.927 18.479
Grup’un cari dénem vergi gideri 41.796 65.888

NOT 25-HiSSE BASINA KAZANC

Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net dénem karinin ilgili dénem icinde cikarilmis hisse senetlerinin
agirlikli ortalama adedine bélinmesi ile tespit edilir, 31 Aralik tarihlerinde sona eren yillar itibariyle hisse basina kazang

hesaplamasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Ana ortakliga ait net dénem kari (TL) © (A) 140.684.846 168.509.498
Cikarilmis adi hisse senetlerinin

agirlikl ortalama adedi (B) 18.500.000.000 18.500.000.000
1 adet hisse basina kazang (Kr) (A/B) 0,76 0,91

0 Tutarlar TL cinsinden ifade edilmistir.
NOT 26-iLiSKILI TARAF ACIKLAMALARI
31 Aralik 2013 ve 2012 tarinleri itibariyle iliskili taraflardan ticari alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Ak-Pa 0 131.106 129.930
Akkim Kimya San. ve Tic. A.S. 4.247 4.239
Akeneriji Elektrik Eneriisi Ithalat Ihracat ve Toptan Tic. A.S. 8.641 2.828
DowAksa lleri Kompozit Malzemeler San. Ltd. Sti. 2.968 2.118
Diger 91 31
Eksi: Vadeli satislardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansman geliri (43) (55)
Toplam 147.010 139.091

0 Grup’un yurtdisi satislan Ak-Pa aracilig ile inrac kayith olarak gerceklestiriimekte olup, bakiye bu islemlerden dogan ticari alacaklardan

olusmaktadir.
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31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle iliskili taraflara kisa vadeli ticari borclar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Ak-Pa 19.9583 12.977
Akkim Kimya San. ve Tic. A.S. 6.337 4.359
Akkon Yapi Taah.ins.Miis.A.S. 4.097 2
Akkok 1.673 2.684
Aktek Bilgi iletisim Teknolojisi San. ve Tic. A.S. 536 285
Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. 106 45
Diger 348 115
Eksi: Vadeli almlardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansman gideri (74) (56)
Toplam 32.976 20.411

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle iliskili taraflara kisa vadeli finansal borglar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Ak-Pa - 8.280
Eksi: Vadeli almlardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansman gideri - (17)
Toplam - 8.263

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren villar itibariyle iliskili taraflara yapilan satislar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Ak-Pa 0 598.610 570.869
Akkim Kimya San. ve Tic. A.S. 42.646 41.044
Akeneriji Elektrik Enerijisi ithalat ihracat ve Toptan Tic. A.S. 48,172 20.305
DowAksa lleri Kompozit Malzemeler San. Ltd. Sti. 26.909 10.760
Diger 1.036 868
Toplam 717.373 643.846

0 Ak-Pa’ya yapilan satislar iliskili olmayan Gglincu kisiler icin yapilan ihrag kayith satislardan olusmaktadir.

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren vyillar itibariyle iliskili taraflardan olan kur farki geliri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Ak-Pa 16.108 5.099
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31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren vyillar itibariyle iliskili taraflardan yapilan dnemli mal ve hizmet alimlari
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Akkim Kimya San. ve Tic. A.S. 49.192 42.819
Akkon Yapl Taah.ins.Mis.A.S. 15.475 986
Ak-Pa 9.315 9.846
Akkok 8.463 7.030
Aktek Bilgi islem Tekn. San. ve Tic. A.S. 5.987 6.148
Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. 3.388 3.055
Ak Havacllik ve Ulastirma Hizmetleri A.S. 2.222 2.106
Ak-Han Bakim Yont. Serv. Hizm. Glven. Malz. A.S. 984 1.061
Diger 598 167
Toplam 95.624 73.218

iliskili taraflardan yapilan alislar elyaf, enerji ve kimyevi madde, hizmet alimlari, danismanlik, komisyon ve kira giderlerinden
olusmaktadir.

Sirket Ust dizey kadrosunu, ydrttme kurulu ve yonetim kurulu Uyeleri olarak belirlemistir, 31 Aralik 2013 ve 2012
tarihlerinde sona eren dénemler itibariyle Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Maaslar ve calisanlara saglanan diger kisa vadeli haklar 3.603 3.704
Kidem tazminati karsilik gideri 46 (26)
Calisma dénemi sonrasi saglanan faydalar - -
Diger uzun vadeli faydalar - -
Hisse bazll 6demeler - -
Toplam 3.649 3.678

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren donemler itibariyle yonetim kuruluna saglanan faydalar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Maaslar ve calisanlara saglanan diger kisa vadeli haklar 1.5630 2.828
Kidem tazminati karsilik gideri - 10
Calisma doénemi sonrasi saglanan faydalar - -
Diger uzun vadeli faydalar - -
Hisse bazli 6demeler - -
Toplam 1.530 2.838
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NOT 27-FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIGi VE DUZEYi
Risk yénetimi amaclari ve prensipleri

Grup’un en 6nemli finansal araglari, nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar ve finansal borglardir. Bu finansal araglarin en
onemli amaci Grup operasyonlari igin finansman kaynagi saglamaktir. Grup ayrica dogrudan faaliyetlerinden olusan ticari
borglar ve ticari alacaklar gibi gesitli finansal araglara da sahiptir. Grup’un finansal araglarindan kaynaklanan en énemli
riskleri, likidite riski, kur riski ve kredi riskidir. Grup yonetimi asagida 6zetlenen risklerin her birini incelemekte ve asagida
belirtilen politikalarr gelistirmektedir.

Kredi riski

Kredi riski, karsilikli iliski icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak yUkimlGliguna yerine getirememesi
sonucu diger tarafin finansal agidan zarara ugramasi riskidir. Grup, kredi riskini belli taraflarla yapilan islemleri sinirlandirarak
ve iliskide bulundugu taraflarin glvenilirligini strekli degerlendirerek yénetmeye calismaktadir. Grup prosedUrleri uyarinca
kredili galismak isteyen tim mUsteriler kredi inceleme asamalarindan gecirimekte ve gerekli teminatlar alinmaktadir.

Alinan teminatlar agirlikli olarak ipotek, bankalar tarafindan saglanan Dogrudan Borglandirma Sistemi, teminat mektuplari
ve teminat ¢ek ve senetlerinden olusmaktadir. Grup dizenli olarak ipoteklerin teminat degerlerinin degerlendirmesini
yapmaktadir. Ayrica alacaklar surekli incelenerek Grup’un stpheli kredi/alacak riski minimize ediimektedir. Ticari alacaklar,
Grup yonetimince gecmis tecribeler ve cari ekonomik durum géz 6nine alinarak degerlendiriimekte ve uygun miktarda
sUipheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gosteriimektedir (Not 7).

Ticari alacaklar igin yaslandirma analizi

Vadesi gegen ancak karsilik ayriimamis olan alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

Ticari alacaklar

Vadesi Uzerinden 1-30 glin gegmis 7.199
Vadesi Uzerinden 1-3 ay ge¢gmis 6.693
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gegmis 5.275
Vadesi Uzerinden 12 aydan fazla ge¢cmis 778
Toplam 19.945
Teminat ile glivence altina alinmis kismi 16.715

31 Aralik 2012

Ticari alacaklar

Vadesi Uzerinden 1-30 glin gegmis 10.141
Vadesi Uzerinden 1-3 ay ge¢gmis 4.850
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gegcmis 5.381
Vadesi Uzerinden 12 aydan fazla gecmis 17
Toplam 20.389
Teminat ile glivence altina alinmis kismi 18.843
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Grup’un 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle finansal arag tUrleri itibariyle maruz kaldidi kredi riskleri asagida belirtimistir:

Ticari alacaklar Diger alacaklar Bankalardaki mevduat
31 Aralik 2013 lliskili taraf Diger lliskili taraf Diger lliskili taraf Diger
Raporlama tarihi itibariyle
maruz kalinan azami kredi riski 147.010 218.386 - 212 - 229.776
- Azami riskin teminat ile glivence altina alinmis kismi 0 122.497  205.777 - - - -
Vadesi gegmemis/deger disukligune
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 138.226  207.225 - 212 - 229.776
Kosullar yeniden géristlmus bulunan, aksi takdirde
Vadesi gegcmis veya deger dustkligine ugramis
sayllacak finansal varliklarin net defter degeri ) - 5.470 - - - -
Vadesi gegmis ancak deger dustkligine
ugramamis varliklarin net defter degeri 8.785 11.160 - - - -
- Teminat ile glivence altina alinmis kismi 8.099 8.616 - - - -
Deger disukligune ugrayan varliklarin net defter degerleri - 1.192 - - - -
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 42.174 - - - -
- Deger dusukligi (-)(Not 8) - (40.981) - - - -
- Teminat ile glivence altina alinmis kismi - 1.192 - - - -

0 iliskili taraflardan alinan teminatlar Ak-Pa’nin yurtdisi miisterilerinden olan alacaklari ile ilgilidir.
31 Aralik 2013 tarihi itibariyle kosullari yeniden géristlerek yapilandinimis alacaklarin 4.616 TLlik kismi bilango tarihinden bu mali tablolarin
yayinlandidi tarihe kadar gegen sure igerisinde tahsil edilmistir ve s6z konusu alacaklarla ilgili teminat mevcuttur.

Grup’un 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle finansal arag tUrleri itibariyle maruz kaldigi kredi riskleri asagida belirtimistir:

Ticari alacaklar Diger alacaklar Bankalardaki mevduat
31 Aralik 2012 lliskili taraf Diger lliskili taraf Diger lliskili taraf Diger
Raporlama tarihi itibariyle
maruz kalinan azami kredi riski 139.091 183.873 - 170 - 138.778
- Azami riskin teminat ile
glivence altina alinmis kismi ©) 123.036  164.852 - - - -
Vadesi gegcmemis/deger dusukligine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 128.720 173.855 - 170 - 188.778
Kosullar yeniden gérusulmus bulunan, aksi takdirde
Vadesi gecmis veya deger dusukligine ugramis
sayllacak finansal varliklarin net defter degeri - 5.009 - - - -
Vadesi gegmis ancak deger dusukligune ugramamis
varliklarin net defter degeri 10.371 10.018 - - - -
- Teminat ile gtivence altina alinmis kismi 10.040 8.803 - - - -
Deger dusuiklugune ugrayan
varliklarin net defter degerleri - 2.000 - - - -
- Vadesi gecmis (brdt defter degeri) - 42.248 - - - -
- Deger dusukligu (-)(Not 8) - (40.248) - - - -
- Teminat ile gtivence altina alinmis kismi - 2.000 - - - -
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Kur riski

Grup, doviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan meblaglarin Turk Lirasi'na ¢evrimesinden dolayi kur degisiklerinden
dogan doéviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu déviz kuru riski, déviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip
edilmektedir. Yabanci para cinsinden gosterilen varliklar ve yukimiUltkler Grup’un kur riskine maruz kalmasina neden

olmaktadir.

Grup’un Turk Lirasi cinsinden ifade edilmis doviz pozisyonu tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Varliklar 393.964 394.025
YOkUmlUlUkler (622.126) (497.464)
Net bilanco pozisyonu (228.162) (103.439)
31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle déviz pozisyonu tablosu asagdidaki gibidir:
31 Aralik 2013

TL karsihgi ~ ABD Dolari Avro Diger
1. Ticari Alacaklar 276.506 107.863 15.765 -
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplari dahil) 116.412 47.005 2.924 7.503
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger 1.046 - - 1.046
4. Dénen Varliklar (1+2+3) 393.964 154.868 18.689 8.549
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
Bb. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) - - - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 393.964 154.868 18.689 8.549
10. Ticari Borclar 280.704 129.925 1.160 -
11. Finansal YukUmltltkler 215.793 98.554 - -
12a. Parasal Olan Diger YukumlUlUkler - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger YUkUmlUlUkler 1.013 - - 1.013
13. Kisa Vadeli Yukimlikler (10+11+12) 497.510 228.479 1.160 1.013
14. Ticari Borglar - - - -
15. Finansal Yukumltldkler 124.616 41.533 14.106 -
16 a. Parasal Olan Diger YUkumlultkler - - - -
16 b. Parasal Olmayan Diger Yukumlultkler - - - -
17. Uzun Vadeli YikumlilGkler (14+15+16) 124.616 41.533 14.106 -
18. Toplam Yukudmlulikler (13+17) 622.126 270.012 15.266 1.013
19.Finansal durum tablosu Disi Déviz Cinsinden Tlrev
Araclarin Net Varlik /(YUkimlilik) Pozisyonu (19a-19b) 554 (16.709) 12.333 -
19a. Aktif Karakterli Finansal durum tablosu
Dist D8viz Ginsinden Tirev Urlinlerin Tutari - - - -
19b. Pasif Karakterli Finansal durum tablosu
Disi D6viz Cinsinden Tirev Urlinlerin Tutari - - - -
20. Net Yabanci Para Varlik/
(YUukUmlalik) Pozisyonu (9-18+19) (228.162) (115.144) 3.423 7.536
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para
Varlk/(Yukimldlik) Pozisyonu
(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (228.195) (115.144) 3.423 7.503

22. Déviz Hedge'i Igin Kullanilan Finansal
Araglarin Toplam Gergege Uygun Degeri - -

283. D3viz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutari - -

24. Doviz YUkumlultklerin Hedge Edilen Kisminin Tutari - -
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31 Aralik 2012

TL karsiigr  ABD Dolari Avro Diger
1. Ticari Alacaklar 299.880 154.182 10.645 -
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplari dahil) 93.193 44.621 4.782 2.406
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger 952 24 29 841
4. Dénen Varliklar (1+2+3) 394.025 198.827 15.456 3.247
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
Bb. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) - - - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 394.025 198.827 15.456 3.247
10. Ticari Borglar 210.817 117.575 522 -
11. Finansal YUkumlUltkler 161.498 90.597 - -
12a. Parasal Olan Diger YUkUmlultkler - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger YukumltlUkler 709 - - 709
13. Kisa Vadeli Yukumlukler (10+11+12) 373.024 208.172 522 709
14. Ticari Borclar - - - -
15. Finansal YUukumlultkler 124.440 69.808 - -
16 a. Parasal Olan Diger YUkUmlultkler - - - -
16 b. Parasal Olmayan Diger YukUmlUlUkler - - - -
17. Uzun Vadeli Yukumlultkler (14+15+16) 124.440 69.808 - -
18. Toplam Yukdmlultkler (13+17) 497.464 277.980 522 709
19.Finansal durum tablosu Disi Doviz Cinsinden Tirev
Araclarin Net Varlik /(YUkidmlilik) Pozisyonu (19a-19b) (103.439) (79.153) 14.934 2.538

19a. Aktif Karakterli Finansal durum tablosu

Dist Déviz Cinsinden Tuirev Uriinlerin Tutar - - - -
19b. Pasif Karakterli Finansal durum tablosu

Disi D6viz Cinsinden Tirev Urlinlerin Tutari - - - -
20. Net Yabanci Para Varlik/

(Yukimldlik) Pozisyonu (9-18+19) (103.439) (79.153) 14.934 2.538
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para

Varlik/(Yakimlalik) Pozisyonu

(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (103.682) (79.177) 14.905 2.406
22. Déviz Hedge'i igin Kullanilan Finansal

Araclarin Toplam Gercege Uygun Degeri - - - -
23. Doviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutari - - - -
24, Doviz YUkUmlultklerin Hedge Edilen Kisminin Tutar - - - -

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle Grup’un bilangosundaki net doviz pozisyonunun déviz
kurlarindaki degisimlerle ulasacagi durumlar dzetlenmistir:

Yabanci paranin Yabanci paranin
31 Aralik 2013 deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolar’'nin TL karsisinda % 10 degismesi halinde
ABD Dolari net varlik/(yakimluligu) (24.575) 24.575
ABD Dolari riskten korunan kisim - -
ABD Dolari net etki (24.575) 24.575

Avro’'nun TL karsisinda %10 degismesi halinde
Avro net varlik/(yakimlaligu) 1.006 (1.0086)
Avro riskten korunan kisim - -

Avro net etki 1.006 (1.006)
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Yabanci paranin

Yabanci paranin

31 Aralik 2012 deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolar’nin TL karsisinda % 10 degismesi halinde

ABD Dolari net varlik/(yGkimlulagu) (14.110) 14.110
ABD Dolari riskten korunan kisim - -
ABD Dolari net etki (14.110) 14.110
Avro’nun TL karsisinda %10 degismesi halinde

Avro net varlik/(yUkimlulaga) 3.512 (8.512)
Avro riskten korunan kisim - -
Avro net etki 3.512 (8.512)
Faiz riski

Grup’un finansal yukumlalUkleri, Grup’u kullanmis oldugu degisken faizli krediler nedeniyle faiz riskine maruz birakmaktadir.
Degisken faizli finansal yiktmltlUklerin 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle mevcut bilanco pozisyonuna goére, faiz oranlarinda
%1’lik bir dustis/yUkselis olmasi ve diger tUm degiskenlerin sabit tutulmasi durumunda; vergi ncesi kar 230 TL

degerinde artacak/azalacak (31 Aralik 2012: 260 TL), yapiimakta olan yatinmlar Gzerinde aktiflesen finansman maliyeti

degismeyecektir (31 Aralk 2012:474 TL).

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Sabit faizli finansal araclar

Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri (Not 4) ©) 187.585

116.024

Finansal borclar

ABD Dolari krediler (degisken olup swap antlasmasi nedeniyle) 269.002

237.440

TL Krediler

Degisken faizli finansal araglar

Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri (Not 4) ©) -

Finansal borclar

ABD Dolari krediler 81.475

62.083

0 Nakit ve nakit benzerleri vadesi U¢ aydan kisa vadeli banka mevduatlarindan olusmaktadir.
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Likidite riski

Likidite riski bir sirketin fonlama ihtiyaglarini karsilayamama riskidir. Likidite riski gtvenilir kredi kuruluslarinin vermis oldugu
kredilerin de destegiyle nakit girisleri ve ¢ikislarinin dengelenmesiyle dustrtimektedir.

Finansal varlik ve yukamlultklerin vadelerine gore kinlimi bilango tarihinden vade tarihine kadar gegen sure dikkate alinarak

gosterilmistir. Belirli bir vadesi olmayan finansal varlik ve yOkumlUltkler bir yildan uzun vadeli olarak siniflandinimistir.

31 Aralik 2013:

Sozlesme
Defter uyarinca nakit 3aydan 3-12 ay 1-5yil 5yl ve

Beklenen (veya sozlesme uyarinca vadeler) degeri cikislar toplami kisa arasl arasl Uzeri
Turev olmayan finansal yukimlultkler
Finansal borclar 350.477 359.867 53.193 172.306 114.690 19.678
Ticari borglar 308.130 310.222  220.453 89.769 - -
iliskili taraflara borclar 32.976 33.082 29.528 3.554 - -

691.583 703.171 303.174 265.629 114.690 19.678
Turev finansal yukimldltkler
Turev nakit ¢ikislari 3.312 3.312 38 3.274 - -
31 Aralik 2012:

Sozlesme
Defter uyarinca nakit 3aydan 3-12 ay 1-5yil 5yl ve

Beklenen (veya s6zlesme uyarinca vadeler) degeri cikislar toplami kisa arasli arasi Uzeri
Turev olmayan finansal yukumlultkler
Finansal borclar 299.523 313.576  135.031 37.328 90.347 50.870
Ticari borglar 215.793 216.884 166.823 50.061 - -
iliskili taraflara borglar 28.674 28.747 27.399 1.348 - -

543.990 559.207 329.253 88.737 90.347 50.870
Turev finansal yukumlUltkler
TUrev nakit cikislari 1.723 2.125 193 922 1.010 -
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ithalat ve ihracat bilgileri:

Grup’un 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren yillar itibariyle ithracat ve ithalat bilgileri asagidaki gibidir:

ihracat

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
ABD Dolari 363.692 352.921
Avro 143.140 219.452
Diger 91.386 17.995
Toplam 598.218 590.368
ithalat

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
ABD Dolari 832.626 776.429
Avro 58.818 39.031
Diger 7 786
Toplam 892.161 816.246

Sermaye yonetimi politikasi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri ve fayda saglamak ile sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en

uygun sermaye yapisiyla Grup’un faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek icin Grup ortaklara 6denen temettli tutarnni degistirebilir, sermayeyi
hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler cikarabilir ve borglanmayi azaltmak icin varliklarini satabilir.

Grup sermayeyi borg/sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye bolinmesiyle bulunur. Net
borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (bilangoda gosterildigi gibi finansal borglar, ticari borclar ve
iliskili taraflara borglari icerir) distimesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilangcoda gosterildigi gibi 6zsermaye ile net borcun

toplanmasiyla hesaplanir.

Grup’un borg/sermaye oranlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Toplam borglar 691.583 543.990
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (Not 4) (233.208) (141.472)
Net borg 458.375 402.518
Toplam 6zsermaye 1.047.486 970.920
Toplam sermaye 1.505.861 1.373.438
Borg/sermaye orani %30 %29
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NOT 28-FINANSAL ARACLAR
Finansal araclarin makul degeri

Makul deger, bir finansal enstrimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda goénullU taraflar arasindaki bir cari islemde,
el degistirebilecegdi tutar olup, eger varsa kote edilen bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Grup, finansal araglarin tahmini makul degerlerini, halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemlerini
kullanarak belirlemistir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip gercek degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme
gerektirmektedir. Sonug olarak burada sunulan tahminler, her zaman, Grup’un cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi
degerlerin gostergesi olmayabilir.

Finansal araclarin makul degerinin tahmini icin kullanilan ydntem ve varsayimlar asagidaki gibidir:

Parasal varliklar

Yabanci para cinsinden bakiyeler dénem sonunda yurUrlUkteki ddviz alis kurlan kullanilarak Turk Lirasi’na cevrilmektedir. Bu
bakiyelerin kayitl degere yakin oldugu 6ngorilmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklar maliyet degerleri ile tasinirlar ve kisa vadeli olmalari
sebebiyle kayith degerlerinin yaklasik olarak makul degerlerine esit oldugu 6ngortlmektedir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili sUpheli alacak karsiliklaryla beraber makul degeri yansittigr ngorilmektedir.
Parasal yukimlulikler

Kisa vadeli olmalar sebebiyle banka kredileri ve diger parasal borglarin kayith dederlerinin makul degerlerine yaklastigi
varsayllmaktadir.

Uzun vadeli doviz kredileri genellikle degisken faizli oldugundan makul degerleri kayith degerlerine yakin olmaktadir. Uzun
vadeli banka kredileri ilgili notlarda aciklanmak Uzere saptanan gergege uygun degerleri, sézlesmenin 6ngdrdigt nakit
akimlarinin cari piyasa faiz orani ile iskonto edilmis degeridir (Not 7).

Gercege uygun deger tahmini:

1 Ocak 2010 tarihinden itibaren gecerli olmak tzere Grup, bilangoda gergege uygun deger Uzerinden olgulen finansal
araclar icin UFRS 7’deki degisikligi uygulamistir. Bu degisiklik, gercede uygun deder hesaplamalarinin asagidaki hesaplama
hiyerarsisinde belirtilen asamalar baz alinarak acgiklanmistir:

Seviye 1: Belirli varlik ve yUkumlUltkler icin aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar.

Seviye 2: Seviye 1 igcinde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska varlik veya ydktmldlUkler igin direkt veya
dolayl gézlenebilir girdiler.

Seviye 3: Gozlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yukimlUltkler igin girdiler.
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31 Aralik 2013

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Finansal yatinmlar - - 2.355
Riskten korunma amagli ttrev finansal yUkumlultkler - (2.788) -
Toplam varlik/(yiktmlultkler) - (2.788) 2.355
31 Aralik 2012

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Finansal yatinmlar - - 1.327
Riskten korunma amagli ttrev finansal yukumlultkler - (1.723) -
Toplam varlk/(yiktmlultkler) - (1.723) 1.327

Aktif piyasalarda ticareti yapilmayan finansal araglarin gergege uygun degeri, degerleme tekniklerinin kullaniimasi yoluyla
belirlenir. Bu belirleme teknikleri, en az sirketin spesifik tahminleri kadar glvenilir ve mevcut oldugu durumlarda gézlenebilir
piyasa verilerinin maksimum duizeyde kullanimini sadlar. Eger bir finansal aracin gergege uygun degeri agisindan gereken
ttm 6nemli girdiler gdzlenebilir durumdaysa, bu arag seviye 2 kapsamindadir.

NOT 29-BiLANCO TARiIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

24 Ocak 2014 tarihinde DowAksa Advanced Composites Holdings B.V. ile Kompozit Holding (HCC) ve Altyapi ve Egitim
Programlari Fonu (FIEP, bir RUSNANO Grubu Uyesi) ortak Sirket projesi olan Kompozit Nanoteknoloji Merkezi (NCC)
toplamda 208 milyon Rublelik (yaklasik 6.1 milyon USD) bir yatinm s6zlesmesi imzaladi. S6zlesme ile DowAksa, NCC
kurulus sermayesine yaklasik 134 milyon Ruble (yaklasik 4,3 milyon USD) katkida bulunup Ugte birlik hisseye sahip
olurken, HCC ve FIEP’in eszamanli yapacag! ikinci tur yatinmlarin ardindan DowAksa kurumda esit hisseye sahip olacak.
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