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1968’den beri yarinlari uretiyoruz...

zor yillarda, kisitli imkanlarla yola koyulduk. Buyuk hayallerle ciktigimiz
basari yolunda gurur duydugumuz gecmisimizl yanimiza alip hic durmadan
ilerledik ve bugunlere geldik. Yolumuz uzun, guzel yvarinlar bizi bekliyor!
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44 yildir gerek urettiklerimizle,
gerek ulkemize kattigimiz degerle
dunvyanin en buyuk ve
en verimli akrilik elyaf fabrikasi olduk.

Basarilarimizla Tlrkiye’'nin biiyiimesine
onemli katkilarda bulunduk.

Daha guzel yarinlar icin uretirken
asla valniz yurumedik.
Ulkemiz hep yanimizdayda...
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2 Horirosm 1412 %










¢ 1991

¢ “Bugiin tekrar inceleme firsati huldug‘um'="*
Aksa fabrikasinda gordugum etkili
isletmecilik ile tesisin ihracata olan
katkisi her tiarla takdire layiktir. ”

Turgut Ozal, 23 Mayis 1991

"






¢ 1992

¢t “Aksa, sanayilesme iddiamizin___
gorkemli kanitidir. ”
Siileyman Demirel, 22 Agustos 1992










A “Gergekten iilkem adina, » Pz
AKSA

p—

milletim adina mutluyum.”
Recep Tayyip Erdogan, 23 Temmuz 2010
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® AKSA AKRILIK KIMYA SANAYiIii ANONIM
SIRKETI’NIN 2012 YILINA AIT OLAGAN
GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMI

=

Acilis ve toplanti baskanhiginin olusturulmasi,
. Yonetim Kurulu'nca hazirlanan Yillik Faalivet Raporunun okunmasi ve miizakeresi,
. Denetci Raporlarinin okunmasi,
. Finansal Tablolarin okunmasi ve tasdiki,

. Sirketin 2012 y1l1 faaliyetlerinden dolay1 Yénetim Kurulu Uyeleri'nin ayri ayri ibra edilmeleri,

o o b~ W

. Sermaye Piyasasi mevzuati geregince, Sirket'in Kar Dagitim Politikas’nin ve Yonetim Kurulu tarafindan
hazirlanan Kar Dagitim Teklifi'nin Genel Kurul’a ayri ayrl okunmasi ve onaya sunulmasi,

7. Yonetim Kurulu Uiye sayisinin ve gorev surelerinin belirlenmesi, belirlenen tiye sayisina gore secim yapilmasi,
Bagimsiz Yonetim Kurulu tuyelerinin secilmesi ve Yonetim Kurulu tiyeleri ile Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerinin
licretlerinin belirlenmesi,

8. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan ‘Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar Hakkinda
Teblig’ ve Turk Ticaret Kanunu uyarinca Bagimsiz Denetci secimi ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan “Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar: Hakkinda Tebli§” uyarinca Yonetim Kurulu
tarafindan yapilmis olan Bagimsiz Denetci seciminin onaya sunulmasi,

9. Enerji Pivasasi Duizenleme Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Gumriik ve Ticaret Bakanhgrndan gerekli
izinlerin alinmis olmasi kaydi ile; Sirket Esas Sozlesmesinin “Kurulus” baslikli 1. Maddesi, “Sirketin Unvani”
baslikli 2. Maddesi, “Maksat ve Mevzuu” baslikli 3. Maddesi, “Merkez ve Subeler” baslikli 4. Maddesi, “Sermaye”
baslikli 6. Maddesi, “Yonetim Kurulu” baglikli 7. Maddesi, “Yonetim Kurulunun Yetkileri” baslikli 9. Maddesi,
“Sirket'in Ilzam1” bashikli 10. Maddesi, “Denetciler” baslikl 11. Maddesi, “Denetcilerin Gérev ve Yetkileri” baslikl 12.
Maddesi, “Genel Kurul” baglikli 13. Maddesi, “Nisap” bashikli 15. Maddesi, “Toplantida Komiser Bulundurulmasi”
baslikli 16. Maddesi, “Oy Hakk:” baslikli 17. Maddesi, “Vekaleten Temsil” baslikli 18. Maddesi, “Oy Kullanma Sekli”
baslikli 19. Maddesi, “Ana S6zlesme Degisikligi” baslikli 20. Maddesi, “Tahvil ve Kar Zarar Ortaklig1 Belgesi [hracy”
baslikli 23. Maddesi, “Kar Dagitimu ve Yedek Akgeler” bashikl 25. Maddesi, “Fesih ve Infisah” baslikl 26. Maddesi,
“Kanuni Hukumler” bashkli 28. Maddesi'nin tadiline dair tadil tasarisinin Genel Kurul'un onayina sunulmasi,

10.Kanuni Denetcilerin ibrasi,

11. Kurumsal Yénetim Ilkeleri geregince Sirket'in, bagis ve yardimlara iliskin politikasinin Genel Kurul’a ckunmasi ve
onaya sunulmasi,

12.Sirket’e ait “Genel Kurul'un Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda ic Yonerge’nin Genel Kurul’a okunmasi ve onaya
sunulmasi,

13.Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu tiyelerinin, tist diizey yoneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin; sirket veya baglh ortakliklari ile cikar catismasina
neden olabilecek onemli nitelikte islem yapmis olmalarn ve/veya Sirket'in veya bagh ortakliklarin isletme
konusuna giren ticari is turinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmis olmalari veya ayni tur ticari
islerle ugrasan bir baska sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmis olmasi halinde Sermaye Piyasasi
Kurulwnun Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince pay sahiplerine bu islemlere iliskin bilgi verilmesi ve Yénetim
Kurulu tiyelerine Tirk Ticaret Kanununun 395. ve 396. maddeleri uyarinca izin verilmesi,

14. Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince Sirketimizce 2012 yilinda yapilan bagis ve yardimlar ile Sermaye Piyasasi
Kurulu duzenlemeleri geregince Sirket'in yaygin ve sureklilik arz eden iliskili taraf islemleri hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi,

15.2012 yilinda Sirket’in icuncu kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile Sirket'in elde etmis
oldugu gelir veya menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

16.Dilekler ve kapanis.

AKSA AKRILIK KIMYA SANAYIi A.S.
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@ AKSA 2012 FAALIYET RAPORU

¢ TEMEL GOSTERGELER

¢ Akrilik elyaf sektorunde koklu birikimi
1le Aksa, kalite ve guvenin simgesidir.

Baslica Finansal Gostergeler

KONSOLIDE OZET BiLANGO 31 Arahik 2011 31 Aralik 2012

(Bin ABD Dolari) (Bin ABD Dolar)
VARLIKLAR 874.882 873.419
Donen Varliklar 406.678 388.342
Nakit ve Nakit Benzerleri 45.056 79.363
Ticari Alacaklar 212450 178.657
Stoklar 101.316 92625
Diger Donen Varhiklar 47857 37797
Duran Varliklar 468.204 485.077
Ticari Alacaklar 569 2.518
Finansal Yatirimlar 733 744
Ozkaynak Yontemine Gore Degerlenen Yatirimlar - 127758
Maddi Duran Varliklar 444129 348704
Maddi Olmayan Duran Varhklar 11.333 2704
Serefiye 3171 3.360
Diger Duran Varhklar 8.270 1.287
YUKUMLULUKLER 874.882 873.419
Kisa Vadeli Yuktumliilikler 229.220 240.994
Finansal Borclar 91580 55589
Ticari Borglar 133815 137141
Donem Kéan Vergi Yukumluliikleri 195 3.311
Diger Kisa Vadeli Yukumlulukler 3.630 4953
Uzun Vadeli Yakimlilikler 195.163 87.759
Finansal Borglar 168.540 72437
Turev Finansal Araclar 2.210 8967
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsihklar 7528 8.063
Ertelenmis Vergi Yikumluligu 9.096 4736
Diger Uzun Vadeli Yiukumlilikler B6.788 556
0ZSERMAYE 450.499 544.665




Bir Bakista Aksa

Yonetim Kurulu Bagkani’nin Mesaj1
2012 Faaliyetleri

Kurumsal Yonetim

Finansal Bilgiler

NET KAR (Bin ABD Dolar1)
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Aksa, net karim1 2011 yilina gire
%59 artirmistr.

1
%359

Aksa 2012 yilini, kapasite
kullamim oraninda %95 gihi
yiiksek hir degerle kapatmistir.

l
%93
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@ AKSA 2012 FAALIYET RAPORU

@ TEMEL GOSTERGELER

Baslica Finansal Gostergeler

¢ Aksa, operasyonel mukemmeliyet
stratejisiyle kuresel capta bir liderdir.

KONSOLIDE 6ZET GELiR TABLOSU 31 Aralik 2011 31 Aralik 2012
(Bin ABD Dolar1) (Bin ABD Dolar)

Net Satiglar 1003438 906.841
Faaliyet Kan 85.147 131751
FVAOK 115479 109.086
Net Kar 58123 892.607
FINANSAL RASYOLAR 31 Aralik 2011 31 Aralik 2012
(Bin ABD Dolar) (Bin ABD Dolar1)

CariOran 177 1,61
Likidite Oram 1,33 1,23
FVAOK Kar Marj (%) 11,61 12,03
Net Kar Mari1 (%) 579 10,21
Yatirlan Sermaye Uzerinden Saglanan Getiri (ROIC) (%) 6,64 10,60
Ozkaynak Karhligi (ROE) (%) 12,80 1700




Bir Bakista Aksa 16
Yonetim Kurulu Bagkani’nin Mesaj1

2012 Faaliyetleri

Kurumsal Yonetim

Finansal Bilgiler

FVAOK MARJI

Aksa, FVAOK marjinda iist
0, 'y
m A’lz’oa 2012 iiste ikinci yilinda da artis
yakalayarak %12,03 degerine

m %11,51 2011 ulasmstir.
O0088088889 ;100 o0 |
%12,03

BORG / SERMAYE ORANI

Aksa, horclarinin sermayeye olan
C000000000080 :- - : oramim 2011 yilindaki %44’ten
2012 yilinda %29’a indirmistir.

C000000000000000080 :: o
CO000000000000080 7 - o 129




@ AKSA 2012 FAALIYET RAPORU

® 2012’NiIN BASLICA GELISMELERI

DOWAKSA

|

DowAksa Ortak Girisimi
icin imzalar Atildx

Aksa ile “The Dow Chemical
Company (NYSE: Dow)” firmasinin
tamamina sahip oldugu istiraki
Dow Europe Holding BV. ishirliginin
temeli 20 Aralik 2011'de atilmistir.
Bu tarihte iki sirket, karbon elyaf ve
karbon elyaf esash urunlerin tretimi
ve diinya capinda pazarlanmasi
konulu bir anlasmaya imgza atmistir.
S0z konusu anlagsmanin ardindan
Aksanin 28 Aralik 2011 tarihli
Olagantsti Genel Kurulunda,
karbon elyaf is kolunun kismi
bolunme yoluyla ayri bir sirket
olarak yapilanmasi karari alinmistir.
Boylece Aksa Karbon Elyaf Sanayi
A.S, munferit bir tuzel kisilik olarak
2 Ocak 2012'de ticaret siciline tescil
edilmis ve yeni kurulan sirketin
hisseleri, 29 Haziran 2012 tarihine
kadar %99,99 oraninda Aksa Akrilik
Kimya Sanayii A.S'ye ait kalmistir.

Aksa, 29 Haziran 2012 tarihinde
Dow Europe Holding BYV. ile karbon
elyaf, karbon elyaf bazlh triinlerin
uretimi ve dunya capinda pazarlama
faaliyetleri yuriitecek yeni ortak
girisim olan DowAksa Ileri Kompozit
Malzemeler Sanayi Limited Sirketi
(DowAksa Ltd.) icin nihai anlasmay1
imzalamistir. Bu anlasmayla

Aksa Karhon Elyaf Sanayi A.S'nin
hisselerinin tamami, Dow Europe
Holding BV. ile Hollanda’'da kurulan
DowAksa Advanced Composites
Holdings BV!ye (DowAksa Holdings)
devredilmistir.

Kendi faaliyet gelirleri ve dis
finansmandan gelecek nakit akisi
yoluyla biilyimesi planlanan ortak
girisimde, Aksa ve Dow %50'lik
hisseye sahiptir. Uluslararasi tlcekli
bir ortaklik niteligindeki bu ortak
girisimin tcuncu parti yatirimlarini
da iceren tum yatiriminin bes

yil icinde 1 milyar ABD dolarina
ulasmasi beklenmektedir.

Yaklasik 1.000 kisilik istihdam
olana@i yaratmasi oéngorilen
DowAKksa, kuresel capta gelisen
enerji, tasimacilik, altyapi
alanlarinda rekabeti artiran
entegre cozumlere agirlik vermeyi
planlamaktadir. Ortak girisim, hizla
buyiyen karbon elyaf kompozit
endustrisine zengin turun cesitliligi
sunmayl amaclamaktadir. Ayrica
toplam maliyetlerin dustrulmesine
yonelik coztumler gelistirerek
karbon elyaf ve tirevi triinlerin
kullanildig hedef sektorlerde daha
genis bir uygulama alani yaratmayi
planlamaktadir. Bu sayede tim urin
zincirindeki toplam maliyetlerde
tasarruf edilecektir.



Bir Bakista Aksa

Yonetim Kurulu Bagkani’nin Mesaj1
2012 Faaliyetleri

Kurumsal Yonetim

Finansal Bilgiler

Enerji Santralinin ilk Faz1
Devreye Alind:

Mart ayinda, Aksa’nin 100 MW
elektrik uretim kapasitesine sahip,
iki faz halinde devreye girecek olan
komur ve dogal gaz cift yakith enerji
santraline iliskin deneme izni, isyeri
Acma ve Calisma Ruhsatlarina
Iliskin Yénetmeligin 20. maddesi
geregince alinmistir. Ayni zamanda,
tesisin hirinci fazinin gecici kabuli
Eneriji ve Tabii Kaynaklar Bakanlhg:
tarafindan yapilmis ve hirinci faz bu
izinleri takiben devreye alinmistir.

Fuarlara Katilim ve
Ar-Ge Calismalar:

Aksa, her yil yurt ici ve yurt disinda
bircok fuara katilarak akrilik elyaf
ve kimya sektoriinde gerceklesen
gelismeleri izlemektedir.

2012 yilinda da basta kimya,
biyoteknoloji ve cevre endustrilerini
bir araya getiren Achema fuarinda
ve yurt icinde yapilan tekstil ve
kimya sektorlerine yonelik bircok
fuarda katilimeci olarak yer almistir.
Sirket, ayni zamanda BUTEKOM
(Bursa Tekstil Konfeksiyon

Ar-Ge Merkezi) ve TIM'in (Tiirkive
Thracatcilar Meclisi) teknik

akrilik elyaflarin gelisimlerini
tanitmak amaciyla diizenledigi
seminerlerde ve Turkiye’deki cesitli
universitelerde davetli konusmaci
olarak deneyimlerini ve sektordeki
gelismeleri paylasmistir.

18

Ar-Ge Merkezinin yuriutmekte
oldugu TUBITAK-TEYDEB destekli
iki proje, 2012’'nin 6ne cikan Ar-Ge
faaliyetleri arasindadir. Ar-Ge
Merkezi yeni urun gelistirmeye
yonelik gerceklestirilen bir proje
icin Avrupa capindaki Ar-Ge
tegviklerinden biri olan Eurostars
programina kabul edilmistir. Bu
basvuru icin Isvicre, Avusturya

ve Turkiye’den bir baska

firmayla dortli konsorsiyum
olusturulmustur. Ayrica

2012 yilinda Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgrnin SANTEZ
desteklerinden faydalanabilmeyi
amaclayan iki yeni projesi kabul
edilmistir.




@ AKSA 2012 FAALIYET RAPORU

¢ KISACA AKSA

surdurmektedir.

| Bir Akkok Sirketler Grubu kurulusu
olan Aksa Akrilik Kimya Sanayii
AS. 21 Kasim 1968 tarihinde %100
Turk sermayesiyle kurulmustur.
Ana faaliyet konusu akrilik esasl
tow, tops ve elyaf tiretimi olan
Sirket, 1971 yilinda Yalova’daki
fabrikasinda 5.000 ton/yil
kapasiteyle Uretime baslamistir.
Surekli gelisim ve ilerleme odakl
yaklasimiyla zaman icinde 308.000
ton/y1l Uretim kapasitesine ulasan
Aksa, Turkiyenin tek yerel akrilik
elyaf Ureticisidir. Sirket ilk kez 1977
yilinda dis pazara acgilmistir.

¢ Aksa, yarattigl isgucu ve verimlilikle
ulke ekonomisine destek olmay1

Faaliyet konular arasinda elektrik
ve buhar uretimi de bulunan
Aksa'nin 142,5 MWe kapasiteli
enerji uretim lisansi bulunmaktadir.

Sirket, 2012 yilinda karbon elyaf
uretimini %50 musterek yonetime
tabi ortakligi olan DowAksa Ltd!ye
devretmistir. Karbon elyaf uretimi
DowAksa Advanced Composites
Holdings BV/nin %100 istiraki olan
DowAksa catisi altinda 3.500 ton/
yil kapasiteyle devam etmektedir.



Bir Bakista Aksa

Yonetim Kurulu Bagkani’nin Mesaj1
2012 Faaliyetleri

Kurumsal Yonetim

Finansal Bilgiler

Aksa’nin siirekli yiikselen basari grafiginin temelli, yiiksek
kapasitesinin yani sira operasyonel verimlilige verdigi onceliktir.
Tiim is siireclerinde kalic1 stratejilere 6nem veren Aksa, bu sayede
gelecege giivenle hakmaktadair.

20
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@ AKSA 2012 FAALIYET RAPORU

@ KISACA AKSA

yatirim olmak hedefindedir.

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

¢t Aksa, paydaslari icin daima karli bir

Aksa, 2499 sayili Kanun Sermaye ve Ortaklik Yapisi

huikumlerine gore kayith sermaye Hissedar Pay1 (%) Deger (TL)

ilStemlm, ktabul Btm‘?k.te,dslr- S6z AXkdk Sanayi ve Yatirim Gelistirme AS. 39,59 73237497
onusu sisteme gecisini Sermaye . i

Pivasasi Kurulwnun 20 Subat E#r}m(yfat Ticaret A.S. 18,72 34.638.843

1992 tarih ve 90 sayili iznivyle Diger” 4169 77123660

gerceklestirmistir. Kayitli sermayesi Toplam 100,00 185.000.000

425'DDD'QOO TL ve 6denmig 131 Aralik 2012 tarihi itibanyla Aksa hisselerinin %37,271ik kismi

sermayesi 185.000.000 TL olan IMKBde fiili dolagimdadir.

Sirket'in %100"Unt temsil eden
hisse senetleri IMKB'ye kotedir.

Aksa, 2009 yilinda sermaye
artiniminda bulunarak 110.000.000
TL olan sermayesini 185.000.000
TL'ye cikartmistir. Sermaye
tutarindaki 75.000.000 TL'lik artisin
60.000.000 TL'si sermaye enflasyon
diizeltmesi farklarindan, 15.000.000
TL'si 2008 yil1 karindan ayrilan
birinci temettiiniin sermayeye
eklenmesiyle karsilanmistir.

Sirket bu artan sermayeye karsilik
gelen hisse senedi ihrac etmis;
tahvil ve finansman bonosu ihrag

edilmemistir. % 8 9 5 5 9

Sirket’in hisselerini elinde
bulunduran hissedarlar ve hisse
oranlar tablodaki gibidir.

%41,65

Akkok Sanayi Diger Emmniyet
ve Yatinm Ticaret A.S.
Gelistirme A.S.
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Yonetim Kurulu Bagkani’nin Mesaj1
2012 Faaliyetleri
Kurumsal Yonetim
Finansal Bilgiler
istirakler
Temettii Tutarn
Istirak Unvani Ulke Faaliyet Konusu istirak Tutan® Istirak (%) 2010 2011 2012
Akpa Tekstil Thracat Pazarlama A.S. Tiirkiye  Dis Ticaret 2.226.133 1347 202.846 487406 551.394
Temettli Tutarn
Bagh Ortaklik Unvani Ulke Faaliyet Konusu istirak Tutan® istirak (%) 2010 2011 2012
Fitco BV. Hollanda Dig Yatinm 7764136 100,00 - - -
Ak-Tops Tekstil Sanayi A.S. Turkiye — Tekstil 15450.000 60,00 2.321438 2202206 2803404
%\J/[I?Vs;irfk Yonetime Tabi Ortaklik ), o Faaliyet Konusu Istirak Tutan® Istirak (%) 2010 2011 2012
DowAksa Advanced Composites
) Hollanda Dis Yatinm 308458.145 50,00 - - -
Holding BV.®
" Vergi Usul Kanunu'na baz olan defterlerde yer alan tutarlardan olugmaktadir.
5 Haziran 2012 tarihinde %100 istirak olarak satin alma yoluyla elde edilen Sirket'in %50 hissesi 23 Haziran 2012 tarihinde
Dow Burope Holdings BVye devredilmistir.
Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. (2012)
Piyasa Degeri 951 milyon TL
Halka Acgikhik Oram %41,69
IMKB'de Islem Géren Oran %3727
Yabanci Yatirimel Payi® %13,92

" IMKB'de islem géren hisseler icindeki yabanci yatirime: payini

gostermektedir.

23



Misyon

Diunya akrilik bazl1 tekstil ve
teknik elyaf sektorunde, verimli
ve cevreyle uyumlu calisan, is
saglig:l ve givenligine 6nem
veren, yenilikci ve musteri
odakl1 yaklasimiyla ilk

tercih edilen uretici

olmak

Vizyon

Operasyonel

mukemmeliyeti en

yuksek diizeye tasimak

amaci ile teknolojimize

vatirim yvapmak ve akrilik elyaf
icin surdurulebilir, karli, yeni
kullanim alanlari yaratmak
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Aksa, genis vizyonu ve ongorulu
adimlari sayesinde surdurulebilir |

karhlik stratejileri olusturmaktadir.

60Iar

70cr

80er

1968

* Aksa, Tlrkiye’'nin akrilik elyaf
ihtiyacini karsilamak tizere
kurulmustur.

1969

» Jtalyan akrilik elyaf tireticisi
Chatillon (bugtinkii Montefibre)
ile lisans anlasmasi yapilarak

Monsanto teknolojisi alinmigtir.

Yalova’'da fabrika insaati ve
montajina baglanmistir.

1971

» Fabrika, 5.000 ton/y1l kapasite ile
kesik elyaf ve tops Uiretecek sekilde
devreye alinmistir.

1974
* Ilk kapasite artisi yapilmistir.

1976

* Dort biiyiitk makine ve buna
baglh yeni iiniteler devreye
alinarak kapasite 35.000 ton/yil'a
cikartilmistir. Ayni zamanda kendi
elektrigini iiretecek iki adet buhar
tiirbini kurulmustur.

1977

» Elyaf ve tops Uiriiniine ek olarak
paket tov satisina baslanmistir.
AKSAP tirtintiyle ilk defa dis
pazarlara acilan Sirket, italya’ya ilk
ihracati gerceklestirmistir.

1978

* Chatillon ile olan teknik yardim
anlasmasi sona ermistir.

* Aksa, bagimsiz yabanci
danismanlardan da destek alarak
kendi teknolojisini gelistirmeye
baglamistir.

1982

« Trkiye’de ilk olan Online
Kontrol Sistemi kurularak

biitiin stireg, merkezi bir kontrol
odasindan (GOZ) kontrol edilmeye
baslanmastir.

1985

* Jel boyama teknolojisi
gelistirilmis ve renkli tov uretimine
baslanmigtir.

1986
« Akrilik elyaf Giretim kapasitesi
116.000 ton/yil’a ulasmigtir.
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2010 ve sonras:

1991
« Tirkiye’de ilk CCE buhar
uretimini gerceklestirmistir.

1992

* Polimer arastirmalari ve iriin
gelistirme faaliyetleri icin Pilot
Tesis ve Ar-Ge Laboratuvari
kurulmustur.

1997

* Mikroelyaf iiretimi
gerceklestirilmistir. Ayni dénemade
pamuk tipi iplik iiretiminin baslica
girdisi olan open-end (OE) tipi elyaf
da piyasaya surilmustuir.

« Akrilik elyaf tiretiminde

190.000 ton/y1l kapasiteye
ulasilmistir.

2000

* D1s mekanlarda kullanilmak
lizere outdoor tipi elyaf tiretimi
baslamistir.

* Aksa, atik su aritmada en ileri
teknoloji olan Deep Tank sistemiyle
biyolojik aritmaya gecerek
Turkiye’de hir ilke imza atmistir.

2002

* 1992 yilinda kurulan Pilot

Tesis ve Ar-Ge Laboratuvarr’nin
yenilenmesiyle yeni iiriin gelistirme
calismalar ivime kazanmistir.

2004

* Mevcut pilot tesislere ek olarak
kurulan tekstil pilot tesisiyle,
Aksa miisterilerinin elyaf sonrasi
stireclerde daha verimli bir hizmet
alahilmeleri hedeflenmistir.

2006

* Karbon elyaf tiretmek tizere
yatirimlara ve Ar-Ge calismalarina
baslanmastir.

2007

» Akrilik elyaf tiretim kapasitesi
308.000 ton/y1l'a ulagmistir.

* Aksa, teknoloji gelistirmede
gdsterdidi performansla diinyanin
herhangi bir yerinde yeni bir akrilik
elyaf iiretim tesisi kurabilecek ya da
teknoloji lisansi satahilecek konuma
gelmistir.

2008

* Pilot 6lcekli karbon elyaf tiretimine
baslanmistir.

» Ulusal Kalite Biiyiik Odiilil
alinmistir.

2009

* Aksa, 1.500 ton/y1l kapasiteli
karbon elyaf tiretim hattini devreye
alarak sektore hammadde saglayan
ilk Tiirk sirketi olmustur. Bu iretim
hattiyla Aksa, diinya karbon elyaf
ureticileri arasinda dokuzuncu
sirada yerini almistir.

* Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanh@i tarafindan tescilli Aksa
Ar-Ge Merkezi kimligi alinmistir.

* Mevcut enerji santraline ek olarak
Yalova’'daki fabrika sahasinda
kurulacak 100 MW elektrik ve 350
ton/saat buhar tiretim kapasiteli
yeni bir santral icin yatirim karar
verilmistir.

2010

« Karbon elyaf sektoriinde %10 pazar
payi hedefi dogrultusunda, ikinci
karbon elyaf hattinin kurulmasina
karar verilmistir.

2011

» Karbon elyaf is kolunun kismi
bélinmesi suretiyle yeni bir sirket
kurulmasina karar verilmistir.

* Aksa ve The Dow Chemical
Company arasinda karbon elyaf

ve karbon elyaf esasl tirtinlerin
liretimi ve pazarlanmasi konusunda
ortak girisim icin 6n anlasma
imzalanmistir.

2012

* 2 Ocak 2012 tarihinde karbon
elyaf is birimi kismi béliinme
yoluyla munferit bir sirket haline
gelmis ve Aksa’nin %100 oraninda
bagh ortakligi olarak Aksa

Karbon Elyaf San. A.S. ad1 altinda
tegkilatlanmagtir.

* 29 Haziran 2012 tarihinde

Aksa ile DowEurope’un %50-%50
oraninda ortak oldugu DowAksa Ltd.
kurulmustur.

« Enerji santrali yatiriminin birinci
fazi tamamlanmis ve devreye
alinmistir.
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KISACA AKKOK

Akkok Grubu, girdigl her alanda fark
yaratan yenilikci bakis acisina, guven
veren hirikime ve finansal guce sahiptir.

Akkok Sirketler Grubu

KiMmya
Aksa Akrilik Kimya San. A.S.

Ak-Kim Kimya San. ve Tic. A.S.

DowAksa Ileri Kompozit
Malzemeler Sanayi Ltd. Sti.

ENERJI i
Akenerji Elektrik Uretim A.S.

Egemer Elektrik Uretim A.S.

Sedas Sakarya Elektrik
Dagitim A.S.

GAYRIMENKUL
Akis Gayrimenkul Yatirumi A.S.

Akmerkez Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgi A.S.

Ak Turizm ve Dig Ticaret A.S.

SAF Gayrimenkul Yatinm
Ortaklhig1 A.S.

TEKSTIL
Ak-Tops Tekstil Sanayi A.S.

Aksa Egypt Acrylic Fiber
Industry S.A.E.

HiZMETLER

Akport Tekirdag Liman
Isletmesi A.S.

Akmerkez Lokantacilik

Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Ak-Pa Tekstil Ihracat
Pazarlama A.S.

Aktek Bilgi Iletisim Teknolojisi
Sanayi ve Ticaret A.S.

Dinkal Sigorta Acenteligi A.S.

Akkok Sirketler Grubu, 1952
yilinda merhum Raif Dinckok
tarafindan kurulmustur. Bugun,
biri yurt disinda olmak tizere 17
ticaret ve sanayi sirketinin yam
sira farkli sektorlerde toplam 18
uretim tesisiyle kimya, enerji ve
gayrimenkul alanlarinda faaliyet
gostermektedir. Grup, yer aldigi
tum sektorlerde kuresel rekabet
kosullarini ve ekonomik gelismeleri
yakindan izlemektedir.

308.000 ton/yil kurulu
kapasitesiyle dunyanin en buyuk
akrilik elyaf tireticisi olan Aksa,

bes kitaya yayilan 50’den fazla
ulkenin, tekstil ve endiistriyel
tekstil sanayisine hizmet
vermektedir. Sirket, akrilik elyaf
uretiminde diinya pazarinin
%14'unu karsilamaktadir. Aksa,
Ar-Ge yatinmlari ve yenilikci
yaklasimiyla karbon elyaf iretimini
ve teknolojisini hayata gecirmistir.
Karbon elyaf, Turkiye'de 21. yuzyilin
en onemli hammaddelerinden biri
olarak kabul edilmektedir.

DowAksa Ileri Kompozit
Malzemeler Sanayi Limited Sirketi
2012 yilinda, Aksa Akrilik Kimya
Sanayii A.S. ve The Dow Chemical
Company arasinda esit ortakliga
dayanan yeni bir ortak girisim
neticesinde kurulmustur. S6z
konusu ortak girisimin sonucu
olarak, karbon elyaf ve karbon elyaf
bazli Urtinlerin Uiretimi ile dinya
capinda pazarlanmasi konusunda
ishirligi baslamistir.

DowAksa, bilimden aldig1 guici
birinci simif tretim yetenekleri

ve teknik uzmanhgiyla
birlestirerek Turkiye'de ve
diunyada 6nemli degisimlere imza
atmayi planlamaktadir. Rizgar
tirbinlerinin enerji iretiminin
artirilmasi, otomobillerdeki

yakit tiketiminin azaltilmasa,
altyapi calismalari, yapilarin
guclendirilerek 6murlerinin
uzatilmasi, bu yeni ortak girisimin
edilecedi oncelikli konular
arasindadir. Boylece DowAksa,
diunyanin karsi karsiya oldugu en
Onemli sorunlara yenilikci cozuimler
getirecektir.

Yillik 600 bin tonluk tiretim
kapasitesine sahip tesislerinde
5001 askin farkl kimyasal
maddenin Uretimini gerceklestiren
Ak-Kim, genis urtin yelpazesiyle
basta tekstil, metal, gida, temizlik,
su aritma, korozyon ve kisir onleme,
kagit endustrisi, ilac ve insaat
olmak tizere farkli sanayi gruplarina
hitap etmektedir.

Rakiplerinin uretim tesislerinin
bulundugu ulkelerde de urtnlerini
satabilecek giice sahip olan Ak-
Kim, dunya devleriyle yaristigl
uluslararasi pazarlarda musteri
odakl urinleriyle rekabet
ustunligund korumaktadir. Sirket
yurt disinda bes kitada, yaklasik
55 llkeye yayilmis olan ihracatinin
yarisini AB tilkelerine, geri kalan
kismini da Pakistan, Israil, iran,
ABD, Kanada ve Kore gibi tilkelere
yapmaktadir.



Bir Bakista Aksa
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Kurumsal Yonetim

Finansal Bilgiler

Ak-Kim, sahip oldugu know-how ve
teknolojileri 2002 yilindan bu yana
yurt disindaki firmalara satmakta
ve muhendislik calismalarindan
anahtar teslimi taahhtitlere

kadar farkl hircok hizmet
gerceklestirmektedir.

Turkiye'nin ilk 6zel sektor elektrik
uretim sirketlerinden hiri olan
Akeneriji, 1989 yilinda faaliyete
gecmis ve 2009 yilinda Akkok-CEZ
arasinda esit katilhiml bir stratejik
ortakliga donusmustur. Elektrik
lUretiminde 23 yillik deneyime
sahip olan Akenerji, 2012 yilinda
devreye alinan Feke I, Himmetli
ve Gokkaya santralleri ile toplam
kurulu giictinii 746 MW’a, toplam
icindeki yenilenehilir enerji payini
da %52'ye yukseltmistir.

Yenilenebilir enerji alanindaki
yatinmlarina hiz kesmeden devam
eden Akenerji, 198 MW kurulu glice
sahip ve Erzincan ilinde kurulmasi
planlanan Kemah Hidroelektrik
Santralinin projelendirme
calismalarina devam etmektedir.
Buna ek olarak insaatina 2011
yilsonunda baslanan ve yatirimi
devam eden 900 MW kapasiteli
Egemer Dogal Gaz Santrali
tamamlandiginda Akeneriji, yillik
yaklasik 7 milyar kWh elektrik
lretecek ve Turkiyenin ihtiyaci
olan enerjinin yaklasik %2,6’sin1 tek
basina karsilayahilecektir. Santralin
20141n ucuncu ceyreginde
tamamlanmasi planlanmaktadir.

Akis, Akbat1 Alisveris ve Yasam
Merkezi, Akbatl Residences, Akbati
Bevyaz Kule, Akkoza (1. ve 2. Faz)
ve Akasya projeleriyle sektordeki
buylumesine devam etmektedir.
Akis, Gayrimenkul Yatinim
Ortakhigi olarak degisen yeni
yapisiyla sektordeki faaliyetlerini
surdurmektedir. Akis GYO,
bulundugu cevreye deger katan
yenilikci yaklasimlarniyla sektorde
saygin projelere imza atmaktadir.

28

Aciklik ve hesap verebilirlik, Akkdk Sirketler Grubu’nun basta
calisanlari, miisterileri, tedarikcileri ve hissedarlar:1 olmak iizere tiim
sosyal paydaslariyla kurdugu iliskilerde korudugu temel ilkelerdir.
Bu dogrultuda, 2007 yilinda Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi’'ni imzalamistir.

SAF GYO ve kuruldugu gtinden

bu yana Turkiye gayrimenkul
sektoriinde ayricalikli bir konuma
sahip olan Akmerkez de Akkok
Sirketler Grubu'nun gayrimenkul
sektorundeki 6nemli basarilarinin
kamtidir.

Aciklik ve hesap verebilirlik,

Akkok Sirketler Grubu'nun basta
calisanlari, musterileri, tedarikgileri
ve hissedarlari olmak tizere tim
sosyal paydaslanyla kurdugu
iligkilerde korudugu temel
ilkelerdir. Bu dogrultuda, 2007

yilinda Birlesmis Milletler Kiiresel
Ilkeler Sézlesmesini imzalamstir.
Grup bunyesindeki tim sirketler,
cesitli sektorlerde gosterdikleri
faaliyetlerinde finansal alandaki
yukumluliklerine ek olarak,
kurumsal hir yurttastan beklenen
sosyal, cevresel ve ekonomik
sorumluluklarinin bilinciyle hareket
etmektedir.

29
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edecegiz.

Degerli Hissedarlarimiz,

Avro bolgesinde baslayip

dunya geneline yayilan kiiresel
ekonomik kriz, 2012 yilinda da
etkilerini surdirmustur. Avrupa
ulkelerindeki iyilesme cabalarina
ragmen makro gostergelerdeki
olumlu grafik hiz kaybetmektedir.
Ekonomide suregelen calkantilar
artik gelismekte olan tlkelere

de zarar vermeye baslamistir.
Uluslararasi Para Fonu (IMF)
kuresel ekonomideki buytumenin
zayifladifina isaret ederek buyume
tahminlerini asagi cekmistir. Ekim
ayinda yayiumlanan IMF Dinya
Ekonomik Gorunum Raporu'na gore
2013 yilinda ortalama hiyume
beklentisi, gelismis ekonomiler
icin %1,5 seviyelerinde kalirken,
gelismekte olan ulkeler icin
Ongorulen seviye %5,6 olmustur.

Yilin tclincu ceyreginde %0,1
kuculen Avro holgesi ekonomisi,
yeni yilin ilk aylari icin durgunluk
isaretleri vermeye baslamistir.
Akademisyenler tarafindan yapilan
tahminlerin 1s1§1nda, kiresel
anlamda rekor rakamlara ulasan
devlet borg stoklarinin normal
seviyelere donmesi onumiuzdeki 10
yil icinde gerceklesebilecektir.

Bu veriler 1s1§inda Turkiye
ekonomisine baktigimizda,
diunyadaki dalgalanmalardan ve dis
soklardan kolayca etkilenmeyen
guclu bir mali disiplin gormekteyiz.
2013-2017 yillarn arasinda Hukumet
tarafindan 6ngorulen ekonomik
buyime ortalama %5,2 oranindadir.
Borc dinamikleri acisindan olumlu
bir tablo cizen tilkemizde, AB
tamimli borc stokunun GSYH'ya
orani %39 seviyesindedir.

Ote yandan cari acikta azalis
gorinmekle birlikte, 2013'te cari
acigin GSYH'va oraninin %7'nin
luzerinde olmasi beklenmektedir.
2012 yili butce acig1 GSYHnin %1,51
oraninda gerceklesmistir. ssizlik
verilerine baktigimizda ise Turkiye
Istatistik Kurumunun acikladigl
verilere gore 2012'nin Eylil ayinda
gectigimiz yilin ayni ayina oranla
0,4 puan azalarak %8,8’e geldigini
gormekteyiz.

Turkiye tasidigi olumlu buyime
potansiyelinin etkisiyle uluslararasi
derecelendirme kurulusu Fitch’'in
dikkatini cekmis ve kredi notunu
“yatinim yapilabilir” seviyeye
yukseltmistir. Bu gelisme,
dalgalanmalar yasayan dunya
ekonomisinde Turkiyenin istikrarh
ve guvenli durusunun ispatidir. Bu
gelismeyle birlikte 6numuzdeki

¢ YONETIM KURULU BASKANI’'NIN MESAJI

¢ Operasyonel verimliligimiz,
surdurulebilir karliligimaiz ve liderlik
vizyonumuzla dunya capinda
basarilara imza atmaya devam

dénemde ulkemize buyuk dlcekli,
dis kaynakli dogrudan yatinmlarin
gelmesi tahmin edilmektedir. Ayni
zamanda, Fitch’in bu 6ngoruli
kararinin diger degerlendirme
kuruluslarini da harekete
gecirmesini beklemekteyiz.

Turkiye'nin karsi karsiya bulundugu
temel sorunlarin basinda, enerji
konusunda halen disa bagimh

bir konumda olmasi ve bunun

bir uzantisi olarak ortaya cikan

cari acik problemi gelmektedir.
Bunun yaninda katma degeri
yuksek endustrilerde geregince

yer almamamiz, inovasyon ve

Ar-Ge endekslerinde geri planda

AKksa, yilsonu itibariyla %95
oraninda kapasite kullanim
gerceklestirmistir.

1
%93
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@ YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAJI

Aksa 2012 yilinda da %14’liik
pazar payim korumustur.

l
%14

kalmamiz da lizerinde hassasiyetle
durulmasi gereken konulardir.

Bu anlamda, 2013 yilinin sonraki
yillara da yayilan iyilestirme

ve atilim hamleleriyle dolu bir

yil olmasini umut ediyoruz.
Ekonominin lokomotif gticlerinden
biri olan sanayimizin, hiikkiimet
politikalanyla da desteklenerek
kiiresel piyasalardaki rekabet
glicunin artacagina inaniyoruz.

2012 yilinda Aksa, surdurilebilir
karlhlik ve operasyonel
mukemmeliyet stratejilerinin
bir sonucu olarak dinya
piyasalarindaki lider konumunu
korumustur. Sirketimiz, yilsonu
itibanyla %95 oraninda kapasite
kullanimi gerceklestirmistir.

Aksa’nin surekli yukselen

basan grafiginin temeli, yuksek
kapasitesinin yani sira operasyonel
verimlilige verdigi 6nceliktir. Tim
is sureclerinde kalici stratejilere
onem veren Sirketimiz, bu sayede
gelecege guvenle bakmaktadir.

Surdurulebilirlik felsefemiz
cercevesinde son iki yildir bakim,
tutum, idame ve modernizasyon
projelerine agirhik vermekteyiz.
Olcek ekonomisi uygulamamizda,
enerji tasarrufu ve iyilestirme
politikalarini iceren Enerji
Yonetim Sistemimiz tnemli bir
girdi olusturmaktadir. Bu amac
dogrultusunda yapilan enerji
santrali yatinnmimaizin birinci fazi
2012 yilinda tamamlanmis ve
devreye alinmistir. ikinci fazin
2013 yilimin ilk yarisinda hayata
gecirilmesi dngorulmektedir. 56z
konusu enerji santrali nihai enerji
lretim kapasitesi 100 MW elektrik
ve 350 ton/saat buhardir.

Sirketimiz icin 2012’'nin en dnemli
gelismelerinden biri de, karbon
elyaf, karbon elyaf bazh tirtinlerin
liretimi ve pazarlanmasinin

Aksa blinyesinden tamamen
ayrilmis olmasidir. 29 Haziran
2012 tarihinde ise Dow Europe
Holding BV. ile imzaladigimiz
anlasma sonucunda, yeni ortak
girisim DowAksa Ltd/nin temelleri
atilmistir. Aksa ve Dow %5011k
hisseye sahip olacagi bu yeni
ortaklikla birlikte kiiresel capta bir
kimya devi olan Dow Chemicals ile
dunyanin ilk ¢ buytik karbon elyaf



Bir Bakista Aksa

Yonetim Kurulu Baskanr’nin Mesaj1
2012 Faaliyetleri

Kurumsal Yonetim

Finansal Bilgiler

2012 yilinda AKksa, siirdiiriilebilir
karlhilik ve operasyonel
miikemmeliyet stratejilerinin

bir sonucu olarak diinya
piyasalarindaki lider konumunu
korumustur.

ve tirevleri ureticisi olma hedefiyle
yola cikmis bulunuyoruz. DowAksa
ortakligi, bundan boyle Hollanda’da
kurulu bir sirketin catis1 altinda,
dunya Olceginde pazarlama ve
uretim faaliyetleriyle sektorde yerini
alacaktir.

2012 finansal anlamda Aksa icin
basarili sonuclarin elde edildigi

bir yil olmustur. Karbon Elyaf
operasyonlarinin Aksa bunyesinden
ayristirilmasi ve sonrasinda
DowAksa adiyla musterek yonetime
tabi bir ortaklik yapisi kurulmasi
surecindeki bagh ortaklik hisse devri
kanmnn da katkisiyla net karimiz
%59 oranminda artmistir. Aksa, bu
seneye 0zgu olan ortaklik devri
kanmnn etkisinden ayri bakacak
oldugumuzda, FVAOK (faiz vergi
amortisman 6ncesi kar) marjini 2011
yilindan sonra bu sene de artirmayi
ve %12,03 seviyesine getirmeyi
basarmistir. Hem geleneksel akrilik
elyaf satis faaliyetlerimizin hem de
karbon elyaf alaninda kurdugumuz
ortakligin olumlu etkileri yilsonu net
kar tutarinda gorulebilmektedir.

Ar-Ge Merkezimiz, gelistirdigi
yeni trinlerin yani sira mevcut
kaynaklardan en yuksek verimi
elde etme odakli yaklasimiyla
surdurulebilir buyimemizin en
bityiik destekcisidir. TUBITAK-
TEYDEB destekli projelerimiz,
2012 yilinda one cikan Ar-Ge
faaliyetlerimiz arasindadir.
Operasyonel mukemmeliyet
hedefi cercevesinde yapilan
surec lyilestirme uygulamalari ve
toplum-cevre dengelerini gozeterek
atilan adimlarla Aksa, bir yandan

32

sektordeki liderligini korurken diger
yandan toplumsal sorumluluklarini
da yerine getirmektedir. Bu sayede
Sirketimiz, yillarin hirikimiyle
cizdigi kalite ve verim odakly,
glivenilir, doga dostu portreyi
onumuzdeki donemlerde de
basaryla koruyacaktir. 2013

yili Aksa icin kuiresel liderligini
surdurdugi, duyarl ve ongorula
yaklasimlaryla drnek teskil ettigi,
verimli bir yil olacaktir.

Emek, ozveri ve yetenekleriyle
Sirketimizin Ustin performansinin
en buyuk destekcisi, Aksa Ailesi'nin
degerli uyeleri olan calisanlarimiza
tesekkur ediyorum. Ayrica her
kosulda karsilikli anlayis ve

guven icerisinde calistigimiz is
ortaklanmiza, musterilerimize ve
tim paydaslarimiza stikranlarimi
sSunuyorum.

Saygilanimla,

Mehmet Ali Berkman
Yonetim Kurulu Baskan:
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¢ 2012 FAALIYETLERI

¢t Aksa, seffaflikla gelen guvenilirligini

Pazarlama ve Satis

Avrupa’da suregelen ekonomik
kriz ve Orta Dogu’da hiz kesmeden
yayilmayi surdiiren politik
sorunlar, 2012 yilinda piyasalarn
olumsuz yonde etkilemistir. Bu
kosullarin neticesinde yil boyunca
akrilik elyaf talebinde daralma

ve hammadde fiyatlarinda
dalgalanma gorulmustur. Aksa,
ongorulu yaklasimi ve uretim
kapasitesini en yuksek verimde
kullanabilme yetenegdiyle en zor
kosullarda bile pazardaki lider
konumunu surdurmustur. Sirket'in
bu basarisinda ic piyasalarda
yuruattugu seffaf pazarlama
stratejilerinin etkisi buyuktir.
Ayrica Orta Dogu pazarina yonelik
uygulamalar sayesinde Aksa,
surekli ve gtivenilir bir tedarikci
haline gelmistir. Bu sayede bolgede
yasanan sorunlarin yarattigl
olumsuz atmosferde dahi pazardaki
payini artirmayi basarmistir.

2012 yilinda yurt ici ve yurt disi
pazarlarindaki konumunu stirduren
Aksa, satislarinin %65’ini ic
piyasaya, %35'ini ise dis piyasaya
yapmuistir. Kapasite kullanimini bir
onceki yila gore %2 oraninda artiran
Sirket, teknik elyaflardaki pazar
liderligini 2012’de de korumustur.

Aksa'nin pazarlama ve satis
alaninda yillardir surdurdiagi
basarili performansin arkasinda,
1998 yilinda hayata gecirdigi
Miisteri Memnuniyetini Olcme

Anketi (MMA) bulunmaktadir.
Bu tarihten itibaren gelistirdigi
anketlerle musterilerinin
memnuniyetini diizenli olarak
Olcen Sirket, elde ettigi verilerin
1s1ginda Urun, hizmet ve musteri
politikalarni revize etmektedir.
S0z konusu anketler araciligiyla
kurumsal performansin

ve is sureclerinin musteri
memnuniyetine yansimasi da
degerlendirilebilmektedir.

Musterilerinin ihtiyac ve
beklentilerini de tespit ederek
mevcut memnuniyetin stirekliligini
ve artisini saglamak, Sirket'in
stratejik hedefleri arasindadir.

Bu hedefe yonelik calismalardan
biri de Miisteri ile Ogrenme
Merkezi (MOM) faaliyetleridir.
MOM kapsaminda, teknik ekip ve
pazarlama ekipleri duizenli olarak
musteri ziyaretleri yapmakta

ve musterileri Aksa'ya davet
etmektedir.

Aksa, satis ve pazarlama
faaliyetlerinde musteri yakinligi
felsefesini benimsemistir. Bu
yaklasimdan hareketle, 2012 yilinda
Musteri Hizmetleri birimi yeniden
yapilandirilmistir. Olusturulan yeni
yapida, musterilere sunulan satis
sonrasi destege ek olarak teknik
danismanlik hizmeti de verilmeye
baslanmustir. Tum bu calismalarla
musteri memnuniyeti artmis,
sikayetlerde fark edilir derecede bir
dusus saglanmistir.

ve kosullardan bagimsiz yukselen
basari grafigini korumustur.

2012 yilinda yurt ici ve yurt dis1
pazarlarindaki hakimiyetini
siirdiiren Aksa, satislarinin
%65’ini ic piyasaya, %35’ini ise
dis piyasaya yapmistir.

%35 ihracat

2013 yilinda Aksa, pazarlama

ve satis alaninda musterilerine
katma deger saglayan politikalarini
kararhilikla strdiirecektir. ic
pivasadaki pazar liderliginin pazar
payini artirma yoluyla korunmasi
ongorulmektedir. Ayrica Orta

Dodu pivasasinda elde edilen
basarili pazar payinda sureklilik
hedeflenmektedir. Sirket, 6nem
verdigi diger ihracat pazarlarinda
pazar payini artiracak yeni
stratejiler planlamaktadir. Tim
bunlara ek olarak, diinya akrilik
tuketiminin lideri Cin'de katma
degerli Girtinler piyvasasindan

daha fazla pay alan, daha diizenli
bir tedarikci konumuna gelmek,
Aksa’'nin 2013 yil1 hedefleri
arasinda yer almaktadir.
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Yatirnmlar

2012 yili, Aksa icin hir 6nceki

yil hayata gecirdigi operasyonel
mukemmeliyet stratejisi
cercevesinde gelistirilen verimlilik
projelerine yogunlastig: bir

dénem olmustur. 56z konusu
projelerle fabrika genelinde maliyet
disurmenin yani sira daha kaliteli
urun sunulmasi amaclanmaktadir.
Y1l boyunca akrilik elyaf tiretiminde
daha yuksek verimlilik amaclayan
yatinimlara yonelen Aksa, bu hedef
dogrultusunda Ar-Ge Merkezinde is
sureclerini gelistirecek faaliyetler
yuratmustur.

2012 yilinda yapilan 45.019 bin
ABD dolan tutarindaki yatinim
harcamasinin projelerin iceriklerine
gore dagilimi su sekildedir:

* Yenileme ve Modernizasyon
Projeleri (19 Proje)

« Bakim, Tutum ve Idame Projeleri
(47 Proje)

+ Yeni Proses ve Yeni Uriin
Gelistirmeye Yonelik Yatirim ve
Ar-Ge Projeleri (44 Proje)

« Enerji Verimliligini Artirmaya
Yonelik Projeler (14 Proje)

« Karbon Elyaf Altyapi Destek
Yatirimlari (2 Proje)

126 proje arasinda en buyuk yatinm
payl, enerji santrali ve fahrika
geneline ait verimlilik projelerine
aittir.

Aksa’nin 2012 yilindaki en 6nemli
yatinmlarindan biri, enerji santrali
projesinin ilk fazinin hayata
gecirilmesidir. 100 MW elektrik

ve 350 ton/saat buhar tiretecek
olan santralin tum fazlanyla
birlikte 20131in ilk yarisinda
tamamlanmasi ongorilmektedir. Bu
santral ile Aksa, guvenilir, kaliteli
ve kesintisiz enerji kaynaklarina en
ekonomik bicimde ulasma amacina
bir adim daha yaklasmistir.

34

¢ Aksa, operasyonel mukemmeliyete
giden yolda verim ve kalite oncelikli,
saglam vatirimlar yapmaktadar.

2013 yiliicin planlanan yatirim
harcamalarinda 6ncelik, 2012’de
oldugu gibi verimlilik ve kalite
artirmaya yonelik bakim, tutum ve
idame projelerinin olacaktir. Bunun
yaninda enerji santralinin daha
verimli calismasina katki saglayan
yatirimlar da 2013 projeksiyonu
kapsaminda yer almaktadir.

Sirket, yatinmlarni karsilamak
uzere kullanilmasi mumkiin olan
tum tesvikleri kullanmaktadir. Yeni
tesvik paketiyle ilgili olarak devlet
organlariyla gorus alisverisleri
yapilmaktadir.

35



@ AKSA 2012 FAALIYET RAPORU

@ 2012 FAALIYETLERI

¢ Aksa, seffafligl kurumsal yonetimin
temel oncelikleri arasinda gormektedir.

Bagislar ve Sosyal Yardimlar

Toplumun ve gelecek nesillerin
ihtiyaclarina karsi duyarlilik
yaklasimini hem kurumsal

kualtir hem de calisan bazinda
benimseyen Aksa, Kurumsal Sosyal
Sorumluluk faaliyetlerini her yil
gelistirerek surdurmektedir. Sirket,
icinde bulundugu cevreye sagladigi
ekonomik katkiya ek olarak yore
halkina deger katmayi da ilke
edinmistir. Dolayisiyla egitim,
kultir, sanat ve spor faaliyetlerine
destek olma konusunda
standartlarini daha da yiikseltmeyi
hedeflemektedir. Bu dogrultuda

Aksanin 2012 yilinda “Bagis ve
Sosyal Yardimlar” adi altinda
yaptig1l harcama, “Uluslararasi
Muhasebe Standartlari’na (UFRS)
gore hazirlanan finansal tablolara
119.226 TL olarak yansimistir. Bu
tutarnn tamami 2012 yilinda Vergi
Usul Kanunu'na gore hazirlanan
finansal tablolarda gider olarak
muhasebelestirilmistir.

Bagislar ve Sosyal Yardimlar

Tutar (TL)

Dernek, vakif ve belediyeler

100.205

Egitim

19.021

Toplam

119.226
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¢ ISTIRAKLER

sahiptir.

DowAksa
Karbon Elyaf

Aksa, 29 Haziran 2012 tarihinde
The Dow Chemical Company
firmasinin tamamina sahip oldugu
istiraki Dow Europe Holding BV.

ile karbon elyaf, karbon elyaf bazh
urunlerin Uretimi ve dinya capinda
pazarlanmasi konusunda calisacak
yeni ortak girisim DowAksa Ltd. icin
nihai anlagsmay1 imzalamistir. Aksa
ve Dow'un %50’1lik hisseye sahip
oldugu ortak girisimin buyumesi,
kendi faaliyet gelirleri ve finansman
yoluyla elde edilecek nakit akisi ile
planlanmaktadir.

DowAksa Ltd.,, Aksa'nin 2009
yilindan beri karbon elyaf
Uretiminde kullandi Yalova’da
mevcut tesislerinde faaliyet
gOsterecektir. Yeni ortak girisimin
oncelidi, kiresel capta buyuyen
endustrilerden ozellikle enerji,
ulasim ve altyapi alanlarinda
karbon elyaf ve ileri karbon elyaf
teknolojileri ihtiyacini karsilamaktir.
Bu kapsamda, karbon elyaf
kompozit endustrisine genis urin
yelpazesi sunmayi ve teknik servis
destedini gelistirerek kuiresel capta
pazarlamayi hedeflemektedir.

Uretim yontemlerinde toplam
maliyeti disuren ¢cozumler
gelistirmeyi arastiran

DowAksa Ltd, bu cozuumlerle

tiim urun zincirindeki toplam
maliyetlerde tasarruf edilmesini
saglayacaktir. Boylece ekonomisini
guclendirmenin yani sira cesitli
endustriyel pivasalardaki uygulama
alanini da genisletecektir.

Aksa Egypt

Aksa, Kuzey Afrika'daki istiraki
Aksa Egypt ile basta Misir olmak
lzere tum bolgede guclu bir
konum edinmistir. Sirket'in 2012
yilinda bolgedeki satis performansi
Uretim faaliyetlerindeki gelismeler
dogrultusunda yukselmistir.
2012’de renkli tow ve tops uretimi
bir 6nceki yila oranla %38 oraninda
artmistir. Soz konusu satislarn
%751 Misir i¢ piyasasinda, %a5’lik
kismu ise ihracat olarak yapilmistir.
Satistaki performansa paralel
olarak Aksa Egyptin 2011'de 21,7
milyon dolar olan cirosu 2012
yilinda %12,5 artarak 24,5 milyon
dolara ulasmustir.

Aksa, Afrika kitasindaki potansiyel
ihracat pazarlarin degerlendirerek
Aksa Egypt'in uretim ve satis
performansindaki basaril grafigini
2013 yilinda da stirdurecektir.
Sirket, bir yil icinde uretim ve

satis rakamlarini tam kapasiteye
ulastirmay1 hedeflemektedir.

Bu hedefin gergeklesmesinde
Misir'da beklenen demokratiklesme
suirecinin, siyasi ve ekonomik
dengenin 6nemli bir payi olacaktir.
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¢t Aksa, kuresel liderlik catisi1 altinda
surekli genisleyen bir basari agina

AKk-Tops

Ak-Tops 40.000 metrekare kapall
olmak tizere toplam 88.500
metrekarelik bir alanda akrilik
boyama, tops ve bumps tretim

ve elyaf kesim faaliyetlerini
gerceklestirmektedir. Ak-Tops
250'nin tzerinde calisani ile

orme, dokuma, battaniye ve hal
sanayilerine hizmet vermektedir.
Ak-Tops'un akrilik boyama
kapasitesi yillik 50.000 ton, tops
kapasitesi yillik 45.000 ton ve elyaf
kesim kapasitesi yillik 140.000 ton
civarindadir.
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Aksanin kurulusundan bu yana
oncelik verdigi Ar-Ge faaliyetleri,
2009 yilinda tek cati altinda
toplanmis ve Sanayi ve Ticaret
Bakanhgi (simdiki adiyla Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanlif)
tarafindan 5746 Sayili Kanun
kapsaminda Ar-Ge Merkezi olarak
tescil edilmistir. Mevcut urin
kalitesini iyilestirme, yeni teknolojiler
aracilifiyla uretim maliyetlerini en
aza indirme, yeni urun gelistirme,
potansiyel kullanim alanlarin
arastirma ve yaratma; merkezin
odaklandigi konular arasindadir.

2012’de basariyla gectigi Bakanlik
denetimleriyle belgesini icuncu
kez yenileyen Aksa Ar-Ge Merkezi,
yalnizca kendi sektoriinde degdil,
tekstil ve malzeme sektorlerinde

de tlke capinda deger yaratma
gayesiyle calismaktadir. Merkezin
70 kisilik ekihinde akademik
basarilara imza atmus, yetkin kisiler
bulunmaktadir.

Degisen kuresel dinyada sirketlerin
performansinda inovasyonun
oneminin farkinda olan Aksa,

bu farkindalikla calisanlarinin
yaraticilifini tesvik edecek yontemler
gelistirmektedir. Sirket'in inovasyonu
tesvik edecek bicimde yeniden
diizenlenen fikri haklar stratejisi ve
surecleri neticesinde bulus sayisinda
surekli bir artis gorulmektedir. Patent
basvuru surecinin uzunlugundan
dolay1 gecen surede ancak bir adet

¢ AR-GE FAALIYETLERI

¢t Ar-Ge Merkezi, inovatif yontemlerle
tum sektore katma deger yaratacak
cozumler gelistirmektedir.

basvurunun Turk Patent Enstitisu
tarafindan tescili saglanahilmistir.
Bu dénemde Sirket, Avrupa capinda
tescil islemlerine de baslamistir.

2012 yilinda Aksa Ar-Ge Merkezi'nin
verimliligi artirmak amaciyla
hayata gecirdigi uygulama tretimde
yayginlastirilmaya basglanmistir.
Uriin kalitesinde stirdiiriilebilirligi
hedefleyen calismalarina devam
eden Aksa, uriin gelistirme
faaliyetleri sonucunda ortaya
cikardid yeni urtiinleri musterilerine
deneme amacl gondermistir.

Aksa Ar-Ge Merkezi, sanayi,
akademi ve diger arastirma
merkezleriyle de siirekli temas
halindedir. Bu anlayistan hareketle
devlet tarafindan desteklenen ve
universitelerle de igbirligi clanaginin
yaratildigi SANTEZ ve TEYDEB
praojeleri yil boyunca devam etmistir.
Universite-sanayi ishirligini
guclendirmek amaciyla Aksa, 2012
yilinda bircok seminere davetli
olarak katilmistir. Bu seminerlerde
Sirket'in bugiine dek edindigi birikim
ve deneyimleri aktarilmistir. Ayrica
gerek Turkiyenin gerekse Avrupanin
saygin arastirma kuruluslari ve
universiteleriyle yeni ighirlikleri
baslatilmistir.
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Aksa, kurulusundan beri tim
faaliyetlerinin yalnizca buginu
dedil gelecek nesilleri de diistinen,
saglikl bir cevre ve toplum
yaratmaya yonelik calismalar
olmasina 6zen gostermektedir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Felsefesi

Acik, seffaf, hesap verebilir hir sirket
olma felsefesini benimseyen Aksa,
projelerinde yerel halka ve tilkeye
mumbkiin olan en yiuksek ekonomik
degeri katmaya odaklanmuistir.
Sirket’in tim KSS faaliyetlerinde
oncelik, yore halkinin bilincinin
artirilmasina ve gevre konularina
verilmektedir.

¢ SURDURULEBILIRLIK

Paydaslar

Aksa, Urtin ve hizmetleri ile tiim
sureclerinden etkilenen kesimleri
paydas olarak gormektedir.
Musteriler, calisanlar ve aileleri,
tedarikciler, yatinmecilar, kamu
kuruluslar, yerel yonetimler,
sivil toplum kuruluslar, yerel
toplum, enduistriyel birlikler,
egitim ve arastirma kuruluslari,
kardes kuruluslar, yerel ve ulusal
medya Aksa’nin paydaslarini
olusturmaktadir.

38139

¢t Aksa, cevresel, ekonomik ve sosyal
duzeni zendginlestiren, dengeleri
koruyan projeler yurutmektedir.

Acik, seffaf, hesap verebilir

bir sirket olma felsefesini
benimseyen Aksa, projelerinde
yverel halka miimkiin olan en
yiiksek ekonomik degeri katmaya
odaklanmistir.
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@ SURDURULEBILIRLIK

¢ Guclu Aksa Ailesi, donanimls,
yaratici, basarili ve yetkin uyelerden
olusmaktadir.

Isgiicii 2012 yilinda, toplam 23.186,75 AKksa, inisiyatif alabilen, siirekli
kisi x saat egitim gerceklestirilmis gelisime ve kaliteye dnem veren,

Aksa, “operasyonel mitkemmeliyet” ve kisi basina 37,51 saatlik egitim nitelikli isgiiciine sahiptir.

stratejisinin basanyla dusmustir. Operasyonel sureclerde

yurutilmesinde insan kaynaginin gorev alan calisanlar icin

oneminin bilincindedir. Sirket'in dizenlenen Aksa Okulu'ndan 2012

seffaflik ilkesi cercevesinde, yilinda 20 calisan mezun olmustur.

calisanlar is sureclerine katihm
konusunda tesvik edilmekte ve
her ay calisanlardan gelen oneriler
degerlendirilmektedir.

Calisanlarin Egitim Durumu Dagilim1

Aksa Performans Yonetim Sistemi,
operasyonel mukemmeliyetin

bir uzantisi olarak yeniden
tasarlanmistir. 2012 yilinda

Sirket calisanlarinin geribildirim
ve goruslerini almak tizere 9
grupla, toplam 393 calisanla bilgi
paylasim toplantilar yapilmistir.
Bunun yaninda, calisanlarin
operasyonel seviye yetkinliklerinin
belirlenmesi amaciyla 2012
yilinda 40 yonetici ile 15 saat
suren calistaylar duzenlenmistir.
Ayrica degerlendirme merkezi
uygulamalari sonucunda uzman
ve ustu 20 calisanda atama, terfi
ve rotasyon gerceklesmistir.
Operasyonel seviyede 50 calisan ile
gerceklesen degerlendirme merkezi
uygulamasinda calisanlarin
kadroya gecis durumlari
belirlenmis, 5 calisan ise bir Uist
pozisyona atanmistir.

Yiksek Lisans

Lisans

IlIk6gretim

©® Teknik
Lise
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Calisanlarin Cinsiyete Gore Dagilimi

Akkok'lin 2017de temelini attig
yetenek yonetim projesi “Mozaik”,
2012 yilinda calisan verileri,
yetkinlik degerlendirme, kariyer
ve yedekleme, 360 Derece Geri
Bildirim ve Performans Yonetim
Sistemi modilleriyle sistemsel
olarak tamamlanmistir. 2013
yilinda Mozaik projesi devreye
alinacak, tim uzman ve ustil
calisanlara konuyla ilgili egitim
verilecektir.

Iki yilda bir Calisan Memnuniyeti
Anketi diizenleyen Aksa, 2012 yili
anketini 583 calisaninin katilimiyla
gerceklestirmistir. Elde edilen
sonuclarda baghlik endeksi 74,
memnuniyet endeksi 68, isteklilik
77 olarak olculmustur. Bu 6lctumlere
yonelik aksiyon calismalar1 2013
yili planlarina yansitilmistir. S6z
konusu calismalarin yani sira 2012
y1il1 boyunca sekiz grup halinde
toplam 520 calisanin katilimiyla
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acik hava aktiviteleri diizenlenerek
tim Sirket icinde ekip ruhu
pekistirilmistir.

Sirket, buyuk kazalarin dnlenmesi
ve guvenlik yonetim sisteminin
kurulmasi amaciyla 2012 yilinda
SEVESQO calismalarini baslatmastir.
Bu calismalar kapsaminda yilsonu
itibariyla 9 grup ile 36 adet,

5.018 kisi x saat egitim ve

calistay (Kimyasal maruziyet
degerlendirme, gecmis kaza
arastirmasi, Bow-Tie modellemesi
ve Lopa Analizi, Islevsel Giivenlik
vh.) gerceklestirmistir.

Sayilarla 2012 Isgiicii

2012 yilinda Aksa ailesine 63 kisi
katilmistir. Bu katilimla Sirket'in
toplam calisan sayisi 766’ya
ulasmistir. Yilsonu itibanyla
calisanlarin yas ortalamasi 34,17;
ortalama kidem yili ise 7,28’dir.

Egitim Durumu

Doktora 7
Yuksek Lisans 37
Lisans 140
MYO 211
Lise-Ticaret Lisesi 86
Teknik Lise 246
likdgretim 39
Toplam 766
Calisanlarin Cinsiyete Gore Dagilimi

Kadin 101

Erkek

665
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Toplum

Kurulusundan bu yana cevreye ve
insana duyarl bir durus sergileyen
Aksa, kararlarin alirken faaliyet
gosterdigi bolgeyi de goz 6ntline
almaktadir. Sirket, etkin iletisim
stratejisiyle bolge halkiyla stirekli
temas halindedir. Halkin soru

ve sorunlarina cozum ureten
kurumsal sosyal sorumluluk
projeleri, Sirket calisanlarinin ve
paydaslarinin gonulli katihimiyla
gerceklesmektedir.

@ SURDURULEBILIRLIK

Seffaf Sirket, Bilincli Toplum

Aksa, tim is stireclerinde

seffafligl on planda tutmakta ve
ozellikle bolge halkim faaliyetleri
hakkinda bilinclendirmeye 6zen
gostermektedir. 2012 yilinda,
paydaslari arasinda yer alan Yalova
Valiligi, bolge ilcelerinin belediye
meclisi Uiyeleri ve muhtarlari, gerek
sunumlar gerekse saha gezileri
araciligiyla Sirket hakkinda ayrintili
bicimde bilgilendirilmislerdir. Ayrica
Avrupa Birligi SEVESO II Direktifi
cercevesinde Yalova Il Afet ve Acil
Durum Mudurligu yetkililerine
seminer verilmistir. Bu seminerde,
Cevre ve Sehircilik Bakanhgrnin
Buyuk Endistriyel Kazalarn
Kontroli Hakkinda Yonetmeligi
kapsaminda yurttilen uygulamalar
anlatilmistir.

¢ Aksa, toplumsal faaliyetlerini, butunsel
faydaya ve etkin iletisime dayali seffaf
yaklasimlarla yuruatmektedir.

AKksa, etkin iletisim stratejisiyle
hilge halkiyla siirekli temas
halindedir. Halkin soru ve
sorunlarina ciziim iireten
kurumsal sosyal sorumluluk
projeleri, Aksa calisanlarinin
ve paydaslarinin goniillii
katiliniyla gerceklesmektedir.
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Cevre
Cevre Yonetimi

Aksa, is stireclerinde saglik,
emniyet ve cevre konularina 6ncelik
vermektedir. Basta Genel Mudur
olmak tizere tim kademelerdeki
calisanlar, bu konularda dogrudan
sorumluluk almaktadir. Sirket'in
belirledigi cevre politikalari, hem
Sirket ici egitim ve duyurular hem
de Aksa internet sayfasi araciligiyla
tim paydaslariyla acik hicimde
paylasilmaktadir.

2012 Nisan ayinda hayata gecirilen
Saglik, Emniyet ve Cevre (SEC)
Miidiirligii ile Cevre Uzmanhg, ISG
ve ig Yeri Saghk Birimi bolumleri
tek cati altinda toplanarak bu
uygulamalar daha etkin bir hale
getirilmistir. SEC Mudurlugu,
fabrikanmin dahil oldugu cevre,
saglik ve emniyet konularni takip
etmekte, bu konulan gerek haftalik
toplantilarla gerekse yil icinde
yapilan Yonetimin Gozden Gecirmesi
toplantilarinda sunmaktadir.
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¢ Aksa, cevre yonetimini surdurulebilir
sistemler 1le yurutmektedir.

2012 yilinda Aksa, Cevre Kanunu'nca
Alinmas: Gereken Izin ve Lisanslar
Hakkinda Yonetmelik cercevesinde
gerekli olan emisyon, atik su desarji
izinleri ve gemi atik alim tesisi lisansi
icin Gecici Faaliyet Belgesini (GFB)
almistir. GFB'nin sonraki asamasi
olan Cevre Izni basvurusu yapilmis
olup, 2013 yili icinde alinmasi
ongorulmektedir. Ayrica her yil TSE
tarafindan gerceklestirilen ISO 14001
dis denetimlerinde, Aksanin sifir
uygunsuzluk basaris1 2002 yilindan
beri siirmektedir.

Agaclandirma Calismalari

Aksa, ormanlarnn, sera gazlarinin
yok edilmesini saglayan karbon
yutaklar oldugunun bilincindedir.
Bu hilincle her yil Aksa serasinda
yetistirilen bitki ve agac fideleri
Halk Okulu, Acik Kapi gibi etkinlikler
sirasinda katilimcilara ve arzu

eden kisi ve kurumlara ticretsiz
olarak dagitilmaktadir. 2011-2012
doneminde yaklasik 4.000 adet fide
licretsiz olarak dogaseverlere teslim
edilmistir.
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Cevreye ve Insan Sagligina Duyarl
Aksa Urtinleri

Aksa, her alanda uyguladigl
surdurulebilirlik felsefesini cevreci
yaklasimina da yansitmaktadir.
Aksa Ar-Ge Merkezi, toplumsal
ihtiyaclar ve sektordeki yenilikleri
izleyerek surdurulebilir bir cevre
icin doga dostu urtinler izerinde
calismaktadir. Ozellikle kimyasal
madde kullanimi konusunda Avrupa
Birligi Direktifleri, REACh ve ulusal
mevzuatin gerektirdigi bicimde
hareket edilmektedir. Bu amacla,
gerek Ar-Ge calismalarinda gerekse
uretim asamasinda insan saglhigina
ve cevreyle ilgili tedbirlerin
artinilmasina yonelik yontem ve
maddeler arastirilmaktadir.

@ SURDURULEBILIRLIK

Tekstilde Standartlara Uygunluk

Oko-Tex 100, tekstil tirtinlerinin
insan ve cevre saghigi acisindan
uygunlugunu gosteren uluslararasi
bir standarttir. 1995’ten beri her

yil oldugu gibi 2012 yilinda da
Isvigre’deki bagimsiz Testex
laboratuvarina gonderilen Aksa triin
numuneleri, limitleri en dar ve test
sayisi en fazla olan Kategori 1
testlerini gecmis ve sertifikalari
yenilenmistir.

[5G Yonetim Sistemi ve Projeleri

Cevre ve Sehircilik Bakanhigrmin
Avrupa Birligi SEVESO II Direktifi
dogrultusunda yayimladigi Buyik
Endiistriyel Kazalarin Kontrolu
Hakkinda Yonetmelik kapsaminda
Aksa, “Ust seviyeli kurulus”

¢t Aksa tum faaliyetlerini cevreye
duyarli yaklasimi dogrultusunda
surdurmektedir.

olarak belirlenmistir. Sirket,

s0z konusu yonetmelige iliskin
yukimluliklerini yerine getirmek
uzere 2011 yili sonlarinda basladigl
Guvenlik Raporu calismalarini,
yonetmelik yururlik tarihi olan

1 Ocak 2014’ten 6nce tamamlamayi
ongormektedir. Proses guvenligi,
isletme guvenligi, bakim gtuvenlidi,
acil durumlarin modellemelerle
ortaya konulmasi, bu acil durumlara
karsi tathikatlarin planlanmasi

ve surekliliginin saglanmasi icin
uzman danismanlarla egitim

ve uygulamalarin yapilmasi; bu
calismanin baslhiklarn arasinda yer
almaktadir. Tim bu uygulamalarin
yvaninda Aksa, ISG projeleri
cercevesinde yangin algilama ve
sOndurme sistemlerini fabrika
genelinde yenilemistir.
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Verimlilik

2011 ve 2012 yillar1 boyunca
verimlilik ve kalite artisina
odaklanan yatinimlar yapan
Aksa, bakim, tutum, idame ve
modernizasyon projelerine
agirlik vermistir. Operasyonel
mukemmeliyet stratejisinin bir
parcasi olan yatirimlarin yani
sira enerji verimliligini artirici
uygulamalara devam edilmistir.

Enerji Yonetim Sistemi

Aksa, bunyesinde olusturdugu
Enerji Yonetim Birimi ve Enerji
Yonetim Kurulu aracilifiyla,
enerji tiketimini kontrol altina
alarak cevresel etkileri azaltacak

projeler uzerinde calismaktadir.
Bu dogrultuda, Sirket'in buhar

ve elektrik tiketim hedefleri

yil bazinda belirlenmekte ve
gunlik olarak, online bicimde
izlenmektedir. Enerji tuketimleri
her ay raporlanmakta ve tiketim
hedefleri tuc ayda hir gozden
gecirilmektedir. Ayrica Sirket'in
tim uniteleri, enerji tiketimine
iliskin belirlenen parametreler
araciliiyla kontrol edilmektedir.
Uretim Mudiirliigi, Bakim
Mudirlig, Enerji Mudurlagua
personeli, Fabrika Direktoru
baskanliinda yapilan haftalik
toplantilarda enerji tiiketimini en
aza indirecek dnlemlerin alinmasi
saglanmaktadir.

¢ Aksa, operasyonel mukemmeliyet
yolunda her gun bir adim daha 1ileri
gitmektedir.
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Yonetim ve Denetim Kurulu

Mehmet Ali Berkman
Yonetim Kurulu Baskani

1943 yilinda Malatya’da dogan Mehmet Ali Berkman,
ODTU Idari Bilimler Sanayi Yonetimi Bolimirni
bitirdikten sonra ABD Syracuse Universitesinde
Yoneylem Arastirmalari alaninda yogunlasarak MBA
derecesi almistir. 1972 yilinda katildig: Kog Grubu'ndan
2004 yilinda emekli olan Berkman, 2005 Eyliil ayinda
Akkok Sanayi Yatinm ve Gelistirme A.S/de Yonetim
Kurulu Uyeligi ve Icra Kurulu Baskanhgrni tistlenmistir.
Ayrica Grup sirketlerinin yonetim kurullarinda da
uyelik ve baskanlik gorevlerini yuritmustur.

1 Ocak 2013 itibariyla Akkék Icra Kurulu Baskanhgrni
devreden Mehmet Ali Berkman, Akkdk Icra Kurulu
Danismani olarak gorevini stirdirmektedir. Berkman,
Aksa Akrilik, Akis GYO ve Aktek’teki Yonetim

Kurulu Baskanhigi ve Akkok Sirketler Grubu'na bagh
diger sirketlerdeki yonetim kurulu tiyeliklerine ve
baskanlifina devam etmektedir.

Raif Ali Dinckdk
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1971 yilinda Istanbul’da dogan Raif Ali Dinck6k, Boston
Universitesi Isletme Bslimivnden 1893 yilinda mezun
olmustur. Universite 6greniminin ardindan Akkék
Sirketler Grubu'nda calismaya baslamistir. 1994-2000
yillar arasinda Ak-Al Tekstil San. A.S’nin Satin Alma
Bolumu’'nde ve 2000-2003 arasinda Akenerji'de
Koordinator olarak gorev almistir. Dinckok, Akkok
Sanayi Yatinm ve Gelistirme A.S. Yonetim Kurulu ve
Icra Kurulu Uveligi gérevlerine ek olarak Akksk Grup
sirketlerinin yonetim kurullarinda da yer almaktadir.

Ali Raif Dinckdk
Yonetim Kurulu Uyesi

1944 yilinda Istanbul’da dogan Ali Raif Dinckdk, lise
6grenimini Avusturya Lisesinde tamamladiktan sonra
1969 yilinda Aachen Universitesi Tekstil Mithendisligi
Bolimivnden mezun olmustur. Is hayatina Akkok
Sirketler Grubu'nda baslamistir. Akkok Sanayi Yatirim
ve Gelistirme A.S/nin Yonetim Kurulu Baskani olan
Dinckok, diger Grup sirketlerinin yonetim kurullarinda
da gorev yapmaktadir.

Omer Dingkék
Yonetim Kurulu Uyesi

1948 yilinda Istanbul’da dogan Omer Dinckék, Robert
Kolej Yiiksek Okulu Is idaresi ve Ekonomi B8liimil
mezunudur. Lisansisti 6grenimini 1971 yilinda,
Ingiltere’de tamamladiktan sonra calisma hayatina
Akkok Sirketler Grubu'nda baslamistir. 1987-1989
villarn arasinda TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani,
1989-2000 vyillar: arasinda Wilberforce Universitesi
Miitevelli Heyeti Uyesi, 1992-2000 arasinda TOBB
Sanayi Konseyi Bagkani, 1992-2001 arasinda IS0
Meclis Baskani, 2001-2004 arasinda TEV Yonetim
Kurulu Baskani ve 2004-2007 arasinda TEV Mutevelli
Heyeti Baskani olarak gérev yapmistir. Halen TUSIAD
Baskanlar Konseyi Onursal Uyesi, ISO Meclisi Onursal
Uyesi, Koc Universitesi Miitevelli Heyeti Uyesi, TEGV
Kurucu Uye ve Miitevelli Heyeti Uyesi’dir. Bugiin Akksk
Sanayi Yatinm ve Gelistirme A.S. ve Grup sirketlerinin
yonetim kurullarinda gorev yapan Dinckdk, evli ve uc
cocuk babasidir.

Niliifer Dingkdk Ciftci
Yonetim Kurulu Uyesi

1956 yilinda Istanbul'da dogan Niliifer Dinckak

Ciftci, 1970 yilinda Sainte Pulcheérie Fransiz Lisesi'ni
bitirmistir. E§itimine Isvicre’de devam ederek 1976
yilinda St. Georges School’dan mezun olmustur.
Akkok Sanayi Yatinm ve Gelistirme A.S. ve diger Grup
sirketlerinin yonetim kurullarinda gérev yapmaktadir.

Erol Lodrik )
Yonetim Kurulu Uyesi

1944 vilinda Istanbul’da dogan Erol Lodrik, Saint Benoit
Lisesi’'nden mezun olduktan sonra yiksekogrenim
egitimini Ingiltere’de tamamlamistir. Bir siire Emboy ve
Emniyet Ticaret A.S!de cesitli gorevlerde bulunduktan
sonra Akkok Sirketler Grubu'na katilmistir. Lodrik,
Aksa’min yani sira diger Akkok Grup sirketlerinin
yonetim kurullarinda da gorev yapmaktadir.
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Mustafa Y11maz“
Yonetim Kurulu Uyesi - )
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

1949 yilinda Tekirdag’da dogan Mustafa Yilmagz, Ankara
Universitesi Fen Fakiiltesi Kimya Miithendisligi Bolimil
mezunudur. Yiuksek lisans 6grenimini de aymni fakiiltede
tamamlayarak is hayatina Etibank Ergani Bakir
Isletmesi'nde baslamistir. isletme Mithendisi olarak
girdigi Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S/de arastirma,
uretim ve kalite yonetimi birimlerinde calismistir.
2002-2011 yillan arasinda Genel Mudir olarak gorev
alan Yilmagz, 2002'den bu vana Yonetim Kurulu Uyeligi
yapmaktadir. Ayrica Subat 2011den bu yana Akksk icra
Kurulu Uyesidir.

Cengiz Tas }
Yonetim Kurulu Uyesi -
Genel Mtidtir

1966 yilinda Bursa'da dogan Cengiz Tas, Bogazici
Universitesi Endiistri Mithendisligi Bolimil
mezunudur. Universite 6greniminin ardindan 1989
yilinda Kordsa’da Yatinnm Planlama Miithendisi olarak
calismaya baslamistir. 1991'de Ak-Al Tekstil Sanayi
A.S!ye katilarak burada sirasiyla Butce Uzmani,

Biitce Sefi, Biitce Miidiird, Uretim Koordinatérii ve
Planlamadan Sorumlu Genel Mudur Yardimecisi, 2004-
2011 yillan arasinda ise Genel Mudur olarak calismistir.
Subat 2017den bu yana Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.
Genel Mudurt olarak gorev yapmaktadir.

Dr. Ant Bozkaya

Badgimsiz Yonetim Kurulu Uyesi -
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani -
Denetim Komitesi Uyesi

1963 yilinda dogan Dr. Ant Bozkaya, University of
Petroleum and Mineral - Sanayi Yonetimi Bolimi’'nu
bitirdikten sonra, Universite Libre de Bruxelles - MBA
Programi'ndan ve ayni tiniversitenin Yonetim Bilimi
ve Finans bolumunden yuksek lisans diplomalarini
almistir. Ayni Universitede ekonomi alaninda doktora
yapmis ve doktora sonrasi arastirmalarini Harvard
Universitesinde tamamlamistir. 1992-1999 yillan

46

arasinda Bilkent Holding’in Kurucusu ve CEQ’su,
Teknoloji, Saglik ve Enerji Girisim Grubu Direktori
gibi cesitli gorevler uistlenen Bozkaya, Eczacibast
Holding’de Yonetim Kurulu Uyeliginin yani sira 2003
yilindan beri gesitli tiniversitelerde 6gretim tyeligine
devam etmektedir. icrada bulunmayan Bozkaya,

SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerine gore bagimsiz tiye
niteligini tasimaktadir. Son bes yilda Aksa Akrilik
Kimya Sanayii A.S. ve iliskili taraflan ile herhangi bir
iliskisi bulunmamaktadair.

Timur Erk )
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Denetim Komitesi
Baskani

1944 yilinda Istanbul’da dogan Timur Erk, Alman
Lisesinden mezun olduktan sonra Almanya’da

Kimya Yuksek Muithendisligi 6grenimi gérmustur.

1971 yilindan beri ana kimya sektortiinde sanayici
olarak hizmet veren Erk, Turkiye Kimya Sanayicileri
Derneginin kuruculan arasinda yer almistir. Turkiye
Kimya Sanayicileri Dernegi Baskanhigrnin yaninda
TOBB Kimya Sanayi Meclisi ve Kimya Sektor Platformu
Baskanliklanini da surdirmektedir. Halen cesitli
dernek, vakif ve komitelerde gorev yapmakta olan Erk,
Avrupa Kimya Sanayi Konseyi (CEFIC) ve Uluslararasi
Bobrek Vakiflan Federasyonunun (IFKF) 2011-2013
Donemi Baskanligi olmak tizere uluslararasi alanda iki
dnemli gbrev yiriitmektedir. Icrada bulunmayan Erk,
SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerine gore bagimsiz iiye
niteligini tasimaktadir. Son 10 yilda ustlendigi gorevler
esas itibanyla yukanda aciklanmistir. Son bes yilda
Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. ve iligkili taraflar ile
herhangi bir iligkisi bulunmamaktadair.

Denetciler

1- Biilent Ustiinel
2- Abbas Yiksel
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Ust Yonetim

Alp Sarioglu
Ar-Ge Merkezi Direktdrti

1971 Istanbul dogumlu Sarioglu, Swiss Federal Institute
of Technology Universitesi, Enerji ve Akiskanlar
Mekanigi Bolumu mezunudur. Yuksek lisans egitimini
Swiss Federal Institute of Technology Universitesinde
Biyo Mekanik Miithendisligi, doktorasini ise 1998-
2002 yillan arasinda Plastik Kompozit Malzemeler
Teknolojisi alaninda tamamlamistir. Doktorasi
sirasinda teknolojik bilgi danismanlhigi yapmis, teorik
ve uygulamali dersler vermistir.

2003-2006 villar arasinda Isvicre’deki Aisa&Aisapack
firmasinda Proje Mudiri, 2006-2008 yillarinda Nestle
Isvicre’de Kidemli Proje Miidiirii olarak gérev yapmis,
2008'de Sanset Gida’da Teknik Mudur olarak hizmet
vermistir. 2011 yili Temmuz ayinda Ar-Ge Merkezi
Direktoru olarak Aksa’da goreve baslamistir. Cesitli
arastirmalar gerceklestiren ve patent basvurulari
bulunan Sarnogluy, bilimsel ve teknik makalelere
sahiptir.

Eren Ziya Dik
Mali Isler Direktorti

1980 Adana dogumlu Eren Ziya Dik, 2002 yilinda
Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesinden

mezun olmustur. Is yasamina 2002 yilinda
PricewaterhouseCoopers Turkiye’de baslamistir. PwC
bunyesinde mali kontrol, bagimsiz denetim, IFRS ve
mali tablolar analizi konularnyla PwC Londra denetim
ekibi gorevlerinde bulunmus ve son olarak 2010 yilinda
Kidemli Mudur olarak atanmistir. Ayni yil Aksa Akrilik
Kimya Sanayii A.S’ye Muhasebe ve Bltce Muduru
olarak katilan Dik, 2012 yilinin Temmuz ayindan beri
Mali Isler Direktorii olarak gorev yapmaktadir.

Sinan Ugurlu
Enerji Direktcérti (Vekaleten)

1972 Ankara dogumlu Sinan Ugurly, istanbul Teknik
Universitesi Ingilizce Elektrik Mithendisligi Bolumirni
1995 yilinda tamamlamistir. Is yasamina 1998
yilinda Eregli Demir ve Celik Fabrikalar1 T.A.S/de Test
Muhendisi olarak baslamis, ardindan ayni sirkette
Bakim Muihendisligi gorevini yurutmustur. 2005-
20086 vyillarn arasinda Mitas Enerji ve Madeni Insaat
Isleri TA.Sde Bakim ve Yatinimlar Miidiirii gérevinin
ardindan, 2006-20089 yillar arasinda Bilkent Holding
Bilkent Enerji Uretim San. Tic. AS’de Isletme Mudiril
gorevinde bulunmustur. 2009 yilindan bu yana Aksa
Akrilik Kimya Sanayii A.S/de Enerji Muduru olarak
gorev yapmaktadir.

Aydin Fethi Baytan
IKYS ve Satinalma Direktorii

1965 dogumlu Aydin Fethi Baytan, 1988’de Bogazici
Universitesi Bilgisayar Mithendisligi Boliimirnden
mezun olmustur. Universite 8grenimi takiben Bios
Bilgisayar'da Yazilim Gelistirme Uzmani olarak
calismaya baslamis ve kariyerine Proje Yoneticisi
olarak devam etmistir. 1994-2000 yillar1 arasinda
Continent’te ve birlesme sonrasi Carrefour'da Bilgi
Teknolojileri Muduru olarak gérev almistir. 2000
yilinda Ak-Al Tekstil A.Sye Bilgi Teknolojileri Mudura
olarak katilan Baytan, 2007’den itibaren Satinalma,
Lojistik ve Sistem Gelistirme Genel Mudur Yardimciligl
g@revini tstlenmistir. 2011 yil1 Aralik ayinda Aksa'da
Satinalma Direktdrti olarak goreve baslamistir.

ismail Murat inceoglu
Fabrika Direktorti

1951 istanbul dogumlu ismail Murat inceogly, Leeds
Universitesi Tekstil Bsliimi{'nden Tekstil Proses
Miuhendisi derecesiyle mezun olmus ve yuksek
lisansini da burada tamamlamuistir. Kariyerine Royal
Mail UK ve Braims Steel UK - Textile Testing Lah/de
baslayan inceoglu, 1981de Ak-Al Tekstil'de Uretim
Isletme Mithendisi olarak goreve baslamis ve sonra Yari
Kamgarn El Orgiisii Tesisi Uretim Mudiirliigii gérevini
ustlenmistir. Ak-Al ve Aksu sirket hirlesme stireci basta
olmak Uizere cesitli projelerde yer alan Inceogly, en son
Teknik ve Kalite Genel Mudiir Yardimcili1 gorevinde
bulunmustur. 2011 Mart ayinda Aksa’da Teknik ve

Idari Hizmetler Direktdrii olarak géreve baslamis ve
ayni yilin Temmuz ayinda Fabrika Direktorligui'ne
atanmistir.

Sabri Arca .
Pazarlama Satis ve Yeni Is Gelistirme Direktorti

1960 dogumlu Sabri Arca, University of Southern
California, igletme Bolimu mezunudur. 1985-1989
yillar: arasinda Dinarsu T.A.S!de ve 1990-1994 yillan
arasinda Ak-Al'da gorev yapmistir. 1994 yilinda

Aksa Genel Mudir Yardimcilifrna atanarak burada
sirasiyla Idari Genel Miidiir Yardimcisi, Satinalma
Genel Muidiir Yardimeisy, Yeni Is Gelistirme ve
Satinalma Genel Miidiir Yardimeusy, Yeni Is Gelistirme
ve Satinalma Direktdrti olarak hizmet vermistir. 2011
vili Aralik ayinda Pazarlama Satis ve Yeni Is Gelistirme
Direktorlugi’ne atmistir.
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Bafimsiz Yonetim Kurulu iyelik Beyam

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. Yonetim Kurulu, Denetimden Sorumlu Komite’ye,

Aksa Akrilik Kimya Sanayii Anonim Sirketimnin Yonetim Kurulu bagimsiz tiyeligine aday oldugumdan, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Teblig’i (Seri: IV, No: 56),
Esas Sozlesme ve ilgili mevzuatta yer alan kriterler cercevesinde;

« Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. veya istiraki, bagh kurulusu ve grup ici sirketlerden biri ile kendim,
esim ve Ucuncu dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda son bes yil icinde istihdam, sermaye
veya ticaret anlaminda dogrudan veya dolayl bir menfaat iliskisi kurmamis oldugumu,

« Yonetim Kurulu'na belirli bir pay grubunu temsilen secilmemis cldugumu,

» Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S’'nin denetimi ve danismanligini yapan veya faaliyet ve
organizasyonunun tamamini veya belli bir holumunu yurtten sirketlerde calismadigimi ve son bes
yil icerisinde yonetici olarak gérev almamis oldugumuy,

» Son bes vil icerisinde, Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S/nin bagimsiz denetimini yapan kuruluslarda
istihdam etmedigimi veya bagimsiz denetim suirecinde yer almamis oldugumu,

« Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S!ye onemli 6lgiide hizmet ve Urun saglayan firmalarin herhangi
birisinde calismadigimi ve son bes yil icerisinde yonetici olarak gorev almamis oldugumu,

« Esim veya ucuncu dereceye kadar olan kan ve sihri hisimlarim arasinda kimsenin Aksa Akrilik
Kimya Sanayii A.S'nde yonetici ve toplam sermayenin %5’inden fazlasini elinde bulunduran veya her
haltikarda yonetim kontroltinid elinde bulunduran pay sahibi veya herhangi bir yonetici pozisyonunda
veya Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S/nin kontrolinde etkili olmadigini,

« Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S/nden Yonetim Kurulu tiyelidi ticreti ve Esas S6zlesme huikiumlerine
gore saglanan faydalar disinda baska herhangi hir gelir elde etmiyor oldugumu, ayrica Yonetim
Kurulu uyeligi gorevim dolayisiyla hissedar isem %1 seviyesinin tizerinde hisseye sahip olmadigimi
ve bu paylarn imtiyazl olmadigin,

= Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

+ Kamu kurum ve kuruluslarinda aday gosterilme tarihi itibariyla tam zamanl calismadigimi ve
secilmem durumunda gorevim suresince calismayacagimy,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklar: arasindaki cikar catismalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek
gucly, etik standartlara, mesleki itibara ve tecriubeye sahip oldugumu,

ve dolayisiyla Aksa Akrilik Kimya Sanayii Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Uyeligimi badimsiz tiye olarak yerine
getirecegimi beyan ederim.

Ilgili mevzuat cercevesinde bagimsizligumi ortadan kaldiran bir durum ortaya ciktig: takdirde degisikligi, kamuya
duyurulmak tizere Yonetim Kurulu'na iletecegimi ve ilke olarak istifa edecegimi ayrica beyan ederim.

Saygilarimla,

Ad-soyadi - Timur ERK

Imza /
4

Tarih :27.04.2012

EK :Ozgecmis
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelik Beyam

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. Yonetim Kurulu, Denetimden Sorumlu Komite’ye,

Aksa Akrilik Kimya Sanayii Anonim 5irketi’nin Yonetim Kurulu bagimsiz tiyeligine aday oldugumdan, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Teblig'i (Seri: IV, No: 56
), Esas S0zlesme ve ilgili mevzuatta yer alan kriterler cercevesinde;

* Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. veya istiraki, bagh kurulusu ve grup ici sirketlerden biri ile kendim,
esim ve ucuncu dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda son bes yil icinde istihdam, sermaye
veya ticaret anlaminda dogrudan veya dolayl bir menfaat iliskisi kurmamis cldugumu,

* Yonetim Kurulu'na belirli bir pay grubunu temsilen secilmemis oldugumu,

» Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S/nin denetimi ve danismanligini yapan veya faaliyet ve
organizasyonunun tamamini veya belli bir b6limunu yuriiten sirketlerde calismadigimi ve son bes
vil icerisinde yonetici olarak gorev almamis oldugumu,

* Son bes yil icerisinde, Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S/nin bagimsiz denetimini yapan kuruluslarda
istihdam etmedigimi veya bagimsiz denetim surecinde yer almamis oldugumu,

* Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S'ye tnemli 0lcude hizmet ve urtin saglayan firmalarin herhangi
birisinde calismadigimi ve son bes yil icerisinde yonetici olarak gérev almamis ocldugumu,

+ Esim veya ucuncu dereceye kadar olan kan ve sihri hisimlarim arasinda kimsenin Aksa Akrilik
Kimya Sanayii A.S'nde yonetici ve toplam sermayenin %5’inden fazlasini elinde bulunduran veya her
haliikarda yonetim kontroltini elinde bulunduran pay sahibi veya herhangi bir yonetici pozisyonunda
veya Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S/nin kontrolunde etkili olmadigini,

» Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S'nden Yonetim Kurulu uyeligi tcreti ve Esas S6zlesme hikumlerine
gore saglanan faydalar disinda baska herhangi bir gelir elde etmiyor oldugumu, ayrica Yonetim
Kurulu tiyeligi gorevim dolayisiyla hissedar isem %1 seviyesinin tizerinde hisseye sahip olmadigim
ve bu paylarnn imtiyazl olmadigin,

+ Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye’de yerlesmis sayildigimy,

* Kamu kurum ve kuruluslarinda aday gdsterilme tarihi itibanyla tam zamanlh calismadigimi ve
secilmem durumunda gorevim suresince calismayacagimi,

« Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklar arasindaki cikar catismalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek
gucly, etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip ocldugumu,

ve dolayisiyla Aksa Akrilik Kimya Sanayii Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Uyeligimi bagimsiz iye olarak yerine
getirecegimi beyan ederim.

lgili mevzuat cercevesinde bagimsizligiumi ortadan kaldiran bir durum ortaya ciktig: takdirde degisikligi, kamuya
duyurulmak tizere Yonetim Kurulu'na iletecedimi ve ilke olarak istifa edecegimi ayrica beyan ederim.

Saygilarnimla,
Ad-soyadi : Ant BOZKAYA
Imza :
o4 W
Tarih :27.04.2012

EK :0zgecmis
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1. Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne Uyum Beyani

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. (“Aksa” veya
“Sirket”)'nin icinde yasanilan kuiresel rekabet ve
degisim caginda hedefi, finansal basarilarinin yaninda
kurumsal yonetim uygulamalariyla da degisimi
yakalayarak adil sirket duzeyine ulasmaktir. Bu bilincle
Sirket, paydaslari icin surdurulebilir deger yaratmayi
oncelikli amaclarn arasina almistir. Aksa'nin saygideger,
yenilikci, caliskan, yaratici ve paylasimci bir kurulus
olma 6zelligi, basta hissedarlar ve yatirimcilari

olmak uzere, musterileri, calisanlari ve toplum
karsisindaki kurumsal ve guvenilir durusuy, yillardan
beri benimsemis oldugu Kurumsal Yonetim ilkeleri’yle
surdurulmektedir.

Bu ilkelerin belirlenmesinde ve uygulanmasindaki
amag, Sirket'in tim menfaat sahiplerinin guvenini
guclendirmektir. Bu hedef cercevesinde Aksa
Akrilik Kimya Sanayii A.S. Kurumsal Yonetim
Ilkelerini uygulayacagin: ve bu ilkelerin gerektirdigi
duzenlemeleri guncel uygulamalar gercevesinde
hayata gecirecegini beyan etmektedir.

BOLUM 1. PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

2.1 Sirket organlarinin yani sira mevzuat geregi
olusturulan “Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi”, Mali
Isler Direktrivne bagh olarak gérev yapmakta olup,
basta hilgi alma ve inceleme hakk: olmak ltizere pay
sahipligi haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin
kolaylastirilmasinda etkin rol oynamaktadir.

Bu kapsamda, birime intikal eden sorular, gizli ve ticari
sir niteligindeki bilgiler haric olmak tizere, ilgili oldugu
konunun en yetkilisi ile goriisiilerek gerek telefon
gerekse yazili olarak cevaplandirilmaktadir.

Sirket’te Pay Sahipleri ile iliskiler konusunda
sorumlu calisanlar:

Eren Ziya DIK

Mali Isler Direktorii
0212 25145 00/46101
erendik@aksa.com

Cemal ASULA

Muhasebe ve Raporlama Muduri
0212 25145 00/46080
cemal.asula@aksa.com

Erdem TATBUL

Yatinmet liskileri ve Raporlama Yoneticisi
0212 25145 00/486121
erdem.tatbul@aksa.com

Birim:
Fax: 0 212 251 45 07
e-posta: yatirimciiliskileri[@aksa.com

Ayrica, Yatirimel Hi@kﬂeri Birimi, pay sahipleriyle
iligkilerde etkin bir yaklasim sergilemek adina,
kamuoyuna yapilan aciklamalar ve gzel durum
aciklamalarina paralel olarak, yonetimin mesajlarini
ve Sirket ile ilgili yonetim stratejilerini araci kurumlar
nezdinde yaptigl toplantilarla pay sahiplerine
ulastirmaktadir. Bu baglamda Aksa merkezinde cesitli
aracl kurumlarla toplantilar gerceklestirilmektedir.

Yurt disinda yerlesik kurumsal yatirimecilara hilgi
vermek amaciyla, 2012 yili icerisinde Londra ve New
York'ta yatirimel ziyaretleri yapilmis, Istanbul'da
uluslararasi yatinimei kuruluslar tarafindan diizenlenen
bilgilendirme toplantilarina istirak edilerek yurt disinda
yerlesik kurumsal pay sahiplerine Sirket yoneticileri ile
yuz yuze gorusebilme imkani saglanmistir.

2.2 Pay sahipligi haklarnnin kullanimini etkileyehilecek
nitelikteki bilgi ve aciklamalar guncel olarak Sirket’in
internet sitesinde pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir. Bu kapsamda 2012 yilinda bir adet
basin duyurusu ve 30 adet 6zel durum aciklamasi
yapilmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

3.1 Azinhik ve yabanci pay sahipleri dahil, tim pay
sahiplerine esit muamele edilmektedir.

3.2 Her pay sahibinin yururlikteki duzenlemeler
cercevesinde ve ticari sir kapsaminda olmayan her
tirld bilgiyi alma ve inceleme hakki vardir. Bilgi alma
ve inceleme hakki, esas sdzlesmeyle veya sirket
organlarindan hirinin kararnyla kaldirilmarmis veya
sinirlandirilmamistir.

3.3 Belirli olaylarin incelenmesi icin 6zel denetim
istemeyi, gindemde yer almasa dahi, her pay sahibinin
bireysel olarak genel kuruldan talep edebilecedi
yonunde hir hikim esas s@zlesmeye konulmamistir.
Donem icinde 6zel denetci tayini hakkinda bir hasvuru
olmamuistir.

3.4 Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini
zorlastirict herhangi bir islem yapmaktan
kacinmaktadir.
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4. Genel Kurul Toplantilari

4.1 Genel Kurul toplanti ilani, mevzuat ile 6ngorilen
usullerin yani sira miimkiin olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmayi saglayacak, web sitesi “www.aksa.
com” ve Kamuyu Aydinlatma Platformu “KAP” vasitasi
ile asgari Uic hafta 6nceden yapilmakta, ayrica Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi ve gunlik yayimlanan yiksek
tirajl1 gazetelerden birinin tiim Turkiye baskisinda
yayiumlanmaktadir.

4.2 Sirket'in internet sitesinde, Genel Kurul toplanti
ilani ile birlikte, Sirket'in mevzuat geredi yapmasi
gereken bildirim ve aciklamalarin yani sira, SPK
Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin Belirlenmesi ve
Uygulanmasina iliskin tebligin 1.3.2 no'lu maddesinde
yer alan hususlarn icerek sekilde hazirlanan “Genel
Kurul Bilgilendirme Dokiiman1” internet sitesinde
yayinlanmistir.

4.3 Genel Kurul gundeminde her teklif ayn bir baghk
altinda ve acik olarak verilmistir.

4.4 2011 yilina ait Olagan Genel Kurul toplanti
gundemine pay sahiplerinin Sirket'in Pay Sahipleri
ile Iliskiler Birimi'ne yazili olarak iletmis oldugu ve
guindemde yer almasini istedikleri herhangi bir konu
olmamuistir.

4.5 2011 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisi
24.05.2012 tarihinde, pay sahiplerinin katiliminm
artirmak amaciyla pay sahipleri arasinda esitsizlige
yol agmayacak ve pay sahiplerinin mimkun olan

en az maliyetle katilimini saglayacak sekilde, esas
sozlesmede yer alan ilgili maddeye uygun olarak
Istanbul’da gerceklestirilmis, %60,71 oraninda katilim
saglanmistir.

4.6 Genel Kurul toplantisi esnasinda Genel Kurul
katilimecilarindan gelen ve ticari sir kapsamina
girmeyen sorular cevaplandirilmistir.

4.7 2011 yilina ait olagan Genel Kurul toplantisinda
yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerine, Yonetim Kurulu tiyelerine, st diizey
yoneticilerine ve ikinci dereceye kadar kan ve

sihri yakinlarina; Sirket veya bagh ortakliklar ile

cikar catismasina neden olahbilecek nitelikte islem
yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, Sirket'in konusuna
giren isleri, bizzat veya baskalarn adina yapmalari ve bu
nevi isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger
islemleri yapahilmeleri hususlarinda Sermaye Piyasasi
Kurumunun Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince

ve Yonetim Kurulu tiyelerine ayrica Turk Ticaret
Kanununun 334. ve 335. maddeleri uyarinca, gerekli
izinler verilmis olup, bu dénem icinde verilen onay
nedeniyle herhangi bir sorun yasanmamistir.

4.8 Sirket bilgilerine ulasilabilmesi icin herhangi bir
kisi veya kurulusa imtiyaz saglanmamistir.

4.9 Gundemde ozellik arz eden konularla ilgili Yonetim
Kurulu uiyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetciler gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve
sorularl cevaplandirmak tizere 2011 yilina ait olagan
Genel Kurul toplantisinda hazir bulunmuslardir.

4.10 2012 yilinda Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
uygulanmasi bakimindan 6nemli nitelikteki islemlere
iliskin hususlara esas stzlesmede 2012 yilinda yapilan
tadiller sonrasi yer verilmis olup, 2012 yilinda bu
kapsamda herhangi bir islem olmamaistir.

4.11 Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda Sirket'in 2011
yilinda yapmis oldugu bagislar ayr bir gindem
maddesi olarak ortaklarin bilgisine sunulmus ve
faaliyet raporunda yil icinde yapilan bagislar hakkinda
bilgi verilmistir. Sirket, bagis ve yardimlara iliskin
politika hazirlanma stireci devam etmektedir.

4.12 Genel Kurul toplantilari esas sozlesmede herhangi
bir hiikiim bulunmamakla birlikte stz hakk: olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak
yapilmaktadir.
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5. 0y Haklar1 ve Azlik Haklar

5.1 Sirket oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici
uygulamalardan kacinmaktadir. Sinir 6tesi de dahil
olmak tizere her pay sahibine oy hakkini en kolay ve
uygun sekilde kullanma firsati saglamaktadir.

5.2 Oy hakkinda imtiyaz yoktur.

5.3 Sirket'in karsilikli istirak iliskisinde oldugu bir
sirket bulunmamaktadir.

5.4 Azlik haklarinin kullandirilmasinda azami 6zen
gosterilmektedir.

5.5 Azhik haklar1 hususunda ilgili mevzuata uygun
olarak hareket edilmektedir.

6. Kar Pay1 Hakki

6.1 Sirket’in kar pay1 dagitim politikasi SPK'nin
27.01.2006 tarih ve 4/67 sayil kararl uyarinca kamuya
duyurulmus, internet sitesine eklenmis, faaliyet
raporunda yer verilmistir.

6.2 Sirket kar dagitim politikasi yatirimeilarin Sirket'in
gelecek donemlerde elde edecedi karn dagitim usul
ve esaslarini 6ngodrebilmesine imkan verecek aciklikta
asgari bilgileri icermektedir.

6.3 Sirket'in karina katihm konusunda hir imtiyaz
bulunmamaktadir.

6.4 2011 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda
karnn dagitilmasi yoninde karar alinmis, 45.000.000
TL tutarindaki temettii Mayis ay1 sonunda ortaklara
nakit olarak dagitilmistir.

6.5 Kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda dengeli bir
politika izlenmektedir.

7. Paylarin Devri
7.1 Sirket’in hisse senetlerinin tamami nama yazilidir

ve IMKB'ye kote olup, Ana Sozlesme’de paylarin devrine
iligkin kisitlayici hir hukim bulunmamaktadir.
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BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Bilgilendirme Politikas1

8.1 Sirket Bilgilendirme politikasi, sorumlu kisileri,
mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya hangi
bilgilerin aciklanacagini, bu bilgilerin ne sekilde, hangi
siklikla ve hangi yollardan kamuya duyurulacagdini,
Yonetim Kurulu’'nun veya yoneticilerin basin ile hangi
siklikla goriisecedini, kamunun bilgilendirilmesi icin
hangi siklikla toplantilar diizenlenecegini, Sirket'e
yoneltilen sorularin yanitlanmasinda nasil bir yontem
izlenecedini ve benzeri hususlan icermektedir.

8.2 Sirket'in kamuya aciklanacak bilgileri, aciklamadan
yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine
yardimci olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz,
anlasilabilir, yorumlanabilir ve duistik maliyetle kolay
erisilebilir bicimde “Kamuyu Aydinlatma Platformu”
(www.kap.govitr) ve Sirket’'in internet sitesinde (www.
aksa.com) kamunun kullanimina sunulmaktadir. Ayrica,
Merkezi Kayit Kuruluswnun “e-YONET: Kurumsal
Yénetim ve Yatirimen Iliskileri Portali” da Sirket
ortaklarnin dogrudan ve etkin olarak bilgilendirilmesi
icin kullanilmaktadir.

8.3 Gelecege yonelik bilgiler, varsayimlar ve
varsayimlarin dayandid veriler de aciklanmakta olup,
dayanagi olmayan, abartil1 6ngoriler icermemesine
ve yaniltici olmamasina dikkat edilmektedir. Ayrica,
varsayimlarin Sirket'in finansal durumu ve faaliyet
sonuclari ile uyumlu olmasina 6zen gosterilmektedir.

8.4 Kamuya aciklanan gelecege yonelik bilgilerde yer
alan tahminlerin ve dayanaklarin gerceklesmemesi
veya gerceklesmeyecedinin anlasilmasi halinde,
bilgiler gincellenmektedir.

8.5 Sirket bilgilendirme politikasina www.aksa.com
web sitesinde “yatirimeci iliskileri” bolimunde yer
verilmektedir.
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9. Sirket Internet Sitesi ve Igerigi

9.1 Kamunun aydinlatilmasinda, Sirket'e ait www.
aksa.com internet sitesi aktif olarak kullanilmaktadir.
Sirket antetli kagidinda internet sitesinin adresi yer
almaktadir.

9.2 Sirket'in internet sitesi Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin tebligin 2.2.2 no’lu maddesine
uygun olarak hazirlanmaktadir. Ayrica Sirket hakkinda
daha fazla bilgi almak isteyen menfaat sahipleri
yatirimeciiliskileri[@aksa.com elektronik posta adresi
araciligiyla yetkililere ulasahilmektedirler.

9.3 Sirket'in ortaklik yapisy;, pay sahiplerinin isimleri,
pay miktari ve oranlari ile gosterilecek sekilde Sirket
internet sitesinde aciklanmaktadir.

9.4 Internet sitesinde ver alan temel hilgiler,
uluslararasi yatirnimeilarin da yararlanmasi acisindan
ayrica Ingilizce olarak hazirlanmaktadir. Ayrica Sirket
hakkinda daha fazla bilgi almak isteyen uluslararasi
yatinmecilar yatirimeciiliskileri@aksa.com elektronik

posta adresi araciligiyla yetkililere ulasahilmektedirler.

10. Faaliyet Raporu

Sirket Yonetim Kurulu faaliyet raporunu, kamuoyunun
Sirketi'n faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida Turk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemelerini esas
alarak hazirlamistir.

a)Yonetim Kurulu Giyeleri ve yoneticilerin Sirket disinda

yuruttikleri gorevler hakkinda bilgiye ve Yonetim
Kurulu tiyelerinin bagimsizligina iliskin beyanlari
faaliyet raporunda ve Sirketin internet sitesinde
kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

b)Sirket denetimden sorumlu komitesi 2012
yilinda 4 kez, kurumsal yonetim komitesi ise 3
kez toplanmustir. Komitelerin calisma esaslari ve
etkinliklerine yonelik bilgiler Bolum IV altinda
detaylandirnlmistir.

c) 2012 faaliyet yili icerisinde Yonetim Kurulu
38 kez toplanmustir. Bu toplantilarin hepsinde
cogunluk katilmis olup, toplantilarda cogunlugun
saglanmasina gayret gosterilmistir.

d)Sirket ve Yonetim Kurulu tyeleri 2012 yilinda
mevzuat hukumlerine aykirl uygulama yapmamistir.

e) Sirket, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanununda 2012 yilinda meydana gelen
degisikliklere tam uyum icin calisma ekipleri
olusturmus olup, dénemsel olarak calismalar
hakkinda Sirket ici bilgilendirme yapmaktadir.

f) Sirket aleyhine 2012 yilinda 6nemli nitelikte bir dava
acilmamistir.

g)Sirket cikar catismasina neden olabilecek herhangi
bir yatinnm danismanligi veya derecelendirme
hizmeti almamistir

h)Sirket'in karsilikl istirak iliskisinde bulundugu bir
sirket bulunmamaktadir.

i) Sirket'in kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerine
raporun 14.2 no’'lu maddesinde yer verilmistir.

j) 2011 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda
yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerine, Yonetim Kurulu tiyelerine, ust diizey
yoneticilerine ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri yakinlarina; Sirket veya bagh ortakliklari
ile cikar catismasina neden olahilecek nitelikte
islem yapahilmeleri, rekabet edebilmeleri, Sirket'in
konusuna giren igleri, bizzat veya bagkalar1 adina
yapmalari ve bu nevi igleri yapan sirketlerde
ortak olahilmeleri ve diger islemleri yapahilmeleri
hususlarinda Sermaye Piyasasi Kurumunun
Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince ve Yonetim
Kurulu tiyelerine ayrica Tirk Ticaret Kanunu'nun
334. ve 335. maddeleri uyarinca, gerekli izinler
verilmis olup, bu dénem icinde verilen onay nedeniyle
herhangi bir sorun yasanmamistir.
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BOLUM III- MENFAAT SAHIPLERI
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

11.1 Sirket menfaat sahipleri, Sirket'in hedeflerine
ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan
calisanlar, alacaklilar, musteriler, tedarikciler, cesitli
sivil toplum kuruluslar gibi kisi, kurum veya cikar
gruplaridir. Sirket, menfaat sahiplerinin haklarinin
mevzuat ve karsilikli sgzlesmelerle korunmadigt
durumlarda, menfaat sahiplerinin cikarlarini iyi niyet
kurallari cercevesinde ve Sirket imkanlari 6lcuisunde
korumaktadir. Bu kapsamda Sirket etik degerleri

olusturulmustur ve internet sitesinde yayinlanmaktadir.

11.2 Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sgzlesmelerle
korunan haklarinin ihlali halinde etkili ve suiratli

bir tazmin imkani saglanir. Sirket, mevzuat ile
menfaat sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi
mekanizmalarin kullanilabilmesi icin gerekli kolaylig:
gOsterir. Sirket'in calisanlarina yonelik 6zel tazminat
politikasi bulunmamakta olup calisanlara ait tazminat
haklarn ilgili mevzuat kapsaminda gozetilmektedir.

11.3 Menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasi
ile ilgili sirket politikasi internet sitesi vasitasiyla
duyurulmaktadir.

11.4 Sirket, menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata
aykir ve etik acidan uygun olmayan islemlerini
Kurumsal Yonetim Komitesi'ne veya Denetimden
Sorumlu Komite’ye iletebilmektedir.

11.5 Menfaat sahipleri arasinda ¢ikar catismalari ortaya
ciktiinda veya hir menfaat sahibinin birden fazla

cikar grubuna dahil olmasi durumunda, sahip olunan
haklarin korunmasi acisindan mumkun cldugunca
dengeli bir politika izlenir, her bir hakkin birbirinden
bagimsiz olarak korunmasi hedeflenmektedir.

Sirket, mal ve hizmet satis ve pazarlamasinda musteri
memnuniyetine 6nem verir, bunun icin gerekli
tedhirleri alir.

Sirket, urtin ve hizmet saglamakta oldugu musteri

ve tedarikcileriyle yasalara uygun, kurulus stzlesme
hukumlerine uygun iliskiler kurmak ve surdurmek, mal
ve hizmetlerin saglanmasinda uluslararasi ve sektorel
standartlar1 gozetmek tizere gerekli tedbirleri alir,
sureclerini gbzden gecirerek yeniler.

Musteri ve tedarikciler ile ilgili bilgiler ticari sir
kapsaminda goriilerek, gizlilifine o0zen gosterilir.
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Musterinin satin aldig1 mal ve hizmete iligkin talepleri
suratle karsilanir ve gecikmeler hakkinda sture

bitimi beklenmeksizin musteriler bilgilendirilmeye
calisiimaktadir.

Sirket Tedarikci Performans Sistemi yillik bazda
uygulanmakta ve tedarikcilerin temel yetkinlik
alanlarinin belirlenmesi, gelistirilmesi, karsilikli
gelisimin desteklenmesi ve yillik performanslarinin
degerlendirilmesini saglamaktadir. Performans
sistemi uygulamasinin sonunda elde edilen verilerin
yani sira iyilesme gerektiren alanlar da tedarikcilerle
paylasilmakta, sistem hakkinda duzenli bilgilendirme
yapilmaktadir. Bu bilgilere ek olarak Sirket politikasi,
sartname ve sozlesmeler de Sirket'in tedarikcileriyle
paylastigl bilgiler arasinda yer almaktadir.

Aksa, musterilerine uriin 6zelliklerinin yazili bulundugu
urun spekleri de iletir. Musteri tarafindan talep edilen
analizler ve Sirket’e hildirilen sikayetlerin sonuclari

ise gerekli teknik incelemelerden sonra musterilerle
paylasilmaktadir. Ayrica Aksa urunlerinin ekolojik
olarak zararsiz oldugunu bildiren “Uriin Sorumlulugu
ve Urlin Kullamim Emnivet Kilavuzw” (USUKEK) tiim
miisterilere Tiirkce/Ingilizce bicimde génderilerek
konu hakkinda bilgilenmeleri saglanmaktadir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilim1

Basta sirket calisanlari olmak tizere menfaat
sahiplerinin Sirket yonetimine katilimini destekleyici
modeller esas sozlesmede yer almamakla birlikte Sirket
faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistirilmeye
calisiimaktadir.

Bu kapsamda Aksa’da, 1996 yilindan bu yana Sirket
calisanlari tarafindan kapali oy acik tasnif usultine
glre secilen 16 kisilik Temsil Heyeti (TH), Yalova
Fabrikasrnda 13 ve Istanbul merkez ofiste 3 {iye
seklinde dagilmakta ve her vardiyanin temsilcilerinden
olusmaktadir. Calisanlara yonelik sorunlari saptamak,
cozum Onerileri getirmek, bu konuda faaliyetler
yuritmek ve calisanlarin Sirket'ten beklentilerini tist
yonetime iletmek; ayda bir toplanan TH'nin gorevleri
arasinda yer almaktadir.

Calisanlarin yonetime katilimi yillik performans
degerlendirme toplantilari, 6neri sistemleri ve yillik
Sirket buinyesinde yapilan toplantilar vasitasiyla
saglanmaktadir.

Sirket, diger menfaat sahiplerinin iletmis oldugu gorus
ve Onerileri de dikkate almaktadir.
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13. insan Kaynaklari Politikas1

Sirket'te insana deger veren, yaraticihigin, iletisimin
ve calisanlarin katihiminin 6zendirildigi bir yonetim
sistemi uygulanir. Sirket, yonetim ve calisanlar
arasinda acik, yakin ve kesintisiz bir iletisim ortami
yaratmanin calisanlarin motivasyonu ve verimi
acisindan son derece onemli oldugunun hilincindedir.

Sirket Yonetimi, uluslararasi alanlarda kabul gormus
modellerin ve birbirine entegre sistemlerin kullanildig:
Insan Kaynaklar uygulamalarini hayata gecirmeye
calisir. Sirket ise alimdan performans yonetim
sistemine, gelisimden, ticretlendirme ve isten ayrilma
surecine kadar tium insan kaynaklari stureclerinde
cagdas, birbiri ile butinlesik, is sonuclarinin
Uretilmesini saglayan sistemlerin kullanilmasini
hedefler.

Sirket insan kaynaklari politikasy, ise alim ve
yerlestirme sirasinda Sirket kultur ve degerlerine
uygun, isin/pozisyonun gerektirdigi bilgi, beceri,
deneyim ve yetkinliklere sahip, Sirket'i ileriye tasiyacak
adaylarin Sirket’e kazandirilmasini ve boylece Sirket
strateji ve hedeflerine hizmet edilmesini amaclar. ise
alim ve yerlestirme sureclerinde en objektif kararin
verilmesini destekleyecek cagdas degerlendirme
sistemleri kullanilarak dogru ise dogru calisan
secilmesi prensibi ile hareket eder.

Sirket’in surekli 6grenme, gelisme ve is sonuclari
uretme yaklasimindan yola cikilarak, calisanlar icin
Sirket’in hedefleri, bilgi, beceri, deneyim alanlari ve
yetkinlikleri ile ilgili gelisim programlar: diizenlenmesi
hedeflenirken ayni zamanda sosyal ve kiiltirel
alanlardaki gelisimi destekleyici programlara da
kaynak ayrilmaya calisilir. Gelisim planlamada Sirket'in
ve calisanin ihtiyaclari goz 6ninde bulundurularak
mevcut duruma uygun egitim ve gelisim cozumleri
sunulur.

Performans Yonetim Sistemi, kurumsal hedeflerin
bireyler tarafindan sahiplenilmesini amaclayan

ve ortak kurum kultiruna guclendiren bir yapidir.
Sistem icinde calisanlar, hireysel katkilarini ve
katkinin kurumsal boyuttaki etkisini seffaf bir bicimde
gorebilmektedirler. Performans Yonetim Sisteminin
ciktilarn insan Kaynaklarr’min gelisim planlama, yetenek
yonetimi, kariyer ve yedek planlama, ticretlendirme ve
odullendirme sureclerinde kullanilmakta, boylece tim
bu sureclerin birbirinden beslenen, birhiriyle entegre
bir sistem altinda toplandigi bir yapi clusmaktadair.
Sirket’in yuksek performans kulturini guclendirecek
tesvikler uygulanarak calisanlarin ayni amaca

yonelmeleri desteklenir. Sirket’in liderlik ve fonksiyonel
yetkinlikleri 360 derece degerlendirme ile olclilerek
calisanin is sonuclarina nasil ulastig: degerlendirilir.
Bu sayede Sirket'i ileriye tasiyacak, kurumsal itibarina
ve surdurilebilirliine hizmet edecek yetkinliklerin
pekistirilmesi ve uygulanmasi da ayni sistem ile
gozetilir.

Sirket diinya capinda gecerliligi ve gtuvenilirligi
kanitlanmis Is Degerlendirme ve Ucretlendirme
modeli kullanmaktadir. Bu model, nesnel, seffaf, ulusal
ve uluslararasi is dunyasinin gerceklerini yansitan,
esitlik ve hakkaniyet ilkesine dayali, yapilan ise gore
ucretlendirmeyi esas alan bir ticret ve yan haklar
modelidir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

14.1 Sirket’in faaliyetleri internet sitesi vasitasiyla
kamuya aciklanan etik kurallari gcercevesinde
yurutilmektedir.

14.2 Sirket'in cevre politikasi ve kalite politikasi
kapsaminda, yenilikci ve cevreye uyumlu teknolojilerin
bulunmasi, gelistirilmesi, benimsenmesi ve
uygulanmasina azami 6zen gosterilmektedir. Aksa’da
uygulanan her tirld yenilikci projede CED dikkate
alinmaktadir. Sirket’in gevre ve kalite bilinciyle
gelistirdigi ve atiklarin azaltilip, enerji ve kaynaklarin
korunarak verimli kullanilmasin saglayan projeleri
bircok ¢dile layik gorulmustur.

Aksa, 2006 yilinda imzaladig: Global Compact (Kiiresel
Ilkeler Stzlesmesi) Szlesmesinin 10 ilkesinin nasil
havata gecirildigine dair “en iyi uygulama” Orneklerine
yer verilen Global Compact Yearbook 2011 (Kiiresel
Ilkeler Sozlesmesi 2011 Yillig1) kitapciginda diinya
genelinde yer alan 44 sirketten biri olmustur. Kuiresel
Ilkeler Sozlesmesi Yillig ile diger sirketler icin 6rnek
olusturmasi ve tesvik edilmeleri amaclanmaktadir.

Aksa'nin toplumun hilinclenmesine yonelik
projelerinden hiri de Aksa Halk Okulu'dur. Sirket'in
buyuk bir 6nem atfettigi bu proje kapsaminda Aksa
yoneticileri, génulli calisanlar ve uzmanlardan olusan
bir ekip, her yil iretim tesislerinin yakinindaki farkl
bir koye bilgilendirme ziyaretinde bulunmaktadir.
Alaninda uzman kisilerden olusan hir ekip, koy halkina
saglhikli beslenme, keneden ve ev kazalarindan korunma
yontemleri, anne-cocuk saghgi, cevrenin korunmasi,
sosyal haklar, tarimda iyi uygulamalar gibi konularda
egitim vererek kirsal kalkinmaya destek olmaya
calismaktadir.
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BOLUM IV-YONETIiM KURULU

15 Yénetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Yonetim kurulu 2’si bagimsiz ve 1'i icraci olmak tizere

toplam 10 uyeden olusmaktadir:

Yonetim Kurulu

Adi1Soyadi  Unvani icracy/icract
Olmayan
Mehmet Ali ~ Yon. Kurulu Icract
BERKMAN  Baskani Olmayan
Raif Ali Yo, Kurulu Icract
DINCKOK Baskan Vekili  Olmayan
Ali Raif Yonetim fcract
DINCKOK Kurulu Uyesi Olmayan
Omer Yonetim fcrac
DINGCKOK Kurulu Uyesi Olmayan
Niltifer Yonetim fcract

DIN@KDK Kurulu Uyesi Olmayan
CIFTCI

Erol Yonetim Icract
LODRIK Kurulu Uyesi Olmayan
Mustafa Yonetim Icract
YILMAYZ Kurulu Uyesi Olmayan
Cengiz Yonetim Icract
TAS Kurulu Uyesi/
Genel Muadar
Timur Bagimsiz Icrac
ERK Yonetim Olmayan
Kurulu Uyesi
Ant Bagimsiz Icract
BOZKAYA Yonetim Olmayan

Kurulu Uyesi

Denetim Kurulu

Adi Soyadi Unvani
Biilent USTUNEL Murakip
Abbas YUKSEL Murakip

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Unvani
Timur ERK Baskan
Ant BOZKAYA Uye

Kurumsal Yénetim Komitesi

Adi Soyadi Unvani
Ant BOZKAYA Baskan
Mustafa YILMAZ Uve

Gorev
Baslangic
24.052012
24.052012
24.052012

24.05.2012

24.05.2012

24.05.2012

24.05.2012

24052012

24.05.2012

24052012

Siire

3Vl

3Yl

3l

3Vl

3Vl

3vil

3Vl

3Yl

3Vl

3vyil
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Yonetim Kurulu'nda icrada gorevli olan ve olmayan
tiyeler bulunmaktadir. icrada gorevli olmayan Yonetim
Kurulu uiyesi, Yonetim Kurulu tiyeligi haricinde Sirket'te
baskaca herhangi bir idari gorevi bulunmayan ve
Sirket'in gunlik is akisina ve olagan faaliyetlerine
miudahil olmayan kisidir. Yonetim Kurulu tyelerinin
cogunlugu icrada gorevli olmayan uyelerden
olusmaktadir.

Icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu tiyeleri
icerisinde, gorevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin
yapabilme niteligine sahip bagimsiz tiyeler
bulunmaktadir.

Ba@gimsiz Yonetim Kurulu dyelerinin gorev suresi Ug
yila kadar olup, tekrar aday gosterilerek secilmeleri
mumkundur.

2012 yilinda bagimsiz tyelerin bagimsizligini ortadan
kaldiran bir durum ortaya cikmamistir.

Sirket Yonetim Kurulu'nda bir adet kadin tiye
bulunmaktadir.

16. Yonetim Kurulu’'nun Faaliyet Esaslar1

Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine
getirebilecedi siklikta toplanmaktadir.

Yonetim Kurulu baskani, diger yonetim kurulu uyeleri
ve icra baskani/genel mudur ile goruserek Yonetim
Kurulu toplantilarinin gindemini belirlemekte diger
uyeler toplanti gindeminde degisiklik 6nerisinde
bulunabilmektedir. Uyeler her toplantiya giindemde
yer alan konularla ilgili bilgi ve belgeleri inceleyip
hazirliklarini yaparak, katilmaya ve goris bildirmeye
Ozen gostermektedir.

Yonetim Kurulu'nda her tiyenin bir oy hakk
bulunmaktadir, toplanti ve karar nisaplarinda esas
sozlesmede yer aldigi tizere Turk Ticaret Kanunu
huktumleri uygulanmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarninin ne sekilde yapilacagina
iliskin Sirket ici 6zel diizenlemeler bulunmamakta olup
bu hususta ilgili mevzuat htuikiimleri uygulanmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda giindemde yer alan
konular acikca ve her yont ile tartisilmaktadir. Yonetim
Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu toplantilarina icraci
olmayan tyelerin etkin katilimini saglama yoniunde

en iyi gayreti gostermektedir. Hichir Yonetim Kurulu
uyesi, 2012 yili toplantilarinda herhangi bir karara karsi
muhalif oy kullanmamistir.
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Sirket’in Yonetim Kurulu karari alinmasini gerektiren
bir iliskili taraf islemi gerceklesmemistir.

Uctinci kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmemistir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin ilgili maddeleri uyarinca
2012 yilinda bu hususlara iliskin htikimlere esas
sozlesmede yer verilmistir.

Yonetim Kurulu tuyesi Sirket isleri icin yeterli

zaman ayirmaktadir. Yonetim Kurulu iyesinin

baska hir Sirket'te yonetici ya da Yonetim Kurulu
uyesi olmasi veya baska bir Sirket’e danismanlik
hizmeti vermesi halinde, s6z konusu durumun cikar
catismasina yol agcmamasi ve Uyenin Sirket'teki
gorevini aksatmamasi esastir. Bu kapsamda, tyenin
Sirket disinda baska gorev veya gorevler almasi belli
kurallara baglanmamistir veya sinirlandirilmamistir.
Yonetim Kurulu tyelerinin 6zgecmisleri Genel Kurul
bilgilendirme dokimaninda yer almakta ve pay
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadair.

2012 yilinda Yonetim Kurulu tyelerine agirlikli oy hakki
veya olumsuz veto hakk: taninmamistir.

17. Yénetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi,
Yapi ve Bagimsizligl

17.1 Yénetim Kuruly, Denetimden Sorumlu Komite ve
Kurumsal Yonetim Komiteleri'ni olusturmustur. Aday
Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ve Ucret Komitesi gérev ve sorumluluklar: Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

17.2 Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve
hangi tiyelerden olustugu Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmis, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirket'in
internet sitesi araciligiyla kamuoyuna duyurulmustur.

17.3 Denetimden Sorumlu Komite tiyelerinin tamamy,
Kurumsal Yonetim Komitesinin ise baskani, bagimsiz
Yonetim Kurulu tuyeleri arasindan secilmistir.

17.4 Genel mudur herhangi bir komitede gorev
almamaktadir.

17.5 Bir Yonetim Kurulu tiyesinin birden fazla komitede
gorev almamasina 0zen gosterilmektedir ancak
denetimden sorumlu komite bir baskan bir tiye olmak
uzere iki bagimsiz iyeden clusmakta olup, denetimden
sorumlu komite tiyesi ayni zamanda kurumsal yonetim
komitesi baskanidir.

17.6 Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri icin
gereken her tirli kaynak ve destek Yonetim Kurulu
tarafindan saglanmaktadir. Komiteler, gerekli gordukleri
yoOneticiyi toplantilarina davet edebilmekte ve
goruslerini alahilmektedir.

17.7 Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyac
gardukleri konularda bagimsiz uzman goéruslerinden
yararlanmaktadir. Komitelerin ihtiyac duyduklari
danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan
karsilanmaktadir.

17.8 Komiteler yaptiklar tim calismalar yazili hale
getirerek kaydini tutmaktadir. Komiteler, calismalarin
etkinligi icin gerekli gorulen ve calisma ilkelerinde
aciklanan siklikta toplanmaktadir. Calismalari
hakkindaki bilgiyi ve toplant1 sonuclarini iceren
raporlar yonetim kuruluna sunmaktadir.

17.9 Sirket'in Kurumsal Y6netim ilkelerine uyumunu
izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda
bulunmak ve yonetim kuruluna oneriler sunmak tizere
kurulan Kurumsal Yonetim Komitesi'nin iki tiyesi

olup her ikisi, icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu
uyesidir.

17.10 Kurumsal Yonetim Komitesi mevzuatta belirtilen
gorevlerinin yani sira Aday Gosterme Komitesi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesinin gérev
ve sorumluluklarin da yerine getirmektedir.

18. Risk Yonetim ve Ic Kontrol Mekanizmasi

18.1 Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verehilir,
adil ve sorumlu bir sekilde yurtutmektedir.

18.2 Yonetim Kurulu tyeleri arasinda Baskan ve Baskan
Vekili atamalari yapilarak gorev dagilimi yapilmistir.

18.3 Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak tizere
Sirket'in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan
risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim

ve hilgi sistemleri ve sureclerini de icerecek sekilde ic
kontrol sistemlerini, ilgili yonetim kurulu komitelerinin
gorisunu de dikkate alarak olusturmaktadir, bu
kapsamda Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal
Yonetim Komitesi blinyesinde Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olusturulmustur.

18.4 Yonetim Kuruluy, yilda en az bir kez risk yonetimi
ve ic kontrol sistemlerinin etkinligini g6zden gecirir. ic
kontroller ve ic denetimin varhiy, isleyisi ve etkinligi
hakkinda faaliyet raporunda bilgi verilmektedir.
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Sirket’in faaliyetlerindeki etkinlik ve verimliligin
artirilmasi, finansal raporlama konusunda
guvenilirligin saglanmasi ve kanun ve duzenlemelere
uygunluk konular: basta olmak tizere mevcut ic kontrol
sistemi, ana ortakliimiz olan Akkok Sanayi Yatirim

ve Gelistirme A.S. hunyesinde bulunan Denetim

Grubu tarafindan, yillik ic denetim plani cercevesinde
denetlenmekte ve denetim sonuclari Denetim
Komitesine raporlanmaktadir. S6z konusu yillik ic
denetim planinda, kurumsal risk yonetimi cercevesinde
6ne cikan riskler 6nceliklendirilmektedir. ic denetim
faaliyetlerinin etkinligi, Denetim Komitesi tarafindan,
yil icinde yapilan 4 toplanti ile gozden gecirilmistir. Bu
toplantilarda, ihtivac oldugu durumlarda, ic denetci,

dis denetci veya Sirket'in diger yoneticilerinin de
goruslerini almistir.

18.5 Her ne kadar esas s0zlesmede yer verilmemis olsa
da, Yonetim Kurulu baskani ile Genel Icra Baskanirnin/
Genel Mudurun yetkileri net olarak tamimlanarak
ayristinlmistir. Sirket Genel Mudura ve Yonetim Kurulu
Baskani farkl kisiler olup, organizasyon semast ile
gOrev ve yetkileri tanmimlanmistir.

18.6 Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur ayni kisi
olmamakla beraber Genel Mudir ayrica Yonetim Kurulu
uyesidir.

18.7 Yonetim Kurulu Sirket ile pay sahipleri arasinda
etkin iletisimin korunmasinda, yasanabilecek
anlasmazliklarin giderilmesinde ve cozime
ulastirilmasinda rol oynamaktadir ve bu amaca yonelik
olarak Kurumsal Yonetim Komitesi ve Pay Sahipleri le
Iliskiler Birimi ile birlikte caligmaktadir.

19. Sirket’in Stratejik Hedefleri

19.1 Yonetim Kurulu, alacagi stratejik kararlarla,
Sirket’in risk, buyume ve getiri dengesini en uygun
duzeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi
anlayisiyla sirketin 6ncelikle uzun vadeli cikarlarini
gbzeterek, Sirket’i idare ve temsil etmektedir.

19.2 Yonetim Kurulu Sirket’in stratejik hedeflerini
tamimlamakta, Sirket'in ihtiyvac duyacagd: insan
ve finansal kaynaklarini belirlemekte, yonetimin
performansini denetlemektedir.
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19.3 Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata,
esas sOzlesmeye, ic duzenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunu gozetmektedir.

19.4 {crac1 Yonetim Kurulu Uyesi/Genel Miidiir
baskanliginda her ay yapilan finansman kurulu
toplantilarinda Sirket’in kisa ve uzun dénem
performansi ile stratejik hedeflerinin degerlendirilmesi
yapilmakta ve cikan sonuca gore gerekli aksiyon
planlarn yurutulmektedir.

20. Mali Haklar

20.1 Yonetim Kuruluy, Sirket'in belirlenen ve kamuya
aciklanan operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulasmasindan sorumludur.

20.2 Yonetim Kurulu tyelerinin ve ust dizey
yoneticilerin ticretlendirme esaslar yazili hale
getirilmis ve Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde
olarak ortaklarnn hilgisine sunularak pay sahiplerine bu
konuda gorus bildirme imkani taninmistir. Bu amacla
hazirlanan ticret politikasi, Sirket'in internet sitesinde
yer almaktadir.

20.3 Sirket, ticret komitesinin mevzuatta belirtilen
gorevlerinin yerine getirilmesi konusunda Kurumsal
Yonetim Komitesi'ne yetki vermistir.

20.4 Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerinin
ucretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari veya
sirketin performansina dayali 6deme planlari
kullanilmamaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
ldyelerinin tcretlerinin bagimsizliklarini koruyacak
duzeyde tespit edilmesine calisiimakta ve genel kurul
toplantisinda belirlenmektedir.

20.5 Sirket, herhangi bir yonetim kurulu tiyesine
veya ust diizey yoneticilerine borc vermemekte, kredi
kullandirmamakta ve lehine kefalet gibi teminatlar
vermemektedir.

20.6 Yonetim Kurulu uyelerine ve ust duizey
yoneticilere verilen ticretler ile saglanan diger tiim
menfaatler toplu olarak, yillik faaliyet raporu ve finansal
tablo dipnotlari vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir.
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Genel Kurul

24 Mayis 2012 tarihinde Sirket’'in
2011 yilina ait Olagan Genel Kurul
Toplantisi gerceklestirilmistir.
Toplantiya %60,71 oraninda

hisseyi temsil eden pay sahipleri
katilmistir. Pay sahiplerinin soru
sorma haklarini kullandigi Genel
Kurul esnasinda gundem maddeleri
haricinde bir 6neri verilmemistir.

Ana Sizlesme Degisiklikleri

Sirket ana s6zlesmesinin “Sirketin
Unvani” baslikli 2. maddesinden,
“Birlesme Hukumleri” baslikli 31.
maddesine kadar (4. madde harig,
31. madde dahil) tiim maddeleri
degistirilmistir. S6z konusu
degisiklikler 1 Haziran 2012
tarihinde tescil edilmistir. Son
degisikligi iceren yururliikteki esas
sozlesme, Sirket internet sitesi ve
8 Haziran 2012 tarihli Ozel Durum
Aciklamasi ile duyurulmustur.

Temettii Dagitimi

24 Mayis 2012 tarihli Olagan Genel
Kurul'unda, Turk Ticaret Kanunu
ve Sirket Esas Sozlesmesi geregi
2011 yilina ait dagitilabilir karn
3.883.354 TL'sinin I. Tertip Yasal
Yedek Akce ve 3.761.332 TLlik
tutarnnin II. Tertip Yasal Yedek
Akce olarak ayrilmasina, Sirket
ortaklarina 45.000.000 TL ve
Yonetim Kurulu Uyelerine
1.863.320 TL briit kar payinin
ddenmesine ve kalan tutarin
Olaganustil Yedek Akce olarak
ayrilmasina karar verilmistir.
Temettu bedellerinin 6demesi
ise Mayis ay1 icerisinde
tamamlanmistir.

Dow Europe Holding B.V. ile
Ortakhik

Aksa Akrilik Kimya Sanayii
Anonim Sirketi'nin 5520 sayili
Kurumlar Vergisi Kanunu'nun

19. maddesinin 3. fikrasinin (b)
bendi ve 20. maddesi, Maliye
Bakanlhigrnin 3 Nisan 2007 tarihli
(Seri No: 1) Kurumlar Vergisi

Genel Tebliginin 19.2.2 maddesi
ile Maliye Bakanlig: ve Sanayi

ve Ticaret Bakanligrmin 16 Eylal
2003 tarih ve 25231 sayil1 Resmi
Gazete’de yayimlanan Anonim ve
Limited Sirketlerin Kismi Bélunme
Islemlerinin Usul ve Esaslarinin
Duizenlenmesi Hakkinda Teblig ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 25
Kasim 2011 tarih ve 39/1065 sayil
karar ile karbon elyaf faaliyetinin
ayni sermaye koyma suretiyle
kismi bolinme islemi ile kurulacak
yeni bir anonim sirkete boliinmesi
uygun bulunmus ve 28 Aralik 2011
tarihli Olagantstli Genel Kurul'da
ortaklarca kabul edilmistir. Bu
karar dogrultusunda, 2 Ocak 2012
tarihinde Aksa Karbon Elyaf Sanayi
A.S. kurulmustur.

Sirket, Dow Europe Holdings BV.

ile %50-%50 olarak kurulacak
uluslararasi 6lcekli ortaklik
islemleri 6ncesinde, Hollanda'da
kurulu 18.000 Avro nominal bedelli
sermayeli Celtic Pharma Holdings
II BV'ye ait hisselerin tamamini

1 Haziran 2012 tarihinde iktisap
etmis ve sirket unvanini Aksa
Netherlands Holding BV. (“Aksa
Netherlands”) olarak degistirmistir.

Sirket, 15 Haziran 2012 tarihinde,
baglh ortakliklarindan %99,99

hissesine sahip oldugu Aksa Karbon

Elyaf Sanayi A.S’ye ait hisseleri
tamamini, Aksa Netherlands’a
185.000.000 USD bedel ile ayni
sermaye olarak koymustur.

Dow Europe Holdings BV. ile
%50-%50 olarak kurulacak
uluslararasi 6lcekli ortaklik
islemleri kapsaminda, Grup,

Aksa Netherlands’a ait hisselerin
%8,1081ik kismi 29 Haziran 2012
tarihinde Dow Europe Holdings
BV!ye 15.000.000 USD bedel ile
satmis ve bu islemi muteakiben
Dow Europe Holdings BV., Aksa
Netherlands Holding BV. Uizerinde
170.000.000 USD tutarinda
sermaye artirimi ve emisyon primi
katkis1 yaparak %50 ortaklig
saglamis ve ayni tarihte sirket
unvanini DowAksa Advanced
Composites Holdings BV. (“DowAksa
Holdings”) olarak degistirmistir.

Karbon Elyaf Kapasite Artis1

Sirket'in 17 Aralik 2010 tarihli
yatirnim ve 30 Mayis 2011 tarihli
finansman saglanmasi konulu
yonetim kurulu kararlarinda
kamuyla paylasilan, 1.700 ton/
y1l nominal kapasiteli ikinci
karbon elyaf tiretim hatti devreye
alma calismalari, %50 oranina
sahip oldugu musterek yonetime
tabi ortakliklarindan DowAksa
Holdings’in bagh ortakligi olan
DowAksa Ltd. bunyesinde 14-25
Temmuz 2012 tarihleri arasinda
basariyla tamamlanmis ve ticari
uretime gecilmistir.
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Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S/nin
Kar Pay1 Da@itim Politikasi’'nin
belirlenmesinde, Sirket’in finansal
performansi, sektdrdeki konumu ve
s0z konusu donemde ulkenin icinde
bulundugu ekonomik kosullar gz
Online alinmaktadir. Sirket'in Kar
Pay1 Dagitim Politikass,, Sirket'in
misyon ve vizyonunda yer verdigi
hedefler dogrultusunda, paydaslarin
hisse senetleri getirilerine ek olarak
kéar paylarindan da diizenli gelir
elde etmelerini amaclamaktadir.
Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S,,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
mevcut diizenlemeleriyle
celismemek kaydiyla, ulusal ve
ekonomik sartlarda herhangi bir
olumsuzluk olmamasi, 6ngorilecek

® KAR DAGITIM POLITIKASI

yatirim harcamalarn ve diger fon
ihtiyaclari da dikkate alinarak her
yil dagitilabilir karin en az %20’si
seviyesinde kar payini paydaslarina
dagitmaktadir. 56z konusu
dagitim, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan mevzuata
uygun hicimde, Sirket ortaklarina
nakit veya bedelsiz hisse senedi
olarak yapilmaktadir. Aksa Akrilik
Kimya Sanayii A.S. Yonetim Kurulu,
sektorel ve ekonomik kosullarin
yani sira Sirket’in verimliligini ve
finansal performansini artiracak
yatirim projelerini degerlendirerek
Kar Payi1 Dagitim Politikasi’nda
ongorulen degisiklikleri Genel
Kurul'un onayina sunar.
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Aksa Yonetim Kurulu tiyelerinden
Ant Bozkaya ve Mustafa Yilmaz
2012 yili Mayis ayinda gerceklesen
Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda
alinan kararla Kurumsal

Yénetim Ilkeleri Komitesinde
gorevlendirilmistir.

“Riskin Erken Saptanmasy”,
Kurumsal Yonetim Ilkeleri
Komitesi'nin asli gorevleri
arasinda yer almaktadir. Bu gorev
kapsaminda komite, sirketin
varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusurehilecek risklerin
erken teshis etmekle yukamludur.
Herhangi bir risk teshis edilmesi
durumunda gerekli 6nlemlerin
uygulanmasi icin calismalar
yapmakta ve risk yonetimini
devreye almaktadir. Komite ayrica

risk yonetim sistemlerinin her yil en

az hir kez gozden gecirilmesinden
sorumludur.

® RISK YONETIMI

Sirket risk kutugu, Aksa’min risk
yonetimi calismalarinda kullandigl
en Onemli takip araclarindan biridir.
Sirket'in operasyonel, finansal,
itibar ve stratejik riskleri arasinda
en cok onem tasiyan on tanesi
sirket risk kutugunde yer alir.
Yonetim Kurulu seviyesinde izlenen
bu risklerle ilgili aksiyon planlarn
olusturulur ve her bir risk icin bir
risk sahibi atanir. Risk sahibi, ilgili
riskin kararlastirilan aksiyon plani
cercevesinde yonetilmesinden
sorumludur. Boylece risk yonetimi
felsefesi, Aksa yoneticilerinin

rutin is ajandalarinda surekli bir
madde haline gelmistir. Sektorel ve
kurumsal gelismeler dogrultusunda
guncellenen bu felsefe, Sirket
uygulamalarinin ayrilmagz bir
parcasi olmustur.

e BAGLILIK RAPORU OZETI

Turk Ticaret Kanunun 199.
maddesi kapsaminda hazirlanan
bu raporla hirlikte, Aksa Akrilik
Kimya Sanayii A.S'nin 1 Ocak-31

Aralik 2012 tarih araligini kapsayan

doneminde, hakim sirket ve
bagh sirketleri ile hukuki islemin
yvapildigi veya onlemin alindig

veya alinmasindan kagcinmildig: anda

tarafimizca bilinen hal ve sartlara

goOre sirketi zarara ugratan bir islem

gerceklesmemistir.
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O FAALIYET RAPORU VE KAR DAGITIM ONERISI

Degerli Ortaklarimiz,

2012 mali yilina ait faaliyet bilgilerimiz ile bilanco

ve gelir tablomuzu tarafiniza sunmus bulunuyoruz.
Faaliyet sonuclarinin tarafinizca olumlu karsilanacagi
limidindeyiz.

Degerli hissedarlarimizla daha evvelce paylasmis
oldugumuz kar payi dagitim politikamiz uyarinca,
Sirketimizin 2012 yili kar ile ilgili kar dagitim 6nerisi
Genel Kurul'un onayina sunulmak tizere asagidaki
sekilde duzenlenmistir.

Sermaye Piyasasi1 Kurulunun Seri: XI, No: 29 sayili
Teblig hukumleri cercevesinde duizenlenmis konsolide
finansal tablolanmizda yer alan net donem karimiz
165.992.798,25-TL; Vergi Usul Kanunu hiikumleri
cercevesinde dizenlenmis mali tablolarimizda yer alan
net donem kanmiz 269.270.804,38-TL'dir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri: XI, No: 29 sayili
Teblig hukumleri cercevesinde duizenlenmis konsolide
finansal tablolanmizda yer alan 165.992.798,25-TL
tutarindaki net dénem karindan:

- Yasal kayitlarda yer alan 269.270.804,38-TL
tutarindaki net dénem karnnin %5’ine tekabtil eden
13.463.540,22-TL'nin Turk Ticaret Kanunu'nun 519.
maddesi ve Sirketimizin ana sdzlesmesinin 25.
maddesinin (1.) bent hukmu cercevesinde I. Tertip
Yasal Yedek Akce olarak ayrilmasini,

- Net donem karindan I. Tertip Yasal Yedek Akcenin
dusulmesi sureti ile hesaplanan 152.529.258,03-TL
tutarindaki net dagitilahilir dénem karina, yil icinde

yapilan 119.226,30-TL tutarindaki bagisin eklenmesi
neticesinde ulasilan 152.648.484,33-TL'nin
%58,66’s1na tekabhtil eden 89.550.000,00-TL
tutarindaki birinci temettiintin (1-TL nominal degerli
hisseye isabet eden temettu tutarn briit 0,4841-

TL, temettt orani brut %48,41'dir), Sirketimizin

ana s0zlesmesinin ilgili htikiimleri cercevesinde
ortaklarimiza nakden dagitilmasini,

- 8.030.000,00-TL'nin II. Tertip Yasal Yedek Akce
olarak ayrilmasini,

- Kalan tutarin Olaganistu Yedek olarak ayrilmasini,

- Temettll bedellerinin 28.03.2013 tarihinde nakden
dagitilmasini,

- Tam miukellef kurumlar ile Turkiye’'de hir isyeri veya
daimi temsilcisi araciligi ile kar payi elde eden kurum
ortaklarimiza %48,41 nispetinde ve 1 TL'lik nominal
degerde hisseye 0,4841 TL brut=net nakit temetti
0denmesini;

- Diger hissedarlanmiza %41,14 nispetinde ve 1 TL'lik
nominal degerde hisseye briuit 0,4841 TL, net 0,4114
TL nakit temettll 6denmesini;

Genel Kurulumuzun onayina sunmaktayiz.

Degerli ortaklarimiz, gelecek yillarin yurdumuz,

Sirketimiz ve hepimiz icin mutlu ve basarili giinler

getirmesi dilegiyle saygilar sunariz.

Yonetim Kurulu
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¢ DENETCILER RAPORU

AKSA AKRILIK RKIMYA SANAYII A.S. 2012 YILI FAALIYET DONEMI'NIN
ORTAKLAR OLAGAN GENEL KURULU’NA SUNULAN DENETCILER RAPORU

Sirket Unvani: Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.
Sirket Merkezi: Miralay Sefik Bey Sok. Ak-Han 15 Glimiissuyu, Beyoglu/ISTANBUL
Sirket’in Sermayesi: 185.000.000 TL

Faaliyet Konusu: Sentetik Elyaf ve Elektrik Enerjisi Uretimi ve Ticareti

Denetciler Adlar1 ve Gorev Siiresi:
Bulent Ustunel ve Abbas Yiiksel Gorev suresi U yildir. Ortak degiller.

I“{anhnan Yonetim Kurulu ve Yapilan Denetleme Kurulu Toplantilarinin Sayisi:
Uc Yonetim Kurulu toplantisina katilmislardir. Dort defa Sirket defterlerini ve muamelatini denetleme toplantisi
yapilmistir.

Ortaklik Hesaplarimin inceleme Tarihleri ile Kapsam Sonucu:
Nisan, Haziran, Eylul ve Aralik aylarinda yapilan denetlemelerde Sirket defterlerinin yasalara uygun olarak
tutuldugu ve dogrulayici belgelere dayandirildigi gorulmustur.

Tiirk T.K’nun 353. Maddesine goéire Ortalik Veznelerinde Yapilan Vezne Sayimlarinda

Sayimlarin Sayisi ve Sonuclari:

Ikiser ayda hir olmak tizere yilda alt1 defa yapilan mevcutlarn kayitlara uygun oldugu gérilmustir.

Tiirk T.K’nun 353/4 Maddesi Uyarinca Yapilan inceleme Sonuclar:

Ayda bir defa yapilan incelemelerde, Sirket'e rehin ve teminat veya vedia olarak teslim edilen kiymetli evrak
bulunmadig anlasilmistir.

intikal Eden Sikayet:
Sirket murakiplarina sikayet ve yolsuzluk muiracaat: yapilmamistir.

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S/nin 31.12.2012 tarihi itibariyla dizenlenmis bilanco, ortakligin anilan tarihteki
gercek mali durumunu ve 01.01.2012-31.12.2012 donemine ait kar-zarar tablosu, anilan déneme ait gercek faaliyet
sonuclarini yansitmakta ve karin dagitimi 6nerisi yasalara ve ortaklik sozlesmesine uygun olup, bilanco ve kar-
zarar cetvelinin onaylanmasini ve Yonetim Kurulunun aklanmasini teklif ederiz.

Saygilarimizla,

DENETIM KURULU

= '_

Builent USTUNEL Abbas YUKSEL



AKSA AKRILIK KIMYA SANAYII A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2012 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU
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BAGIMSIZ DENETiM RAPORU

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.
Yénetim Kurulu'na

1. Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S'nin ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2012 tarihi
itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan konsolide bilancosunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide kapsamli gelir
tablosunu, konsolide 6zkaynak degisim tablosunu, konsolide nakit akim tablosunu ve tnemli muhasebe politikalarinin gzeti
ile dipnotlarini denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla Igili Olarak Grup Yénetiminin Sorumlulugu

2. Grup yonetimi, konsolide finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulunca kabul edilen finansal raporlama standartlarina
g@re hazirlanmasi ve durust hir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve
usulsuzlikten kaynaklanan 6nemli yanlishiklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercegdi durtist bir sekilde yansitmasini
saglamak amaciyla gerekli ic kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin
gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin secilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

3. Sorumlulugumugz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda gorus bildirmektir.
Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak
gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gercegi dogru ve
durtst bir bicimde yansitip yansitmadig: konusunda makul hir givenceyi saglamak tzere planlanarak yurtutulmesini
gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla,
bagimsiz denetim tekniklerinin kullanilmasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, finansal tablolarin
hata ve/veya hileden ve usulstizliikten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak tizere énemli yanlishik
icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk
degerlendirmesinde, Grupun i¢ kontrol sistemi gtz 6niinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz ic kontrol sisteminin
etkinligi hakkinda gorus vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Grup
yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz
denetimimiz, ayrica Grup yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalar ile yapilan tnemli muhasebe
tahminlerinin ve finansal tablolarin hir biitiin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzin olusturulmasina yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gériis

4. Gorusumuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S/nin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle
finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulunca
kabul edilen finansal raporlama standartlar: (bkz. Dipnot 2) cercevesinde dogru ve durust bir hicimde yansitmaktadir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
a member of

PricewaterhouseCoopers

Cansen Basaran Symes, SMMM
Sorumlu Ortak Bagdenetci

Istanbul, 26 Subat 2013
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1 AKSA 2012 FAALIYET RAPORU

AKSA AKRILIK KIMYA SANAYII A.S.
31 ARALIK 2012 VE 2011 TARIHLERI ITIBARIYLE
KONSOLIDE BILANCOLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Liras: (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Notlar 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

VARLIKLAR
Dénen Varliklar 692.258 768.174
Nakit ve nakit benzerleri 4 141472 85.106
Ticari alacaklar

- Diger ticari alacaklar 8 179.383 266.464

- 1ligkili taraflardan ticari alacaklar 26 139.091 134.832
Diger alacaklar 9 170 223
Stoklar 10 164.935 191.375
Diger dénen varhiklar 16 67.207 90.174
Duran Varliklar 864.698 884.391
Ticari alacaklar 8 4490 1.074
Finansal yatinmlar 5 1.327 1.385
Ozkaynak yontemiyle degerlenen miisterek
yonetime tabi ortakliklar 6 227742 -
Maddi duran varliklar 11 618.035 838.915
Maddi olmayan duran varliklar 12 4821 21406
Serefiye 13 5.989 5.989
Diger duran varliklar 16 2.294 15.622
TOPLAM VARLIKLAR 1.556.956 1.652.565

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar Denetim Komitesi tarafindan incelenmis ve 26 Subat 2013
tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. S6z konusu konsolide finansal tablolar Genel Kurul’da onaylanmalari sonucu kesinlesecektir.

Ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarn ayrilmaz parcasini olustururlar.



Bir Bakista Aksa 68 1 69
Yonetim Kurulu Bagkani’'nin Mesaj1
2012 Faaliyetleri

Kurumsal Yonetim

Finansal Bilgiler

AKSA AKRILIK KIMYA SANAYII A.S.
31 ARALIK 2012 VE 2011 TARIHLERI ITIBARIYLE
KONSOLIDE BILANCOLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Liras: (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Notlar 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 429.596 432.974
Finansal borclar 7 170.397 172.986

Ticari borclar
- Diger ticari borclar 8 215793 226.135
- Iligkili taraflara ticari borclar 26 28.674 26.628
Diger borclar 9 2.992 2.072
Donem kar: vergi yukumlialiga 24 5902 369
Borc karsiliklarn 14 4639 3.276
Diger kisa vadeli yukumlultkler 16 1199 1.508
Uzun Vadeli Yikimlilikler 156.440 368.644
Finansal borclar 7 129.126 320.245
Turev finansal aracglar 17 1723 4175
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 15 16.156 14.220
Ertelenmis vergi yukumlulugu 24 8.443 17182
Diger uzun vadeli yukumlilukler 16 992 12.822
Toplam Yiikiimliiliikler 586.036 801.618
0ZKAYNAKLAR 970.920 850.947
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 960.623 841.429
Odenmis sermaye 18 185.000 185.000
Sermaye enflasyon diuizeltmesi farklan 18 195.175 195.175
Hisse senedi ihrac primleri 44 44
Kardan aynlan kisitlanmis yedekler 60.644 52.542
Yabanci para cevrim farklarn (1.098) 1185
Finansal riskten korunma fonu (993) (3.340)
Gecmis yil karlan 355.858 313.774
Net donem kar1 165.993 97.049
Kontrol dis1 paylar 10.297 9.518
TOPLAM KAYNAKLAR 1.556.956 1.652.565

Ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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31 ARALIK 2012 VE 2011 TARIHLERINDE SONA EREN
YILLARA AIT KONSOLIDE KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Notlar 2012 2011
SURDURULEN FAALIYETLER
Satis gelirleri 19 1625463 1675470
Satiglarin maliyeti (-) 19,20 (1.394.019) (1.442.272)
BRUT KAR 231444 233.198
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 20 (34.703) (30.860)
Genel yonetim giderleri (-) 20 (52.325) (63422)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 20 (2.074) (2.692)
Diger faaliyet gelirleri 21 94.509 11111
Diger faaliyet giderleri (-) 21 (694) (15.163)
Faaliyet kan 236.157 142.172
Ozkaynak yontemiyle degerlenen musterek yonetime
tabi ortakliklarin zararlarindaki paylar (8.367) -
Finansal gelirler 22 93.608 154.035
Finansal giderler (-) 23 (86.869) (174.479)
Vergi dncesi kar 234.529 121.728
Vergi (gideri)/geliri
- Donem vergi gideri 24 (68.004) (18.796)
- Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 24 2.116 (3465)
Net donem kari 168.641 99.467
Diger kapsaml gelir:
Turev finansal araclar makul deger degisimleri 446 660
Yabanci para cevrim farklan (8.723) 1185
Bagh ortaklik hisse satis1 nedeniyle gelir tablosu ile
iliskilendirilen yabanci para cevrim farklari ve turev
araclar makul deger degisimleri 8.341 -
Toplam kapsaml gelir 168.705 101.312
Net donem karinin dagilimai:
Ana ortaklik paylar 165.993 97.049
Kontrol disi paylar 2.648 2418
168.641 99.467
Toplam kapsamli gelirin dagilimai:
Ana ortaklik paylari 166.057 98.894
Kontrol disi paylar 2.648 2418
168.705 101.312
Ana ortakliga ait hisse basina kazang (Kr) 25 0,90 0,52

Ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarn ayrilmaz parcasini olustururlar.
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AKSA 2012 FAALIYET RAPORU

AKSA AKRILIK KIMYA SANAYII A.S.

31 ARALIK 2012 VE 2011 TARIHINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

1 Ocak - 10cak -

Notlar 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Vergi dncesi kar 234.529 121.728
Vergi dncesi kar ile isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit mutabakati igin
gerekli diizeltmeler:
Amortisman ve itfa paylarn 20 53.188 46.594
Kidem tazminat: karsiligu 5.642 3.693
Faiz geliri 22 (22.325) (21.182)
Faiz gideri 23 13.038 17.898
Devlet tesviklerinden gelirler (614) (1.513)
Stok deger diisiikliigii karsilik iptali (1.033) (2.709)
Stupheli ticari alacak karsilik gideri 8 24 11.632
Gerceklesmeyen kur farklarn (11.538) 49107
Bagh ortaklik hisse safis kari 6 (88.169) -
Yabanci para cevrim farklar (8.797) (112)
Diger (2.5650) (734)
Varlik ve yiikiimliiliiklerdeki degisim 6ncesi saglanan nakit akis1 171.395 224.302
Isletme varlik ve yiikiimliiliiklerindeki degisim:
(Odenen vergiler 1.638 960
Bloke mevduatlardaki degisim (1.541) (886)
Ticari alacaklardaki degisim 69.122 (72.981)
Diger alacaklardaki degisim 53 (62)
Stoklardaki degisim (950) (44.483)
Diger varliklardaki degisim (44.233) (41.234)
Ticari borclardaki degisim 110896 47554
Diger borclardaki degisim 2444 (1.408)
Diger yukimluliklerdeki degisim 19.868 7689
(denen kidem tazminat 15 (2.062) (2.170)
isletme faaliyetlerinden saglanan nakit akisi 226.830 117.281
Yatirim faaliyetleri:
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari (138.150) (245.676)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik cikisindan saglanan nakit 1704 350
Alnan faiz 23.505 21108
Bagh ortaklik hisse satisindan saglanan net tahsilat 22.656 -
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan nakit akisi (90.285) (224.218)
Finansman faaliyetleri:
Alinan yatinnm kredileri - 197710
(denen yatirnim kredileri (35.817) (49.500)
Kisa vadeli kredilerdeki net degisim 16.857 25.740
Ana ortakliktan tdenen temettii (46.863) (17478)
Kontrol dis1 paylara édenen temettit (1.869) (1.394)
Kontrol dis1 paylardaki degisim - (9.283)
Faiz demeleri (13.838) (19.184)
Finansman faaliyetlerinde (kullanilan)/saglanan nakit (81.530) 126.611
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis 55.015 19.674
1 Ocak itibariyle nakit ve nakit benzeri degerler 4 83.691 64.017
31 Aralik itibariyle nakit ve nakit benzeri degerler 4 138.706 83.691

Ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarn ayrilmaz parcasini olustururlar.
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AKSA AKRILIK KIMYA SANAYII A.S.
31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Liras: (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 1- ORGANiZASYON VE FAALIYET KONUSU

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. (“Aksa” veya “Sirket”) 21 Kasum 1968 tarihinde kurulmus ve Turkiye’de tescil
edilmistir.

Aksa, baglh ortakliklar: ve muisterek yonetime tabi ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) ana faaliyet
konusu; tekstil, kimya ve diger sanayi kollarinda kullanilan tirtinlerin ve her tirlit hammadde, yardimeci madde ve
ara maddenin bilumum suni, sentetik, tabii elyaf, karbon elyaf, filament ve polimerlerin ve bunlarn tretiminde,
islenmesinde, depolanmasinda kullanilan makine, tesisat ve donanim ile aksam ve yedek parcalarin uretimi,
ithalaty, ihracaty, ig, dis ve uluslararasi temsilciligi, pazarlamasi ve ticareti, elektrik tiretim tesisi kurulmasi, islemeye
alinmasi, kiralanmasi, elektrik enerjisi Uretimi, Uretilen elektrik enerjisinin ve/veya kapasitenin musterilere satigidir.

Aksa, Sermayt_a Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) kayithdir ve hisseleri 1986 yilindan beri Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasrnda (“IMKB”) islem gormektedir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Sirket’in hisselerini elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlarn asagidaki gibidir
(Not 18):

%

Akkok Sanayi Yatinm ve Gelistirme A.S.(“Akkok”) 39,59
Emniyet Ticaret ve Sanayi A.S. 18,72
Diger 41,69
Toplam 100,00

931 Aralik 2012 tarihi itibariyle Aksa hisselerinin %37,27°lik kismi IMKB'de fiili dolasimdadair.

Sirket’in en buyuk hissedar: olan Akkdk, Dinckok aile bireyleri tarafindan kontrol edilmektedir.
Sirket’in kayith adresi asagidaki gibidir:

Miralay Sefik Bey Sokak

No: 15 Akhan '

Gumussuyu 34437 Istanbul

Aksa'nin temel faaliyetleri Turkiye'de olup, faaliyetleri boliimlere gore raporlamanin amacina uygun olarak ¢
bolum altinda toplanmuastir (Not 3) :

= Elyaflar
« Eneriji
« Diger



1 AKSA 2012 FAALIYET RAPORU

AKSA AKRILIK KIMYA SANAYII A.S.
31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Sirket asagida yer alan bagh ortaklik, milsterek yonetime tabi ortaklik ve finansal yatirimlara sahiptir. Bu sirketlerin
faaliyet gosterdikleri tilkeler, faaliyet konular ve segment hilgileri agsagida belirtilmistir:

Faaliyet
Bagl Ortakliklar Ulke konusu Segment
Ak-Tops Tekstil Sanayi A.S. (“Ak-Tops”) Turkiye Tekstil Diger
Fitco BV (“Fitco”) Hollanda Yatirnim Diger
Aksa Egypt Acrylic Fiber IndustrySAE (“Aksa Egypt”) Misir Tekstil Elyaflar
Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar Ulke Faaliyet konusu
DowAksa Advanced Composites Holdings BV (“DowAksa Holdings”) Hollanda Yatinm
Finansal Yatirimlar Ulke Faaliyet konusu
Ak-Pa Tekstil Ihracat Pazarlama A.S. (“Ak-Pa”) Turkiye Dis Ticaret

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar
2.1.1 Uygulanan finansal raporlama standartlarn

Grupun konsolide finansal tablolari, Sermaye Piyvasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan kabul edilen muhasebe ve
raporlama ilkelerine (“SPK Finansal Raporlama Standartlar1”) uygun olarak hazirlanmistir. SPK, Seri: X1, No: 29 sayili
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” ile isletmeler tarafindan diizenlenecek finansal
raporlar ile bunlann hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iliskin ilke, usul ve esaslari belirlemektedir. Bu teblige
istinaden, isletmelerin finansal tablolarini Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari’na (“UMS/UFRS”) gore hazirlamalar gerekmektedir. Ancak, Avrupa Birligi tarafindan kabul
edilen UMS/UFRSnin Uluslararasi Muhasebe Standartlar: Kurulu (“UMSK”) tarafindan yayimlananlardan farklari,
Turkiye Muhasebe Standartlar: Kurulu (“TMSK”) (Kasim 2017’de TMSK kapatilmis ve gorevleri Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu'na devredilmistir) tarafindan ilan edilinceye kadar UMS/UFRS’ler
uygulanacaktir. Bu kapsamda, henimsenen standartlara aykirl olmayan, TMSK tarafindan yayimlanan Turkiye
Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarn (“TMS/TFRS”) esas alinacaktir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan SPK Finansal Raporlama
Standartlari’na uygun finansal tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere
enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Dolayisiyla finansal tablolarda, 1 Ocak 2005
tarihinden baslamak kaydiyla, UMSK tarafindan yayimlanmis UMS 29 “Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” standardi uygulanmamistir.

Konsolide finansal tablolann hazirlanis tarihi itibariyle, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRSnin
UMSK tarafindan yayimlananlardan farklari TMSK tarafindan hentiz ilan edilmediginden, konsolide finansal
tablolar SPK'nin Seri: XI No:29 sayili tebligi ve bu teblige aciklama getiren duyurular gercevesinde, UMS/UFRS'nin
esas alindigi SPK Finansal Raporlama Standartlar’na uygun olarak hazirlanmistir. konsolide finansal tablolar ve
bunlara iliskin dipnotlar SPK'nin 2008/16, 2008/18, 2009/2 ve 2009/4 sayili haftalik bultenlerindeki duyurulari ile
uygulanmasi tavsiye edilen formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Liras: (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Aksa ve konsolidasyon kapsamina dahil olan Turkiye’deki bagh ortakliklari,, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda
ve finansal tablolarin hazirlanmasinda; SPK tarafindan cikarilan prensiplere ve sartlara, Turk Ticaret Kanunu

(“TTK”), vergi mevzuati ve Turkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanhg: (“Maliye Bakanlig1”) tarafindan cikarilan Tekdiizen

Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis kanuni
kayitlara SPK Finansal Raporlama Standartlarl uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve
siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Konsolide finansal tablolar, makul degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yukumliliiklerin disinda, tarihi maliyet

esasi baz alinarak Grup'un fonksiyonel para birimi olan Tirk Lirasi (“TL”) cinsinden hazirlanmaktadir.

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’ndaki Degisiklikler ve Yorumlar

Grup Uluslararasi Muhasebe Standartlarn Kurulu (“UMSK”) ve Uluslararasi Finansal Raporlama Yorumlar: Komitesi

(“UFRYK) tarafindan yayinlanan ve 1 Ocak 2012 tarihinden itibaren gecerli olan ve revize edilmis standartlar ve
yorumlardan kendi faaliyetleri ile ilgili olanlarn uygulamistir.

a) Yillik raporlama dénemi sonu 31 Aralik 2012 olan finansal tablolarda gecerli yeni standartlar, degisiklikler ve
yorumlar:

- UMS 24 (revize) (degisiklik), “Iliskili Taraf Aciklamalar1’, 1 Ocak 2011 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Revize standart iliskili taraf tanimini basitlestirmistir ve tanima
aciklik getirmistir. Ayrica revize standart kamu iktisadi tesebbtislerinin diger kamu iktisadi tesebbtisleri ve
devlet ile olan tim islemlerini aciklama zorunlulugunu ortadan kaldirmistir. Tim standardin veya kamu iktisadi
tesebbuislerle ilgili aciklamalarda yapilacak azaltmanin erken uygulanmasina izin vermektedir.

- UFRYK 14 (degisiklik), “Asgari Fonlama Gerekliliginin Pesin Odenmesi”, 1 Ocak 2011 tarihinde veya bu tarihten
sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Degisiklik, sunulan en erken dénemin baslangicindan
itibaren uygulanir. Degisiklik, minumum fonlama zorunlulugu olmasi durumunda pesin yapilmis ¢demelerin
muhasebelestirilmesinde karsilasilan zorluklar diizeltmistir.

- UFRS ‘lerin gelistirilmesi projesi kapsaminda, 2010 yil1 icinde 6 tane standarda ve 1 tane yoruma degisiklik
getirilmistir. UFRS 1, UFRS 3, UFRS 7, UMS 27, UMS 34 ve UFRYK 13.

- UFRS 7 (degdisiklik), “Finansal Araclar: Aciklamalar”, 1 Temmuz 2011 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Degisiklik, transfer islemlerinde seffaflifi arttirma ve finansal varlik

transferleri ile ilgili maruz kalinan risklerin ve bu risklerin isletmenin finansal durumu tizerindeki etkilerinin daha

iyi anlasilmasi amacini tasimaktadir.

- UFRS 1 (degisiklik), “UFRS'nin {1k Defa Uygulanmasy’, 1 Temmuz 2011 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Degisiklik, bir isletmenin fonksiyonel para biriminin hiper enflasyona

maruz kalmasi sebebiyle UFRS’lere uygunluk saglayamadi@i bir donemin ardindan nasil UFRS’ye uygun finansal

tablo yayinlayacagini aciklamaktadir.

Yukarndaki standart ve yorumlarin Grup’un finansal tablolarinda 6nemli etkileri olmamistir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

b)Yayinlanmis ancak hentiz ytirtirliige girmemis standartliar ve degisiklikler:

- UMS 12 (degisiklik), “Gelir Vergileri”, 1 Ocak 2012 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Dedisiklik, makul dederi ile 6lciilen yatirnim amacl gayrimenkullere iliskin ertelenen
vergi varlik ve yukumluliiklerinin 6lciimlemesine iliskin mevcut prensiplere istisna getirmektedir.

- UMS 19 (degisiklik), “Calisanlara Saglanan Faydalar”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Degisiklikler, koridor metodunu yururlikten kaldirmakta ve finansal
giderlerin net fonlama temelinde hesaplanmasini 6ngormektedir. Erken uygulamaya izin vermektedir.

- UMS 1 (degisiklik), “Finansal Tablolarin Sunumu, Diger Kapsaml Gelir”, 1 Temmuz 2012 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Degisikler sonucu ortaya cikan temel gelisme
isletmelerin diger kapsamli gelir altinda gosterdigi hesaplari potansiyel olarak gelir tablosu ile iliskilendirilecek
olarak gruplamasi zorunlulugunun getirilmesidir. Degisiklik diger kapsamli gelirde hangi kalemlerin
gosterileceginden bahsetmemektedir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

- UFRS 9, “Finansal Araclar’, 1 Ocak 2015 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu standart, UMS 39 “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme” standardimin degistirilme
surecinde ilk adimdir. UFRS 9 finansal araclarin 6lcimunde ve siniflandinilmasinda yeni zorunluluklar
getirmektedir.

- UFRS 10, “Konsolide Finansal Tablolar”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gecerlidir. Standart, kontrol konseptini bir isletmenin konsolidasyon kapsamina alinmasi icin
belirleyici unsur kabul ederek varolan prensipleri gelistirmektedir. Standart, kontroliin belirlenmesinin zor oldugu
durumlarda ek aciklamalar getirmektedir.

- UFRS 11, “Musterek Anlasmalar”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Standart, ortak diizenlemelerin yasal sekli yerine diizenlemenin sagladigi haklara
ve yuktumliltikleri vurgulayarak ortak diizenlemelere daha gercekei bir bakis acis1 getirmektedir. Iki cesit
ortak diizenleme tanimlanmaktadir: musterek faaliyetler ve is ortakliklari. Standart ile is ortaklarinin oransal
konsolidayon yontemine son verilmistir.

- UFRS 12, “Diger Isletmelerdeki Paylara Iliskin Aciklamalar’, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan villik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Standart ortak diizenlemeler, istirakler, 6zel amacl araclar
ve diger bilanco dis1 araclar da dahil olmak tizere diger isletmelerde bulundurulan tim paylara iliskin aciklama
yukumluliklerini icermektedir.

- UFRS 13, “Makul Deger Olctimir”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan villik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Standart, tam bir makul deger tanimi ve tim UFRS’lerde uygulanacak tek bir 6lciim ve
aciklamalar kaynagi saglayarak tutarlihgin gelistirilmesi ve karmasikligin azaltilmasini amaclamaktadir.

- UMS 27 (revize), “Bireysel Finansal Tablolar’, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gecerlidir. Standart, UMS 27'nin kontrol ile ilgili hiikiimlerinin yeni UFRS 10’da ele
alinmasindan sonra geride kalan bireysel finansal tablolar ile ilgili hiikiimleri icermektedir.

- UMS 28 (revize), “Istirakler ve Is Ortakliklarindaki Yatinnmlar’, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan villik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Standart, yeni UFRS 11'in yayinlanmasinin ardindan 6zkaynak
yontemiyle muhasebelestirilecek is ortakliklar ve istirakler ile ilgili yukumlilukleri icermektedir.

- UFRYK 20, Madenlerle ilgili Uiretim sirasinda olusan sokme maliyetleri.
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- UFRS 7 (degdisiklik), “Finansal Araclar: Aciklamalar”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama doénemlerinde gecerlidir. Dedisiklik, halihazirda gecerli olan dipnot aciklamalarinin iyilestirilerek UFRS
ve US GAAP finansal tablo hazirlayan sirketler arasindaki karsilastirilabilirligin arttirilmasi amacini tasimaktadir.

- UMS 32 (degisiklik), “Finansal Araclar: Sunum”, 1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan vyillik
raporlama dénemlerinde gecerlidir. Dedisiklik ile UMS 32, “Finansal Araclar: Sunum” standardinda bulunan
uygulama rehberi bilancoda bulunan finansal varlik ve finansal yukumluliiklerin netlestirilmesi konusunda daha
aciklayici olmasi amaciyla guncellenmistir.

- UFRS 1 (degisiklik), “UFRS'nin 1k Defa Uygulanmasy”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gecerlidir. Degisiklik, ilk kez UFRS uygulayan sirketlerin pivasa faiz oranindan daha az
bir maliyet ile kullandiklar kamu kredilerinin muhasebelestirilmesini icermektedir.

- UFRS ‘lerin gelistirilmesi projesi kapsaminda, 2011 yili icinde 5 tane standarda degisiklik getirilmistir. UFRS 1,
UMS 1, UMS 16, UMS 32 ve UMS 34. Bu degdisiklikler 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gecerlidir.

Grup yonetimi, yukandaki standart ve yorumlarin uygulanmasinin Grup'un mevcut faaliyetleri cercevesinde
gelecek donemlerde konsolide finansal tablolarda 6nemli bir etki yaratmayacagdi gorisundedir.

2.1.2 Konsolidasyon Esaslar

a) Konsolide finansal tablolar, asagida (b) paragrafinda yer alan hususlar kapsaminda, ana sirket olan Aksa ile
bagh ortakliklarinin hesaplarini icermektedir. Konsolidasyon kapsami icinde yer alan sirketlerin finansal tablolarn,
konsolide finansal tablolarin tarihi itibariyle ve yeknesak muhasebe ilke ve uygulamalar gozetilerek gerekli
diizeltme ve siniflandirmalar yapilarak SPK Finansal Raporlama Standartlar’na uygun olarak hazirlanmistir. Bagh
ortakliklarin faaliyet sonuclari, satin alma veya elden gikarma islemlerine uygun olarak s6z konusu islemlerin
gecerlilik tarihlerinde dahil edilmis veya haric birakilmislardir.

b) Bagh ortakliklar, Aksa'nin (1) dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde sirketlerdeki
hisselerle ilgili oy kullanma hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisi kanaliyla; (2) oy kullanma hakkinin
%50’den fazlasini kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte mali ve isletme politikalari tizerinde fiili hakimiyet
etkisini kullanmak suretiyle mali ve isletme politikalarini Aksa’nin menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi
ve glucune sahip oldugu sirketleri ifade eder.
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Asagida yer alan tabloda 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle bagh ortakliklar ve ortaklik oranlarn
gOsterilmektedir:

Aksa ve bagl ortakliklarinin dogrudan veya
dolayli olarak sahip oldugu sermaye payi (%)

Bagl ortaklik 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Ak-Tops @ 60,00 60,00
Fitco® 100,00 100,00
Aksa Egypt @ 99,14 99,14
Akgirisim ® - 58,00

DowAksa Ileri Kompozit Malzemeler Sanayi Ltd. Sti. @ - -

' Bagh ortakliklara ait finansal tablolar, tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmektedir.

@ 20 Nisan 2012 tarihinde satilmis olup, bu tarihe kadar Sirket'in dogrudan ve dolayl oy hakk: %50'nin tizerinde olmakla hirlikte konsolide finansal tablolar
acisindan 6nemlilik teskil etmedigi icin maliyet bedeli tizerinden, varsa deger kayhi diistildiikten sonra, konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

® Ocak 2012 tarihinde kismi holiinme suretiyle kurulmus olup (eski tinvaniyla Aksa Karbon Elyaf Sanayi A.S.), 29 Haziran 2012 tarihinde DowAksa
Holdings'e ayni sermaye olarak devredilmistir, bu tarihe kadar olusan islemlere ait finansal sonuclar tam konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir (Not 8).

Bagh ortakliklar, faaliyetleri tizerindeki kontroliin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina
alinir ve kontrolun ortadan kalktig: tarihte de konsolidasyon kapsamindan cikartilir. Gerekli goruldugunde, bagh
ortakliklar icin uygulanan muhasebe politikalar: Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalari ile tutarhiligin
saglanmasi amaciyla degistirilir.

Sirket'in bagh ortakliklar tizerinde sahip oldugu paylarin kayith degeri, ilgili 6zkaynaklardan mahsup edilmektedir.
Sirket ile bagh ortakliklar1 arasindaki islemler ve bakiyeler konsolidasyon kapsaminda karsilikli olarak silinmistir.
Sirket’in ve bagh ortakliklarinin, bagh ortakliklarda sahip oldugu hisselere ait temettiiler, sirasiyla, ilgili dénem
gelirinden ve tzkaynaklardan cikarilmistir.

Bagh ortakliklarin net varliklari ve faaliyet sonuclarinda ana ortaklik disi paya sahip hissedarlarin paylari, konsolide
bilanco ve kapsaml gelir tablosunda “Kontrol dis1 paylar” olarak gosterilmektedir.

c) Musterek Yonetime Tahi Ortakliklar

Musterek yonetime tabi ortakliklar, Sirket'in bir veya daha fazla sayidaki taraf ile birlikte ortak

kontrolune tabi ve stzlesme ile ekonomik bir faaliyetin beraberce ustlenildigi sirketlerdir. Grup bu Sirket tizerindeki
musterek kontroly, kendisinin dogrudan veya dolayl olarak sahip oldugu hisselerden sahip oldugu paylara ait oy
haklarindan yararlanarak saglamaktadir.

Miisterek yonetime tabi ortakliklar, UMS 31 “[s ortakliklarindaki paylar’ standardinda belirtilen alternatif muhasebe
politikasina uygun olarak 6zkaynak yontemi kullanarak muhasebelestirilmistir (Not 6).

Musterek yonetime tabi ortakliklarin konsolidasyon kapsaminda eliminasyona tabi clmayan kisimlary, iliskili taraf
aciklamalar: dipnotunda sunulmustur (Not 26).

Musterek yonetime tabi ortakligin finansal tablolari, finansal tablolarin tarihi itibariyle ve yeknesak muhasebe ilke
ve uygulamalar gozetilerek en son yillik finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari ve
hesaplama yontemleri kullanilarak hazirlanmistir.

Musterek yonetime tabi ortakligin faaliyet sonuclari, satin alma, elden cikarma veya ortaklik olusumu islemlerine
uygun olarak soz konusu islemlerin gecerlilik tarihlerinde dahil edilmis veya haric birakilmislardir.
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Aksa ve baglh ortakliklarinin dogrudan veya
dolayli olarak sahip oldugu sermaye pay1 (%)

Miisterek yonetime tahi ortaklik 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

DowAksa Holdings 50,00 -

(d) Finansal Yatirimlar

Kote edilmemis olan finansal varliklar, Sirket istirak oranina isabet eden tutari makul deger kabul edilip konsolide
finansal tablolara yansitmistir.

Aksa ve bagl ortakliklarinin dogrudan veya
dolayli olarak sahip oldugu sermaye payi (%)

Kote edilmemis finansal varliklar 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Ak-Pa 13,47 13,47

2.2 Muhasebe Politikalar: ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe politikalar: ve muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar olmasi durumunda, yapilan tnemli
degisiklikler ve tespit edilen dnemli muhasebe hatalari geriye donuk olarak uygulanir ve ¢nceki donem finansal
tablolar1 yeniden duzenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin
yapildigi cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildig: donemde, hem de ileriye yonelik
olarak uygulanir.

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve
yuksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski tnemsiz olan ve vadesi U¢ ay veya daha kisa olan yatirimlari
icermektedir (Not 4).

Finansal varliklar

UMS 39 “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme” standardi kapsamindaki finansal varliklar, gercege uygun
deger (rayic deger) farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, kredi ve alacaklar, vadeye kadar elde tutulacak
yatirimlar ve satilmaya hazir finansal varliklar clarak siniflandirilir. Finansal varliklar, ilk olarak, rayic degerlerinden
ve finansal varliklarnn rayic degerlerinin gelir tablosu ile iliskilendirilmemesi durumunda, birebir iliskilendirilebilen
islem maliyetleri dahil olmak tizere kayda alinirlar.

Grup, finansal varhiklarinin siniflandirilmasina ilk kayda alimdan sonra karar vermektedir ve izin verildigi ve uygun
oldugu surece, her mali donem sonunda bunu yeniden degerlendirmektedir. Biitiin olagan finansal varlik alim ve
satim islemleri Grup'un ilgili varlig: almayi taahhtit ettigi islem tarihinde kayitlara yansitilir. 56z konusu alim ve
satimlar genellikle piyasada olusan genel teamul ve duizenlemelerle belirlenen zaman dilimleri icerisinde finansal
varligin teslimini gerektiren alim ve satimlardir.

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle Grup’un gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan
finansal varligi bulunmamaktadir.
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Krediler ve alacaklar

Krediler ve alacaklar sahit veya belirlenebilir 6demeli ve belirli bir piyasada islem gérmeyen turev disi finansal
araclardir. Bu finansal varliklar, etkin faiz metodu kullanilarak indirgenmis degerleri izerinden, eger varsa deger
dusukligu cikarildiktan sonra yansitilir. Krediler ve alacaklar elden cikarildifi veya deger dusukligune ugradigl
zaman, gerceklesen kar ya da zarar, itfa siirecinde oldugu gibi gelir tablosuna yansitilir.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Satilmaya hazir olarak tamimlanan veya (a) kredi ve alacak, (b) vadeye kadar elde tutulacak yatirim veya (c)
gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik olarak siniflanmayan tiirev olmayan finansal
varliklardir. Ilk muhasebelestirme isleminin ardindan satilmaya hazir finansal varlia iliskin olarak ortaya cikan
kazanc veya kayip, deger dusukligu zararlari, temettl gelirleri ve faiz gelirleri haric olmak lizere, soz konusu
finansal varlik bilanco dis1 birakilincaya kadar 6zkaynaklar degisim tablosu aracilifiyla dogrudan tzkaynaklarda
muhasebelestirilir. {lgili finansal varhgin bilanco dis: birakilmas: durumunda, daha énceden tzkaynaklarda
muhasebelestirilmis bulunan kazanc veya kayiplar, kar ya da zararda muhasebelestirilir.

Gercege uygun degerinde meydana gelen azalmalar dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilen satilmaya hazir bir
finansal varliin degerinin diistiguine iliskin tarafsiz gostergelerin bulunmasi durumunda, dogrudan 6zkaynakta
muhasebelestirilmis bulunan toplam zarar, ilgili finansal varlik bilanco disi birakilmamis dahi olsa 6zkaynaktan
cikarilarak kar veya zararda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degeri borsada islem goren varliklar icin bilanco tarihinde
gerceklesen borsa fiyati ile piyasa fiyati bulunmamasi durumunda indirgenmis nakit akimlari, benzer satin
almalar ve piyvasa gostergeleri kullanilarak yapilan degerleme calismasiyla tespit edilir. Gercege uygun degeri
saglikli olarak tespit edilemeyen finansal varliklar varsa deger dusukligu karsiligi sonrasi elde etme maliyetleri ile
tasinmaktadir (Not 5).

Grupun onemlilik ilkesi gozetilerek konsolidasyona dahil etmedigi bagl ortaklik konumundaki finansal varliklarin
borsaya kayith herhangi bir makul degerinin olmadigl, makul degerin hesaplanmasinda kullanilan diger
yontemlerin tatbik edilebilir clmamasi veya islememesi nedeniyle makul bir deger tahmininin yapilamadidi,
dolayisiyla makul degerin guivenilir bir sekilde 6lculemedidi durumlarda finansal varligin kayith degeri elde etme
maliyeti tutarindan, sayet mevcutsa, deger diisuklugu karsiliginin cikarilmasi suretiyle degerlenmistir (Not 5).

Ticari alacaklar

Vadeleri genel olarak 30-120 giin arasinda dedismekte olan ticari alacaklar, stipheli ticari alacak karsiligi
dusuldukten sonra, indirgenmis net degerleri ile tasinmaktadir. Vadesi gelmis alacaklarin tahsil edilemeyecedine
dair somut bir gosterge varsa stipheli alacak karsiligi ayrilir. Grup'un, 6denmesi gereken meblaglar: tahsil
edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun s6z konusu olmasi halinde ticari alacaklar igin bir alacak risk
karsiligi olusturulur. S6z konusu bu karsiligin tutar, alacagin kayith degeri ile tahsili mimkuin tutar arasindaki
farktir. Tahsili mimkiin tutar, teminatlardan ve gitivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak tizere
tim nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir. Tahsili
tamamen mumkun olmayan alacaklar tespit edildikleri durumlarda tamamen silinirler (Not 8).

Ticari borglar

Odeme stireleri ortalama 30 ile 180 giin arasinda olan ticari borglar, gerceklesmis mal ve hizmet alimlari ile ilgili
faturalanmis ya da faturalanmamis tutarlari ihtiva etmekte olup, indirgenmis net degerleri ile tasinmaktadir (Not 8).
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Stoklar

Stoklar, net gerceklesebilir deger veya maliyet degerinden diisiik olani ile degerlenmektedir. Maliyet belirleme
yontemi tim stoklar icin aylik agirlikli ortalama olup, yari mamuller ve mamuller Uiretim maliyetlerinden pay
almaktadir. Net gerceklesebilir deger, satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin
gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesi ile elde edilen tutardir. Kullanilamaz durumdaki stoklar ise
kayitlardan cikarilmaktadir (Not 10).

Maddi duran varliklar

Maddi varliklar maliyet degerleri izerinden birikmis amortisman ve varsa birikmis deger kayhbi diistilerek
gosterilmektedir. Maddi varliklar satildig1 zaman bu varliga ait maliyet ve birikmis amortismanlar ilgili hesaplardan
diistildiikten sonra olusan gelir ya da gider, gelir tablosuna dahil edilmektedir.

Maddi varhgin maliyet degeri; alis fiyaty, ithalat vergileri ve iadesi mimkiin olmayan vergiler, maddi varligi
kullanima hazir hale getirmek icin yapilan masraflardan olusmaktadir.

Amortismana tabi varliklar, tahmini ekonomik dmitirlerine dayanan oranlarla dogrusal amortisman yontemine
gore amortismana tabi tutulmaktadir (Not 11). Ekonomik 6miir ve amortisman metodu diizenli olarak gozden
gecirilmekte, buna bagh olarak metodun ve amortisman suresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalari ile
paralel olup olmadigina bakilmaktadir. 31 Aralik 2012 itibariyle kabul edilen amortisman streleri asagidaki gibidir:

Stire (Yi1l)
Yer alt1 ve yertistu diizenleri 2-50
Binalar 5-50
Makina ve ekipmanlar 3-40
Tasitlar 4-8
Demirbaslar 2-20

Sirket, her bir bilanco tarihinde maddi duran varliklarda deger dusukltugune dair herhangi bir gésterge olup
olmadigini degerlendirir. Gosterge olmasi halinde, maddi duran varliklar olasi bir deger dusukligunun tespiti
amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda maddi duran varhigin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla
ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayith degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilahilir deger, ilgili maddi
duran varhigin mevcut kullanmimindan gelecek net nakit akimlari ile varhigin satisi icin gerekli maliyetler sonrasi
makul dederden yiiksek olani olarak kabul edilir.

Maddi duran varliklarin satisi dolayisiyla olusan kar ve zarar, tahsil olunan veya olunacak tutarlarin
karsilastirilmasi sonucu belirlenir ve cari donemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.

Bakim ve onarim giderleri olustuklar: dénemin kapsamli gelir tablosuna gider olarak kaydedilir. Aktiflestirilmeden
sonraki harcamalar, gelecekte yenilemeden 6nceki durumdan daha ivyi bir performans ile ekonomik fayda
saglanmasinin kuvvetle muhtemel olmasi ve ilgili harcamamnin maliyetinin guvenilir bir sekilde 6lctilmesi
durumunda ilgili varligin maliyetine eklenirler.
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Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan varliklar elde etme maliyetleri izerinden kayda alinirlar. Grup biinyesinde yaratilan, tretimi
planlanan yeni araclarin gelistirilmesine yonelik katlanilan harcamalar haric, maddi olmayan varliklar
aktiflestirilemez ve yapilan harcamalar olustuklar: dénem icerisinde giderlestirilirler. Maddi olmayan varliklar
tahmini kullanim 6muirleri dogrultusunda dogrusal amortisman metodu ile itfa edilirler. Aktiflestirilen gelistirme
giderleri, irtintin ticari tretiminin baslamasini miteakip tahmini kullanim émurleri dogrultusunda dogrusal
amortisman metodu ile itfa edilirler. Maddi olmayan varliklar; tasidiklar degerler, kosullardaki degisikliklerin ve
olaylarin tasinan degerin diisebilecedgine dair belirti olusturmalan durumunda gozden gecirilir ve gerekli karsilik
ayrlir (Not 12).

Maddi olmayan duran varliklarin amortisman siireleri 3 - 15 yil arasinda belirlenmistir.
Ar-Ge giderleri

Arastirma harcamalari olustuklarn tarihte gider yazilir. Asagida belirtilen kriterlere sahip proje harcamalarn
disinda gelistirme icin yapilan harcamalar olustuklar: dénem icerisinde gider olarak kayit edilmektedir. Asagida
bahsedilen kriterleri karsilayan gelistirme projelerinin maliyetleri UMS 38 “Maddi olmayan duran varliklar”
standardi kapsaminda gelistirme maliyetleri olarak kabul edilmektedir, aktiflestirilmektedir ve ilgili proje dmurleri
dogrultusunda dogrusal amortisman metodu ile itfa edilirler (Not 12):

- Uriin ile ilgili maliyetleri net olarak tamimlanabiliyor ve de gtivenilir bir sekilde 6lciilebiliyorsa,

- Uriintn teknik yeterliligi/fizibilitesi élctilebiliyorsa,

- Urlin satisa sunulacak va da sirket icerisinde kullanilacaksa,

- Urlin icin potansiyel bir pazar mevcutsa, va da sirket ici kullanilirhg: ispatlanabiliyorsa,

- Projenin tamamlanabilmesi icin yeterli teknik, mali ve diger gerekli kaynaklar temin edilebiliniyorsa.

Sirket Ar-Ge projelerini proje beyan dokiimantasyonu ile yonetmektedir. Proje baslangiclarinda ve proje
sonlandirilmasi asamasinda Sirket iist yonetimi tarafindan onaylanan beyan formlar aracilifiyla ve proje stiiresince
yapilan gozden gecirmeler vasitasiyla, Ar-Ge harcamalarinin giderlestirilmesi veya aktiflestirilmesinin kontroli
yapilmaktadir.

Gelirlerin kaydedilmesi

Grup gelirlerinin buytik kismini elyaf ve enerji satisindan elde etmektedir. Gelirler, faaliyetler ile ilgili olarak Grup’a
ekonomik getiri saglanmasinin muhtemel ve getirinin guivenilir olarak 6lcililebilmesinin mimkiin oldugu zaman
muhasebelestirilir. Gelirler verilen iskontolar ile katma deger ve satis vergileri duistilerek hesaplanir. Gelirler mal
veya enerji ile ilgili 6nemli risk ve mulkiyetin getirdigi haklar aliciya gectigi zaman finansal tablolarda tanimlanir.
Bunun icin ayrica gelirin miktarinin guvenilir bir bicimde 6lcilmesi gerekmektedir. Net satislar, teslim edilmis
mallarin ve dagitimi yapilan enerjinin fatura edilmis bedelinin, musteri tarafindan karsilanan dagitim veya iletim
bedellerinden, satis iadeleri ve indirimlerinden arindirilmis halidir.

Faiz gelirleri, gecerli faiz orani ve vadesine kalan suire icinde etkin olacak faiz orani dikkate alinarak hesaplanir.
Satislarin icerisinde 6nemli bir finansman maliyeti bulunmasi durumunda, makul bedel, gelecekte olusacak
tahsilatlarnn, finansman maliyeti icerisinde yer alan gizli faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Gercek dederleri

ile nominal degerleri arasindaki fark, tahakkuk esasina gore vadeli satis faiz geliri olarak degerlendirilir (Not 22).

Temettl gelirleri, Grup’un temettli 6demesi almaya hak kazandig: anda gelir yazilir. Kira gelirleri ise aylik olarak
kazanildifinda finansal tablolara yansitilir.

Komisyon gelirleri, Grup’un aracilik etmis oldugu mallarin satici tarafindan faturasi kesildigi an tahakkuk
etmektedir.
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Grup, elyaf satiglari ile iligkili olarak musterilerine alim hedefleri dogrultusunda, yilsonunda 6denmek tizere iskonto
primi tahakkuk ettirilmektedir. Cari dénemde musterilerin kazandigi iskonto primi tutarlan satislar icerisindeki
“diger indirimler” hesabinda muhasebelestirilmistir.

Butin banka kredileri, ilk kayit aninda rayic degerlerini de yansittigi diistiniilen ve ihrac maliyetini iceren maliyet
bedeli ile kaydedilir. Ik kayda alimdan sonra krediler, etkin faiz oran yéntemiyle indirgenmis net degerleri ile
gosterilir. Indirgenmis deger hesaplanirken ilk ihrac anindaki maliyetler ve geri 6deme sirasindaki indirimler

ve primler goz 6nunde bulundurulur (Not 7). Grup, ihtivac duymasi halinde faktoring uygulamalarinda, alacagin
maliyeti karsilifinda erken tahsili islemlerini de gerceklestirmektedir. Bu durum gayrikabili riicu seklindeki risk
yonetimi uygulamasina paralel bir uygulamadir. Ilgili tutar finansal borglara simiflanarak dipnot aciklamalarinda
yer almaktadir (Not 7).

Borglanma maliyetleri

Borclanma maliyetleri 6zellikli bir varlifin satin alinmasi, insaati veya uretimi ile dogrudan iliskisi kurulahbildigi
takdirde, ilgili 6zellikli varhgin maliyetinin bir unsuru olarak aktiflestirilir. Bu tiir maliyetler givenilebilir bir bicimde
Olclilebilmeleri ve gelecekte ekonomik yararlardan isletmenin faydalanabilmesinin muhtemel olmasi durumunda,
varlifin maliyetine dahil edilir. Bu kapsamda olmayan borclanma maliyetleri ise olustuklar: tarihte giderlestirilir.
Aktiflestirilen borclanma maliyetleri konsolide nakit tablosu icinde maddi ve maddi olmayan duran varlik
alimlarinda siniflanmistir.

Finansal araclarin gercege uygun degeri

Gercege uygun (rayic) deger, zorunlu satis veya tasfiye disinda taraflarin rizasi dahilindeki bir islemde, bir finansal
aracin alim satiminin yapilabilecedi tutardir. Mevcut olmasi durumunda kote edilmis pivasa fiyati makul degeri en
iyi bicimde yansitir. Rayic degerleri tahmin edilebilir finansal araclarin, rayic degerlerinin tahmini icin asagidaki
yontem ve varsayimlar kullanilmistir:

Parasal varliklar

Bu varliklar, maliyet bedelleri ile finansal tablolarda yer alip nakit ve nakit benzeri degerleri, bunlarn tizerindeki
faiz tahakkuklarini ve diger kisa vadeli finansal varliklarn icermektedir ve kisa vadeli ve yabanci para cinsinden
olmalarindan dolayy, rayic degerlerinin tasinan degerlerine yakin oldugu distinilmektedir. Ticari alacaklarin
reeskont ve stipheli alacaklar karsiligi distuldiikten sonraki tasinan degerlerinin rayic degerlerine yakin oldugu
distnulmektedir.

Parasal yliktimltiltikler

Parasal yukumluliikler, rayic degerleri tasidiklar: degere yaklasan parasal yukumluliiklerdir. Ticari borclarin
ve diger parasal yukumluluklerin kisa vadeli olmalari nedeniyle rayic dedgerlerinin tasidiklar degere yaklastigi
distinulmektedir. Banka kredileri ve faktoring kaynakli finansal borclar iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir
ve islem malivetleri kredilerin ilk kayit degerlerine eklenir. Uzerindeki faiz oranlari dedisen piyvasa kosullar
dikkate alinarak guincellendidi icin kredilerin rayic degerlerinin tasidiklar degeri ifade ettigi distiniulmektedir.
Reeskont karsiligi dusuldukten sonra kalan ticari borclarin rayic dederlerinin tasidiklarn degere yakin oldugu
Ongorilmektedir.
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Kidem tazminati karsiligl

Is Kanunwna gére grubun bir vilini tamamlayan ve sebepsiz vere isten cikartilan, askerlik goérevini yapmak icin
cadrnlan, vefat eden, 25 yillik hizmet stiresini doldurup (kadinlarda 20 yil) emeklilik yasini doldurarak (kadinlarda
58, erkeklerde 60 yas) emekli olan calisanlarina kidem tazminati 6deme yukumlulugu vardir. 23 Mayis 2002 tarihi
itibariyle ilgili yasa degistiginden, emeklilikten 6nceki hizmet siiresiyle baglantili, bazi gecis siireci maddeleri
cikartilmistir.

Kidem tazminat: karsiligy, Grup'un, personelin Tiirk Is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasindan dogacak
gelecekteki olasi yukumluliiklerinin tahmini toplam karsiliinin simdiki zamana indirgenmis degerini ifade eder
(Not 15).

Grup’un belli bir kidemin tizerindeki calisanlarina ¢denen “Kideme Tesvik Primi” (“Prim”) adi altinda sagladig

bir fayda bulunmaktadir. Grup, bu Primi UMS 18 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardina gore muhasebe
kayitlanini tutmaktadir. Kideme tesvik primi karsiligi, gelecekteki olasi yukumliliiklerin tahmini toplam karsiliginin
simdiki zamana indirgenmis degerini ifade eder. Ilgili tutar kidem tazminati karsili rakaminin icerisinde
gosterilmistir.

ve ertelenen vergi

Donem vergi gide

Vergi gideri veya geliri, donem icerisinde ortaya cikan kazanc veya zararlar ile alakali olarak hesaplanan yasal ve
ertelenmis verginin toplamadir.

Ertelenmis vergi, bilanco yukumlulugu metoduna gore bilanco tarihinde gecerli olan vergi oranlar kullanilarak
hesaplanmistir. Ertelenmis vergi, aktif ve pasiflerin finansal tablolarda yansitilan degerleri ile vergi matrahlar
arasindaki gecici farklarin vergi etkisi olup, finansal raporlama amaciyla dikkate alinarak yansitilmaktadair.

Ertelenmis vergi aktifi ileride bu zamanlama farklhiliklarinin kullanilabilecedi bir mali kar olusabilecedi 6lclide;
tum indirilebilir gecici farklar, kullanilmayan tesvik tutarlari ile gecmis dénemlere iliskin tasinan mali zararlar
icin tamimlanir. Ertelenmis vergi aktifi her bilanco déneminde gdzden gecirilmekte ve ertelenmis vergi aktifinin
ileride kullanilmasi icin yeterli mali karin olusmasinin mimkuin olmadigd durumlarda, bilancoda tasinan degeri
azaltilmaktadir. Ozkaynaklar hesabi altinda muhasebelestirilen gelir ve gider kalemlerine iliskin ertelenmis vergi
tutarlarn da 6zkaynaklar hesabi altinda takip edilir.

Ertelenmis vergi aktifi ve pasifinin hesaplanmasinda, Grup’un bu gecici farklar kullanabilecegini disundugu
tarihlerde gecerli olacak vergi oranlar (bilanco tarihi itibariyle yururlige girmis veya girmesi kesinlesmis olan
oranlar baz alinarak) kullanilmaktadir. Her bilanco déneminde Grup, ertelenmis vergi varliklarini gozden gecirmekte
ve gelecekte indirilebilir olmasi ihtimali gz 6nline alinarak muhasebelestirmektedir (Not 24).

Hisse basina kazanc

Kapsaml konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazanc, net karin ana ortakliga ait bolumunun,
raporlama doénemi boyunca pivasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine bholiinmesiyle
bulunmaktadir (Not 25).

Turkiye'de sirketler sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, gecmis yil kazanclarindan ve enflasyon
duizeltmesi farklar1 hesabindan dagittiklarn “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse”
dagitimlarn, hisse basina kazanc hesaplamalarinda ihrac edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna goére, bu
hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, soz konusu hisse senedi dagitimlarinin gecmise dontk
etkileri de dikkate alinarak bulunur.
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Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Grup’'un bilanco tarihinden sonra ortaya cikan ve hilanco tarihindeki durumunu etkileyebilecek olaylar, (diizeltme
gerektiren olaylar) konsolide finansal tablolarda yansitilmaktadir. Diizeltme gerektirmeyen olaylar belli bir 6nem
arz ettikleri takdirde dipnotlarda aciklanmaktadir (Not 29).

Karsiliklar

Karsiliklar Grup'un gecmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yukumlualigu varsa, bu yukumlilik sebebiyle
isletmeye ekonomik cikar saglayan kaynaklarin elden cikarilma olasilil mevcutsa ve yukumluligun tutarn
guvenilir bir sekilde belirlenebiliyorsa kayitlara alinir. Karsiliklar her bilanco tarihinde gozden gecirilmekte ve
yonetimin en iyi tahminlerini yansitacak sekilde gerekli duzenlemeler yapilmaktadir (Not 14).

Sarta bagh varlik ve yukumlultikler

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki

bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi miimkin olmayan
yukumluliukler finansal tablolara dahil edilmemekte ve sarta bagh yukiumliliikler olarak notlarda aciklanmaktadair.
Sarta bagh varliklar ise finansal tablolara yansitilmayip ekonomik getiri yaratma ihtimali yiiksek oldugu takdirde
notlarda aciklanir (Not 14).

Netlestirme

Finansal aktif ve pasifler netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirim guiciine sahip olunmasi durumunda ve
eger gelecekte netlestirilerek kazanilacak veya 6denecekse bilangoda net tutar izerinden raporlanir.

Yabanci para cinsinden islemler

Yabanci para cinsinden olusan gelir ve giderler islem tarihinde gecerli olan kurlar ile cevrilmektedir. Yabanci
paralarla ifade edilen parasal aktiflerin ve pasiflerin cevriminde bilanco tarihinde T.C. Merkez Bankasi tarafindan
ilan edilen kurlar kullanilmaktadir. Yabanci para cinsinden olan islemlerin cevrilmesinden veya yabanci
paralarla ifade edilen tutarlarin degerlemesinden dogan kur fark: gelir ya da gideri ilgili dénemde gelir tablosuna
yansitilmaktadir.

Serefiye

Iktisap tarihinde iktisap bedelinin, iktisap edilen bagl ortaklik/istirakin Grup’un net tamimlanabilir varliklarinin
makul degerindeki payini asan tutar serefiye olarak kaydedilir.

Serefiye, her yil deger diistikligu icin gozden gecirilir ve maliyet degerinden birikmis deger dusukligu karsiliklan
diisuldiikten sonraki degeriyle bilancoda tasinir. Deger diisukligu calismasi icin serefiye, nakit tireten birimlere
dagitilir. Dagitim, serefiyvenin olustugu is birlesmesinden fayda saglamasi beklenen nakit ireten birimlere veya
nakit ureten birim gruplarina yapilir. Grup serefiye deger dustukliigu testlerini her yilin 31 Aralik tarihlerinde
gerceklestirmektedir. Serefiye tizerindeki ayrilan deger dusuklikleri iptal edilemez. Bir isletmenin satisindan dogan
kar ve zararlar, satilan kurulus tizerindeki serefiyenin kayith degerini de icerir (Not 13).

Finansal bilgilerin bolumlere gore raporlanmasi

Bolumlere gore raporlama, Grupun faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla
yeknesakligi saglayacak bicimde diizenlenmistir. Grup'un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merci, bélimlere
tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasindan ve bolumlerin performansinin degerlendirilmesinden
sorumludur.
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Bir faaliyet bolumunun raporlanabilir boliim olarak belirlenebilmesi icin gereklilik, isletme disi musterilere yapilan
satislar ve boliimler arasi satislar veya transferler de dahil olmak tizere, raporlanan hasilatin, isletme ici ve disi
tim faaliyet boliimlerinin toplam hasilatinin ylizde 10'unu veya daha fazlasini olusturmasi, raporlanan kar veya
zararinin yiuzde 10'u veya daha fazlasi olmasi veya varliklarinin, tiim faaliyet bolimlerinin toplam varhklarinin
ylzde 10'u veya daha fazlasi olmasi gerekmektedir. Yonetimin boliime iligkin bilgilerin finansal tablo kullanicilan
icin faydali olacagina inanmasi: durumunda, yukaridaki sayisal alt sinirlardan herhangi birini karsilamayan
faaliyet bolumleri de ayrica raporlanabilir boltimler olarak degerlendirilebilir ve bunlara iliskin bilgiler ayr olarak
aciklanabilir.

Grup icin raporlanabilir b6lumler, endustriyel bolumlerdir. Bir endiistriyel boliimin raporlanabilir boliim olarak
belirlenebilmesi icin gereklilik; boliim hasilatinin buiyuk bir cogunlugunun grup disi musterilere yapilan satiglardan
kazanilmasi, boliim sonucunun faaliyet karinin %10'udan biiytik olmasi, tiim boltiimlerin toplam varliklarinin en az
%10’unu olusturmasi ve holiim faaliyetlerinin diger boliimlere gore farkli risk ve getirilere sahip olmasidir (Not 3).

Bu amacla Grup’un faaliyetlerine ili@kin karar almaya yetkili merci boliim faaliyetlerinin performanslarini
duzeltilmis Faiz, Vergi, Amortisman Oncesi Kar‘FVAOK” ile takip etmektedir.

Aksa’nin faaliyetlerinin bir boliimu “elyaflar’, bir boliimi “enerji” endiistriyel boliiminde ve bu iki holime
girmeyenler de “diger” boliimiinde raporlanmaktadir. Bagh ortakliklari olan Aksa Egypt ve DowAksa leri Kompozit
Malzemeler Sanayi Ltd. Sti. (29 Haziran 2012 tarihine kadar) “elyaflar”, Fitco ve Ak-Tops “diger” bolumu altinda
siniflandirilmistir (Not 3).

Endiistriyel béliimlerin faaliyetlerini destekleyen Mali Isler, Insan Kaynaklarl ve Yonetim Sistemleri, Satinalma ve
Yeni Is Gelistirme, Arastirma ve Gelistirme, Genel Midiirlitk fonksiyonlarinn faaliyet giderleri ve kurum seviyesinde
katlanilan diger genel yonetim ve faaliyet giderleri dagitilmayan kurum giderleri olarak siniflandirilmistir ve
endustriyel bolumlerin faaliyet performanslarinin 6lcimune dahil edilmemistir. Dagitilmayan kurum giderleri sirket
faaliyetlerinin butinligint saglayan giderler olarak kurum seviyesinde takip edilmektedir.

Turev finansal araclar

Grup’'un turev finansal araclarini faiz orani swap islemleri olusturmaktadir. S6z konusu tirev finansal araclar
ekonomik olarak Grup icin risklere karsi etkin bir koruma saglamalar ve risk muhasebesi yontuinden UMS 39
“Finansal araclarin muhasebelestirilmesi” standardina ait gerekli kosullarn tasimalari nedeniyle konsolide finansal
tablolarda risk amacl turev finansal araclar olarak muhasebelestirilmektedir.

Grup, etkin olarak nitelendirilen finansal riskten korunma islemine iliskin kazanc ve kayiplarini 6zkaynaklarda
“finansal riskten korunma fonu” icerisinde sunmaktadir.

Makul degeri pozitif olan tiirev finansal araclar konsolide bilancoda varliklarda, negatif olanlar ise yukumliliiklerde
muhasebelestirilmektedir (Not 17).

[liskili taraflar
Asagidaki kriterlerden birinin varhginda, taraf Grup ile iliskili sayilir:
a) Soz konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

i) Isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi va da isletme ile ortak kontrol altinda bulunmasi
(ana ortakliklar, bagl ortakliklar ve ayni is dalindaki baglh ortakliklar dahil olmak tizere);

i1) Grup tizerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi veya

iii)Grup tizerinde ortak kontrole sahip olmasz;
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b) Tarafin, Grup’un bir istiraki olmas;

c) Tarafin, Grup'un ortak girisimeci oldugu bir is ortakligi olmasi;

d) Tarafin, Grup'un veya ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir tiyesi olmasi;
e) Tarafin, (a) ya da (d)de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile tiyesi olmasi;

f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da 6¢nemli etki altinda veya (d) yva da (e)'de bahsedilen herhangi bir
bireyin dogrudan ya da dolayl olarak dnemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi;

veya

(g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin calisanlarina isten ayrilma sonrasinda
saglanan fayda planlari olmasi, gerekir.

1liskili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarin, hizmetlerin va da yiikiimltiliiklerin bir bedel
karsiligi olup olmadifina bakilmaksizin transferidir. Grup, iliskili taraflariyla clagan faaliyetleri cercevesinde is
iliskilerine girmektedir (Not 26).

Nakit akiminin raporlanmasi

Nakit akim tablosunda, doneme iliskin konsolide nakit akimlari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayal
bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.

Isletme faalivetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Grup'un esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarim
gosterir.

Yatinim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatinm faaliyetlerinde (varlik yatinimlarn ve finansal yatirimlar)
kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandif kaynaklarn ve bu
kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutar belirli nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli,
yiiksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirumlar: icermektedir
(Not 4).

Devlet tesvikleri

Devlet tegvikleri, elde edilmesi icin gerekli sartlarin Grup tarafindan yerine getirilecegine ve tesvigin Grup
tarafindan elde edilebilecegine dair makul bir giivence olustugu durumlarda makul degerleri ile muhasebelestirilir.
Maddi duran varliklarla ile ilgili devlet tesvikleri ertelenmis devlet tesvikleri olarak uzun vadeli yikumlulukler
altinda muhasebelestirilir ve ilgili varliklarin ekonomik ¢mirleri boyunca dogrusal amortisman yontemi ile gelir
tablosuna kaydedilir.
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2.4 Onemli Muhasebe Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin SPK Finansal Raporlama Standartlar’na gore hazirlanmasinda Grup yonetiminin,
raporlanan varlik ve yukumlulik tutarlarim etkileyecek, bilanco tarihi itibari ile olusmasi muhtemel yukumlulik ve
taahhiitleri ve raporlama donemi itibariyle gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi
gerekmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar Grup yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine
dayanmasina ragmen fiili sonuclar ile farklilik gosterebilir. Tahminler diizenli olarak gozden gecirilmekte, gerekli
duzeltmeler yapilmakta ve gerceklestikleri donem gelir tablosunda yansitilmaktadirlar.

Gelecek finansal doneminde, varlik ve yiukumliiliiklerin kayith dederinde diizeltmelere neden olma riski olan tahmin
ve varsayimlar agsagida belirtilmistir:

a) Serefiye deger dlistikliigii testi

Iktisap tarihinde iktisap bedelinin, iktisap edilen bagl ortaklik/istirakin Grup’un net tamimlanabilir varliklarinin
makul degerindeki payini asan tutar serefiye olarak kaydedilir. Bilanco tarihi itibariyle kayith olan serefiye 2007
yilinda Ak-Tops Tekstil Sanayi A.S/nin %50 oranindaki payinin satin alimi sonucunda olusmustur.

Serefiye, Grup tarafindan her yil deger duistukliigl icin gbzden gecirilir ve maliyet degerinden birikmis deger
dusukligu karsiliklarn dusuldukten sonraki degeriyle bilancoda tasinir. Deger dusukligu calismasi icin serefiye,
nakit ureten birimlere dagitilir. Dagitim, serefiyenin olustugu is birlesmesinden fayda saglamasi beklenen nakit
lireten birimlere veya nakit tireten birim gruplarina yapilir. S6z konusu nakit tireten birimin geri kazanilabilir
degeri kullanim degeri hesaplamalarina gore tespit edilmistir. Bu kullanim degeri hesaplamalari iskonto edilmis
vergi sonrasi nakit akim tahminlerini icermekte olup ABD Dolar1 bazinda tespit edilen bu projeksiyonlar yonetim
tarafindan onaylanan bes yillik biitcelere dayanmaktadir. Kullanim deger tespiti sirasinda ABD Dolari cinsinden
bulunan deger bilanco tarihi kuru ile TL'ye cevrilmek suretiyle hesaplanmistir. Bu nedenle, s6z konusu kullanim
degeri esasina gore yapilan hesaplama doviz piyasasinda yasanan dalgalanmalardan etkilenmektedir.

Grup 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle yapmis oldugu deder duisuklugu testi sonucunda serefiye tutarinda herhangi bir
deger dusukligu tespit etmemistir. 56z konusu deger deger diistiikligu testi icin yapilan hesaplamalarda iskonto
orani %10,71 ve risk primi %3 olarak kullanmilmistir. Kullanilan iskonto orani vergi dncesi iskonto orani olup nakit
ureten birimlere 6zgu riskleri de icermektedir.

Serefiye deger dusuklugu testi icin yapilan duyarhilik analizinde, deger diistikligu testinde kullanilan iskonto
oraninin 2 puan arttirilmasi serefiye tizerinde herhangi bir deger disukligt olusturmamaktadir.

b) Siipheli ticari alacak karsiligi

Grupun, odenmesi gereken meblaglar tahsil edemeyecek oldugunu gosteren hir durumun soz konusu olmasi
halinde ticari alacaklar icin bir deger duistukligu karsiligi olusturulur. Grup ticari alacak yaslandirmasi ve
musterilerin 6deme performansini degerlendirir ve bunun sonucunda stipheli alacak karsiligini belirler. Stipheli
alacak karsilifi musterilerin gecmis 6deme performanslarindan ve mali durumlarindan yola cikarak olusturulmus
bir muhasebe tahminidir (Not 8).

c) Karsiliklar

Not 2.3’te belirtilen muhasebe politikasi geregince, karsiliklar, Grup’un gecmis olaylar sonucunda, elinde
bulundurdugu yasal ya da yaptirici bir yiikiimliliigin mevcut bulunmasi ve bu yikimliligi yerine getirmek
amaciyla gelecede yonelik bir kaynak cikisinin muhtemel oldugu, ayrica 6denecek miktarin gtivenilir bir sekilde
tahmin edilebildigi durumlarda ayrilmaktadir (Not 14).
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NOT 3 - FINANSAL BiLGILERIN BOLUUMLERE GORE RAPORLANMASI

Grup’'un faaliyet boliimleri bilgileri agagidaki gibidir:

1 Ocak- 31 Aralik 2012

ohe

Elyaflar Eneriji Diger Toplam
Toplam boéliim gelirleri 1.551.242 85.215 43434 1.679.891
Bolumler arasi gelirler - (14.407) (40.021) (54.428)
Grup disi miisterilerden gelirler 1.551.242 70.808 3.413 1.625.463
Diizeltilmis FVAOK 235.129 8.206 (3.312) 240.023
Dagitilmayan kurum giderleri - - - (44.493)
Amortisman ve itfa paylarn (Not 20) (33.157) (16.151) (3.880) (53.188)
Diger faaliyetlerden gelirler, net (Not 21) - - - 93.815
Ozkaynak yontemiyle degerlenen miisterek yonetime tabi
ortakliklarin zararindaki paylar (8.367) - - (8.367)
Finansal gelirler, net (Not 22-23) - - - 6.739
Vergi 6ncesi kar 234.529

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle dagitilmayan kurum giderleri icerisinde 43.081 TL tutarinda Genel Yonetim Giderleri ve 1412 TL tutarinda Arastirma ve

Gelistirme gideri bulunmaktadir.

1 Ocak- 31Aralik 2012

Elyaflar Enerji Diger Dagitilmayan Toplam
Maddi ve maddi olmayan
duran varlik alimlan 84.897 39.601 13.752 - 138.150
31Aralik 2012
Toplam holim varliklan 719.579 347.236 48713 - 1115528
Ozkaynak yontemiyle degerlenen
musterek yonetime tahi ortakliklar 227742 - - - 227742
Bolumler arasi duizeltmeler ve siniflamalar - (770) (6.605) - (7.375)
Dagitilmayan kurum varhklar - - - 221.061 221.061
Toplam varliklar 947.321 346.466 42.108 221.061 1.556.956
Toplam bolum yukumliliikleri 258.972 659 6.325 - 265.956
Bolumler aras: diizeltmeler ve siniflamalar (6.605) - (770) - (7.375)
Dagitilmayan kurum yukumlalikleri - - - 327455 327455
Toplam yiikiimliiliikler 252.367 659 5,565 327.455 586.036
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1 Ocak- 31 Aralik 2011

Elyaflar Enerji Diger Toplam
Toplam boliim gelirleri 1.634.482 46.829 37627 1.718.938
Bolumler arasi gelirler - (7552) (35.916) (43.468)
Grup dis1 miisterilerden gelirler 1.634.482 39.277 1.711 1.675.470
Diizeltilmis FVAOK 227.720 13.159 (2.828) 238.051
Dagitilmayan kurum giderleri - - - (45.233)
Amortisman ve itfa paylarn (Not 20) (36.834) (5.707) (4.053) (46.594)
Diger giderler, net (Not 21) - - - (4.052)
Finansal giderler, net (Not 22-23) - - - (20.444)
Vergi dncesi kar 121.728

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle dagitilmayan kurum giderleri icerisinde 42.541 TL tutarinda Genel Yonetim Giderleri ve 2.692 TL tutarinda Arastirma ve

Gelistirme gideri bulunmaktadir.

1 Ocak- 31Aralik 2011

Elyaflar Eneriji Diger Dagitilmayan Toplam
Maddi ve maddi olmayan duran
varlik alimlar 91.887 145457 8.332 - 245676

31Aralik 2012

Toplam bolum varliklarn 1.100.686 330.687 40447 - 1.471.820
Bolumler arasi diizeltmeler ve
siniflamalar - (348) (8.276) - (6.624)
Dagitilmayan kurum varhklari - - - 187.369 187.369
Toplam varliklar 1.100.686 330.339 34.171 187.369 1.652.565
Toplam holim yikiamlilikleri 252.500 16.096 3.541 - 272.137
Bolumler arasi diizeltmelerve
siniflamalar (6.276) - (348) - (6.624)
Dagitilmayan kurum
yukimlulikleri - - - 536.105 536.105
Toplam yiikiimliiliikler 246.224 16.096 3.193 536.105 801.618
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Bolim Varliklan

Raporlanahbilir béliim varliklan ile toplam varliklar arasindaki mutabakat asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Raporlanabilir béliim varliklar 1.335.895 1.465.196
Nakit ve nakit benzerleri 141472 85.106
Diger alacaklar 146 185
Diger varhiklar 57935 86.638
Finansal yatinnmlar 1.327 1.385
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 20.181 14.055
Toplam Varliklar 1.556.956 1.652.565

Bolim Yakiamlilikleri

Raporlanabilir bolum yukumlulikleri ile toplam yukumlilikler arasindaki mutabakat asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Raporlanabilir bélim yikiimliiliikleri 258.581 265.513
Finansal borglar 299.523 493.231
Turev finansal araclar 1723 4175
Diger borclar 2.992 2.072
Borg karsiliklarn 4.202 2.382
Donem kan vergi yukumlulugu 5.902 369
Diger yukumlulukler 1689 14.207
Calisanlara saglanan faydalar 2.981 2.487
Ertelenmis vergi yukumlualugu 8.443 17182
Toplam Yiikimlilikler 586.036 801.618

31 Aralik 2012 itibariyle finansal borglar icerisinde yer alan hbanka kredilerinin 72.099 TL (31 Aralik 2011: 114.614 TL ) kismi enerji birimine ait yatinimlar

ve 214.165 TL (31 Aralik 2011: 265.247 TL) kismi ise elyaf yatimlar icin kullanilmistir.

31 Aralik 2012 itibariyle tirev finansal borglarin icerisinde elyaf birimine ait yatirimlarn icin kullamlan kredilere ait 1.181 TL (31 Aralik 2011: 3.077
TL) ve enerji hirimine ait yatinnmlar icin kullanilan kredilere ait 542 TL (31 Aralik 2011: 1.098 TL) tutarinda swap faiz sézlesmesinden dogan yukumluiliik

bulunmaktadir.
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NOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Grup’un nakit ve nakit benzeri degerlerin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Kasa 19 104
Banka
vadesiz TL mevduat 9.572 10.042
vadesiz dovizli mevduat 13.182 12.770
vadeli TL mevduat 38.688 13.732
vadeli dovizli mevduat 77.336 47122
Diger 2.875 1.336
Toplam 141.472 85.106

Vadeli mevduatlar ic aydan kisa vadeye sahip olup yillik agirhikli faiz oram TL mevduatlar icin %7,88 (31 Aralik
2011: %11,01), ABD Dolarn1 mevduatlar icin %3,45 (31 Aralik 2011: %4,44) ve Avro mevduatlar icin %2,70’dir (31 Aralik

2011: %4,41).

Donemler itibariyle konsolide nakit akim tablosunda yer alan nakit ve nakit benzeri degerler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Nakit ve nakit benzerleri 141472 85.106 64.499
Eksi: Vadesi uc aydan kisa
bloke mevduatlar (2.875) (1.336) (450)
Faiz tahakkuklan (91) (79) (32)
Nakit ve nakit benzeri degerleri 138.706 83.691 64.017

NOT 5 - FINANSAL YATIRIMLAR

Grup'un finansal yatinmlarnnin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Kote edilmemis finansal varliklar:

Ak-Pa 1.327 1.327
Akgirisim © - 58
Toplam 1.327 1.385

© Akgirisim, Grup'un konsolide net varliklari, mali durumu ve sonuclar tizerinde mali agidan ¢nemli bir etkiye sahip olmadigindan, konsolidasyon
kapsamina alinmamistir. Bu isletmeye ait Grup’un sahip oldugu %58 oranindaki hisseler 26 Mart 2012 tarihli degerleme raporuna istinaden 20 Nisan 2012

tarihinde Akkok grup sirketlerinden Aris Sanayi ve Ticaret A.S've 40 TL bedelle devredilmistir.
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NOT 6 - GZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN MUSTEREK YONETIME TABi ORTAKLIKLAR

Miisterek yonetime tabi ortakliklar

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

DowAksa Holdings 227742 -

Aksa Akrilik Kimya Sanayii Anonim Sirketi'nin 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 19. maddesinin 3. fikrasinin

(b) bendi ve 20. maddesi, Maliye Bakanhigrnin 3 Nisan 2007 tarihli (Seri No: 1) Kurumlar Vergisi Genel Tebligi'nin 19.2.2
maddesi ile Maliye Bakanlif1 ve Sanayi ve Ticaret Bakanligrnin 16 Eylil 2003 tarih ve 25231 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Anonim ve Limited Sirketlerin Kismi Béliinme Islemlerinin Usul ve Esaslarinin Diizenlenmesi Hakkinda Teblig
ve Sermaye Piyasasi Kurulunun 25 Kasim 2011 tarih ve 39/1065 sayili karari ile karbon elyaf faaliyetinin ayni sermaye
koyma suretiyle kismi holuinme islemi ile kurulacak yeni bir anonim sirkete bglinmesi uygun bulunmus olup 28 Aralik 2011
tarihinde gerceklestirilen olagantiistii genel kurulda ortaklarca kabul edilmis ve 2 Ocak 2012 tarihinde Aksa Karbon Elyaf
Sanayi A.S. kurulmustur.

Grup, Dow Europe Holdings BV. ile %50-%50 olarak kurulacak uluslararasi 6lcekli ortaklik islemleri 6ncesinde, Hollanda
da kurulu 18.000 Avro nominal bedelli sermayeli Celtic Pharma Holdings II BV!ye ait hisselerin tamamini 1 Haziran 2012
tarihinde iktisap etmis ve sirket unvanini Aksa Netherlands Holding BV. (“Aksa Netherlands”) olarak degistirmistir.

Grup 15 Haziran 2012 tarihinde, bagh ortakliklarindan %99,99 hissesine sahip oldugu Aksa Karbon Elyaf Sanayi A.S'ye ait
hisseleri tamamini, Aksa Netherlands’a 185.000.000 ABD Dolar1 bedel ile ayni sermaye olarak koymustur.

Dow Europe Holdings BV. ile %50-%50 olarak kurulacak uluslararasi 6lgekli ortaklik islemleri kapsaminda, Grup, Aksa
Netherlands’a ait hisselerin %8,108'1lik kismi 29 Haziran 2012 tarihinde Dow Europe Holdings BV!ye 15.000.000 ABD
Dolarn bedel ile satmis ve yine ayni tarihte bu islemi miiteakiben Dow Europe Holdings BV., Aksa Netherlands Holding BV.
lzerinde 170.000.000 ABD Dolar tutarinda sermaye artirimi ve emisyon primi katkisi yaparak %50 ortakligi saglamis ve
ayni tarihte sirket tinvanini DowAksa Advanced Composites Holdings BV.(“DowAksa Holdings”) olarak degistirmistir.

Ilgili islemlerin TMS Yorum 13 Miistereken Kontrol Edilen Isletmeler - Ortak Girisimcilerin Parasal Olmayan Katiim Paylari
Yorumu uyarinca Grup'un “baglh ortaklik tizerinde bulunan kontrol kaybi1” olarak degerlendirilmesi sebebi ile 30 Eylul 2012
tarihli ara dénem konsolide finansal tablolarda, %8,1081ik hissenin satis1 ve Dow Europe Holdings BV/nin sermaye artirimi
ve emisyon primi katkisi islemlerine iliskin olusan 88.169 bin TL kar“Diger faaliyetlerden gelirler” (Not 21) icerisinde
muhasebelestirilmistir. Ayrica, baglh ortaklik tizerindeki kontroliin kaybedildigi tarihe kadar olusan gelir ve giderleri
konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilmistir.

DowAksa Holdings’in finansal tablolaryla ilgili 6zet bilgiler asagidaki gibidir:
31 Aralik 2012

Donen Varliklar 284.319
Duran Varliklar 327485
Toplam Varliklar 611.804
Kisa Vadeli Yukumlultkler 27760
Uzun Vadeli Yakumlulukler 128.561
Ozkaynaklar 455483
Toplam Kaynaklar 611.804

Grup’un %50 Hissesine Karsilik Gelen Ozkaynak Tutar: (Not 3) 227.742
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29 Haziran -31 Aralik 2012

Gelirler 16.613
Net zarar (168.733)
Grup’un %50 Hissesine Karsilik Gelen Net Zarar (8.367)

Bagh ortaklik hisse satisina iliskin varliklarin defter degerleri ile satis karina iliskin tutarlar asagidaki gibidir:

29 Haziran 2012

Nakit ve nakit benzerleri 4574
Ticari alacaklar 9.0687
Stoklar 31.923
Maddi duran varlhiklar (Not 11) 290.731
Maddi olmayan duran varliklar (Not 12) 14.930
Diger doénen ve duran varliklar 9.923
Ticari borclar (20.488)
Diger borclar ve yukumlulukler (1.526)
Kisa ve uzun vadeli finansal borclar (162.413)
Turev finansal araclar (2.182)
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar (Not 15) (1.570)
Ertelenmis vergi yukumlualugu (Not 24) (4.425)
Net varliklarin defter degeri (A) 168.544
Sermaye ve emisyon primi artisindan saglanan pay

(170 milyon USD karsilig: %50 pay) 153.553
%8,1081ik hisse satisina karsilik alinan nakit (15 milyon USD karsilign) 27229
Eksi: %50 hisse satisina karsilik gelen varliklarin defter degeri (A/2) (84.272)
Ozkaynaklar icerisinde muhasebelestirilen finansal riskten korunma fonu ve yabanci

para cevrim farklan 6ncesibagh ortaklik hisse satis kari (B) 96.510
Finansal riskten korunma fonu (1.901)
Yabanci para cevrim farklari (6.440)
Toplam (C) (8.341)
Bagl Ortaklik Hisse Satis Kari (B+C) 88.169
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NOT 7 - FINANSAL BORGLAR

Grup'un finansal borclarnnin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

h

31 Aralik 2011

Kisa vadeli banka kredileri 126.870 114.227
Faktoring kaynakl finansal borclar 6.989 -
Uzun vadeli kredilerin anapara taksitleri 36.538 58.759
Toplam kisa vadeli finansal borclar 170.397 172.986
Faktoring kaynakl finansal borclar 4686 -
Uzun vadeli banka kredileri 124.440 320.245
Uzun vadeli banka kredileri 129.126 320.245
Finansal borclar toplami 299.523 493.231

Banka kredileri

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Yillik agirlikla Yillik agirlikl
ortalama etkin ortalama etkin
faiz oran1 % TL faiz orani % TL
Kisa vadeli banka kredileri:
ABD Dolan krediler 2,19 124.960 1,78 114.185
TL krediler - 1910 - 42
126.870 114.227
Faktoring kaynakl finansal borclar 5,95 6.989 - -
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismi:
ABD Dolan krediler 3,52 36.538 3,64 58.759
Toplam kisa vadeli krediler 170.397 172.986
Uzun vadeli finansal horclar:
ABD Dolan krediler 3,62 124.440 3,54 320.245
Faktoring kaynakli finansal borclar 5,95 4686 - -
Toplam uzun vadeli finansal borclar 129.126 320.245
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Grup'un uzun vadeli kredilerinin kayitli degerleri ve gercege uygun degerleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Makul deger Kayitli deger Makul deger

Kayitl1 deger

ABD Dolar krediler ©) 142.992 128126 354.047

320.245

) Riskten korunma amaciyla tlirev enstriumanlar kullanilan krediler swap faiz oranlar dikkate alinarak hesaplanmistir.

Grup’'un finansal borglarnnin sézlesme surelerine gore dagilimi asagida belirtilmistir:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

3 aydan kisa 133.866 2.670
3-12 ay arasi 36.531 170.316
1-2 yil icinde 6denecekler 47723 56.618
2-3 yil icinde tdenecekler 22.240 72.291
3-4 yil icinde tdenecekler 14.812 26.957
4 y1l ve sonraki yillarda 6denecekler 44351 164.379

299.523 493.231

Grup'un yapmis oldugu kredi sozlesmeleri neticesinde 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle 1.145.437 TL tutarninda

kullanilmayan kredi limiti bulunmaktadir (31 Aralik 2011: 1.127.883 TL).
NOT 8 - TICARI ALACAK VE BORCLAR
Grup'un ticari alacak ve borclarinin detayi asagidaki gibidir:

Kisa vadeli ticari alacaklar:
31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Ticari alacaklar 127.905 149.555
Alacak senetleri ve vadeli cekler 92.739 159.470
Eksi: Supheli ticari alacaklar karsiligl (40.248) (40.236)
Eksi: Vadeli satislardan kaynaklanan

tahakkuk etmemis finansman geliri (1.013) (2.231)
Eksi: Satis iskontosu karsiligi - (94)
Toplam kisa vadeli ticari alacaklar, net 179.383 266.464

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle ticari alacaklar ortalama 3 ay vadeye sahiptir ve yillik ortalama %6 (31

Aralik 2012: %8) faiz orani kullanilarak iskonto edilmistir.

Grup’'un, alacak hesaplarini tahsil etmekteki gecmis deneyimi, ayrilan karsiliklarda goz ontinde bulundurulmustur.
Bu nedenle Grup, olasi tahsilat kayiplar icin ayrilan karsilik disinda herhangi bir ek ticari alacak riskinin

bulunmadigina inanmaktadir.
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Suipheli ticari alacaklara ayrilan karsiligin 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren donemler icindeki
hareketleri asagidaki gibidir:

2012 2011
1 Ocak 40.236 28.789
Tahsilatlar ve iptal edilen karsiliklar (12) (185)
Donem icinde ayrilan karsiliklar 24 11.632
31 Aralik 40.248 40.236
Uzun vadeli ticari alacaklar:
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Alacak senetleri ve vadeli cekler 4532 1.090
Eksi: Vadeli satislardan kaynaklanan tahakkuk
etmemis finansman geliri (-) (42) (18)
Toplam uzun vadeli ticari alacaklar, net 4.490 1.074

Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve duzeyine iligkin aciklamalar Not 27 Kredi Riski bolimunde verilmistir.

Kisa vadeli ticari borclar:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Saticilar 216.884 228.040
Eksi: Vadeli alislardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansman gideri (-) (1.091) (1.905)
Toplam 215.793 226.135

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle ticari borclar ortalama 67 gun (31 Aralik 2011: 75 gtin) vadeye sahiptir ve ABD Dolar1
bazinda yillik ortalama %3 (31 Aralik 2011: %4) faiz orani kullanilarak iskonto edilmistir.
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NOT 9 - DiGER ALACAKLAR VE BORCLAR

Grup'un diger alacak ve borclarinin detayi asagidaki gibidir:

Diger kisa vadeli alacaklar:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Verilen depozito ve teminatlar

170

223

Diger kisa vadeli borglar:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Odenecek vergi, resim ve harcglar 2.867 1931
Diger 125 141
Toplam 2.992 2.072

NOT 10 - STOKLAR

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Ilk madde ve malzeme 102.308 124.882
Yar1 mamuller 13482 20.272
Mamuller 35.975 35.005
Diger stoklar ve yedek parcalar 13.380 12.459
Eksi: Stok deger dusuklugu (210) (1.243)
Toplam 164.935 191.375

Stok deger dusuklugu karsiligi mamuller ile iliskilidir.

Grup 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri ile arasinda stok deger dusuklugu karsiligi tutarindaki hareketleri satilan
mamul maliyetine dahil etmistir. Stok deger dusuklugunde meydana gelen azalma ilgili envanterin bir kisminin

satilmasi ve satis fiyatinin yukselmesinden kaynaklanmaktadir.

Grup'un 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle stoklar tizerinde 60 milyon ABD Dolar degerinde sigortasi

bulunmaktadir.

Ilk madde ve malzemelerin 41420 TL (31 Aralik 2011: 53.669 TL) tutarindaki kismi bilanco tarihi itibariyle yoldaki

mal statisundedir.
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1 AKSA 2012 FAALIYET RAPORU

AKSA AKRILIK KIMYA SANAYII A.S.
31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 13 - SEREFiYE

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle net defter degeri 5.989 TL (31 Aralik 2011: 5.989 TL) tutarindaki serefiyenin timu
2007 yilinda Ak-Tops Tekstil Sanayi A.S/nin %50 oranindaki payinin satin alimi sonucunda olusmustur.

Not 2.4'te Grup'un serefiyenin deger diisiklugunun degerlendirmesi detayl bir sekilde anlatilmistir. 31 Aralik 2012
ve 2011 tarihleri itibariyle 5.989 TL tutarindaki serefiyenin kayitl degerinde herhangi bir deger diisuiklugu tespit

edilmemistir.

NOT 14 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YOKUMLULUKLER

Karsiliklar:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Performans prim karsiliklar 3.256 1.671
Dava karsiliklart 538 538
Kullanmilmamus izin uicretleri karsihig: (Not 15) 513 1.061
Diger borg ve gider karsiliklan 332 6
Toplam 4.639 3.276

Kosullu varlik ve yukumlulukler:

a) Grup'un ucuncu sahislara vermis oldugu teminat, rehin ve ipoteklerin toplam tutarlari donemler itibariyle

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Verilen teminatlar 202.890 249.213
Akreditif taahhttleri 135.067 149.914
Toplam 337.957 399.127

b) Kisa vadeli ticari alacaklar icin alinmis teminatlara ait detaylar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Alacak sigortalar 193.385 139.522
Eximbank limitleri 86.595 78444
Alinan ipotekler 72.056 47730
Teyitli teyitsiz akreditifler 64.629 42.190
Alinan teminat gek ve senetleri 58.653 95.007
Dogrudan borclandirma sistemi (“DBS”) limitleri 22.236 29464
Alinan teminat mektuplar 7.222 7913
Toplam 505.676 440.270
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¢) Grup tarafindan verilen teminat, rehin ve ipotekler (“TRI”):

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI'lerin toplam tutar 337.040 397151
-Tlirk Lirasi 99.207 112.655
- ABD Dolari 837566 875.643
-Avro - 5519
-Diger a67 5334
Tam konsolidasyon kaps.amma dahil edilen bagh ortakliklar

B. lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutar - -
Dlagan ticari faaliyetlerinin yuritilmesi amaciyla d_ig“jer 3.
kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRI'lerin toplam

C. tutart 917 1.976
- ABD Dolar 917 1976

D. Diger verilen TRI'lerin toplam tutarl - -

i) Ana ortaklik lehine vermis oldugu TRI'lerin toplami - -

i1) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger Grup sirketleri
lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari - -

iii) C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine vermis
oldugu TRI'lerin toplam tutan - -

Toplam 337.957 399.127
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 15 - CGALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLISKiN KARSILIKLAR

Kisa vadeli calisanlara saglanan faydalar 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Kullanmilmamus izin karsilig: (Not 14) 513 1.061

Uzun vadeli calisanlara saglanan faydalar

Kidem tazminati ve kideme tesvik karsiligi 16.1566 14.220

Kidem tazminati karsilhigl
Kidem tazminati karsihigi asagidaki aciklamalar cercevesinde ayrilmaktadir.

Tiirk Is Kanunwna gore, Grup bir senesini doldurmus olan ve Grup'la iliskisi kesilen veya emekli olan. 25 hizmet
(kadinlarda 20) yilini dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar icin 58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere
cagnlan veya vefat eden personeli icin kidem tazminati 6demekle mukelleftir.

23 Mayis 2002’deki mevzuat degisikliginden sonra emeklilikten 6nceki hizmet suresine iliskin bazi gecis sureci
maddeleri cikartilmistir.

Kidem tazminati yukumlilugu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti
bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsihigi calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yukimlulugun bugunki
dederinin tahminiyle hesaplanir.

UMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” kidem tazminati karsiligini tahmin etmek icin aktiier degerleme
yontemlerinin gelistirilmesini 6ngormektedir. Buna gore toplam yukumluligun hesaplanmasinda asagida yer alan
aktuer ongoruler kullanilmistir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Iskonto orani (%) 1,67 2,91
Emeklilik olasiligi (%) 99,00 98,94

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Boylece
uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gercek orani gosterir. Grup'un kidem
tazminati karsiligi, kidem tazminati tavani her alti ayda hir ayarlandigi icin

1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gecerli olan 3.129,25 TL (1 Ocak 2012: 2.805,04 TL) tizerinden hesaplanmaktadir.
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Grup'un kidem tazminati karsihiinin donem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

104 1 105

2012 2011
1 Ocak itibariyle bakiyeler 14.220 13.168
Hizmet maliyeti 2.047 2.294
Faiz maliyeti 450 614
Konsolidasyon kapsamindaki degisiklikler - (371)
Odenen tazminatlar (2.062) (2.170)
Bagh ortaklik hisse satisi (1.570) -
Yabanci para cevrim farklarn (74) -
Aktieryal kayip 3.145 685
31 Aralik itibariyle bakiyeler 16.156 14.220

NOT 16 - DiGER VARLIK VE YUOKUMLULUKLER

Diger dénen varliklar:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

KDV alacaklarn 44153 61.082
Devreden KDV 17.215 17168
Gelecek aylara ait giderler 2.817 1.855
Verilen siparis avanslari 2.143 2.024
Pesin 6denen vergi ve fonlar 196 5.522
Personel avanslarn 142 700
Is avanslarn 48 1598
Diger 493 225
Toplam 67.207 90.174
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Diger duran varliklar:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Verilen sabit kiymet avanslar 2.233 15527
Diger 61 95
Toplam 2.294 15.622

Diger kisa vadeli yikiimliiliikler:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Gider tahakkuklan 608 509
Alinan siparis avanslari 568 21
Ertelenmis gelirler ) 23 978

1.199 1.508

Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Ertelenmis gelirler ©) 983 12771
Diger 9 51
Toplam 992 12.822

© Arastirma-Gelistirme projeleri kapsaminda yapilan yatirimlara istinaden alinan devlet tesvikleri, bilancoda ertelenmis gelir olarak gdsterilir ve
iligkilendirildikleri varhgin tahmini faydali 6mrii boyunca dogrusal olarak konsolide gelir tablosuyla iligkilendirilir.

Grup'un 2008 ve 2009 yillarinda Ar-Ge tesisi yatinmlarina istinaden TUBITAK ve TC. Bashakanlik Dis Ticaret
Mustesarhigrndan nakden tahsil ettigi tesvik, hibe ve destekler, ilgili varliklarin ortalama ekonomik omru ile

iliskilendirilerek itfa edilmektedir.
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NOT 17 - TUREV FINANSAL ARACLAR

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Varlik Yikiimliiliik Varlik Yiikiimliiliik

Riskten korunma amach turev finansal araclar - 1.723 - 4175
Riskten korunma amacl tiirev finansal araclar:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Rayic Deger Rayic Deger

Kontrat tutar1 bin  Yiikiimliiliik tutan Kontrat tutar1 bin  Yiikiimliiliik tutan

ABD Dolar1 TL ABD Dolar1 TL

Faiz orani swap islemleri 32.593 1723 90.747 4175

Turev finansal araclar ilk olarak kayda alinmalarinda elde etme maliyeti ile kayda alinmalarini izleyen dénemlerde
ise gercege uygun degerleri ile degerlenmektedir. Grup ilk kayda alinirken kullanilan elde etme maliyet degerinin
turev aracin gercege uygun degeri oldugunu kabul etmektedir. Grup’un turev finansal araclarini agirlikli olarak
vadeli doviz alim-satim sozlesmeleri ile faiz orani swap islemleri olusturmaktadir.

Grup, turev sozlesmesi yapildigi tarihte, kayith bir varhigin veya yukumlulugun veya belirli bir riskle iligskisi
kurulahilen ve gerceklesmesi muhtemel olan islemlerin nakit akislarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve kar/
zarari etkileyebilecek degismelere karsi korunmayi saglayan islemleri (nakit akim riskinden korunma) oldugunu
belirlemektedir.

S0z konusu turev finansal araclar ekonomik olarak Grup icin risklere karsi etkin bir koruma saglamasi ve risk
muhasebesi yonunden de gerekli kosullar tasimasi nedeniyle konsolide finansal tablolarda riskten korunma amach
turev finansal araclar olarak muhasebelestirilmektedir. Grup, etkin olarak nitelendirilen finansal riskten korunma
islemine iliskin kazanc ve kayiplarini, vergi etkilerinden sonra, 6zkaynaklarda “finansal riskten korunma fonu”
altinda gostermektedir.

Finansal riskten korunma aracinin satilmasi, suresinin sona ermesi veya finansal riskten korunma amach oldugu
halde finansal riskten korunma muhasebesi kosullarini saglayamamasi veya taahhtit edilen ya da gelecekte
gerceklesmesi muhtemel islemin gerceklesmesinin beklenmedigi durumlardan birinin olusmasi halinde, taahhtit
edilen ya da gelecekte gerceklesmesi muhtemel islem gerceklesene kadar finansal riskten korunma araci
Ozkaynaklar icerisinde ayri olarak siniflandirilmaya devam eder. Taahhtit edilen ya da gelecekte gerceklesmesi
muhtemel islem gerceklestiginde gelir tablosuna kaydedilir ya da gerceklesmeyecedi ongorulurse, islem ile ilgili
birikmis kazanc veya kayiplar kar veya zarar olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle sabit faiz oranlan %1,35 ile %2,5 arasinda degismektedir (31 Aralik 2011: %2,5 - %4,2).
Baslica degisken faiz oranlari EURIBOR ve LIBOR'dur. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle swap islemlerinden dogan

ve Ozsermayede riskten korunma yedekleri icinde yer alan kar ve zararlar, uzun vadeli banka kredilerinin geri
0demesine kadar diizenli olarak gelir tablosuna aktarilir (Not 7).
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NOT 18 - 6ZKAYNAKLAR

Aksa, SPK’ya kayith olan sirketlerin yararlandigi kayith sermaye sistemini benimsemis ve nominal degeri 1 Kr (“bir
Kurus”) nama yazili hisselerle temsil edilen kayith sermayesi icin bir limit tespit etmistir. Aksanin 31 Aralik 2012 ve
2011 tarihleri itibariyle tarihi ve 6denmis sermayesi asagida gosterilmistir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Kayith sermaye limiti (tarihi) 425.000 425.000
Cikarilmis sermaye 185.000 185.000

Grup’un hissedarlar ve sermaye icindeki paylary, tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

Hisse % 2012 Hisse % 2011

Akkok Sanayi Yatinm ve Gelistirme A.S. 39,59 73.237 39,59 73.237
Emniyet Ticaret ve Sanayi A.S. 18,72 34.638 18,72 34.638
Diger 41,69 77125 41,69 77125
100,00 185.000 100,00 185.000

Sermaye diizeltmesi farklar 195.175 195.175
Toplam ddenmis sermaye 380.175 380.175

Sirket'in nominal degeri 1 Kr (31 Aralik 2011: 1 Kr) olan 18.500.000.000 adet (31 Aralik 2011; 18.500.000.000 adet)
hisse senedi mevcuttur. Tum hisse sahipleri ayni esit haklara sahip olup herhangi bir hisse sahibine bir imtiyaz
taninmamistir.

Sermaye duzeltme farklar 6denmis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona gore duzeltilmis
toplam tutarlar ile enflasyon diizeltmesi 6ncesindeki tutarlar: arasindaki farki ifade eder.

Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tizere ikiye ayrilir. Tirk
Ticaret Kanunu'na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar,
kanuni net karin %51 olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5'ini asan dagitilan karin
%10’udur. Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler cdenmis sermayenin %50’sini gecmedidi stirece sadece
zararlar netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi mumkuin degdildir.

Yukarida bahsi gecen tutarlarin SPK Finansal Raporlama Standartlan uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmis
Yedekler” icerisinde siniflandirilmasi gerekmektedir. Sirket'in 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle kardan ayrilan
kisitlanmis yedeklerinin tutan 60.644 TL'dir (31 Aralik 2011: 52.542 TL). Bu tutann tamami yasal yedeklerden
olusmaktadir.

SPK'nin 1 Ocak 2008 tarihine kadar gecerli olan gereklilikleri uyarinca enflasyona gore diizeltilen ilk finansal
tablo denklestirme isleminde ortaya cikan ve “gecmis yillar zarari’nda izlenen tutarin, SPK'nin kar dagitimina
iliskin duizenlemeleri cercevesinde, enflasyona gore duzeltilmis finansal tablolara gore dagitilabilecek kar rakami
bulunurken indirim kalemi olarak dikkate alinmaktaydi.
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Bununla birlikte, “gecmis yillar zarar’nda izlenen s6z konusu tutar, varsa dénem kar ve dagitilmamis gecmis yil
karlary, kalan zarar miktarinin ise sirasiyla olagantstu yedek akceler, yasal yedek akceler, dzkaynak kalemlerinin
enflasyon muhasebesine gore diizeltilmesinden kaynaklanan sermaye yedeklerinden mahsup edilmesi miimkiin
bulunmaktaydi.

Yine 1 Ocak 2008 tarihine kadar gecerli olan uygulama uyarinca enflasyona gore diizeltilen ilk finansal tablo
diizenlenmesi sonucunda 6zkaynak kalemlerinden “Sermaye, Emisyon Primi, Yasal Yedekler, Statil Yedekleri, Ozel
Yedekler ve Olaganustil Yedek” kalemlerine bilancgoda kayitli degerleri ile yer verilmekte ve bu hesap kalemlerinin
diizeltilmis degerleri toplu halde 6zkaynak grubu icinde “6zsermaye enflasyon diizeltmesi farklarn” hesabinda yer
almaktaydi. Tum 6zkaynak kalemlerine iligkin “0zsermaye enflasyon diizeltmesi farklarn” sadece bedelsiz sermaye
artirnimi veya zarar mahsubunda, olaganiistil yedeklerin kayitli degerleri ise, bedelsiz sermaye artirimai; nakit
kardagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilmekteydi.

10cak 2008 itibariyle yururliige giren Seri: XI No: 29 sayili teblig ve ona aciklama getiren SPK duyurularina gore
“Odenmis Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi Ihrac Primleri”nin yasal kayitlardaki
tutarlan uzerinden gdsterilmesi gerekmektedir. S6z konusu tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde cikan

farkliliklarin (enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan farklihiklar gibi):

- “Odenmis Sermaye’den kaynaklanmaktaysa ve hentiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis Sermaye”
kaleminden sonra gelmek tizere acilacak “Sermaye Duizeltmesi Farklan” kalemiyle;

- “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi [hrac Primleri”nden kaynaklanmakta ve hentiz kar

dagitimi veya sermaye artirimina konu olmamissa “Gecmis Yillar Kar/Zarariyla”,

iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise SPK Finansal Raporlama Standartlar cercevesinde
degerlenen tutarlar ile gosterilmektedir.

Sermaye diuzeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.
Kar payi1 dagitim

SPK'nin 27 Ocak 2010 tarihli 02/51 sayili toplantisinda alinan karar geregince; halka acik anonim ortakliklarin
2009 yili faaliyetlerinden elde ettikleri karlarin dagitim esaslarinin belirlenmesine iliskin olarak, paylari borsada
islem goren halka acik anonim ortakliklar icin yapilacak temettti dagitimi konusunda herhangi bir asgari kar
dagitim zorunlulugu getirilmemesine; bu kapsamda, kar dagitiminin SPK'nin Seri: IV, No: 27 sayil1 Tebligi'nde yer
alan esaslar, ortakliklarin esas sozlesmelerinde bulunan hiikiimler ve sirketler tarafindan kamuya aciklanmis
olan kar dagitim politikalar cercevesinde gerceklestirilmesine karar verilmistir. Temettil dagitimi yapilmasina
karar verilmesi durumunda, bu dagitimin sirketlerin genel kurullarinda alacaklari karara bagh olarak nakit ya da
temettinin sermayeye eklenmesi suretiyle ihrac edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitilmasina ya da
belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmasi suretiyle gerceklestirilebilmesine; belirlenecek birinci
temettd tutarinin mevcut 6denmis/cikarilmis sermayelerinin %5’'inden az olmasi: durumunda, s6z konusu tutarin
dagitilmadan ortaklik biinyesinde birakilabilmesine imkan verilmis ancak bir 6nceki doneme iliskin temettu

dagitimini gerceklestirmeden sermaye artirimi yapan ve bu nedenle paylari “eski” ve “yeni” seklinde ayrilan anonim
ortakliklardan, faaliyetleri sonucunda elde ettikleri dénem karindan temettii dagitacaklarin, hesaplayacaklar: birinci

temettiylu nakden dagitmalar zorunlulugu getirilmistir.

SPK yukarida verilen kararlar sonrasinda, asgari dagitimini zorunlu kilan herhangi baska bir karar almamistir.
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NOT 19 - SATISLAR VE SATISLARIN MALIiYETi

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren yillara ait satiglar ve satislarin maliyeti asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Yurtici mal satislarn 1.052.250 1.105.026
Yurtdisi mal satislari 607119 625.533
Eksi: Satistan iadeler (7.200) (6.839)
Eksi: Diger indirimler (26.706) (48.250)
Net satis gelirleri 1.625.463 1.675.470
Satislarin maliyeti (-) (1.394.019) (1.442.272)
Briit kar 231444 233.198

NOT 20 - NITELiKLERINE GORE GiDERLER

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren yillara ait satilan malin maliyeti, pazarlama, satis ve dagitim giderleri,
genel yonetim giderleri ve arastirma ve gelistirme giderlerinin niteliklerine gore dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Ilk madde ve malzeme gideri 1.242.338 1.311.887
Personel giderleri 69.680 67152
Amortisman ve itfa paylar 53.188 46.594
Bakim, onarnm ve temizlik giderleri 21.890 17.811
Komisyon giderleri 17597 14.598
Danismanlik ve musavirlik giderleri 14.588 9.557
Ihracat giderleri 9.646 9.805
Bilgi islem hizmet giderleri 4.318 6.166
Cesitli vergi giderleri 4.240 4759
Seyahat giderleri 4152 3.686
Diger 41484 37.231
Toplam 1.483.121 1.529.246

NOT 21 - DIGER FAALiYETLERDEN GELiRLER/ GIDERLER

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle diger gelirler/giderler net tutar1 93.815 TL'dir (2011: (4.052) TL). 2012 yilindaki gelir
tutarini esas olarak 88.169 TL tutarindaki “bagh ortaklik hisse satis kar1” olusturmaktadir. 2011 yilindaki gider
tutarini esas olarak 11.632 TL tutarindaki supheli alacak karsilik gideri olusturmaktadair.
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NOT 22 - FINANSAL GELIRLER

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren yillara ait finansal gelirler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Kur farki gelirleri 71.283 132.853
Vadeli satis faiz gelirleri 16.145 15.590
Faiz gelirleri 6.180 5592
Toplam 93.608 154.035

NOT 23 - FINANSAL GiDERLER

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren yillara ait finansal giderler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Kur farki giderleri 73.831 156.581
Borclanma giderleri 6.885 6.870
Vadeli alim faiz gideri 6.153 11.028
Toplam 86.869 174.479

NOT 24 - VERGI VARLIK VE YOKUMLULUKLERI

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren yillara ait toplam vergi gideri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Cari donem kurumlar vergisi (68.004) (18.796)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri), net 2.116 (3.465)
Toplam vergi gideri (65.888) (22.261)
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Ertelenmis Vergi Varlik ve Yikiimliliikleri

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle toplam gecici farklar ve yasalasmis vergi oranlari kullanilarak hesaplanan
ertelenmis vergi varliklar ve yukumlulikleri agsagidaki gibidir:

Vergilendirilebilir
gecici farklar

Ertelenmis vergi
varligy/yukiamlialigi

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (61.348) (110.410) (12.270) (22.082)
Ticari borclar (1.147) (1.880) (229) (376)
Diger

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri (12.499) (22.458)
Calisanlara saglanan faydalar 16.156 14.220 3.231 2.844
Turev finansal araclar 1723 4175 345 835
Ticari alacaklar 1.068 2.312 214 462
Stoklar 831 2.765 166 553
Diger kisa vadeli yukumlulukler 358 2485 72 497
Diger 141 423 28 85
Ertelenmis vergi varliklar 4.056 5.276
Ertelenmis vergi yukiimliliigii,net (8.443) (17.182)

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren yillara ait vergi yukumlulugunun hareketleri asagidaki gibidir:

2012 2011
1 Ocak 17.182 13.463
Cari donem ertelenmis vergi geliri/(gideri), net (2.118) 3465
Ozkaynaklarla iliskilendirilen 562 165
Yabanci para cevrim farklari (2.760) -
Konsolidasyon kapsamindaki degisiklikler - 89
Bagh ortaklik hisse satisi (Not 6) (4.425) -
31 Aralik 8.443 17.182
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31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Hesaplanan kurumlar vergisi 68.004 18.796
KDV alacaklarindan ve pesin 6denen kurumlar vergisinden mahsup
edilen tutar (62.102) (18.427)
Dénem kari vergi yikimliligi 5.902 369

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren yillara ait konsolide gelir tablolarinda yer alan vergi giderinin
mutabakati asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Konsolide finansal tablolarda yer alan vergi oncesi kar 234.529 121.728
Grup’un beklenen vergi gideri (%20) 46.906 24.346
Bagh ortaklik hisse satisi 88453 -
Kanunen kabul edilmeyen giderler 6.204 4780
Ozkaynak yontemi uygulama etkisi 8.367 -
Ar-ge indirimi (5.830) (10.001)
Temettl geliri (551) (2.690)
Diger (1.735) (2.516)
Vergi etkisi (%20) 18.982 (2.085)
Grup’un cari dénem vergi gideri 65.888 22.261

) Grup'un Not 6'da bahsedilen ortaklik islemi cercevesinde 15 Haziran 2012 tarihinde Aksa Karbon Elyaf Sanayi A.Sye ait hisselerin tamaminin, Aksa
Netherlands (yenitinvaniyla DowAksa Advanced Composites Holdings BV)'a 185.000.000 ABD Dolari bedel ile ayni sermaye olarak konulmasi sonucunda
yasal dizenlemeler cergevesinde olusan kurumlar vergisi matrahi 176.622 TL'dir. S6z konusu vergi matrahi ile Grup'un konsolide finansal tablolarina
yansiyan Bagh Ortaklik Hisse Satig Kari olan 88.169 TL arasindaki fark vergi gideri mutabakatinda yukarndaki gibi dikkate alinmigtir.
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NOT 25 - HiSSE BASINA KAZANG

Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazanc, net donem karinin ilgili dénem icinde cikarilmis hisse
senetlerinin agirhikl ortalama adedine boliinmesi ile tespit edilir, 31 Aralik tarihlerinde sona eren vyillar itibariyle
hisse basina kazanc hesaplamasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Ana ortakliga ait net donem kar1 (TL) ) (A) 165.992.798 97.049.347
Cikarnlmis adi hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedi (B) 18.500.000.000 18.500.000.000
1 adet hisse basina kazanc (Kr) (A/B) 0,90 0,52

© Tutarlar TL cinsinden ifade edilmistir.
NOT 26 - iLISKiLi TARAF AGCIKLAMALARI

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle iliskili taraflardan ticari alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Ak-Pa O ® 129.930 134.552
Akkim Kimya San. ve Tic. A.S. ® 4239 2.606
Akenerji Elektrik Enerjisi Ithalat Ihracat ve Toptan Tic. A.S.© 2.828 -
DowAksa Ileri Kompozit Malzemeler San. Ltd. Sti. @ 2.118 -
Diger 31 3
Eksi: Satig iskontolar: karsili - (2.231)
Eksi: Vadeli satislardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansman geliri (55) (98)
Toplam 139.091 134.832

O Grupun yurtdisi satiglar Ak-Pa aracilifi ile ihrag kayitl olarak gerceklestirilmekte olup, bakiye bu islemlerden dogan ticari alacaklardan oclusmaktadir.

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle iliskili taraflara kisa vadeli ticari borclar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Ak-Pa® 12.877 22.504
Akkim Kimya San. ve Tic. A.S. ® 4.359 2.898
Akkaok ©) 2.684 659
Aktek Bilgi Iletisim Teknolojisi San. ve Tic. A.S. @ 285 496
Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. © 45 87
Diger 117 100
Eksi: Vadeli alimlardan kaynaklanan
tahakkuk etmemis finansman gideri (56) (118)

Toplam 20.411 26.628
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31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle iliskili taraflara kisa vadeli finansal borclar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Ak-Pa® 8.280 -
Eksi: Vadeli alimlardan kaynaklanan
tahakkuk etmemis finansman gideri (17) -
Toplam 8.263 -

@ Akkok bagh ortakhigi ve Sirket’in finansal yatirimi

@ Akkok bagh ortaklhign

® Akkok misterek yonetime tabi ortaklign

@ Girket'in musterek yonetime tabi ortakliginin bagh ortaklign
)  Girket'in hissedar1

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren yillar itibariyle iliskili taraflara yapilan satislar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Ak-Pa O ® 570.869 611.144
Akkim Kimya San. ve Tic. A.S. @ 41.044 36.077
Akeneriji Elektrik Enerjisi Ithalat Ihracat ve Toptan Tic. A.S. @ 20.305 -
DowAksa Ileri Kompozit Malzemeler San. Ltd. Sti. ® 10.760 -
Ak-Al Gayrimenkul Gelistirme Ve Tekstil Sanayii A.S. ® - 17.877
Diger 868 1015
Toplam 643.846 666.113

) Ak-Pa'ya yapilan satislar iligkili olmayan tictinct kisiler icin yapilan ihrac kayith satislardan olusmaktadir.

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren yillar itibariyle iligkili taraflardan olan kur farki geliri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Ak-Pa @ 5.089 29402
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31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren yillar itibariyle iliskili taraflardan yapilan tnemli mal ve hizmet

alimlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Akkim Kimya San. ve Tic. A.S. @ 42.819 36.252
Ak-Pa® 9.846 6.251
Akkok @ 7.030 9.736
Aktek Bilgi Islem Tekn. San. ve Tic. A.S. @ 6.148 7.008
Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. ® 3.055 2.386
Ak Havacilik ve Ulastirma Hizmetleri A.S. ® 2.106 1.033
Ak-Han Bakim Yont. Serv. Hizm. Gliven. Malz. A.S. ® 1.061 603
Ak-Al Gayrimenkul Gelistirme Ve Tekstil Sanayii A.S. ® - 754
Diger 1687 637
Toplam 72.232 64.661

Uigkﬂi taraflardan yapilan alislar elyaf, enerji ve kimyevi madde, hizmet alimlari, danismanlik, komisyon ve kira

giderlerinden olusmaktadir.

Y Akkok bagh ortaklig: ve Sirket’in finansal yatirimi

Akkok bagh ortakhig

Sirket’in hissedar1

Akkok musterek yonetime tabi ortakligl

Sirket'in musterek yonetime tabi ortakliinin bagh ortaklig:

N

FEB S E

Sirket ust duizey kadrosunu, yuratme kurulu ve yonetim kurulu tiyeleri olarak belirlemistir, 31 Aralik 2012 ve 2011

tarihlerinde sona eren donemler itibariyle tist diizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Maaslar ve calisanlara saglanan diger kisa vadeli haklar 3.704 4490
Kidem tazminati karsilik gideri (26) 27
Calisma donemi sonrasi saglanan faydalar - -
Diger uzun vadeli faydalar - -
Hisse bazl ddemeler - -
Toplam 3.678 3.194
31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren donemler itibariyle yonetim kuruluna saglanan faydalar asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Maaslar ve calisanlara saglanan diger kisa vadeli haklar 2.828 2.559
Kidem tazminati karsilik gideri 10 11
Calisma donemi sonrasi saglanan faydalar - -
Diger uzun vadeli faydalar - -
Hisse bazli 6demeler - -
Toplam 2.838 2.570
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NOT 27 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI
Risk yonetimi amaclari ve prensipleri

Grup'un en tnemli finansal araclari, nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar ve finansal borclardir. Bu finansal
araclarin en 6nemli amaci Grup operasyonlari icin finansman kaynagi saglamaktir. Grup ayrica dogrudan
faaliyetlerinden olusan ticari borclar ve ticari alacaklar gibi cesitli finansal araclara da sahiptir. Grup'un finansal
araclarindan kaynaklanan en onemli riskleri, likidite riski, kur riski ve kredi riskidir. Grup yonetimi asagida
ozetlenen risklerin her birini incelemekte ve asagida belirtilen politikalarn gelistirmektedir.

Kredi riski

Kredi riski, karsilikli iliski icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak yukumluluguni yerine
getirememesi sonucu diger tarafin finansal acidan zarara ugramasi riskidir. Grup, kredi riskini belli taraflarla
yapilan islemleri sinirlandirarak ve iliskide bulundugu taraflarin giivenilirligini surekli degerlendirerek yonetmeye
calismaktadir. Grup prosedtrleri uyarinca kredili calismak isteyen tiim miisteriler kredi inceleme asamalarindan
gecirilmekte ve gerekli teminatlar alinmaktadir. Alinan teminatlar agirlikli olarak ipotek, bankalar tarafindan
saglanan Dogrudan Borclandirma Sistemi, teminat mektuplar: ve teminat cek ve senetlerinden olusmaktadir. Grup
duizenli olarak ipoteklerin teminat degerlerinin degerlendirmesini yapmaktadir. Ayrica alacaklar siirekli incelenerek
Grup'un supheli kredi/alacak riski minimize edilmektedir. Ticari alacaklar, Grup yonetimince gecmis tecriibeler ve
cari ekonomik durum goz 6nune alinarak degerlendirilmekte ve uygun miktarda stipheli alacak karsiligi ayrildiktan
sonra hilancoda net olarak gdsterilmektedir (Not 7).

Ticari alacaklar igin yaslandirma analizi

Vadesi gecen ancak karsilik ayrilmamis olan alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 Ticari alacaklar
Vadesi Uizerinden 1-30 gun gecmis 10.141
Vadesi lizerinden 1-3 ay gecmis 4850
Vadesi Uizerinden 3-12 ay gecmis 5.381
Vadesi Uzerinden 12 aydan fazla gecmis 17
Toplam 20.389
Teminat ile glivence altina alinmig kismi 18.843

) Vadesi gecen ancak karsilik ayrilmamis olan alacaklarin 14.737 TL tutarindaki kismi bilanco tarihinden bu mali tablolarin yayinlandigi tarihe kadar
gecen slire icerisinde tahsil edilmistir.

31 Aralik 2011 Ticari alacaklar
Vadesi Uizerinden 1-30 gun gecmis 12.690
Vadesi lizerinden 1-3 ay gecmis 10.963
Vadesi Uizerinden 3-12 ay gecmis 2.201
Vadesi Uzerinden 12 aydan fazla gecmis 131
Toplam 25.985

Teminat ile giivence altina alinmis kismi 21.530
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Kur riski

Grup, doviz cinsinden borclu veya alacakli bulunulan meblaglarin Turk Lirasina cevrilmesinden dolay: kur
degisiklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu doviz kuru riski, doviz pozisyonunun
analiz edilmesi ile takip edilmektedir. Yabanci para cinsinden gosterilen varliklar ve yikimlulikler Grupun kur
riskine maruz kalmasina neden olmaktadir.

Grup'un Turk Lirasi cinsinden ifade edilmis ddviz pozisyonu tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Varliklar 394.025 435426
Yukumlulukler (497.464) (723.383)
Net bilanco pozisyonu (103.439) (287.957)

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle doviz pozisyonu tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

ABD Dolan Diger yabanci

pozisyonu Avro pozisyonu para pozisyonu Toplam
Varliklar:
Nakit ve nakit benzerleri 79.541 11.246 2406 93.193
Ticari alacaklar 274.845 25.035 - 299.880
Diger varliklar 43 68 841 952
Toplam varliklar 354.429 36.349 3.247 394.025
Yiikiimliiliikler:
Finansal borclar 285.938 - - 285.938
Ticari borclar 209.589 1.228 - 210.817
Diger yukuamlulikler - - 709 709
Toplam yiikiimliiliikler 495.527 1.228 709 497464

Yabanci para net pozisyonu (141.098) 35.121 2.538 (103.439)
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31 Aralik 2011

120 1 121

ABD Dolan Diger yabanci

pozisyonu Avro pozisyonu para pozisyonu Toplam
Varliklar:
Nakit ve nakit benzerleri 57526 1.233 1133 59.892
Ticari alacaklar 335.236 39.329 57 374.622
Diger varliklar 43 23 846 912
Toplam varliklar 392.805 40.585 2.036 435.426
Yiikiimliiliikler:
Finansal borclar 493.189 - - 493.189
Ticari borclar 226.065 2400 1528 229.993
Diger yukumlulikler - 52 149 201
Toplam yiikiimliiliikler 719.254 2.452 1.677 723.383
Yabanci para net pozisyonu (326.449) 38.133 359 (287.957)

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle Grup’'un bilancosundaki net dgviz

pozisyonunun doviz kurlarindaki degisimlerle ulasacagi durumlar gzetlenmistir:

31 Aralik 2012

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolarrmin TL karsisinda % 10 degismesi halinde

ABD Dolar net varlik/(yukumlulugu) (14.110) 14.110
ABD Dolarn riskten korunan kisim - -
ABD Dolar1 net etki (14.110) 14.110
Avronun TL karsisinda %10 degismesi halinde

Avro net varhik/(yukumlulugu) 3.512 (3.512)
Avro riskten korunan kisim - -
Avro net etki 3.512 (3.512)
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Yabanci paranin

Yabanci paranindeger

31 Aralik 2011 deder kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolarrmin TL karsisinda % 10 degismesi halinde

ABD Dolar1 net varhik/(yukumlulugi) (32.645) 32.645
ABD Dolan riskten korunan kisim - -
ABD Dolari net etki (32.645) 32.645
Avronun TL karsisinda %10 degismesi halinde

Avro net varlik/(yukumlalug) 3.813 (3.813)
Avro riskten korunan kisim - -
Avro net etki 3.813 (3.813)
Faiz riski

Grup'un finansal yukumlilikleri, Grupu kullanmis oldugu degisken faizli krediler nedeniyle faiz riskine maruz
birakmaktadir. Degisken faizli finansal yukumluliiklerin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle mevcut bilanco pozisyonuna
gore, faiz oranlarinda %7'lik hir diustis/ylikselis olmasi ve diger tim degiskenlerin sabit tutulmasi durumunda; vergi
oncesi kar 260 TL degerinde artacak/azalacak (31 Aralik 2011: 31 TL), yapilmakta olan yatirimlar tzerinde aktiflesen

finansman maliyeti degismeyecektir (31 Aralik 2011:474 TL).

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Sabit faizli finansal araclar

Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri (Not 4) 116.024 60.854

Finansal borclar

ABD Dolan krediler (degisken olup swap antlasmasi nedeniyle) 237440 204.974

Degisken faizli finansal araclar

Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri (Not 4) @

Finansal borclar

ABD Dolar1 krediler 62.083 288.257

) Nakit ve nakit benzerleri vadesi i¢ aydan kisa vadeli banka mevduatlarindan olusmaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

ithalat ve ihracat hilgileri:

Grup'un 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren yillar itibariyle ithracat ve ithalat bilgileri asagidaki gibidir:

fhracat

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
ABD Dolan 352.921 334.244
Avro 219452 134.305
Diger 17985 41
Toplam 590.368 468.590
Ithalat

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
ABD Dolan 776429 632.741
Avro 39.031 45454
Diger 786 920
Toplam 816.246 679.115

Sermaye yonetimi politikasi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri ve fayda saglamak ile sermaye maliyetini azaltmak
amaclyla en uygun sermaye yapisiyla Sirket’in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden duizenlemek icin Grup ortaklara 6denen temettd tutarini degistirehilir,
sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler cikarahilir ve borclanmayi azaltmak icin varliklarini satabilir.

Grup sermayeyi borc/sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye holinmesiyle bulunur.
Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borc tutarindan (bilancoda gosterildigi gibi finansal borclary, ticari
borclar ve iligkili taraflara borclari icerir) dustulmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilancoda gosterildigi gibi
o0zsermaye ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.
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Grup’un borg/sermaye oranlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Toplam borclar 543.990 745.994
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (Not 4) (141472) (85.106)
Net borc 402.518 660.888
Toplam o6zsermaye 970.920 850.947
Toplam sermaye 1.373.438 1.511.835
Borg/sermaye orani 29% 44%

NOT 28 - FINANSAL ARACLAR
Finansal araclarin makul degeri

Makul deger, hir finansal enstriimanin zorunlu hir satis veya tasfiye islemi disinda gonullii taraflar arasindaki hir
cari islemde, el degistirehilecedi tutar olup, eger varsa kote edilen hir piyasa fiyati ile en iyi sekilde helirlenir.

Grup, finansal araclarin tahmini makul degerlerini, halihazirda mevcut piyasa hilgileri ve uygun degerleme
yontemlerini kullanarak belirlemistir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip gercek degerleri tahmin edebilmek
yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonuc olarak burada sunulan tahminler, her zaman, Grupun cari hir piyasa
isleminde elde edebilecedi degerlerin gostergesi olmayabilir.

Finansal araclarin makul degerinin tahmini icin kullanilan yontem ve varsayimlar asagidaki gibidir:

Parasal varliklar

Yabanci para cinsinden bakiyeler donem sonunda yururliikteki doviz alis kurlarn kullanilarak Turk Liras’na
cevrilmektedir. Bu bakiyelerin kayith degere yakin oldugu éngortilmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklar maliyet degerleri ile tasinirlar ve kisa
vadeli olmalan sebehiyle kayith degerlerinin yaklasik olarak makul degerlerine esit oldugu 6ngorilmektedir.

Ticari alacaklarn kayith degerlerinin, ilgili stipheli alacak karsiliklariyla beraber makul degeri yansittign
ongorulmektedir.
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Parasal yliktimliiltikler

Kisa vadeli olmalari sebebiyle banka kredileri ve diger parasal borclarin kayitli degerlerinin makul degerlerine
yaklastigi varsayilmaktadir.

Uzun vadeli doviz kredileri genellikle degisken faizli oldugundan makul degerleri kayith degerlerine yakin
olmaktadir. Uzun vadeli banka kredileri ilgili notlarda aciklanmak lizere saptanan gercege uygun degerleri,
sozlesmenin 6ngordigl nakit akimlarinin cari piyasa faiz orani ile iskonto edilmis degeridir (Not 7).

Gercege uygun deger tahmini:

1 Ocak 2010 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere Grup, bilancoda gercege uygun deger uizerinden 6lciilen
finansal araclar icin UFRS 7’deki degisikligi uygulamistir. Bu degisiklik, gercege uygun deger hesaplamalarinin
asadidaki hesaplama hiyerarsisinde belirtilen asamalar baz alinarak aciklanmistir:

Seviye 1. Belirli varlik ve yukumluilikler icin aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar.

Seviye 2: Seviye 1icinde yer alan kote edilmis fivatlardan baska varlik veya yukumliulikler icin direkt veya dolayh
g6zlenehilir girdiler.

Seviye 3: Gozlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yukiumlilikler icin girdiler.

31 Aralik 2012

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Riskten korunma amach turev finansal yukumlulikler - 1723 -
Toplam ytikiimliiliikler - 1.723 -
31 Aralik 2011

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Riskten korunma amach turev finansal yukumlulikler - 4175 -
Toplam yilikiimliiliikler - 4175 -

Aktif piyasalarda ticareti yapilmayan finansal araclarin gercege uygun degeri, degerleme tekniklerinin kullanilmasi
yoluyla belirlenir. Bu belirleme teknikleri, en az sirketin spesifik tahminleri kadar giivenilir ve mevcut oldugu
durumlarda gozlenebilir piyasa verilerinin maksimum duizeyde kullanimini saglar. Eger bir finansal aracin gercege
uygun degeri acisindan gereken tiim 6nemli girdiler gozlenebilir durumdaysa, bu arac seviye 2 kapsamindadir.
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NOT 29 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Sirket’in Yalova’'da yer alan fabrikasinin mamul ambar boliimunde 27 Ocak 2013 tarihinde yangin cikmis, stz
konusu yangina kisa surede Sirket teknik ekipleri, cevre il ve ilcelerin itfaiye ekipleriyle beraber miidahale

etmistir. Yangin sonucunda mamul ambar binasi, bir kisim kesim ve paketleme ekipmani ile o esnada mamul
ambarda bulunan nihai mamul stoklar1 hasar gormiistur. S6z konusu hasar goren varliklarla ilgili sigorta policeleri
vasitasiyla taslak bir hasar tazmin talebi olusturulmustur. Sigorta policelerine taraf olan sigorta sirketleri tarafindan
ilk etapta 5 milyon ABD Dolar1 tutarinda avans tazminat 6demesi gerceklesmistir. Bu mali tablolarin aciklanma
tarihi itibariyle hentiz nihai ekspertiz calismalari ve tazminat dosyasi hazirlanmarmis olup zarara ugrayan
varliklarin defter degerleri tazminat talebinin altinda kalmaktadair.

Sirket'in muisterek yonetimine tabi ortaklifi DowAksa Holding ile, The Dow Chemical Company, Holding Company
Composite ve Rusnano arasinda, 25 Ocak 2013 tarihinde Rusya’da yerlesik olan Prepreg-ACM and Nanotechnology
Center of Composite sirketlerine DowAksa tarafindan yatirnim yapilmasi ihtimalinin degerlendirilmesi

calismalar kapsaminda niyet mektubu (memorandum of intention) imzalanmistir. Taraflar s6z konusu yatirimin
gerceklestirilmesi ihtimali cercevesinde, havacilik, insaat, enerji, petrol, gaz ve tagimacilik alanlarindaki firsatlarin
ve Rusya pazari ile ve kuiresel pazardaki talebin degerlendirilmesi calismalarini sirdurecektir.
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