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2 AKSA 2011 FAALIYET RAPORU

Aksa Akrilik Kimya Sanayi Anonim Sirketi’nin
24.05.2012 Tarihinde Yapilacak 2011 Yilina Ait Olagan Genel Kurul Toplantisina Ait

Giindem
1. Agilis ve Genel Kurul Baskanhk Divani'nin secimi,
2, Cenel Kurul toplantr tutanaginin imzalanmasi hususunda Baskanlk Divani'na yetki verilmesi,

3. 201 yilina ait Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denetgiler Kurulu Raporu ve Bagimsiz Denetci Raporu’nun okunmasi, mizakeresi ve timdnin
ayri ayri onaya sunulmasi,

4, Bilanco ve gelir tablosu ile Yénetim Kurulu tarafindan hazirlanan kar dagitim teklifinin okunmasi, mizakeresi ve timunin ayri ayri onaya
sunulmasi,

5. Sirket'in 2011 yili faaliyetlerinden dolayr Yénetim Kurulu Uyeleri'nin ayr ayn ibra edilmeleri,
6. Sirket'in 2011 yili faaliyetlerinden dolayi denetgilerin ayri ayri ibra edilmeleri,

7. Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Gumrik ve Ticaret Bakanligi'ndan gerekli izinlerin alinmasi kaydiyla, Sirket
Ana Sozlesmesi'nin “Sirket'in Unvani” bashkli 2. maddesinin, “Maksat ve Mevzuu” baslikl 3. maddesinin, “Middet” baslikli 5. maddesinin,
“Sermaye” baslikli 6. maddesinin, “idare Meclisi” baslikli 7. maddesinin, “idare Meclisi'ne Muteallik Hiikimler” baslikli 8. maddesinin, “idare
Meclisi'nin Yetkileri” baslikli 9. maddesinin, “Sirket'in llzami” baslikli 10. maddesinin, “Murakiplar” baslikli 11. maddesinin, “Murakiplarin Vazife ve
Salahiyetleri” bashkli 12. maddesinin, “Umumi Heyet” baslikli 13. maddesinin, “Toplanti Yeri” bashkli 14. maddesinin, “Nisap” bashkli

15. maddesinin, “Komiser Bulunmasi” baslikli 16. maddesinin, “Rey Hakki" baslikli 17. maddesinin, “Vekaleten Temsil” baslikli 18. maddesinin,
“Reylerin Kullanma Sekli” baslikli 19. maddesinin, “Ana S6zlesme Degisikligi” baslikli 20. maddesinin, “ilanlar” baslikli 21. maddesinin; “Bakanliga
Verilecek Suretler” baslikl 22. maddesinin, “Tahvil Ve Kar/Zarar Ortaklig Belgesi ihraci” baslikl 23. maddesinin, “Senelik Hesaplar” baglikli

24. maddesinin, “Karin Tevzii ve Yedek Akgeler” baslikli 25. maddesinin, “Fesih ve infisah” baslikli 26. maddesinin, “Bakanliga Gonderilecek

Esas Mukaveleler” baslikh 27. maddesinin, “Kanun Hikimler” bashkl 28. maddesinin, “Muteferrik Hikimler” bashkl 29. maddesinin, “Hisse
Senetlerinin Devri” basliklh 30. maddesinin, “Birlesme Hikumleri” bashkh 31. maddesinin degistirilmesi ve ishu Yonetim Kurulu kararina ekli
bulunan tadil metni uyarinca tadil edilmesi hususunun onaylanmasi,

8. Yonetim Kurulu tye sayisinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen tye sayisina gore secim yapilmasi, Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyeleri'nin segilmesi ve Yénetim Kurulu Uyeleri ile Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri'nin tcretlerinin belirlenmesi,

9. Denetcilerin secilmesi ve tcretlerinin tespiti,

10. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyeleri'ne, iist diizey yoneticilerine ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri yakinlarina; Sirket veya bagh ortakliklar ile cikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, Sirket'in
konusuna giren isleri, bizzat veya baskalari adina yapmalar ve bu nevi isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri
hususlarinda Sermaye Piyasasi Kurumu'nun Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince ve Yénetim Kurulu Uyeleri'ne ayrica Tiirk Ticaret Kanunu'nun
334. ve 335. maddeleri uyarinca izin verilmesi ve yil icerisinde bu kapsamda gergeklestirilen islemler hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

11. Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ile iist diizey yoneticilere ait “Ucretlendirme Politikasi” hakkinda bilgi verilmesi,

12. Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan yayimlanan “Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda Teblig” uyarinca Yonetim
Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetci Kurulusu seciminin onaylanmasi,

13. 2011 yilinda Sirket'in tGglncd kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile Sirket'in elde etmis oldugu gelir veya menfaatler
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

14. Sermaye Piyasasi mevzuati geregince Sirket'ce 2011 yilinda yapilan bagis ve yardimlar ile Seri: IV, No: 41 sayili “Sermaye Piyasasi Kanunu'na
Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklari Esaslar Hakkinda Teblig” hikimleri uyarinca alinan degerleme raporlar cergevesinde gergeklestirilen
iliskili taraf islemleri ile ilgili olarak pay sahiplerine bilgi verilmesi.

15. Dilekler ve kapanis.

AKSA AKRILIK KiMYA SANAYii A.S.
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TEMEL GOSTERGELER

Uretimde yiiksek basariyla gelen

glclt finansal sonuclar...

BASLICA FiINANSAL GOSTERGELER

Solo Bilanco Ozeti

Yeniden diizenlenmis

BiN ABD DOLARI 31.12.09 31.12.10 31.12.11
VARLIKLAR 808.967 836.241 869.150
Donen Varliklar 390.652 388.061 398.447
Nakit ve Nakit Benzerleri 64.003 36.832 41.015
Ticari Alacaklar 218.251 211.656 211.021
Stoklar 73.592 88.627 99.152
Diger Dénen Varliklar 34.806 50.946 47.259
Duran Varliklar 418.315 448.180 470.703
Ticari Alacaklar 7.792 6.179 568
Finansal Yatinmlar 18.024 17.554 14.367
Maddi Duran Varliklar 353.984 416.635 436.586
Maddi Olmayan Duran Varliklar 4.393 3.344 10.912
Diger Duran Varliklar 34122 4468 8.270
YUKUMLOLUKLER 808.967 836.241 869.150
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 209.146 227.169 231.595
Finansal Borglar 87.856 85.478 91.579
Ticari Borglar 109.854 134.669 136.832
Donem Kari Vergi Yukamlulikleri 348 2.0M 0
Diger Kisa Vadeli Yukuamlilikler 11.088 5.0M 3184
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 121.144 117.948 194.050
Finansal Borglar 91.253 90.108 169.541
Ticari Borglar 1.697 0 0
Tirev Finansal Araglar 2.515 3.234 2.210
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 6.306 7.218 6.546
Ertelenmig Vergi Yukamlalugi 9.478 8.679 8.992
Diger Uzun Vadeli Yakumlilikler 9.895 8.709 6.761

0ZSERMAYE 478.677 491.124 443.505




YATIRIMLAR (Bin ABD Dolari)
201

NET SATISLAR (Bin ABD Dolari)

20M
2010

2009 556.747

DEGiSIM (%)

NET KAR (Bin ABD Dolar)
201

2009 26.413
DEGiSiM (%)

851.029

159.091

977.944

AKSA 2011 FAALIYET RAPORU

Aksa, 2011 yilinda agirhkli
olarak enerji santrali ve ikinci
karbon elyaf Gretim hatti icin
159 milyon ABD dolar yatirim

yapmistir.

Aksa'nin yillik cirosunda,
satis miktar ve fiyatlarindaki

artisin pozitif etkisi
goriilmektedir.

Aksa, net karini 2010 yilina
gore %52 artirmistir.
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TEMEL GOSTERGELER

Yiksek verimlilik ve

surddrdlebilir biyimeyle genisleyen ufuklar...

BASLICA FiINANSAL GOSTERGELER

Solo Gelir Tablosu Ozeti

Yeniden Diizenlenmis

Bin ABD Dolan 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011
Net Satislar 556.747 851.029 977944
Faaliyet Kari 42.918 50.945 82.543
FVAOK 73.716 84.806 108.093
Net Kar 26.413 37.217 56.584

Finansal Rasyolar

Yeniden Diizenlenmis

Bin ABD Dolari 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011
Cari Oran 1,87 1,71 1,72
Likidite Orani 1,52 1,32 1,29
FVAOK Kar Marji (%) 13,24 9,97 11,05
Net Kar Marji (%) 4,74 4,37 5,79
Aktif Karlihgi (ROIC) (%) 3,27 4,45 6,51

Sermaye Karliligi (ROE) (%) 5,52 758 12,76




FVAOK (Bin ABD Dolari)
201 108.093

DEGiSIM (%)
201 27

KAPASITE KULLANIM ORANI (%)

_________2xon_ 93
DEGiSiM (%)

______2xomn 8

2010 1]

AKSA 2011 FAALIYET RAPORU

Aksa, FVAOK olarak
108 milyon ABD dolarina
ulasmis ve strdirilebilir faaliyet

kar hedefini tutturmustur.

Aksa 2011 yilini, kapasite
kullanim oraninda %393 gibi yiiksek
bir degerle kapatmistir.

7
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2011'iN BASLICA GELiSMELERI

Urtin yaratma giicli, gtivenilirligi ve

karl baytime ivmesi ile 6nci

Aksa ve “The Dow Chemical
Company” isbirligi

Aksaile “The Dow Chemical Company
(NYSE: Dow)” firmasinin tamamina
sahip oldugu istiraki Dow Europe
Holding BV. arasinda 20 Aralik 201
tarihinde karbon elyaf ve karbon elyaf
esasli trtnlerin Gretimi ve diinya capinda
pazarlanmasi konusunda ortak girisim
anlagmasi imzalanmistir. Bu anlagmayi
takiben Aksa'nin karbon elyaf is kolunun
kismi bélinme suretiyle munferit bir
sirket olarak tegkilatlanmasi, Aksa'nin
28 Aralik 2011 tarihli Olaganusti Genel
Kurulu’nda onaylanmig ve Aksa Karbon
Elyaf Sanayi A.S. 2 Ocak 2012'de ticaret
siciline tescil edilerek munferit bir tiizel
kisilik haline gelmistir. Yeni kurulan Aksa
Karbon Elyaf Sanayi A.$./nin %99,99
oraninda hisseleri Aksa Akrilik Kimya
Sanayii A.S.ye ait olup Dow Europe
Holding B\V. ile olusturulmasi planianan
%50-%50 oranindaki ortaklik, bu sirket
tzerinde gerceklesecektir.

S0z konusu ortak girisim biydmesini
kendi faaliyet gelirleri ve dig finansman
yoluyla gelecek nakit akisi ile finanse
etmeyi planlamaktadir. Ortak
Girisimin tglincd parti yatinmlarini

da kapsayan tim yatinminin beg yil
icinde 1 milyar ABD dolarina ulagmasi
ve yaklasik 1.000 kisiye istihdam
saglamasi beklenmektedir. Olusacak
ortak girisim, karbon elyaf ve tirevi
artnlerin kullanildigl hedef sektorlere,
Uretimlerinde maliyet avantaji
saglamalarina ve sunulan entegre
cozimler ile rekabet giiclerini artiracak
¢6ztimler sunmayi hedeflemektedir.

Aksa’nin Enerjisi Artiyor
Tamamlandiginda, 100 MW elektrik

ve 350 ton/saat buhar tretecek olan
enerji santrali projesinin ilk fazinin kismi
gecici kabuld 30 Aralik 2011 tarihinde
yapilmistir. Alternatif yakitlarla ¢alisma
teknolojisine sahip enerji tesisi yatinmi
sayesinde, Aksa tretim maliyetlerinde
tasarruf saglayacaktir.

Fuarlar ve Ar-Ge Calismalan

Aksa, Trkiye icinde gliclu bir

kompozit sektoriiniin olusabilmesi ve
gelisebilmesi icin ilgili Universiteler ile
Ar-GCe projelerine devam etmektedir.
Bunun yani sira stratejik isbirlikleri

icin de goriismeler sirmektedir. Aksa,
Avrupa’nin en biyiik kompozit fuari JEC
Paris, Asya'da gerceklestirilen The China
International Composites Industrial
Expo ve Singapur'da dizenlenen JEC
Asiaile ABD'nin Los Angeles eyaletinde
gerceklesen SAMPE fuarlarina katilmig
ve karbon elyaf markasi AKSACA ile
blyuk ilgi toplamustir.

Yatinmlar

Aksa, 2011 yilinda 159 milyon ABD dolan
tutarinda yatinm harcamasi yapmistir.
Yatinmlar agirlikli olarak enerji
santraline ve ikinci karbon elyaf tretim
hattina yonelik gerceklesmistir. 2011'de
karbon elyaf tretim hattinda tam
kapasiteye ulasan Aksa, giderek artan
talebe karsilik vermek tizere yil icinde bu
hattin kapasitesini 300 ton/yil artirarak
1.800 ton/yil kapasiteye gikarmistir.
1.700 ton Uretim kapasiteli ikinci Gretim
hattinin 2012 yili Temmuz ayinda
devreye girmesi planlanmaktadir.

Cevre

Aksa, 201 yilinin son ¢eyreginde,
toplam yatinm bitgesi 60 milyon ABD
dolari olan enerji verimliligi, tasarruf ve
trin gelistirme projelerinin finansmani
icin Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasi'ndan 50 milyon ABD dolari
tutarinda, ilk 30 ay geri 6demesiz olmak
tizere sekiz yil uzun vadeli kredi almistir.
Yalova fabrikasinda operasyonel
maliyetleri azaltarak tretim sireclerini
optimize etmek ve enerji verimliligini
saglamak amaci ile kullanilacak

olan bu kredi, Aksa'nin operasyonel
verimliligini artirmasina biytk katki
saglayacaktir. Yapilacak projeler ile
cevreci uygulamalar gelistirilecek, ayrica
saha, calisan glvenligi ile risk yénetimi
konularinda uluslararasi performansi
saglayacak tedbirler devreye

alinacaktir. Uygulanmaya baslanan
projeler sonucunda, 23.500 ton/yil CO;,
emisyonu azaltimi hedeflenmektedir.

Yonetimde Degisiklik

AKSA Cenel Mudurt Mustafa Yilmaz,
Akkok Holding'e icra Kurulu Uyeligine
atanmistir. Mustafa Yilmaz'in Akkék icra
Kurulu Uyeligi'ne atanmasiyla Sirket'in
Genel Muddrlik gorevine, Akkok'tin
tekstil sektoriindeki istiraki Ak-Al

Tekstil A.S/nin Genel Midri Cengiz Tag
getirilmistir. 1991 yilinda Ak-Al Tekstil
A.S!ye katilan Tag, 2004 yilindan bu yana
Genel Muddr olarak gdrev yapmaktaydi.

Aksa Yeniden iMKB-30'da

Aksa Akrilik gliclt performansiyla
yarattig| katma degeri paydaslarina
sunarak yeniden IMKB-30 listesindeki
yerini almistir.
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KISACA AKSA

Suarekli gelisim ivmesini destekleyen,

gucli ve etkin sermaye yapisi

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

2499 Sayil Kanun hikimlerine gére
kayitl sermaye sistemini kabul eden
Aksa, bu sisteme gecisini Sermaye
Piyasasi Kurulu’'nun 20 Subat 1992 tarih
ve 90 sayili izniyle gergeklestirmistir.
Sirket'in kayrth sermayesi, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 16 Ocak 2007 tarih
ve 908 sayiliizniyle 40.000.000 TLden

Odenmis sermayesi 185.000.000 TL
olan Sirket'in %100'und temsil eden

hisse senetleri, IMKB kodundadir.

Sirket, 2009 yilinda sermaye
artinminda bulunmusg ve 110.000.000
TL olan sermayesini 185.000.000 TLye
cikartmistir. Artan sermaye tutari

olan 75.000.000 TL'nin 60.000.000
TL'si sermaye enflasyon diizeltmesi
farklarindan, 15.000.000 TL'si 2008

yili karindan ayrilan birinci temettindn
sermayeye eklenmesiyle karsilanmistir.
75.000.000 TL artan sermayeye karsilik
gelen hisse senedi ihrag eden Sirket,
tahvil ve finansman bonosu ihrag
etmemistir. Halen tedavilde bulunan

menkul kiymeti mevcut degildir.

Sirketin hisselerini elinde bulunduran
hissedarlar ve hisse oranlar asagidaki
gibidir:

425.000.000 TL'ye yukseltilmistir.

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Hissedar Payi (%) Deger (TL)
Akkok Sanayi ve Yatinm Gelistirme A.S. 39,59 73.237497
Emniyet Ticaret A.S. 18,72 34.638.843
Diger* 41,69 77123.660
Toplam 100,00 185.000.000

* 31 Aralik 2011 tarihi itibaryla Aksa hisselerinin %37,63'lik kismi IMKB'de fiili dolagimdadir.

Temettii Tutan

istirak Unvani Ulke Faaliyet Konusu istirak Tutan istirak (%) 2009 2010 2011

Akpa Tekstil Ihracat Pazarlama A.S. Turkiye Dis Ticaret 2226133 13,47 177.775 202.846 487406
Temettii Tutan

Bagh Ortaklik Unvani Ulke Faaliyet Konusu istirak Tutan istirak (%) 2009 2010 2011

Fitco BV. Hollanda Dig Yatinm 7754136 100,00 - - -

Aktops Tekstil Sanayi A.S. Tirkiye Tekstil 15.450.000 60,00 2.014.690 2321438 2.202.206

Ak Girisim Kimya San. A.S. Tarkiye Kimya 58.000 58,00 - - -







Aksa'nin vizyonu, operasyonel mikemmeliyeti

en yuksek diizeye tasimak amaci ile teknolojimize
vatirim yapmak ve akrilik elyaf icin strdtrulebilir,

karli, yeni kullanim alanlari yaratmaktir.




iS AHLAKIMIZ
Etik degerlerimize uyariz ve uyan kisiler

ve firmalar ile calismayi tercih ederiz.

MUSTERI ODAKLILIK
Musterilerimizin memnuniyetini,
musterilerimize deger yaratan yeni
Grdnler ve hizmet ile saglanz. Kalite,
servis, Uretehilirlik, fiyat ve termin

konularinda en iyi olmak hedefimizdir.

TAKIM CALISMASI VE iSBiRLIGi
Takim icinde uyum, dayanisma ve

ishirligine dnem veririz.

YARATICILIK VE YENILIKCiLiK
Musterilerimizin degisen ihtiyaclarini
karsilamak Gzere isimizin her alaninda,
tim sireclerimizde yaraticilik ve

yenilikciligi 6n planda tutariz.

SAGLIK, EMNIYET, CEVRE

Cevremiz, is yerimiz, driinlerimiz ve
tim tretim sireclerimiz, emniyet ve
cevre konularnindaki mikemmeliyetci
yaklasimlarimizi ve uygulamalanmizi
yansitir. is saghgr ve giivenligini,
tasarimdan baslayarak satig sonrasi
servise kadar tiim calismalarimizda en

oncelikli konu olarak ele aliriz.

SUREKLi OGRENME VE GELiSIM
Calisanlarimiz yaratma ve ilerleme
glicimuzddr. Calisanlarimizin
katilimina, yetkilendirilmesine ve
ekip caligmasina 6nem veririz. Strekli

6grenir ve geligiriz.




'

Yenilikci vizyonu ve kalitesiyle

tam 40 yildir sektor lideri

KiLOMETRE TASLARI

2010

Karbon elyaf sektériinde %10 pazar
pay! hedefi dogrultusunda, ikinci
karbon elyaf hattinin kurulmasina karar
verilmistir.

2009

+ 1.500 ton/yil kapasiteli karbon elyaf
Uretim hattini devreye alan Aksa
sektdre hammadde saglayan ilk Tirk
Sirketi olmanin yani sira diinyanin
dokuzuncu buyutk karbon elyaf
Ureticisi sirketi konumuna gelmistir.

+ Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi
tarafindan tescilli Aksa Ar-Ce
Merkezi kimligini almistir.

» Mevcut enerji santraline ilave olarak
Yalova'daki fabrika sahasinda 100
MW elektrik ve 350 ton/saat buhar
Uretim kapasiteli yeni bir enerji
santrali yatinmina karar verilmistir.

2008

+ Pilot Karbon Elyaf Tesisi devreye
alimmustir.

« Ulusal Kalite Buiyiik Odlii alinmistir.

2006

Karbon elyaf Ar-Ge calismalarina
baslanmistir.

.

2004

Mdsterilere elyaf sonrasi streclerde
daha etkin hizmet verebilmek amaci
ile pilot tesislere ek olarak, tekstil pilot

tesis kurulmustur.

2000
Dis mekanda kullaniimak tizere Outdoor
elyaf Gretimine baglamistir.

1997

Mikroelyaf tretimi gerceklestirilmistir.
Eszamanli olarak pamuk tipi iplik
Uretiminin baslica girdisi olan open-end
(OE) tipi elyaf da bu tarihlerde piyasaya
surtlmastdr.

1992
Polimer arastirmalari ve driin gelistirme
faaliyetleriicin Pilot Tesis ve Ar-Ge

Laboratuvari kurulmustur.

1985
Jel boyama teknolojisi gelistirilmis ve
renkli tov Uretimine baglanmistir.

1982

Turkiye'de ilk olan Online Kontrol
Sistemi kurularak bitin sireg, merkezi
bir kontrol odasindan (GOZ) kontrol
edilmeye baslanmistir.

1978

Chatillon ile olan teknik yardim
anlasmasi sona ermis ve Aksa kendi
teknolojisini gelistirmeye baslamistir.

1977

Elyaf ve tops triintine ek olarak paket
tov satisina baslanmis ve italya'yailk
ihracat gergeklestirilmistir.

1976

Dért buyik makine devreye alinarak
kapasite 35.000 ton/yil'a ¢ikartilmistir
ve kendi elektrigini tretecek iki adet

buhar tirbini kurulmustur.

1971

Fabrika, 5.000 ton /yil kapasite ile
kesik elyaf ve tops tretecek sekilde
devreye alinmistir.

1969

italyan akrilik elyaf treticisi Chatillon
(bugtinkii Montefibre) ile lisans
anlagmasi yapilarak Monsanto
teknolojisi alinmistir. Yalova'da fabrika
insaati ve montajina baslanmistir.

1968
Aksa Tarkiye'nin akrilik elyaf ihtiyacin
karsilamak tizere kurulmustur.
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Sorumlu, ilkeli ve cevreyle dost Gretim

ODULLER VE SERTIFiKALAR

1968
+ S0 9002 Kalite Guvence Sistemi
Belgesi

+ Uclii Sorumluluk Taahhiitnamesi

1969

+ OKO-TEX 100 Tekstilde Saglga
Uygunluk Belgesi

« Tirkiye Kimya Sanayicileri Dernegi
Uclii Sorumluluk Odiilii

+ (Cevre Bakanhgi “Cevre Berat!”

1971
« Istanbul Sanayi Odasi Cevre Tesvik
Odiilt

1976

+ S0 14001 Cevre Yonetim Sistemi
Belgesi

« Avrupa Kalite Yonetimi Vakfi (EFQM)
tyeligi

« Istanbul Sanayi Odasi Cevre Jiiri Ozel
Odala

1977
» |1S0 9002 Belgesi, ISO 3001 olarak

venilendi.

2000
+ TKSD Ar-Ce Odulu

2001

« Tirkiye Kimya Sanayicileri Dernegi
Uglii Sorumluluk Biiyiik Odiilii ve
Toplumsal Danisma Paneli konulu

Proje Odiili

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi

Ulusal Enerji Tasarrufu Merkezi'nin

Enerji Tasarrufu Proje Yarismalarinda,

1997-1999 yillarini kapsayan
projeleriyle En Fazla Enerji Tasarrufu
Projesi Uygulayan Kurulug Odiili

2002
» |SO 9000:2000 Kalite Yénetim

Sistem Belgesi

2004
» Turk Standartlar Enstitisi 50. Yil

Basarili Firma Odiilii

2005
+ 150 Sektor Cevre Odli

2006

« Kiiresel llkeler Sozlesmesi'ne (Global
Compact) imza atan ilk kimya
fabrikasi

« SGS-ingiltere’nin Uclti Sorumluluk
denetimini gecerek Turkiye'de
Uglti Sorumluluk Yonetim Sistemn
Belgesi'ni alan ilk sirket

+ IS0 14001:2004 Cevre Yonetim
Sistem Belgesi

2007

+ I Saglhgi Guvenligi Yénetim Sistemi
Belgesi (TS 18001)

« Londra merkezli Account Ability
Dernegi, Su CSR ve Capital
dergisi tarafindan yapilan ortak
degerlendirme sonucunda Etik Hesap
Verebilirlik ve Seffaflik Odiili

2008
+ KalDer tarafindan Buyiik Olcekli
isletmeler kategorisinde verilen

Ulusal Kalite Biiyiik Odiilii

2009

« (Capital dergisinin Tirkiye'nin
En Biiyiik 500 Ozel Sirketi
arastirmasinda Karini En Cok Artiran
Sirketler kategorisinde tctincdlik
odalu

« CEFIC’in (Avrupa Kimya Sanayicileri
Konseyi) Avrupa'daki tim Ugli
Sorumluluk uygulayicilarina yonelik
dizenledigi CEFIC Respaonsible Care
Award 2009 yarismasinda takdir
belgesi

« Yeni trtin karbon elyafin tretimi, 1SO
5001:2008 KYS, ISO 14001:2004 (YS
ve TS 18001:2007 ISGYS belgeleri

kapsamina alindr.



2010
« Palladium tarafindan verilen ve

diinyanin en saygin oddlleri arasinda
yer alan “Hall of Fame” Oduili
Sektorel Dernekler Federasyonu
(SEDEFED) ve Rekabet Forumu (REF)
tarafindan ilk defa verilen Rekabet
Giicti Odiillerinde Yilin En Rekabetgi
Sirketi kategorisinde Basan Odiilii
Sera gazlari envanterini hazirlayarak

IS0 14064-1 sertifikasi alan ilk sanayi

kurulusu

P gy
Y

i —

=T

s

PR g s P

- T

bl dlda 2 T i

-

f

201
» Sera gazl envanteri hesaplamasinin

Oracle tizerine aktariimasi ve sera
gazi emisyonlarinin yonetimi
konusunda 2010 yilinda alinan ISO
14064-1 sertifikasyonunun “kapsamli
glivence” ile ve “sifir uygunsuzluk”
ile devamliligi

 Tirkiye Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Dernegi tarafindan diizenlenen “KSS
Coztumleri Pazaryeri” etkinliginde
“En lyi Paydas iletisimi Odulu” ve
“Paydag Yonetimi ve iletigimi”

Gguncalik adala

GC Year Book 2011'de “Toplumun
Bilinglendirilmesi Caligmalar” ile yer
alanilk ve tek Tdrk sirketi

2009 Sdrddrdlebilir Kalkinma Raporu
GRI'dan “C Level Check” alan ilk Ttk
kimya sirketi

Oeko-Tex 100 Belgesi kapsamindaki
denetimlerde “sifir uygunsuzluk”
TSE ve DQS'in gerceklestirdigi 1ISO
9001, IS0 14001 ve OHSAS 18001
g6zetim denetimlerinde “sifir

uygunsuzluk”.
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KISACA AKKOK

Engin bilgi birikimini kurum kdltdrdyle birlestiren,

kiresel Olcekte bir glic

AKKOK SIRKETLER GRUBU

Kimya
» Aksa Akrilik Kimya San. A.S.
» Ak-Kim Kimya San. ve Tic. A.S.

Enerji

+ Akenerji Elektrik Uretim A.S.

+ Egemer Elektrik Uretim A.S.

+ Sedas Sakarya Elektrik Dagitim A.S.

Gayrimenkul

+ Akig Gayrimenkul Yatinmi A.S.

» Akmerkez Gayrimenkul Yatinm
Ortakhgr A.S.

» Ak Turizm ve Dig Ticaret A.S.

» SAF Gayrimenkul Yatinm Ortakhgr A.S.

Tekstil

» Ak-Al Tekstil Sanayi A.S.

» Ak-Tops Tekstil Sanayi A.S.

» Aksa Egypt Acrylic Fiber Industry
S.AE.

Hizmetler

« Akport Tekirdag Liman Isletmesi A.S.

» Akmerkez Lokantacilik Gida Sanayi ve
Ticaret A.S.

+ Ak-Pa Tekstil ihracat Pazarlama A.S.

« Aktek Bilgi iletisim Teknolojisi Sanayi
ve Ticaret A.S.

+ Dinkal Sigorta Acenteligi A.S.

Temelleri 1952 yilinda, merhum Raif
Dinckok tarafindan atilan Akkok
Sirketler Grubu'nun, biri yurt disinda
olmak tizere aktif faaliyet gosteren

17 ticaret ve sanayi sirketinin yani

sira farkli sektorlerde toplam 18

tretim tesisi bulunmaktadir. Grup,
kiresellesme, uluslararasi rekabet ve
diinya ekonomisindeki entegrasyon
sdrecinin bir sonucu olarak faaliyetlerini
kimya, enerji ve gayrimenkul alanlarina

odaklamistir.

Aksa, 308.000 ton/yil kurulu
kapasitesiyle dinyanin en bayik elyaf
treticisidir. Akrilik elyaf Gretiminde
diinya pazarinin %14'tnd karsilayan
Aksa, yeni driinler gelistirme stratejisi
dogrultusunda gergeklestirdigi karbon
elyaf yatinmiyla bugtin Tarkiye'nin ilk
ve tek, dinyanin dokuzuncu biyik

karbon elyaf treticisi konumundadir.

Tarkiye'nin en buyik dzel sektor
elektrik dreticilerinden Akenerji, enerji
uretiminde kaynak cesitliligine giderek
rekabetci konumunu giiclendirecek
onemli yatinmlara imza atmaktadir.
Sirket, Akkok ve Avrupa'nin lider enerji
sirketi CEZ Grubu ile gergeklestirilen
stratejik ortakhgin ilk meyvesi olan
SEDAGS ile yilda yaklasik 6,7 milyar kWh
enerji dagitimi gerceklestirmektedir.

Akenerji, 301 MW yenilenebilir enerji
kaynagina dayali olmak tizere toplam
658,2 MW kurulu gtictine ek olarak,
2012 yilriginde devreye alacagi toplam
87 MW kapasiteli (¢ hidroelektrik
santralinin yani sira yaklasik 300

MW kapasiteli Egemer Dogal Gaz
Kombine Cevrim Santrali ve 198 MW
kurulu glictindeki Kemah HES projeleri
tamamlandiginda Tdrkiye'deki enerji
tretiminin énemli bir bélumund tek
basina gerceklestirir hale gelecektir.
Hatay ili Erzin llcesi’nde kurulmasi
planlanan yaklasik 900 MW kapasiteli

Egemer Dogal Gaz Kombine Cevrim

Akkok Sirketler Grubu’nun, biri
yurt disinda olmak tizere aktif

faaliyet gosteren 17 ticaret ve

sanayi sirketinin yani sira farkh

sektorlerde toplam 18 dretim

tesisi bulunmaktadir.

Santrali, Akenerji'deki Akkok-CEZ
stratejik ortakliginin en 6nemli
projelerinden biridir. Akenerji'ye bagh
Egemer Elektrik Uretim A.S. tarafindan
projelendirilen Egemer Dogal Gaz
Kombine Cevrim Santrali'nin yillik
ortalama 6,7 milyar kWh elektrik

retmesi beklenmektedir.



Bolgeye cevre dostu ve yiiksek
verimlilige sahip, ¢cagdas bir enerji
santrali kazandirmayr amaglayan
proje, Turkiye'nin yaklasik %2,6'ya
karsilik gelen elektrik ihtiyacini
karsilayarak hizla artan enerji
aciginin giderilmesinde de kilit bir rol
tstlenecektir.

Akksk Grubu, kiiresellesme,
uluslararasi rekabet ve diinya
ekonomisindeki entegrasyon

siirecinin bir sonucu olarak

faaliyetlerini kimya, enerji

ve gayrimenkul alanlarina

odaklamistir.

600.000 tonluk tretim kapasitesine
sahip tesislerinde 400'0 askin

farkh kimyasal maddenin Gretimini
gerceklestiren Ak-Kim, genis trin
yelpazesiyle diinya pazarina agilimis ve
yurt diginda anahtar teslimi projeler de
gerceklestirmektedir.

Stratejik finansal yapilandirma
olanaklarini degerlendiren Ak-Al, 2010
yil Eylil ayi sonu itibariyla Cerkezkdy
tesislerindeki kumas dretimini
sonlandirarak tesisi kiraya vermistir.
Orta vadede tekstil sektériinden
farkli sektorlere ge¢cme distincesiyle
Zonguldak-Alapli'daki trikotaj iplik
retimi, 2011 yili Haziran ayi sonu
itibaryla durdurulmus ve bu tarihten
itibaren Ak-Al'in tekstil tretimi

kalmamistir.

Gayrimenkul sektériindeki basarisini
Akmerkez yatinmiyla tescillemis olan
Akkok Sirketler Grubu, Akis'in Akbati
Alisveris ve Yasam Merkezi&Akbati
Residences, Akkoza (1. ve 2. Faz)

ve Akasya projeleriyle sektdrdeki
biyumesini sirdirmektedir. Akis,
basta sehir ici aligveris merkezleri
olmak tizere, her giin daha fazla deger
yaratan, yeni, 6zgln ve buyik dlcekli
gayrimenkul projelerini gerceklestirmeyi
hedeflemektedir.
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Akkok Grubu biinyesindeki

tim sirketler, finansal alandaki

yukamlaliklerinin yani sira
kurumsal bir yurttas olarak
sosyal, cevresel ve ekonomik

yukamliliklerinin bilincindedir.

2007 yilinda Birlesmig Milletler Kuresel
ilkeler S6zlesmesi'ni imzalayan Akkok
Sirketler Grubu, basta calisanlari,
musterileri, tedarikgileri ve hissedarlari
olmak tizere tiim sosyal paydaslariyla
iligkilerini agiklik ve hesap verebilirlik
ilkeleri cercevesinde surdirmektedir.
Grup buinyesindeki tim sirketler,
finansal alandaki yukimliltklerinin
yani sira kurumsal bir yurttas

olarak sosyal, cevresel ve ekonomik

yukamlaliklerinin bilincindedir.

Akkok Sirketler Grubu 3.200
calisaniyla, 2011 yiinda 2,9 milyar
ABD dolar tutarinda kombine ciro
gerceklestirmistir. Bu tutarin 458
milyon ABD dolarini 50'yi agkin tlkeye

gerceklestirilen ihracat olusturmaktadir.
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YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESA)I

Sektorimuzin ve Tirkiye ekonomisinin

oncd guclerinden oldugumuzun bilinciyle

Uretimimizi strekli iyilestirerek giclendiriyor,

musteri iliskilerimizi gelistirirken yeni pazarlarda da

bizi daha etkin kilacak

¢6zum arayislarina odaklaniyoruz.

Degerli Hissedarlarimiz,

Kiresel ekonomik kriz sonrasi diinya
ekonomisi kokld bir degisimden
gecerken, gelismis ekonomiler giig
kaybetmekte, gelismekte olan
ekonomiler ise 6ne ¢ikmaktadir. 2012
Ocak ayinda yayinlanan IMF Dinya
Ekonomik Gértinim Raporu’'na

gore gelismis Ulkeler %71,6 oraninda
buyurlerken, gelismekte olan tlkeler
ise %6,2 blytime kaydetmistir. Kiiresel
krizin ardindan dinya piyasalarinda
toparlanma sdrecinin uzun yillara
yayilacagl zaten 6ngorilmekteydi.
Bu anlamda diinya ekonomisinde
blylimenin yavaslamasi surpriz
olmamakla birlikte, 2011'e damgasini
vuran asll gelisme Avrupa'daki kamu

borcu krizinin derinlesmesi olmustur.

Kiresel ekonomideki bu pek de i¢

acici olmayan tabloya kargin Tirkiye
ekonomisi gectigimiz yil yine tahminlerin
tizerinde bir biyiime trendi gdstermistir.
2011 yihinda %8,5 biyime kaydeden
ekonomimizin en ciddi sorunu 70

milyar ABD dolari ile tarihinin en yiksek
seviyesine ulagan cari agik olmustur. IMF,
2012'de kiiresel ekonomik bilylimenin
%3,3 seviyesine gerileyecegi, Turkiye
ekanomisi icinse bu oranin %0,4'lere
kadar diisebilecegini 6ngérmektedir. Bu
anlamda kaynaklarin etkin kullaniimasi
kadar ekonomimizin kroniklesmis cari
acik sorunu ve yiiksek issizlik gibi risk
olusturan kirilgan noktalarinin da hizla

ele alinmasi gerekmektedir.

Dinya ekonomisinde
biyiimenin yavaslamasi sirpriz
olmamakla birlikte, 2011'e

damgasini vuran asil gelisme

Avrupa'daki kamu borcu krizinin

derinlesmesi olmustur.
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YONETIM KURULU BASKANI’'NIN MESAJI

Dunyanin en baytk ve en verimli

akrilik elyaf fabrikas

Emtia piyasalarindaki belirsizlikler

ve kiresel ekonominin gidisatina
yonelik kaygilar, tim dinyada oldugu
gibi ulkemnizde de sirketleri alarm
halinde tutmaya devam etmektedir.
Hikimetimiz, ihracata yonelik
tretim stratejisi cercevesinde yeni bir
eylem plani hazirladigini agiklamistir,
Sanayimizin kiresel piyasalardaki
rekabet giiciind artirmaya yonelik
hiikimet politikalaninin etkin bir bigimde

hayata gecirilecegini umuyoruz.

2011 yihnda,
kiiresel toplam akrilik
elyaf talebi gecen yil oldugu

gibi 2 milyon ton diizeyinde

gerceklesmistir.

2011 yilinda, toplam kiresel akrilik

elyaf talebi gecen yil oldugu gibi 2
milyon ton diizeyinde gerceklesmistir.
Turkiye akrilik elyaf talebi ise yilsonu
itibariyla yaklasik 257.000 ton olmustur.
Sektordeki durgunluga karsin Aksa, bir
onceki yil %13,2 olan global pazar payini,
2011 yiinda da artirmayi basararak %714'e
cikarmis ve i¢ pazar payini da %67'den
%72 seviyesine ylkseltmistir. 2011

yilinda da sektdr liderligini korumayi
basaran Aksa, yilsonu itibaryla %93

kapasite kullanim oranina ulasmistir.

2011 Aksa icin anlamli bir yil olmustur.
Uretime baslayisimizin 40. yilini
geride birakmig bulunuyoruz. Bu 40
yil igerisinde Tarkiye'nin akrilik elyaf
sektdriinde Cin'den sonra ikinci biytk
pazar konumuna gelmesinde kilit bir
rol oynadik. Dinyanin en biyik ve en
verimli akrilik elyaf fabrikasi olmanin
yani sira tlkemizde bir sektor yaratma
basarisini gosterdik. Gelecekte de

en biyuk rekabet avantajimiz olan
kapasitemizive verimliligimizi daha da
artirarak Tirkiye ekonomisi ve Akkok
Grubu icin deger yaratmaya devam
edecegiz.

Gectigimiz yil boyunca hedeflerimizi
gerceklestirebilmek adina bircok
biyik adim attik. Organizasyonel
yaklagimimizi yeniden ele alarak,
Pazarlama ve Yeni is Gelistirme
Departmanlarnimizi birlestirdik ve
tst yonetim kadromuzda atamalar
gerceklestirdik. 2011°de, bizi ileriye
taslyacak firsatlar yakindan takip
ederek yon verdigimiz yatinmlarimiz
arasinda, enerji santralimiz ve ikinci
karbon elyaf tretim hattimiz 6nemli

paya sahip olmustur. Uzun vadeli

biytime hedefleri dogrultusunda karbon
elyafi kendine yeni is alani olarak secen
Aksa, 2012 yili icinde devreye alacagi

2. hat yatinmi ile toplam kapasitesini
3.500 ton/yil seviyesine yiikseltecektir.
Tamamlandiginda, 100 MW elektrik

ve 350 ton/saat buhar tretecek olan
enerji santralimizin kismi gegici kabuld
30 Aralik 2011 tarihinde yapilmistir.
Ayrica operasyonel mikemmeliyet
stratejimizi destekleyen, verimlilik ve
kalite artirmaya yonelik bakim, tutum
ve idame projeleri de 6ncelikli olarak

devreye alinmaya baslanmistir.

Sahip oldugumuz

degerlerle tilkemizi gelecege

tasiyan adimlar atmakta ve

inovasyon glictimuzi yeni

firsatlara donistirmekteyiz.

Sahip oldugumuz degerlerle iilkemizi
gelecege tasiyan adimlar atmakta ve
inovasyon glicimuzd yeni firsatlara
donustirmekteyiz. Aksa, karbon elyaf
tUretiminde sagladig| basariyi daha da
ileriye tagimak tizere 2011'de hedef
blydtmiustdr. Dinya kimya devi Dow

Chemicals ile Aksa arasinda imzalanan



ortak girisim anlagmasiyla, her iki
sirketin de %50 ortaklik payiyla yer
alacagi yeni bir sirket kurulmaktadr.
Dinyanin ilk tg biyik karbon elyaf

ve tdrevleri treticisi olma hedefiyle

yola gikan ortak girisimimizin 2012'de
hayata gecmesini planlamaktayiz. Ortak

Yeni teknolojilere ve
is alanlarina yatkinhgimiz,
kapasite biyikligimiz, satis

oncesi ve sonrasi servis kalitemiz

ve rin cesitliligimizle gelecege

umutla bakiyoruz.

girisim anlagmasini takiben Aksa'nin
karbon elyaf iskolunun kismi bélinme
suretiyle munferit bir sirket olarak
teskilatlanmasi Aksa'nin 28 Aralik 201
tarihli olagantstt Genel Kurulu'nda
onaylanmis ve Aksa Karbon Elyaf Sanayi
A.S. 2 Ocak 2012'de ticaret siciline tescil
edilerek munferit bir tuizel kisilik haline
gelmistir.

Sektdrdeki lider pozisyonumuzu
surddrdlebilir kilmanin gevreye duyarli

ve enerji verimliligi yiksek tretim
yapmaktan gectiginin bilincindeyiz.

Bu nedenle faaliyetlerimizin her
asamasinda cevre, insan saghigi ve
glivenligini ©n planda tutarak bu alanlara
yonelik uygulama performansimizi

her gecen giin artirmaya ve toplumsal
sorumluluklarimizi yerine getirmeye 6zen
gdstermekteyiz. Aksa Ar-Ge Merkezi de
gelecekte yeni is alanlari yaratabilecek
teknolojiler ve cevre dostu yeni trdinler
gelistirilmesi konusundaki ¢alismalarini
tim hiziyla devam ettirmistir.

Tum paydaslarimiz ve tilkemiz icin
kalici degerler tretmek hedefiyle var
giicimuzle caligmaya devam ediyoruz.
Sektoriimiziin ve Tirkiye ekonomisinin
onci glclerinden oldugumuzun
bilinciyle tretimimizi strekli iyilestirerek
gliclendiriyor, musteri iliskilerimizi
gelistirirken yeni pazarlarda da bizi
daha etkin kilacak ¢zim arayislarina
odaklaniyoruz. Bu baglamda gururla
ifade etmek isterim ki, yarattigimiz
katma degeri paydaslarimiza sunarak
tahminlerin 6tesinde hissedar degeri
yaratmis bulunuyoruz. Aksa, 2011
yilindaki gii¢lt performansiyla yeniden
iIMKB-30 listesindeki yerini almistir.
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2011'de, bizi ileriye tasiyacak
firsatlari yakindan takip ederek
yon verdigimiz yatinmlarnmiz

arasinda, enerji santralimiz ve

ikinci karbon elyaf dretim hattimiz

énemli paya sahip olmustur.

Yeni teknolojilere ve is alanlarina
yatkinhigimiz, kapasite buyukligimiz,
satis 6ncesi ve sonrasi servis kalitemiz
ve (riin gesitliligimizle gelecege umutla
bakiyoruz. Sahip oldugumuz biyiime
potansiyelini degerlendirebilmek icin
surdurdlebilir kaynaklar yaratmaya
devam ediyoruz. Cevre ile uyumu, is
sagligi ve giivenligini hep 6n planda
tutarak, masterilerimize yarattigimiz
katma degeri artirmak ve strdurilebilir
karlihg saglayabilmek en temel

amacimizdir.

Stratejilerimizi hayata ge¢irmemizde
ve strddrdlebilir kilmamizda en biyiik
rol calisanlarimiza aittir. Bu vesileyle
calisanlarimiza, gliven ve destekleri
ile yanimizda olan misterilerimize ve
tim paydaslanmiza tesekkdrlerimi

sunuyorum.

Mehmet Ali Berkman

Yonetim Kurulu Baskani
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YATIRIMCI iLiSKILERi VE KAR DAGITIM POLITIKASI

|stikrarli blyiime,

yiksek finansal performans,

adil ve seffaf kar dagitim politikasi

Kar payi dagitimi, Sermaye Piyasasi

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. (2011)

Piyasa Degeri 818 milyon TL  Kurulu tarafindan yayimlanan

Halka Aciklik Orani %41,68  mevzuata uygun bir bicimde, Sirket
IMKB'de [slem Coren Oran %3763 grtaklarina nakit veya bedelsiz hisse
Yabanci Yatinmci Pay ) %11,88

(*) IMKB'de islem géren hisseler icindeki yabanci yatinmci payini géstermektedir.

YATIRIMCI iLiSKILERI

Aksa'nin Bilgilendirme Politikasi'nda
da belirtildigi tizere, Sirket'in yatinmci
iliskileri faaliyetlerini yiritmek Mali
isler Direktorii’'niin sorumlulugundadir.
Bu sorumluluk kapsaminda Mali isler
Direktdri’'nin gorevleri, pay sahiplerini
Sirket'in mali tablolar ve performansi
konusunda duzenli araliklarla
bilgilendirmek, onlardan gelen soru ve
talepleri yanitlamak ve pay sahiplerinin
haklarini koruyacak uygulamalarin
Sirket tarafindan gerceklestirilmesini
saglamaktir.

Bu faaliyetlerin daha verimli bir sekilde
yuratidlmesi icin yatirimciiliskileri@
aksa.com elektronik posta adresi
olusturulmus, bdylece pay sahipleriyle
internet Gzerinden iletisim kurma
olanagi yaratiimistir. Telefon, faks

ve elektronik posta yoluyla Aksa'ya
yoneltilen sorular en geg bes is giind

icinde, Mali isler Direktérii ya da

gorevlendirdigi kisiler tarafindan yazili
veya s6zIU bicimde yanitlanmaktadir.
Aksa'nin yatinmci ve pay sahipleriyle
iliskileri hakkindaki her tarli ayrintih
bilgiye, Aksa Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nden ve Kurumsal Yénetim

ilkeleri Uyum Raporu’ndan ulasilabilir.

Aksa'nin 2011 yilinda IMKB 100
endeksine gore rolatif performansi
%?56,3 olarak gergeklesmistir. Kimya
endeksi icinde yer alan Aksa'nin bu
endekse gore rolatif performansi ise
%?25,4'tir.

KAR DAGITIM POLITiKASI

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.$.nin
finansal performansi, sektorel
konjonktdrd ve Glkenin s6z konusu
dénemdeki ekonomik kosullari Sirket'in
kar payl dagitiminda dikkate alinan

unsurlardir.

senedi olarak yapilir.

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.'nin Kar
Payi Dagitim Palitikasi, paydaslarin
hisse senetleri getirilerine ek olarak
kar paylarindan da duizenli gelir elde
etmelerini amaclamaktadir. Sirket,
misyon ve vizyonunda belirlenen
hedeflere ulasabilmek amaciyla 2006
yilinda aldigi kararla, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun mevcut diizenlemeleriyle
celismemek kaydiyla, her yil dagitilabilir
karin en az %20 ile %50'si arasinda bir
kar payini nakit veya bedelsiz olarak
paydaslarina dagitmaktadir.

Sirket'in finansal performansini daha
karli bir bicimde devam ettirmesini
amaclayan yatinm projeleriyle sektorel
ve ekonomik kosullar g6z éniinde
bulundurularak, Kar Payr Dagitim
Politikasi, Aksa Akrilik Kimya Sanayii
A.S. Yonetim Kurulu tarafindan her yil

yeniden ele alinabilir.
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2011 VILI FAALIYETLERI

Akrilik elyaf Gretiminde dinya pazarinin %14'tnd

tek basina karsilayan, ktiresel giig

SEKTOREL DEGERLENDiRME yasanan fiyat dalgalanmalarina ve
taleplerdeki distislere ragmen %93'lik
2071 yilinda akrilik elyaf sektériinde bir kapasite kullanim orani (2010: %86)
gerceklesen en onemli gelisme, senenin gerceklestirmis ve ayni zamanda
ikinci yarisinda Avrupa piyasasinda i¢ pazar payini %67'den %72'ye
yasanan durgunluk, hammadde cikarmistir.
ve akrilik elyaf fiyatlarindaki
dalgalanmalar nedeniyle akrilik elyafa Degisen pazar kosullari neticesinde
uygulanan yeni pazarlama stratejileri ve
fiyat politikasinin yani sira operasyonel
mikemmeliyet stratejisi ile blyiimeye
devam eden Sirket'in 2010 yilinda 851
milyon ABD dolari olarak gerceklesen
cirosu 2011 yilinda 978 ABD dolarina

ulasmistir.

Aksa, yeni teknolojilere ve

is alanlarina yakinhgi, drin

cesitliligi ve esnekligiyle 2011

yilinda da sektordeki lider

konumunu korumustur.

2011 yilinda akrilik elyaf alaninda
gerceklestirilen yurt disi faaliyetleri:

» SpinExpo Fuari/Cin
olan talebin azalmasidir. Yil icerisinde + SpinExpo Fuari/ABD

yasanan bu dalgalanmalara raémen + Techtextil Uluslararasi Tekstil Fuari/

Aksa, yeni teknolojilere ve i alanlarina
yakinhgi, kapasite biyiklagu, satis

oncesi ve sonrasi servis kalitesi, Grin

Almanya

* ITMA Uluslararasi Tekstil ve

Konfeksiyon Makinalari Fuari /

cesitliligi ve esnekligiyle 2011 yilinda da ispanya

sektordeki lider konumunu korumustur. + Heimtextile Uluslararasi Ev Tekstili
Fuari /Almanya Aksa, oniimdzdeki

Tarkiye'nin akrilik elyaf sektériinde + Domotex Uluslararasi Hali-Zemin yillarda sektordeki rekabetgi

Kaplama Fuari /Almanya

Pitti Filati Tekstil Fuan /italya

Cin'den sonra ikinci buylk pazara sahip konumunu yiksek tretim

olmasinda 6nemli bir rol oynayan kapasitesi, esnek makine parki

Aksa, bir dnceki yil %713,2 olan diinya

ve Urin kalitesi ile gticlendirmeyi
hedeflemektedir.

pazar payini, 2011 yilinda da artirarak

%714'e cikarmistir. Ayrica yil icinde




KARBON ELYAF

Aksa’'nin Ar-Ge faaliyetleri sonucu
gelistirdigi ve 2009 yihnin ikinci
yarisindan itibaren ticari Gretimine
basladigi karbon elyaf, 2011 yilinda

da gerek proses gelistirme, gerekse
trtin gelistirme agisindan en gok
faaliyet gosterilen alanlardan biri
olmustur. Ozel akrilik elyafin oksitleme
ve karbonlastirma proseslerinden
gegirilmesiyle olusan bu 6zel elyaf tird,
konvansiyonel metallere karsi hafiflik
ve dayaniklilk Gstinligu ile enddstriyel
kullammda ¢igir agmistir. Karbon

elyaf, uzay ve havacilik sektériinde,
kara ve deniz tagimaciliginda,
endistriyel malzemelerde, bina ve
altyapi gliclendirmelerinde, riizgar
santrallerinin pervanelerinde ve spor
malzemelerinde kullanilan stratejik bir
malzeme olarak kabul gérmektedir.
Ayrica bircok ucak ve uydu sistemi,
kisisel koruyucu ekipmanlar, basingli
kaplar ve Formula 1yaris arabalarinin
iskelet sistemleri, karbon elyafin yogun
olarak kullanildigi alanlar arasinda yer

almaktadir.

Aksa 2011 yilinda 1.500 ton/yil
kapasiteli karbon elyaf dretim hattinda
tam kapasiteye ulagmis ve satis
hedeflerini de gerceklestirmistir. Yil
icinde bu hattin kapasitesi 300 ton/

yil artirilarak 1.800 ton/yil kapasiteye
ulasiimistir. Bu pazardaki biyime
egilimi dikkate alindiginda, 2020
yilinda talebin 150.000 ton seviyelerine
¢itkacagl tahmin edilmektedir. Artan
talebi karsilamak ve karbon elyaf igin
ongorilen hedefleri gerceklestirmek
lizere, 1.700 ton Uretim kapasiteli
ikinci iretim hattinin 2012 yih
Temmuz ayinda devreye girmesi
planlanmaktadir. Aksa bdylece %7100
istiraki olan Aksa Karbon Elyaf Sanayi
A.S. Gizerinden toplam 3.500 ton/yil

tretim kapasitesine ulasacaktir.

Dinya karbon elyaf pazari gegtigimiz 10
yilda iki katina gikarak 2011 senesinde
46.000 ton/yil seviyesine ulagmistir.
Sirket, akrilik elyafta ulastigi basary
karbon elyaf icin de 6ngérmekte ve
2020 yihnda %10'luk bir pazar payi

hedeflemektedir.

Karbon elyaf sektoriinde rekabet
kabiliyetini belirleyen en énemli
etken, bu sektdriin hammaddesi olan
akrilik elyaf dretimindeki altyapi ve
Gretim guicidar. Aksa, 308.000 ton/
yil akrilik elyaf Gretim kapasitesinin
sagladigl altyapisi ile maliyet avantaji
yakalamakta ve hizli biyime

konusunda esnekligini karumaktadir.
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Tirkiye pazarinda toplam karbon
elyaf tiiketiminin 2011 yilinda 140
ton/yil civarinda gerceklestigi
dustnulmektedir. Aksa'nin Tirkiye'de
karbon elyaf tretimine baglamasindan
sonra gecen iki yil icerisinde karbon
kumas treten beg firma, pultruzyon
ureten iki firma faaliyete gecmistir.
Ayrica yakin zamanda CNG dretimi,
rlizgar turbini kanatlari gibi Grinler
tretecek firmalarin da faaliyete
baslamasiyla pazarin daha da

genislemesi beklenmektedir.

Aksa, karbon elyaf dretiminde sagladigi
basariile kisa zamanda uluslararasi
arenada da dikkatleri Gizerine cekmistir.
Bu baglamda diinyanin kimya devi Dow
Chemicals ile Aksa arasinda karbon
elyafta ortaklik 6ngéren bir 6n anlagsma
imzalanmustir. iki firmanin giiclerini
birlestirerek diinyanin en biytk karbon
ve tirevleri treticisi olacak yeni bir
sirket kurmalar hedeflenmistir. Her

iki sirketin de %50 ortaklk payiyla yer
alacagi yeni sirketin 2012'de hayata
gecmesi planlanmistir. 55 milyar ABD
dolari satis hacmi, 2,3 milyar ABD dolari
Ar-Ce butgesi ve bitln dinyayi saran
satis agrile Dow Chemicals'in, Aksa'nin
blyiime stratejilerine saglayacagi katki

ortadadir.
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2011 YILI FAALIYETLERI

Musteri odakli pazarlama stratejileriyle

hedefleri asan satis basaris

PAZARLAMA VE SATIS

Aksa, Avrupa piyasasindaki
durgunlugun ve akrilik elyaf
fiyatlarindaki dalgalanmalarin elyaf
taleplerini etkiledigi 2011 yilinda,
6ngdruld pazarlama ve yeni driin
gelistirme stratejileri sayesinde

sektdrdeki lider konumunu korumustur.

Aksa’'nin pazarlama ve
satis alaninda yillardir elde

ettigi basarili performansin

anahtarlarindan birisi de misteri

memnuniyetine verdigi biyik

onemdir.

Sirket, 2011 yilinda yurt digi pazar paymni
korumaya devam ederken, yurt iginde
triin ve hizmet kalitesi ile pazar payini
%67'den %72 seviyesine yikseltmeyi
basarmistir. 2011 yili satislarinin %62'si
ic piyasaya, %38 ise dis piyasaya
gerceklestirilmistir. ic piyasadaki pazar
paymnin yikselmesinde dnemli olan

bir diger etken de, Sirket'in kapasite
kullanim oranini artirmasi olmustur.
Ayni zamanda Uretilmekte olan teknik
elyaf Urtinlerinde de pazar liderligi

konumu elde edilmistir.

Aksa'nin pazarlama ve satig alaninda
yillardir elde ettigi basarh performansin
anahtarlarindan birisi de masteri
memnuniyetine verdigi blyik 6nemdir.
Sirket, musteri beklentilerini ve
memnuniyetini sistematik olarak
6lgmek amaciyla 1998 yilinda Musteri
Memnuniyetini Olgme Anketi (MMA)
gerceklestirmeye baslamistir. Bu
tarihten beri gelistirdigi anketlerin
yardimiyla Griin, hizmet ve misteri
politikalarina yon vermekte olan
Sirket, misteri memnuniyeti ile ilgili
performans gostergelerini, kurumsal
performans ve stireg yonetimi
kapsaminda izleyebilmektedir.
2011'de, bir 6nceki yil yapilan

Misteri Memnuniyeti Anketi sonuclar
degerlendirilmis; tim bélgeler
ihtiyaclarina gére dnceliklendirilerek
ziyaret kapsamina alinmistir. 2011
yilinda misteri memnuniyetini
artirmaya yonelik olarak periyodik

teknik ziyaretlere devam edilmistir.




Muisteri memnuniyetini artirmak

ve strekliligini saglamak AKSAnin
stratejik hedefleri arasinda yer
almaktadir. TUm pazarlar, pazarlama
ve teknik ekip ile beraber periyodik
olarak ziyaret edilmekte ve musteriler
MOM faaliyetleri (Miisteri ile Ogrenme
Merkezi) kapsaminda Aksa'ya davet
edilmektedir. Tum bu ¢alismalar
sonucunda Aksa’'nin 2011 yili
satislarinda artis saglanirken, musteri
sikayetlerinde 6nemli 6lctide disis

gerceklesmistir.

Sirket'in bir bagka hedefi ise yeni
alanlara driin ve hizmet dretmektir.
Bu ¢ercevede 2011 yilinda teknik

elyaf trtin yelpazesine ekledigi akrilik
elyaf Griintiniin kalitesi, musteriler
tarafindan yapilan denemeler
sonucunda onaylanmistir. Boylece
Sirket, tekstil sektoriine ek olarak
teknik elyaflar alaninda da katma
degeri yuksek trdnler gelistirilmesi
hedefi dogrultusunda énemli bir adim
atmustir. Yurt disi musterileri tarafindan
talep edilen kalite sertifikasi talepleri

de karsilanmaktadr.

201, Aksa'nin ozellikle karbon elyaf
tretimi ve bu alandaki pazarlama
faaliyetlerine odaklandigi bir yil
olmustur. Sirket, karbon elyaf trindn
diinya ve Tirkiye pazarlarinda
tanitmak amaciyla yil boyunca yurt

ici ve yurt diginda cesitli fuarlara
katilmis ve bu organizasyonlarda

ozellikle kompozit sektdriiniin yogun
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ilgisiyle karsilagmistir. Avrupa’'nin

en blylk kompozit fuar JEC Paris,
Asya'da gerceklestirilen The China
International Composites Industrial
Expo ve Singapur'da dizenlenen JEC
Asia ile ABD'nin Los Angeles eyaletinde
gerceklesen SAMPE fuari, 2011 yilinda
Aksa’'nin karbon elyaf driinindn
tanitimi amaciyla katildigi fuarlar

arasinda yer almaktadir.

Aksa karbon elyaf trintni ABD,
ingiltere, Japonya, Giiney Kore,

Cin, Rusya gibi 17'den fazla tlkeye
pazarlayarak 2011°'de hem yeni pazarlara
girmis, hem de mevcut pazarlardaki

payint artirmistir.
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2011 YILI FAALIYETLERI

Yarini teknoloji ve inovasyonun giiciyle

yaratan yatirim stratejileri

YATIRIMLAR

Aksa, 2011 yilinda operasyonel
mikemmeliyet stratejisi ile uyumlu
olarak maliyet dustrme, verimlilik
ve kalite artirmaya yonelik projelere
oncelik vererek, bunlari hayata
gecirmeye odaklanmistir. Akrilik
elyaf tretiminde verimlilik, karbon
elyaf Uretiminde kapasite artinmi

Aksa Ar-Ge Merkezi,
gelecek yillarda yeni is alanlari
yaratabilecek teknoloji ve

dranlerin gelistiriimesi

konusundaki ¢alismalarini da tim

hiziyla devam ettirmistir.

yatinmlarinin yani sira, bu alanlarda
hem triin portféylini hem de prosesi
gelistirmeye yonelik faaliyetler Aksa
Ar-Ge Merkezi biinyesinde yil boyunca
yuratdlmuastdr. Aksa Ar-Ge Merkezi,
mevcut projelerine ek olarak, gelecek
yillarda yeni is alanlari yaratabilecek
teknoloji ve driinlerin gelistirilmesi
konusundaki caligmalarini da tim

hiziyla devam ettirmistir.

2011 yihinda 159 milyon ABD dolari
tutarinda yatinm harcamasi yapilmistir.
Projelerin iceriklerine gére dagilimi su

sekilde gerceklesmistir:

« Bakim, Tutum ve idame Projeleri
(83 Proje)

* VYeni Proses ve Yeni Uriin
Gelistirmeye Yonelik Yatinm ve Ar-Ce
Projeleri (42 Proje)

« Enerji Verimliligini Artirmaya Yonelik
Projeler (10 Proje)

+ Karbon Elyaf Kapasite Artirimi
Projeleri (9 Proje)

144 proje arasinda en biyik yatinm
payini enerji santrali ve ikinci karbon
elyaf Gretim hatti projeleri almistir.
Tdm endustriyel kuruluslar gibi
guvenilir, kaliteli ve kesintisiz enerji
kaynaklarina en ekonomik bicimde
sahip olmak isteyen Aksa’'nin bu
amag dogrultusunda hayata gecirdigi
enerji santrali projesinin ilk fazinin
kismi gecici kabuld 30 Aralik 2011
tarihinde yapilmistir. Proje icin iki

yili geri 6demesiz olmak tzere 2014
yilina kadar vadeli banka kredisi temin
edilmistir. Santral tim fazlaryla
tamamlandiginda, 100 MW elektrik
ve 350 ton/saat buhar tretecek

kapasiteye ulasacaktir.

20711'de karbon elyaf tretim hattinda
tam kapasiteye ulasan Aksa, artan
talebe karsilik vermek tizere yil icinde
bu hattin kapasitesini 300 ton/yil
artirarak 1.800 ton/yil kapasiteye
cikarmistir. 2012 yil Temmuz ayinda
devreye girmesi planlanan 1.700 ton
tretim kapasiteli ikinci Gretim hatti
calismalari, hedeflerine uygun sekilde

devam etmektedir.

2012 yilinda verimlilik ve kalite
artirmaya yonelik bakim, tutum

ve idame projelerine 6ncelik
taninmaya devam edilecektir. Ayrica
enerji santralinin verimli sekilde
galismasina hizmet edecek enerji
dretim verimliligini artirmaya yonelik
yatinmlar da Aksa'nin 2012 yili yatinm
harcamalari projeksiyonuna dahil
edilmistir.

Mevcut yatinmlarla ilgili kullaniimasi
mumkin olan tim tesvikler
kullanilmaktadir. Ayrica son zamanlarda
sanayicilerin ve hiikiimetin giindemini
isgal eden yeni tesvik paketi
beklenmekte ve ilgili devlet organlaryla

gOris aligverisleri devam etmektedir.



Aksa'nin sektdriinde 6ncl olmanin
verdigi birikim ve kararlilikla kurdugu
Ar-Ge Merkezi, 2009 yilinda faaliyete
gecmistir. Yeni Urinler gelistirmek ve
retim maliyetlerini azaltmak lzere
yeni stireg ve teknolojiler iretmeye
yonelik projeler gerceklestiren Aksa
Ar-Ge Merkezi, toplam 70 tam zaman
esdeger calisana sahiptir. Her biri
akademik alanda kendini ispat etmis,
alaninda uzman calisanlarinin yani sira,
sanayi, akademi ve diger arastirma
merkezleriyle de isbirligi yapmaya

acik olan Aksa, sektériine oldugu

kadar Turkiye'nin sanayi, bilim ve
teknolojisine de katkida bulunmayi
hedeflemektedir. Merkez, bu cercevede
devlet tarafindan desteklenen ve
Universitelerle de is birligi olanaginin
yaratildigi SANTEZ ve TEYDEB

projelerine devam etmektedir.

25 Kasim 2011'de, Sabanci Universitesi
ve Akkok arasinda imzalanan, Ar-Ge ve
rekabet 6ncesi arastirmalar konusunda
stratejik isbirligi niyet mektubu
vasitasiyla, Aksa Ar-Ge Merkezi ileriye
yonelik calismalari icin strddrilebilirlik
anlaminda énemli bir partner

kazanmistir. Aksa ayni zamanda,

Ulusal Nanoteknoloji Girisimi ve Rizgar
Enerjisi Teknololoji Platformu’nun

aktif Gyesidir. Bu kanallar yardimiyla
kamudan ve &zel sektorden diger Ar-Ce
birimleri ile rekabet 6ncesi ishirligine

katkida bulunmaktadir.

201 yilinda Aksa Ar-Ge Merkezi,

triin gelistirmede kaliteyi artirmak,
Grdn kalitesinin surddralebilirligini
gelistirmek amaciyla calismalarina
devam etmistir. Strddrdlen driin
gelistirme faaliyetleri sonucunda

2011 yilhinda gelistirilen yeni bir Griin
piyasaya sunulmustur. Ayrica, karbon
elyaf tiriin gamina eklenecek 4500 MPa
mukavemetinde A-49 driindndn son

faz denemeleri de tamamlanmistir.

Aksa, olusturdugu Ar-Ge kaltari ve
birikimini, Akkék Grubu'na lye diger

sirketlerle de ortak projeler yiriterek
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yayginlastirmaya baslamistir. Akkdk
Grubu’na bagl, akrilik ve karbon elyaf,
tekstil, kimya ve malzeme sektoriine
yonelik sirketlerin, global ve bireysel
stratejileri dogrultusunda, uygulanabilir
yeni teknolojileri 6grenmek,
gelistirmek, uygulamaya almak, yeni
Griin ve yeni kullanim alanlar yaratmak

lzere ishirligi yapiimaktadir.

Aksa, inovasyonun sirketlerin
basarisinda gittikge daha etkili

oldugu bilinciyle, caliganlarinin
motivasyonunu ve yaraticihgini tesvik
etmektedir. Aksa'nin fikri haklar
stratejisi ve siirecleri, bundan tg

yil 6nce inovasyonu tesvik edecek
sekilde yeniden diizenlenmistir. 2010
ve 2011 yillarinda bu diizenlemenin ilk
sonuglari alinmaya baslamistir. Bulus
sayisl ve patent basvuru sayisi giderek
artmaktadir. Patent basvuru sdrecinin
uzunlugu nedeniyle heniiz tescil edilmis
bir bulus olmamakla beraber, bulus,
patent basvurusu ve patent sayisindaki
artisin éndmuzdeki dénemde devami
beklenmektedir. 2011 yili Aralik ayinda
Ar-Ge Merkezi biinyesinde tamamlanan
projelerden toplam beg bulus fikri tescil
edilmis olup, patent basvurulari icin

islemler baslatilmistir.
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SURDURULEBILIRLIK FAALIYETLERI

“Verimli ve cevre ile uyumlu calisan

tretici” olma anlayisi

Suardardlebilir kalkinma kavraminin
temelinde, toplumun ve icinde
yasadigimiz diinyanin gevresel,
ekonomik ve sosyal refahi yatmaktadir.
Bugtin diinya tizerinde insan yagami

icin gerekli tim mal ve hizmetler ancak

Aksa, toplumdan aldigini
topluma verme anlayigini
ve gevreye olan duyarliligini,

gonullilik esasina dayali kurumsal

sosyal sorumluluk faaliyetleri ile

gostermektedir.

saghkli bir cevre ve dizenli toplum
icerisinde mimkdnddr. Aksa, bu
kavramin t¢ temel ilkesini (ekonomik,
sosyal ve cevre) pratikte uygulamasi
icin, kurulusundan bu yana “verimli

ve cevre ile uyumlu galigan” Uretici
olma anlayisini benimsemistir. Yillar
icerisinde misyon ve vizyonuna da bu
anlayisi ekleyerek, olusturdugu politika
ve stratejiler, hedefler, is planlari,

iyilestirme planlari ile uygulamaya

gecirmistir. Sirket, strdirdlebilirlik
anlayist ile yaptigi calismalar sayesinde
kurumsal performansini artirmaktadir.
Bugtine kadar géndllilik esasina dayali
KSS uygulamalaryla Tirkiye'de érnek
teskil eden Aksa, teknolojik yenilikler
ve inovasyon calismalari ile verimliligini
artirmakta, ekonomik dengeyi
korumakta ve duyarli tretim anlayisi

ile cevreye ve tim paydaslarina olan

sorumlulugunu yerine getirmektedir.

AKSA’DA KURUMSAL SOSYAL
SORUMLULUK ANLAYISI

Aksa, toplumdan aldigini topluma
verme anlayisini ve cevreye olan
duyarliligini, géndllilik esasimna

dayall kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri ile gostermektedir. Sirket'in
ylritmekte oldugu kurumsal sosyal
sorumluluk etkinliklerinin odak
noktasini cevre konulari ile yére halkinin
bilinclendiriimesine yénelik etkinlikler
olusturmaktadir. Stratejik amaclarindan
biri olan “kurumsal itibar” ile verimli

ve gevreyle uyumlu bir Gretici olma
misyonunu benimseyen Aksa, 2071
yilinda da bu amag dogrultusunda
projeler iretmis ve koymus oldugu

stratejik hedefleri hayata gecirmistir.

AKSA’'NIN KURUMSAL SOSYAL
SORUMLULUK FELSEFESI

Toplum ve sanayi arasinda acik, seffaf,
hesap verebilir ve glivene dayali bir
iliski kurmak tizere génalld katkiyi
esas alan bir yaklagim icinde calismak,
Aksa'nin KSS felsefesinin temelini

olusturmaktadir.

Aksa, surddrdlebilirlik
anlayist ile yaptigi calismalar

sayesinde kurumsal

performansini artirmaktadir.

AKSA’'NIN KURUMSAL SOSYAL
SORUMLULUK iLKELER|
Ekonomik ilke: Surdurilebilir
kalkinma ve cevre ile uyumlu olarak
verimli ve karl olmak, faaliyetlerin
cevreye verebilecegi olasi riskleri en
aza indirmek icin calismaktir. Sirket,
faaliyetlerini strdtrtrken tlkeye

ve yerel topluma en genis dlclide

ekonomik yarar saglanmasini gozetir.



Tum paydaslarin (calisanlar, miisteriler,
tedarikgiler, sermayedarlar, yatirnmcilar,
kamu, yerel ve ulusal ekonomi)
beklentilerinin mimkiin olan en st
diizeyde karsilanabilmesi, bu amacla
tim faaliyetlerde tretkenlik, etkinlik
ve verimliligin gézetilmesi ve Sirket
faaliyetlerinin kiresel kaynaklara

olasi olumsuz etkilerinin minimuma

indirilmesi, temel yaklagimdir.

Hulkuki ilke: Sirket, tim faaliyetlerinde
yasalara, var olan kurallara, uluslararasi
standartlara ve uluslararasi
anlasmalara uygun davranir. Hukukun
Gstlnlagtne inanir. Sirket'in

paydaslari ile icine disebilecesi

her tirlt anlagmazhklar icin ¢dzim
arayisl, hukuka uygunluk cercevesinde
yaratalar. Sirket, kendisi hakkinda
verilebilecek her tiirli olumlu veya
olumsuz hukuki karara karsi saygili

tutum alir ve geregini yerine getirir.

Etik ilke: Aksa, ticari faaliyetleri ve
diger tim faaliyetlerini yardtirken
kanunlarin 6tesinde toplumsal norm
ve beklentilere, ahlak standartlarina,
insan haklarina, kurumsal degerlere ve
etik kurallara tam anlamiyla uyumlu
davranir. Sirket, is ahlakina ters

diisecek davranislardan kaginir.

Sosyal ilke: Aksa, faaliyetlerinin
sadece Sirket'in ig isleyisini degil, ayni
zamanda yakin ¢evredeki piyasayi,
tedarik piyasalarini, icinde yasanilan
yoreyi, sivil toplum kuruluslarini ve
kamu kurulusglarini da ilgilendirdiginin

bilinciyle hareket eder.
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PAYDASLAR

Aksa, Urtin ve hizmetleriile tim

sureclerinden etkilenen kesimleri

paydas olarak gérmektedir. Aksa’nin

paydaslari asagidaki sekilde

tanimlanmistir:

» Musteriler

» Calisanlar ve Aileleri

» Tedarikgiler

+ Yatinmcilar

» Kamu Kuruluslarn

* Yerel Yonetimler

+ Sivil Toplum Kuruluglan
* Yerel Toplum

+ Enddstriyel Birlikler

+ Egitim ve Arastirma Kurumlari

+ Kardes Kuruluslar

* Yerel ve Ulusal Medya
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En blylk degeri insan gucline veren,

kurumsal bir yapi

is cico

Aksa, insan kaynaklari fonksiyonlarini,
“operasyonel mikemmeliyet”
stratejisine ulagmakta en 6nemli rold
calisanlarinin tstlenecegi bilinciyle
surdirmektedir. Bu dogrultuda insan
kaynaklarina iliskin tiim ¢alismalar
“basarimizin en 6nemli kaynagi
insanimiz ve égrenen ve dreten
organizasyon kiltirimuzdir”
politikasr ile gerceklesmektedir.
Aksa, calisanlarinin ana hedeflerine
hizmet eden, sorumlu, yaratici,
katilimci, 6zgtiveni olan, kendini
gelistiren ve mutlu bireyler olmalarini
hedeflemektedir.

Aksa, sahip oldugu
insan giictiniin gelisen
yeni teknolojilere uyumunu

saglamak, tizere ¢alisanlara

yonelik cesitli egitim olanaklar

saglamaktadir.

Bireysel hedeflerinin, bolim ve Sirket
performansi hedeflerine entegre

bir sekilde degerlendirilerek surekli
gelisiminin saglanmasi amaciyla tim

calisanlar Performans Yénetim Sistemi

kapsamina alinmaktadir. Performans
Yonetim Sistemi cercevesinde, her yilin
basinda is hedefleri, teknik ve davranig
yetkinlikler belirlenmekte; yilin sonunda
da bu hedef ve yetkinlikler tizerinden
yoneticiler ile birlikte degerlendirmeler
yapiimaktadir.

Aksa, sahip oldugu insan giiciinin
gelisen yeni teknolojilere uyumunu
saglamak, bilgi ve becerilerini
gelistirmek tizere calisanlara yonelik
cesitli egitim olanaklari saglamaktadir.
Bircok farkli alandaki egitimler,
oryantasyon egitimi, tanima egitimi,
isbasi egitimi, teknik egitimler, sistem
egitimleri, kisisel gelisim egitimleri,
seminer, kongre ve fuarlar, miteahhit
firma calisanlarina yonelik cevre, enerji
ve is sagligi ve glivenligi egitimleri
kategorileri altinda sunulmaktadir. 2011
yilinda i¢ kaynak kullanilarak toplam
29.670,5 adamXsaat, dig kaynak
kullanilarak 10.944,0 adamXsaat egitim
gerceklestirilmis olup, kisi basina diisen

egitim slresi 47,65 saattir.

Aksa, iki yilda bir Calisan Memnuniyeti
Anketi, Kurum Kdltdri Anketi ve
Entelektiel Sermaye uygulamalari
gerceklestirmektedir. Sirket,
Akkok'tn 2011 yilinda temellerini
attigi ve Mozaik adi verilen proje

ile de yetenek yonetimi sirecini

e-platforma tagimayl amaclayan
calismalara destek vermektedir. Proje
sayesinde ¢alisanlarin kendi yetenek
yonetimi streclerine web tizerinden
ulasabilmeleri, yoneticilerin ¢alisanlara
iliskin sireg ve uygulamalari web
lzerinden izleyerek yonetebilmeleri,
insan kaynaklarinda etkin ve adil
sdreg yonetiminin saglanmasi

amaclanmaktadir.

Aksa, ¢alisanlarinin ana
hedeflerine hizmet eden, sorumlu,

yaratici, katihmci, 6zgtiveni olan,

kendini gelistiren ve mutlu bireyler

olmalarini hedeflemektedir.

201 yihinda insan kaynaklari stratejileri
ve Yetkinlik Modeli gézden gegirilmis,
2012 yilinda gerceklesecek performans
yonetim sistemi ve 360 derece
performans yonetim uygulamalarina

iliskin giincellemeler yapilmuistir.

Operasyonlarda ¢alisan personelin
gelisim ve organizasyonel ihtiyaglari
dogrultusunda gerceklestiriimekte olan
Aksa Okulu'ndan 2011 yilinda 52 calisan

mezun olmustur.



Doktora 10
Yiksek Lisans 43
Lisans 158
MYO 281
Lise-Ticaret Lisesi 109
Teknik Lise 287
iIkogretim 45

Aksa, calisanlaninin yetkinlik, nitelik

ve kisilik dzelliklerine dayanan
degerlendirme metodolojisi kapsaminda
mevcut durumlarinin, gelisime agik
yonlerinin belirlenmesi ve kariyer
potansiyellerinin analizini gerceklestirmek
lizere Degerlendirme Merkezi
uygulamalar da gerceklestirmektedir.

Bu stirece dahil olarak bir iist pozisyona

atanan calisan sayisi, 201 yilinda 10'dur.

CALISANLARLA EL ELE

Aksa Egitim Kurulu, insan Kaynaklari
tarafindan gerceklestirilen Aksa ici ve
disl egitimlerin planlanmasi ve kontrold
streclerinde goriis ve tneri vermek,
bélum ihtiyaclaninin belirlenmesinde
destek olmak, genel organizasyonel
ihtiyaclara iliskin 6neride bulunmak
ve ilgili stireclerin iyilestirmesinde
katki saglamak amaciyla 2011 yilinda
da faaliyetlerini strdirmustar. Aksa,

tim cahisanlarin fikir ve 6nerilerini
etkin ve hizli sekilde degerlendiren

ve ¢alisanlari 8neri gelistirmek tzere
tesvik eden bir Oneri Degerlendirme
ve Odullendirme Kurulu'na sahiptir.
Kurul, her ay toplanarak ay icerinde
gelen dnerileri degerlendirmektedir.
2011 yihnda toplam 349 calisan éneri
sistemine katiimis olup; toplam

818 oneri verilmistir. Stregelen
aksamalarin giderilmesi, personelin
istek ve dileklerinin iletilmesi amaciyla
kurulmus bir meclis olan Temsil Heyeti
de 2011 yili Temmuz ayinda yapilan

secilimle belirlenmistir.

SAVILARLA 2011 iS GUcO

2011 yihinda 164 kisi Aksa ailesine
katilmig ve boylece Sirket'in toplam
calisan sayisi 933'e ulasmistir. Yilsonu
itibariyla galisanlarin yas ortalamasi

33,55; ortalama kidem yili ise 6,74 tdr.
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Calisanlarin Cinsiyete Gore Dagilimi

Erkek 86,50
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Toplumsal ¢ikarlari gozeten

sosyal sorumluluk anlayis

TOPLUM

Aksa, faaliyetlerinin ayni zamanda
faaliyet gosterdigi cevredeki insanlari
da ilgilendirdiginin bilinciyle toplum
iliskilerine buyiik 6nem vermektedir.
Gevre halkinin soru, sorun ve ihtiyaglari
mumkin olan en genis yelpazede
belirlenerek, diizenli ve etkin bir iletisim
ile sanayi-toplum arasinda acik ve
sistemli bir bilgi alisverisi saglanmaktadir.
Sirket, gdnllilik esasina dayanan
uygulamalarla kendi ¢alisanlar ve diger
paydas gruplarninin isbirligi sayesinde
gerceklestirdigi Kurumsal Sosyal
Sorumluluk projeleriyle toplum yararina

¢aba harcamaktadr.

AKSA HALK OKULU

Aksa'nin toplumun bilinglenmesine
yonelik projelerinden biri de Aksa
Halk Okulu'dur. Sirket'in buytk bir
onem atfettigi bu proje kapsaminda
Aksa yoneticileri, gonlli calisanlar ve
uzmanlardan olusan bir ekip, her yil
tretim tesislerinin yakinindaki farkl
bir kéye bilgilendirme ziyaretinde
bulunmaktadir. Doktor, hemsire, is
glivenligi ve ¢evre uzmani, sosyal
glivenlik kurumu temsilcisi gibi alaninda
uzman kisilerden olusan bu ekip, koy
halkina saglikli beslenme, keneden ve
ev kazalarindan korunma yéntemleri,

anne-gocuk saglig, cevrenin korunmasi,

emeklilerin sosyal haklar gibi konularda
egitim vererek kirsal kalkinmaya

destek olmaya calismaktadir. Ayrica, bu
etkinlik kapsaminda, Cevre ve Orman
Bakanligi'nin baslattig agaclandirma
kampanyasi ile uyumlu bir bicimde Aksa
Akrilik serasinda yetistirilen agag fideleri
koylulere tcretsiz olarak dagitiimaktadir.
20M yili Halk Okulu uygulamasi, kéy
muhtarn Mustafa Eryigit'ten gelen

istek tizerine Kasim ayinda Yalova'nin
Ceyikdere Koyi'nde gerceklestirilmistir.
Koy muhtarinin 6nerileri dikkate

alinarak bir gindem hazirlanmig ve
uzmanlar tarafindan muhtarlik binasinda
sunumlar yapilmistir. Etkinlikte, Aksa
tanitim sunumu da yapilarak kdy halki
faaliyetler hakkinda bilgilendirilmistir. Kéy
halkindan gelen istek tizerine Atatiirk
Bahce Kilttrleri Merkez Arastirma
Enstitlisi'nden bir uzman “Karpuz
VYetistiriciligi” ve Emniyet Midurligi
uzmanlarinca “Trafik, Narkotik ve Kadina
Siddet” konularinda bilgilendirme
sunumlan yapilmistir. Aynica iTU Maden
Fakdiltesi Béltim Bagkani Prof. Dr. Orhan
Kural tarafindan “Cevrenin Korunmasi

ve Sigaranin Sagliga Zararlan” konulu bir
konferans verilmistir. Etkinlik sonunda Kati
Atiklar ve Geri Kazanim bilgi kitapgig) tim
ogrencilere dagitilmig ve Aksa serasinda
yetistirilen agacg fideleri ticretsiz olarak

Halk Okulu katiimcilarina hediye edilmistir.

Aksa, kendi ¢alisanlari ve
diger paydas gruplarinin isbirligi
sayesinde gerceklestirdigi

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

projeleriyle toplum yararina ¢aba

harcamaktadir.

BAGISLAR VE SOSYAL YARDIMLAR
Toplum ihtiyaclarina ve gelecek nesillerin
ihtiyaclarina karsi duyarlilik yaklagimini
hem kurumsal kiiltir hem de calisan
bazinda benimseyen Aksa, Kurumsal
Sosyal Sorumluluk faaliyetlerini her yil
gelistirerek stirdirmektedir. Sirket, icinde
bulundugu cevreye ekonomik katkisina
ek olarak yore halkina egitim, kiltdr,
sanat ve spor faaliyetleriyle de katkida
bulunma ilkesi ¢cercevesinde, séz konusu
alanlarda da standartlarini yiikseltmeyi
hedeflemektedir. Bu dogrultuda Aksa'nin
20711 yilinda bagis ve sosyal yardimlar

adi altinda yaptig1 harcama UFRS
“Uluslararasi muhasebe standartlari’na
gore hazirlanmis finansal tablolarimizda
2.874.078 TL tutanindadir. S6z konusu
tutann 20M yilina isabet eden 2.392.293 TL
kismi Yalova Belediye'sine bagislanan
Raif Dingkok Kiltur Merkezi bina yatirmi
olup, yillara sair toplam yatinm maliyeti
6.860.344 TL olarak gerceklesmistir.

Bu tutarin tamarmi 201 yilinda Vergi

Usul Kanunu'na gére hazirlanmig

olan finansal tablolarda gider olarak
muhasebelestiriimistir.

Tutar (TL)
Dernek, vakif ve
belediyeler 2807334
Egitim 49.404
Spor 17.341
Toplam 2.874.078




Ziyaretci Gruplar Tarih  Katilima Sayisi
Atatiirk llkégretim Qkulu 12.01.2011 36
Yalova ismet Pasa ilkégretim Okulu 20.01.20M 30
Cebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisi 26.01.2011 20
Hall of Fame lyi Uygulamalar Ziyareti 28.01.20M 6
Suudi Arabistan Kral Fahd Universitesi 04.02.20M 20
PETKIM Petrokimya Holding Kiyaslama 11.02.20M 8
Advansa Firmasi Kiyaslama 25.02.20M 4
Merkez Celik Firma Kiyaslama 02.03.20M 3
Yalova $ehit Osman Altinkuyu Anadolu Lisesi 14.03.20M 46
Yalova $ehit Osman Altinkuyu Anadolu Lisesi 24.03.20M 44
istanbul Universitesi 23.03.20M 4
Yalova Anadolu Lisesi 30.03.20M 58
Brisa Firma Kiyaslama 01.04.20M 4
Yalova Anadolu Lisesi 01.04.20M 57
istanbul Universitesi 06.04.201 18
Hacettepe Universitesi 17.04.2011 65
Yalova Universitesi Yalova MYO Tekstil

Teknolojisi Balimiu 13.04.20 48
KYK Yapi Kimyasallar Firma Kiyaslama 20.04.20M 5
Kutahya Teknik ve Endistri Meslek Lisesi 25.05.20M 50
Yalova Anadolu Lisesi 25.05.20M 103
Eylboglu Egitim Kurumlar 14.06.201 29
Balkan Ulkeleri 19.07.20M 58
Ak Yatinm ve Yurt Digi Yabanci Fonlari 13.09.20M 6
istanbul Biiyiik Mikellefler Vergi Dairesi 15.09.20M 4
DOW Chemicals 13/14.10.2011 5
Eyiiboglu Egitim Kurumlari 16.11.20M 4
VYalova Universitesi Endiistri Mithendisligi blumii 15.12.20M 9
Toplam 744
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AKSA’NIN CEVRE KONUSUNDAKi
BiLINCLENDIRME CALISMALARI
DEVAM EDiYOR

30 Kasim 2011 tarihinde, Hacr Al
Saruhan ilkdgretim Okulu 6grencilerine
Aksa'nin yaptig1 bir organizasyon ile iTU
Maden Fakdltesi Bolim Bagkani Prof.
Dr. Orhan Kural tarafindan cevre konulu
bir konferans verilmistir. Aksa'nin
destegi ile okulun konferans salonunda
yapilan “Cevre ve hayvanlarin
korunmasi” konulu konferansa, Aksa
temsilcileri ve yaklasik 500 okul

ogrencisi katilmistir.

Aksa, toplumun enerji yatirnmi
konusundaki giincel ve dogru bilgilere
kolayca ulasabilmesi amaciyla bir de
web sitesi projesini hayata gecirmistir.
http://yalovaenerjiyatirimi.blogspot.
com adresinde yer alan sitede, Sirket'in
Yalova'da faaliyete gecirdigi enerji
santrali yatinmina neden ihtiyag
duyuldugu, santral hakkinda detaylh
bilgiler, yatinmin ¢evreye uyumlulugu
ve bu kapsamda cevresel etkileri
minimumda tutma konusundaki
calismalar gibi konularda bilgi

verilmektedir.
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Musteri odakl dretim ve

hizmet anlayisi

Miisteri ile Ogrenme Merkezi Etkinlikleri

Miisteri Adi Bolge  Katilimci Sayisi
Calada ispanya 2
Parsn Akh iran 2
Teksmen Gaziantep 2
Paramount Lansul Brezilya 2
Bahariye Hali Corlu 2
Atlantik Hali Kayseri 1
Korke Yazd iran 4
Saray Hali Kayseri 4
Grund Cek Cumbhuriyeti 3
Mipsan Kahramanmaras 4
Coats Clark ABD 2
Migiboy istanbul 1
Motohiro Japonya 3
Ulteks istanbul 2
Wilkie ingiltere 1
Sattler Avusturya 1
Gut Sche Almanya 1
BWF Almanya 1
Escom Glney Afrika 1
Miroglio Bulgaristan 2
Clev Raven ABD 3
Dickson Fransa 2
Dinarsu Alapli 2
Mipsan Kahramanmarag 3
CAP Giineydogu Tekstil Malatya 4
Toplam 55

MUSTERILER

Musterileri ile iligkilerine 6nem veren
ve karsilikli paylagimi en st seviyede
tutmayi prensip olarak benimseyen
Aksa, bu prensibini “Musteri ile
Ogrenme Merkezi” (MOM) ile hayata
gecirmis ve bir kurumsal yénetim ilkesi
olarak yazih hale getirmistir. Aksa,
musterilerinin ihtiyaglar dogrultusunda
yeni Uriin ve hizmetler sunmakta;
musterilerle isbirligi saglamak

tizere bilgi paylagimi yapmakta ve
ortak caligmalarda bulunmaktadr.
Misteriler Aksa Grdnleri hakkinda
bilgilendirip bilinglendirilmekte, bu
yolla gelecege doniik olasi taleplerin
yani sira memnuniyetin artirlmasi

da hedeflenmektedir. Aksa ayni
zamanda rakip drdin kiyaslama
calismalari yapmakta; gerek mevcut
Grin iyilestirme, gerekse yeni trin
gelistirme calismalari esnasinda
musteri ile birlikte hareket ederek,
isbirligini devamh kilmaktadir. Ayrica,
miusterilere yapilan teknik ziyaretler
esnasinda verilen destekler ve
dgrenilen bilgiler de karsilikli paylagimi
gelistiren MOM faaliyetleri olarak
degerlendiriimektedir.



Aksa, 201 yilinin son ¢eyreginde,
toplam yatinm bitcesi 60 milyon

ABD dolari olan enerji verimliligi,
tasarruf ve Uriin gelistirme projelerinin
finansmani igin Avrupa imar ve
Kalkinma Bankasi’'ndan 50 milyon ABD
dolarr tutarinda, 30 ay geri 6demesiz
olmak tzere sekiz yil uzun vadeli

kredi almistir. Yalova fabrikasinda
operasyonel maliyetleri azaltarak
tretim sireclerini optimize etmek ve
enerji verimliligini saglamak amaci ile
kullanilacak kredi, Sirket'in operasyonel
verimliligini artirmasina biyik katki
saglayacaktir. Yapilacak projeler ile
cevreci uygulamalar gelistirilecek, ayrica
saha, caligan giivenligi ile risk yonetimi
konularinda uluslararasi performansi
saglayacak tedbirler devreye
alinacaktir. Uygulanmaya baslanan
projeler sonucunda, 23.500 ton/yil CO,

emisyonu azaltimi hedeflenmektedir.

CEVRE YONETIM SiSTEMi VE CEVRE
PROJELERI

1997 yilinda Tarkiye'nin 10. 1SO 14001
Cevre Yonetim Sistemn Belgesi'ni

alan Aksa, her yil TSE tarafindan
gerceklestirilen dig denetimlerde, 2002
yilindan beri sifir uygunsuzluk basarisini
strdirmektedir. 2010 yilinda sifir
uygunsuzluk basarisina sifir tavsiyeyi
de eklemistir. 2011 yili TSE denetiminde
ise sifir uygunsuzluk ve sifir tavsiye
basarisina, olumlu ¢alismalara dair
uzman goriisii de eklenmistir. ifade

edilen olumlu gorisler sunlardir:

» Aksa, atik yonetiminde maliyet
dusirme ve atik miktar hedefleri
dogrultusunda, tesis genelinde
aciga cikan tehlikeli atiklarin ve
tehlikeli atik sahasinin elektronik
ortamdan yonetim modeli ile rnek
teskil etmektedir. Her tiniteden
¢itkan atiklar online atik yénetimi
ile sisteme kaydedilerek, atiklarin
izlenehilirligi ve kantrolli yénetimi
acisindan kolaylk saglamaktadir.

+ Onleme ve azaltma calismalar
kapsaminda, aritma tesisinde
yapilan yeni dekantor sistemi ile
camur susuzlastirma ¢alismalannda

%40 oraninda atik miktari azaltimi
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saglanmistir. Bu calismaile aritma
camurunun miktar azaltiminin yani
sira bertaraf maliyetinde de 6nemli
tasarruf saglanmistir.

Aritma tesisi personeli 6nerisiyle
aritma tesisi cevresinde
gerceklestirilen estetik yenileme
calismalari ile yapilan dis denetimler
ve gelen ziyaretciler tarafindan
buyiik begeni toplamaktadir.
Aksa’'nin sorumlu is yapma yaklagimi
kapsaminda, yasal ve gonullulik
esasli uygulamalaricin olusturulan
“cevresel izleme-dlgme plani’nin
QDMS aksiyon moddli tizerinden
etkin takibi saglanarak, Aksa'nin
cevre boyutlari devamli ve kontrolld
olarak izlenmektedir.

Aksa Cevre Mevzuati'nin takibi

ve tesis icerisinde ilgililerine
duyurusu icin etkin bir veri tabani
olusturmustur. Veri tabani ile
Resmi Gazete'den glincel olarak
takip edilen Cevre Mevzuati,

yasal yukamldltklerin yerine
getirilmesinde faydali bir arag

olmaktadir.
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Yasama deger katan,

cevre odakl ¢cozumler

TS-18001iSG Yonetim Sistemi

Aksa, TS-18001i5G Yénetim Sistemi'ni
2007 yilinda belgelendirmis ve bu
tarihten itibaren TSE tarafindan her yil
gerceklestirilen gozetim denetimleri
sonucunda sifir uygunsuzluk basarisi

gOstermistir.

Givenlik Kdltdrd Analizi ve
Givenlik Yénetim Sistemi
degerlendirmesi yapmayi

planlayan Aksa, DuPont ile

Surddrulebilir Coztimler

anlasmasi yapmistir.

Aksa, 2010 yilini “is Sagligr ve Givenligi
Yili” ilan etmistir. Yalova isletmesindeki
tim operasyonlari kapsayan Givenlik
Kaltard Analizi ve Givenlik Yonetim
Sistemi degerlendirmesi yapmayi
planlayan ve giivenlik vizyonunu
gerceklestirmek tizere bir yol haritasi
olusturmayi hedefleyen Aksa, DuPont
ile Strdurdlebilir Cézumler anlagmasi
yapmistir. Bu isbirligi kapsaminda,

is nedenleri, proje hedefleri, proje
kapsami, sorumluluklar, zamanlama,
proje uygulama detaylari ve yatinm
detaylar belirlenmistir. Aksa tarafindan

tic agamali olarak gerceklestiriimekte
olan bu projenin ilk safhasi 2010 yilinda

baslamistir:

Safha 1: Mevcut durumun
degerlendirmesi, gelecekteki durumun
ve stratejinin tanimlanmasi ve
¢6zUmunin tasarlanmasi sirecini
kapsamaktadir. 12 madde ve 24 sorudan
olugan Is Giivenligi Algilama Anketi,
Turkge olarak hazirlanarak hem Aksa
personeline hem de sahada calisan
tim alt isveren ve yiklenici firmalarin
personeline uygulanmistir.

Safha 2: Degisikliklerin planlanmasi ve
uygulanmasi agamasidir.

Safha 3: Surekli iyilestirmeye yonelik
cahsiimalar ve yénlendirme asamasidir.

Yapilmakta olan calismalara ek olarak
ilerlemeyi izleme ve Yénlendirme,
Glvenlikte Mikemmellige dogru
yapilan yolculukta, DuPont yontemi iig

temel basari faktériine dayanmaktadir:

1. Lider Katilimi: Projenin tim
asamalarinda, dogrudan veya dolayli
raporlama organizasyonu ile kendini
hissettirmesi icin sirket liderlerinin

isbirligi gerekmektedir.

2. Uygulamali Ogrenme: Egitim
kazanimlarinin biydk bir bélumd
egitimin tamamlanmasindan

birkac glin sonra kaybedilmektedir.
Yetigkinlerin 6grenmesi sinif ici
egitimin derhal uygulanmasina baghdir.
Ogretileni uygulama, 68renmeyi
korumanin temel bilegenidir. DuPont
yontemi “know-how"in misteriye,
musterinin ortam ve sartlarinda
pratik uygulama ile aktarimasini

saglamaktadir.

is Giivenligi Algilama Anketi,

Tirkee olarak hazirlanarak
hem Aksa personeline hem de
sahada calisan tiim alt isveren ve
yuklenici firmalarin personeline

uygulanmustir.

3. Degisim Denklemini Hayata
Gecirmel: Mevcut durumu anlamayi,
daha iyi durum vizyonu olusturmayi
ve bu vizyona ulagmak icin bir ydntem

gelistirmeyi icermektedir.

DuPont ile yiiriitilen is Giivenligi Projesi
kapsaminda, DuPont firmasindan

dort uzman 2-12 Kasim 2010 tarihleri
arasinda, Aksa is glivenligi ydnetim

sistemi degerlendirmesi, yoneticilerle



goriisme ve saha uygulamalarinin
yerinde gdzlemlenmesi amaciyla

10 giin siireyle Aksa Akrilik Uretim
Tesisleri'nde bulunarak mevcut durumu
degerlendirmistir. 2011 yili Subat ayinda
ise 11 Aksa yoneticisi iki ayri ekip olarak
DuPont’un davetlisi olarak yurt digina
lc glnlik inceleme ziyareti yapmistir.
Bu gezi sirasinda, DuPont Hollanda
(Dordrecht) ve DuPont Luxembourg
tesisleri ziyaret edilmis, is saghgi ve
glivenligi konusunda iyi uygulamalar

yerinde gozlemlenmistir.

is sagligr ve giivenligi risklerinin
belirlenmesiyle ilgili TS-180011SG
Yénetim Sistemi kurma calismalari
kapsaminda, 2005 yilinda eklenen iki
yontem etkinlikle uygulanmaktadir. Bu
yontemlerin ilki, elektronik ortamda
sistem ve donatim hatalarinin
etkilerinin belirlenmesi ve riskleri

azaltmak icin gerekli calismalarin

hayata gecirilmesine yonelik FMEAdir
(Olasi Hata Tiirleri ve Etkileri Analizi
Metodolojisi). Digeri ise fabrika risk
haritasinda belirlenen en tehlikeli
bolgeler icin kaza odaklarinin
saptanmasi ve ortadan kaldirimasi
icin kullanilan HAZOPtur (Tehlike ve

isletilebilme Calismasi Metodolojisi).

KARBON AYAK iZi CALISMALARI
Gectigimiz yil “Karbon Ayak izi”
calismalarina baslayan Aksa, ilk Sera
Gazi Envanteri'ni 2009-2010 yili icin
hesaplamis ve BSI (British Standards
Institution - Almanya ve Turkiye)
tarafindan denetlenerek, Tirkiye'de
IS0 14064-1 Sera Gazlarn Yonetim
Sistemi Sertifikasi'ni yiiksek seviye
guvenilirlikte alan ilk sanayi sirketi

olmustur.

Henuz Tirkiye'nin bu konuda bir
yikiamlaligi olmamasina ragmen, bu
alanda da 6nci olmayr amaclayan Aksa,
gecen yil oldugu gibi, bu yil da 2010-
2011 dénemi icin tim faaliyetlerinden
kaynaklanan sera gazi envanterini
hesaplatmistir. Bu kapsamda, 20-23
Aralik tarihleri arasinda istanbul Merkez
Ofis ve Yalova'da, IS0 14064-1 Sera Gazi
Envanteri Sertifikasyon denetimi
kapsaminda British Standards

Institution Almanya ve Tirkiye ofisleri
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tarafindan ortaklasa gerceklestirilen
Gozetim-Dogrulama Denetimi, “sifir

uygunsuzluk” ile tamamlanmustir.

Bu ¢alismanin sdrddrdlebilir olmasiigin
Aksa, tim faaliyetlerinden kaynaklanan
sera gazi salinimini azaltacak
calismalara odaklanmaya ve sektdrde

oncl olmaya devam edecektir.

AGACLANDIRMA CALISMALARI
Aksa, atmosfere salimi gerceklestirilen
sera gazlarninin dengede tutulmasi
amaciyla, énemli karasal karbon
yutaklari olan orman alanlarinin
genisletiimesine yonelik olarak uzun

suredir caba gostermektedir.

Bozulan orman alanlarinin iyilestirilmesi
ve erozyonla micadele kapsaminda,
Gevre ve Orman Bakanligi 2008-2010
Ulusal Agaclandirma Seferberligi Eylem
Plani'na katki saglamak tizere Aksa
serasinda Uretilen agac fidelerinin yurt
capinda Ucretsiz olarak dagitilmasina bu
yil da devam edilmistir. Bu cercevede,
201 yilinda 6.243 adet fide Ucretsiz

olarak dogaseverlere teslim edilmistir.
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Yiksek geri kazanim oranlari

VERIMLILIK

Onleme ve azaltma, Aksa'nin 1995
yilinda olusturdugu cevre politikasinin
baslica éncelikleri arasinda yer
almaktadir. Faaliyetlerde atigin
kaynaginda azaltilmasi, tekrar
kullanimi, geri kazanimi veya uygun
sekilde bertaraf edilmesi ve geri
dontstmli cevre dostu malzeme
kullamiminin tercih edilmesi temel

prensipler olarak benimsenmistir.

Atigin kaynaginda
azaltilmasi, yeniden kullanimi

ve hammaddeye cevrilmesi

konularinda cesitli projeler

hayata gecirilmistir.

Atigin kaynaginda azaltilmasi, yeniden
kullanimi ve hammaddeye ¢evrilmesi
konularinda cesitli projeler hayata
gecirilmistir. Bu yatinmlar sayesinde
dogal kaynaklarin daha az kullanilmasi
ve atigin yeniden degerlendiriimesi

ile cevreye ve ekonomiye buyulk katki
saglanmistir.

iki yil 6ncesine kadar tamami
bertaraf edilen bir atik, Sirket
biinyesinde gerceklestirilen yatinm ve
bilinclendirme ¢alismalar sonucunda
%65'i geri kazaniimig ve yeniden
kullanilabilir hale getirilmistir. Geri
kazanim oranlarinin yikseltilmesi
hedefine paralel olarak bes yillik
stratejik planlarda atik azaltma-
degerlendirme projeleri 6nemli bir yer
tutmaktadir.

Akrilik elyafinin boyanmasi sonucunda
¢ikan boyali atik sularin, atik su aritma
tesisine gelmeden 6n aritilmasi
sonrasinda boyanin geri kazanilarak
farkli enddstrilerde girdi malzemesi
olarak kullanilmasinin arastiriimasi
projesi, Aksa ve Yalova Universitesi
ishirligiyle yurttilmektedir. Bu projeyle
birlikte, hem atik su tesisine gelen
atik yukd azaltiimig olacak hem

de malzemenin yeniden kullanimi

saglanacaktir.

Solventin geri kazanimindan arta
kalan ve bertaraf edilen tehlikeli
atigin hem miktarini azaltmak hem
de icerisinde bertaraf edilen solventi
geri kazanmak Gzere yeni bir yatirnm
daha planlanmaktadir. Bertaraf
edilen tehlikeli atik miktarinin
azaltiimasi hedeflenen projede, atik

ile beraber bertaraf edilen solventin
geri kazanim oraninda 6nemli oranda
artis beklenmektedir. Atik su antma
tesisinden ¢ikan aritilmig atik suyun
renginin azaltilmasi amaciyla bir proje
baslatilmistir. Halihazirda antiimig atik

suyun desarjinda bakilacak parametreler

Atik su aritma tesisinden

cikan arrtilmig atik suyun

renginin azaltiimasi
amaciyla bir proje
baslatiimistir.

arasina alinan “renk” parametresinde
yasal limitin altinda kaliniyor olmasina
ragmen, Aksa rengi kaynaginda
gidermeye yonelik calismalar da
yurdtmektedir. Bu ¢alismalar iki
asamali olarak ele ainmakta olup, renk
giderimi icin kimyasal atik su aritma
asamasinda demirsulfat yerine organik
bazli flokulant kullanarak gikis renginin
azaltilmasi ile Gretimden kaynaklanan
boyali atik sularin diger atik sulardan
aynlarak ayri bir hat ile aritma

tesisine taginmasi ve 6n aritilmasi

hedeflenmektedir.



Atik yonetimi calismalar kapsaminda,
aritma ¢camurunun susuzlastinimasi
ve kompost veya giibre yapiminda
kullaniminin arastinimasi projesi

de yirdtilmektedir. Bu projeyle su
aritma tesisinden ¢ikan aritma ¢camuru
miktarinin azaltilarak enerji tasarrufu
saglanmasi ve kiresel kaynaklarin
korunmasi hedeflenmektedir. Aritma
camurunun kompost veya giibre olarak
tarimda ve/veya bozulmus alanlarin
iyilestirilmesinde kullaniimasi icin de

calismalar ydrutilmektedir.

Filtre pres bezlerinin temizlenmesi
amaciyla azot yerine basincli hava
kullanimina gecilmesiyle beraber %20
oraninda azot tasarrufu saglanarak,
kiresel kaynaklarin kullanimi

azaltilmistir.

2010-2011 déneminde, basincli

hava tretiminde “degisken devirli
kompresore gecis” projesi sayesinde
kullanilan elektrik enerjisinde azalma

saglanmistir.

ATIK YONETiMi

Atiklarnn daha verimli bir sekilde
kontroldi icin atik yénetim sisteminin
tim akiglarini elektronik ortama
alinarak, yonetim kolaylig saglanmistir.
Sistem icerisinde tehlikeli atiklar,
degerlendirilebilen atiklar, evsel ve
endustriyel kati atiklar, hafriyat-ingaat
ve yikinti atiklari, aritma camurlan
bashklar olusturulmustur. Bu sistem
dahilinde agiga ¢ikan atik icin tnite
tarafindan “atigin sahadan alinmasi”
talebi yapiimakta ve sonrasinda atik
stok girig ekranindan girisi yapiimaktadir.
Alim talebinin onaylanmasindan sonra
ise atik ekibi tarafindan alinarak bertaraf

islemi gerceklestiriimektedir.

AKSA AKRILiK’iN CEVRECi URUNLERI
Aksa, sektdrdeki lider pozisyonunun
sorumluluguyla teknolajik yenilikleri
yakindan takip etmekte ve bu yenilikleri
biinyesine hizla entegre etmektedir.
Sirket, yenilikcilik ve katma degerli
Griinlere yatinm yapma stratejisini,
2007 yilinda yaptgi gozden gecirmeler
ile vizyon bildirgesine de yansitmistir.
Aksa’'nin vizyonu, operasyonel
mikemmeliyeti en yiksek dizeye
tagimak amaci ile teknolojiye yatinm
yapmak ve akrilik elyaf icin strdrdlebilir,

karli, yeni kullanim alanlar yaratmaktir.
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Bu vizyon dogrultusunda, tekstil
elyafinin yani sira teknik ve ¢evreye
olumlu katki saglayacak elyaflar da
Uretmeye baslayan Aksa, her yil en az
iki yeni trin Gretmeyi hedefleri arasina

koymustur.

Aksa, ustin nitelikleri ile cok genis bir
kullanim alani bulunan karbon elyafin
pilot tretim caligmalarina 2008 yilinda
baslamis ve bu caligmalardan elde
ettigi olumlu sonuglar cercevesinde
2009 yilricinde karbon elyaf dretimine
gecerek Tirkiye'de bir ilki daha

gerceklestirmistir.

Aksa’nin yeni elyaflari ve cevreye

katki saglayan kullanim alanlari:

Homopolimer Elyafi: Komur
santralleri ve ¢cimento fabrikalarinda
aciga cikan emisyonlarin ve

atiklarin filtrasyonlarinda yiiksek
kimyasal ve termal dayaniklihk
gosteren homopolimer elyaf, tistin
ozellikleriyle ¢evre dostu kullanim
olanaklari saglamaktadir. 2010 yilinda
homopolimer elyaf rtint de Aksa'nin
diger tekstil elyaflari gibi Oko-Tex 100
Tekstilde Saglhiga Uygunluk Sertifikasi

kapsamina alinmistir.
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Insan ve cevre sagligina

saygil trinler

Karbon Elyaf: Cok giicli ve hafif

bir malzeme olan karbon elyaf ile
rlizgar tribtnlerinin kanatlarinin
gli¢lendirilmesi, otomabillerin ve
ucaklarin gévdelerinin yapiminda celik
yerine karbon elyaf kullanilarak hem
dayanimlarinin artinimasi hem de yakit
tasarrufunun saglanmasi ve boylece
sera gazi salimlarinin azaltilimasi,
bina, kopri ve altyapi gliclendirilerek
depreme dayanikliigin artinlmasi gibi

bircok uygulama alani bulunmaktadr.

Outdoor Elyafi: Yiiksek aginma
dayanimi, isik ve hava hashgi
ozelliklerine sahip outdoor elyaf
Grind, direkt glines 15181 altinda
olan golgelik, tente, bahce mobilyasi
dosemeleri, tekne ortileri, branda
ve tentelerin yapimi ile agilir-kapanir
otomobil tavanlari gibi dig mekan
uygulamalarinda kullaniimaktadir.
Bu sayede, glines 1s181n1 keserek

ic mekanlarda daha az enerji
harcanmasina boylece sera gazi
salimlarnnin azaltiimasina katki

saglamaktadir.

OKO-TEX 100 TEKSTILDE SAGLIGA
UYGUNLUK SERTIFiKASI

Tekstil Grdnlerinin insan ve cevre
sagligina uyumlu olduguna dair
uluslararasi kabul géren bir standart
olan Oko-Tex 100'e uyum konusunda,
her yil iiriin numuneleri isvicre'deki
bagimsiz Testex laboratuvarina
gonderilmekte ve Kategori 1 (bebek
kiyafetlerine uygun, limitleri en dar
ve test sayisi en fazla olan kategori)
uygunluk testlerini gecerek sertifikalar

yenilenmektedir.

1995 yilindan beri her yil numune
gonderilerek yenilenen bu sertifika icin
2011 yihinda numune Gzerinden yapilan
testlerin yani sira, yurt disindan gelen
bagimsiz bir denetgi tarafindan da
Oko-Tex 100 denetimi
gerceklestirilmistir. Denetim
kapsaminda dretimde kullanilan
kimyasal-boyar maddelerin
tedariginden ve depolanmasindan
baslanarak tim dretim asamalari

ile laboratuvar agamalari ve bitmis
trtin kontrolleri yapiimig, denetim
sifir uygunsuzluk ile tamamlanmistir.
Boylece Aksa drtinlerinin insan
sagligina ve ekolojiye zarar vermeden
uretilmeleri sertifika ve denetim ile bir

kez daha garanti altina alinmistir.
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Sosvyal sorumluluk alaninda

duyarli ve sorumlu yaklasim

PAYDAS iLiSKILERINiN YANSIMALARI

AKSA KSS PAZARYERI’NDEN

iKi 6pUL ALDI

Turkiye Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Dernegi (TKSSD) tarafindan diizenlenen
KSS Coztimleri Pazaryeri etkinligine
Uclti Sorumluluk Yénetim Sistemni
uygulamalari ile davet edilen Aksa,

iki ayr édule layik gorilmdstdr.
Sirketlerin KSS'nin is sireclerine dahil
edilmesi konusunda sosyal sorumluluk
uygulamalarini nasil sekillendirdikleri
acisindan degerlendirildigi etkinlik

icin katilimci uygulamalar dernek
tarafindan bir yil boyunca izlenip

degerlendirilmistir.

Aksa, 2010 yilinda
“Palladium” tarafindan verilen
ve dinyanin en saygin oddlleri

arasinda yer alan “Hall of Fame”

odultne layik gorilen tglincd Tark

sirketi olmustur.

Aksa, KSS Pazaryeri etkinliginde
Toplumsal Danisma Paneli, Halk

Okulu, Acgik Kapr Etkinlikleri, Sera Gazi
Envanteri ve Agaclandirma, Cevre
Bilinglendirme ve Aksa Kurtarma Takimi

faaliyetleriile yer almistir. Jtri secimi

ile belirlenen “En lyi Paydas iletisim
Oduli"nin yani sira 750 ziyaretcinin
oylari ile belirlenen “Paydas Yénetimi
ve lletisimi Ugtinciiliik Odili"nii de alan
Aksa, bu etkinlikle bir kez daha sosyal
sorumluluk alaninda sahip oldugu
birikim ve duyarhligini ortaya koyma
firsati bulmustur.

AKSA “THE PALLADIUM BALANCED
SCORECARD HALL OF FAME 2011”
RAPORU’NDA

Aksa, 2010 yilinda “Palladium”
tarafindan verilen ve diinyanin en
saygin oddlleri arasinda yer alan “Hall
of Fame” 6duline layik goriilen
tigiincd Tark sirketi olmustur. Odiil
kazanan kuruluslarnn uygulamalan
diinyaca taninmis Harvard Business
Review yayini olan The Palladium
Balanced Scorecard Hall of Fame
Report 2011'de yer almistir ve vaka
calismasi olarak derslerde érnek
gosterilmektedir. Raporda Aksa'ya,
yeni belirledigi inovasyon odakli
stratejisi ile iki sayfada yer verilmistir.
Aksa'nin stratejik odaginin operasyonel
mikemmellikten driin inovasyonu
yoninde degistigi belirtilmistir.
Aksa'nin bu yeni stratejinin
uygulanmasinda alisilmamus bir
disiplin ve titizlik gosterdigi, stratejik
yonetimde en énemli adimlardan biri

olan stratejinin organizasyona ve bitin

yonetim seviyelerine cok yonli iletisim
ile yayildigi ve benimsendigi 6zellikle

vurgulanmistir.

Aksa, ulusal kalite
kongresinde benimsenen
“Kaliteli calismak, kaliteli

yasamak” sloganini dncelikli

hedefi olarak belirlemistir.

Aksa, ulusal kalite kongresinde
benimsenen “Kaliteli calismak, kaliteli
yasamak” sloganini 6ncelikli hedefi
olarak belirleyerek, calisanlarinin is ve
yasam arasindaki dengesine odaklanan,
is ve yasam kalitesine katki saglayan
projelere 6ncelik vermeye devam

edecektir.

AKSA AKRILIK: KORESEL
RAPORLAMA GiRiSiMi, Kis VE UCLU
SORUMLULUK TAAHHUDU

Aksa, cevre, is saghgi-givenligi ve
kurumsal sosyal sorumluluk alanlarinda
gerceklestirdigi etkinlikleri 2004
yilindan bu yana Kiresel Raporlama
Girisimi (Global Reporting Initiative)
olctitlerine uygun olarak yayinlamakta

ve kurumsal web sitesinde tim



paydaslarinin bilgisine sunmaktadr.
Aksa, 2009 Surdardlebilir Kalkinma
Raporu ile GRI'dan “C Level Checked”
onayi alan ilk Tirk kimya sirketi

olmustur.

http://www.globalreporting.org/
reports/view/6897

AKSA AKRILIK, KURESEL iLKELER
SOZLESMESI 2011 YILLIGI'NDA

Aksa, 2006 yilinda imzaladigi Global
Compact (Kiresel llkeler Sozlesmesi)
sozlesmesi kapsamindaki uygulamalari
st duzeyde gerceklestirmesi nedeniyle
Global Compact Yearbook 2011

(Kuresel ilkeler Sozlegmesi 2011 Yilligi)
kitapgiginda diinya genelinde yer alan

44 sirketten biri olmustur.

Kiiresel ilkeler S6zlesmesi'ne
Tirkiye'den kabul edilen ilk kimya

sirketi olan Aksa, KalDer'in diizenledigi

Ulusal Kalite Kongresi kapsamindaki
KIS Calistay’'na da sponsor olmustur.
1997 yihindan beri yillik olarak ¢evre ve
verimlilik hedefleri belirleyen Aksa,
kiresel kaynaklarin verimli kullanimi
ve atiklann azaltiimasiyla ilgili
cevresel performansini siirekli olarak

gelistirmektedir.

Birlesmis Milletler Kalkinma Orgiitil
(UNDP) tarafindan hazirlanan

Kuresel ilkeler S¢zlesmesi 2011
Yilhgr'nin (Global Compact Yearbook
201) tigtincti baskisinda kurumsal
katilimailar tarafindan yaritilen
girisimci calismalarla “best practice”
vakalari ve kurumsal siirddrilebilirlik
yaklasimlarina yer verilmistir. Aksa bu
yilhga giren ilk ve tek Turk sirketi olarak

biyik bir basariya imza atmistir.

Kiiresel ilkeler S6zlesmesi Yillig,
ticari amag giitmeyen bir projedir

ve elde edilen gelir Kiiresel ilkeler
Vakfi yararina kullaniimaktadir.
Kiiresel ilkeler S6zlesmesi Yilligi'nda,
giinlik is ve projelerde Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi'nin 10 ilkesinin nasil hayata
gecirildigine dair “en iyi uygulama”
orneklerini gosteren sirketlere yer
verilmekte, boylece diger sirketler icin
ornek olusturmasi ve tesvik edilmeleri

amaclanmaktadir.
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Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi’nin (UNDP) Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi'ni uygulayan kuruluslarin
proje ve faaliyetlerinden 6rnekler
sunmak ve bunlari tim dinya ile
paylagsmak icin bastirdigi “Secenek
Yaratmak” isimli ingilizce ve Tiirkce
katalogda da Tiirkiye'den Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi'ni imzalayan sadece tig Tirk
firmasina yer verilmis ve bu firmalardan
birisi Aksa olmustur. Katalogda
Aksa'nin kurumsal sosyal sorumluluk
calismalarina da yer verilmistir.
Kataloglar Birlesmis Milletler Kalkinma
Orgiiti'niin (UNDP) diizenledigi tiim
organizasyonlarda, dinya ¢apinda
dagitilmaktadr.
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Topluma ve cevre korumasina

gosterilen blylik 6zen

TESEKKUR BELGELERI

Aksa, 2011 yilinda ydrittigu sosyal
sorumluluk faaliyetleriyle topluma ve
cevrenin korunmasina katma deger
sagladigi icin cok sayida tesekkiir

sertifikasina layik gérulmustr.

+ ADWEA (Birlesik Arap Emirlikleri Su
ve Elektrik Otoritesi ) ve ADSSC'nin
(devlet ve 6zel sektoriin alt yapi
ve atik su aritma tesisi ihtiyacini
karsilayan kurum) Aksa ziyareti
sirasinda bilgilendirme yapiimasi,

+ Canan Tekstil yetkililerinin Aksa
ziyareti esnasinda gosterilen
misafirperverlik,

» Aksa'da Kizilay kan bagisi
kampanyasi diizenlenmesi,

+ Petkim ile ortaklasa ydritilen
kiyaslama calismasi strecinde
gosterilen misafirperverlik,

» Akis Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi'ne teknik bilgi ve dneri
destegi saglanmasi,

+ Damteks Tekstil ve Sanayii A.S. Uriin
¢alisma performansi memnuniyeti,

« TUBITAK Basar Oykiileri Paylagim
Gunleri'ne katki saglanmasi,

+ ITU Maden Muhendisligi Bslimii
Laboratuvari'na “tam akreditasyon”

alinmasi konusunda katkist,

» Miroglio Tekstil Firmasi yetkililerinin
Aksa ziyareti sirasinda gosterilen

misafirperverlik ve bilgi aligverisi

nedeniyle tesekkir sertifikalarina

layik gordlmastdr.

KIYASLAMA ZiYARETLER|

+ Palladium tarafindan yurdtilen
“Hall of Fame” lyi Uygulama Qdulleri
kapsaminda alti kisilik bir ekip
kiyaslama calismasi igin Aksa'yi
ziyaret etmistir.

+ Kiyaslama calismalari kapsaminda
Petkim Petrokimya Holding A.S.
insan Kaynaklari Bolimii'nden
bir calisma grubu, Aksa'yi ziyaret
etmistir.

« Advansaile Miisteri iliskileri
Yonetimi alaninda 2010 yilindan bu
yana ylritilen kiyaslama ¢alismalar
kapsaminda, sirket yetkilileri Aksa'yi
ziyaret etmistir.

» Merkez Celik ile ydritilen genel
kiyaslama calismalar kapsaminda
vetkililer Aksa'yi ziyaret etmistir.

+ BRISA sirketinden bir calisma grubu,
Sireg Yonetimi ve QPR konusunda
bilgi almak ve kiyaslama yapmak
amaciyla Aksa'yi ziyaret etmistir.

» KYK Yapi Kimyasallari’'ndan bir
calisma grubu, Aksa'ya kiyaslama

ziyaretinde bulunmustur.
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YONETIM KURULU

Mehmet Ali Berkman

Yonetim Kurulu Baskani

1943 yilinda Malatya'da dogdu.

ODTU idari Bilimler Sanayi Yonetimi
Bolimu’'nden mezun olduktan sonra
TEV bursiyeri olarak gittigi ABD
Syracuse Universitesi’'nden Yoneylem
Arastirmalarn alaninda yogunlasarak
MBA derecesi aldi. 1972 yilinda Kog
Grubu'na katildi. Grubun Mako, Doktas,
Uniroyal ve Argelik Genel Midirlikleri
gorevlerinde bulundu. Agustos 2000
yilinda Kog Holding A.S. Stratejik
Planlama Baskanligi'na atandi ve bu
gorevinin yaninda, 2001 tarihinden
itibaren insan Kaynaklari Bagkanligi'ni
da tstlendi. 2004 yili basinda Grubun
politikasi geregi, emekli oldu. 2005
Eylul ayindan itibaren Akkok Sanayi
Yatinm ve Celistirme A.S/de Yonetim
Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Baskanhigr'ni
Gstlendi. Bu gbrevinin yaninda Akenerji
Elektrik Uretimi A.S. Yénetim Kurulu
Baskanligini da tstlenen Berkman,
diger Grup sirketlerinin Yénetim
Kurullar’'nda da Uyelik ve Baskanlik

gorevlerini yaritmektedir.

Raif Ali Dinckdk

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1971 yilinda istanbul'da dogdu. 1993
yilinda Boston Universitesi isletme
Bélimd’'nden mezun olduktan sonra
Akkok Sirketler Grubu'nda ¢alismaya
basladi. 1994-2000 yillan arasinda
Ak-Al Tekstil San. A.S’nin Satin Alma
Bélimd’'nde ve 2000-2003 yillan
arasinda Akenerji'de Koordinator olarak
gorev aldi. Akkok Sanayi Yatinm ve
Gelistirme A.S. Yonetim Kurulu ve icra
Kurulu Uyeligi gorevlerini yiriiten Raif
Ali Dinckok, Akkok Grup sirketlerinin
Yonetim Kurullari’'nda da gérev

yapmaktadir.

Ali Raif Dinckok

Yénetim Kurulu Oyesi

1944 yilinda istanbul'da dogdu. Lise
08renimini Avusturya Lisesi'nde
tamamlayan Dinckdk, 1969 yilinda
Aachen Universitesi Tekstil
Mihendisligi Bélimi’'nden mezun oldu.
is hayatina Akkok Sirketler Grubu'nda
baslayan Ali Raif Dinckok, Akkok Sanayi
Yatinm ve Gelistirme A.S/nin Yonetim
Kurulu Bagkanligi gérevinin yani sira
diger Grup sirketlerinin de Yonetim

Kurullar'nda gérev yapmaktadir.

Omer Dinckok

Yénetim Kurulu Uyesi

1948'de istanbul'da dogdu. Robert Kolej
Yiiksek Okulu Is idaresi ve Ekonomi
Bolimu’'nd bitiren Dingkok, 1971 yilinda,
ingiltere'de lisansiisti dgrenimini
tamamladi. is hayatina Akkok Sirketler
Grubu'nda baslayan Dingkdk, halen
Akkok Sanayi Yatinm ve Celistirme

A.S. ve Grup sirketlerinin Yonetim
Kurullari'nda gérev yapmaktadir. Dingkdk,
bu gbrevlerinin yani sira 2004-2007
yillari arasinda TEV Mitevelli Heyeti
Bagkani, 2001-2004 yillar arasinda TEV
Yénetim Kurulu Baskani, 1992-2001
yillari arasinda iSO Meclis Bagkani,
1992-2000 yillan arasinda TOBB Sanayi
Konseyi Bagkani, 19839-2000 yillarn
arasinda Wilberforce Universitesi
Miitevelli Heyeti Uyesi ve 1987-1989
yillari arasinda TUSIAD Yonetim

Kurulu Bagkani olarak gorev yapti.
Omer Dinckok halen TUSIAD Baskanlar
Konseyi Onursal Uyesi, ISO Meclisi
Onursal Uyesi, Kog Universitesi Mitevelli
Heyeti Uyesi, TEGV Kurucu Uye ve
Miitevelli Heyeti Uyesi'dir. ingilizce bilen

Dingkak, evli ve ¢ cocuk babasidr.

Niliifer Dinckok Ciftci

Yénetim Kurulu Uyesi

1956 yilinda istanbul’da dogdu. 1970
yilinda Sainte Pulchérie Fransiz
Lisesi'nden mezun olan Dingkok,
egitimine isvicre'de devam etti. 1976
yilinda St. Georges School'dan mezun
oldu. Nilufer Dingkok Ciftgi, Akkok
Sanayi Yatinm ve Gelistirme A.S.

ve diger Grup sirketlerinin Yonetim

Kurullar'nda gérev yapmaktadir.



Erol Lodrik

Yénetim Kurulu Oyesi

1944'te istanbul'da dogdu. Saint Benoit
Lisesi'nden mezun olduktan sonra
ingiltere'de yiiksek 6grenim egitimini
aldi. Akkak Sirketler Grubu’'nda
calismaya baslamadan 6nce Emboy

ve Emniyet Ticaret A.S.de ¢esitli
gorevlerde bulunan Lodrik, Akkaék Grup
sirketlerinin Yonetim Kurullar’'nda da

gbrev yapmaktadir.

Ayca Dinckok

Yonetim Kurulu Uyesi

1973 yilinda Istanbul’da dogdu. Boston
Universitesi'nde isletme egitimini
tamamladiktan sonra 1994 yilinda is
yasamina Akkdk Sirketler Grubu’nda
basladi. 2004 yilinda London Business
School'un dort haftalik Accelerated
Development programini tamamlayan
Dinckok, 2004-2009 yillar arasinda
TUSIAD Yénetim Kurulu Uyeligi yapti
ve ayni zamanda Bilgi Toplumu ve Yeni
Teknolojiler Komisyonu'na bagkanhk
etti. Ayrica 2007-2010 yillari arasi
CIRFS (European Man-made Fibres
Association) Yénetim Kurulu Uyeligi
yapti, 2007-2011 yillar arasinda Akkok
Sanayi Yatinm ve Gelistirme A.S. icra
Kurulu Uyeligi gorevini stirdiirdii. Halen
Akksk Sanayi Yatinm ve Gelistirme
A.S. ve Grup sirketlerinin Yonetim
Kurullar'nda gérev yapmaktadir.
ingilizce, Almanca, italyanca bilen
Ayca Dinckak, bir kiz ve bir erkek cocuk

annesidir.

izer Lodrik

Yonetim Kurulu Uyesi

1971 yilinda dogdu. Norteastern
Universitesi Ekonomi Bélimii'nden
mezun oldu. Halen Emboy Yiintas
Tekstil Sanayi ve Ticaret A.$. ve
Emniyet Ticaret ve Sanayi A.S.
sirketlerinde Yénetim Kurulu Baskan
Vekilligi gorevlerine devam etmekte
olan Lodrik, Akkdk Grup sirketlerinin
Yonetim Kurullar’'nda da gérev

yapmaktadir.

Mustafa Yilmaz

Yénetim Kurulu Oyesi

19483 yilinda Tekirdag'da dogdu.

Ankara Universitesi Fen Fakiiltesi
Kimya Mihendisligi Bélimd’'nden
mezun olduktan sonra yiiksek lisans
6grenimini ayni fakdltede tamamladi.
is yasamina Etibank Ergani Bakir
isletmesi'nde baslad. isletme
Muhendisi olarak géreve basladigl Aksa
Akrilik Kimya Sanayii A.S/de arastirma,
tretim, kalite yonetimi birimlerinde
gdrev yapan Yilmaz, 2002-2011 yillan
arasinda Genel Middr olarak gérev
aldi. 2002'den bu yana Yonetim Kurulu
Uyeligi yapan Mustafa Yilmaz, Subat
20717'den bu yana da Akkék icra Kurulu

Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
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Cengiz Tas

Yénetim Kurulu Oyesi

1966 yilinda Bursa'da dogdu. Bogazici
Universitesi Endiistri Miithendisligi
Bolimud’'nden mezun olduktan sonra

is yasamina 1989 yilinda Kordsa'da
Yatinm Planlama Muhendisi olarak
basladi. 1991 yilinda Ak-Al Tekstil
Sanayii A.S!ye katildi ve sirasiyla; Bltce
Uzmani, Biitce Sefi, Blitgce Mudird,
Uretim Koordinatorii ve Planlamadan
Sorumlu Genel Madir Yardimcisi,
2004-2011 yillan arasinda Genel

Miudir olarak gérev yapti. 01.02.2011
tarihinden bu yana Aksa Akrilik Kimya
Sanayi A.S. Genel Mudurd olarak gérev

yapmaktadir.

Mehmet Emin Ciftci

Yénetim Kurulu Uyesi

1987 yilinda istanbul’da dogdu.
istanbul Ticaret Universitesi iletisim
Fakdltesi'nden mezun oldu. California
Universitesi'nde (UCLA) isletme
egitimine devam etmektedir. Is
yasamina 2006 yilinda Ak-Kim Kimya
Sanayi ve Ticaret A.S.de baslayan Ciftci,
Akksk Sanayi Yatinm ve Gelistirme
A.S. ve diger Grup sirketlerinin Yonetim

Kurullar'nda gérev yapmaktadir.

DENETCILER:

1- Biilent Ustiinel
2- Abbas Yiiksel
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Alp Sarioglu

Ar-Ge Merkezi Direktori

1971 istanbul dogumlu Sarioglu,
Swiss Federal Institute of Technology
Universitesi, Enerji ve Akiskanlar
Mekanigi Bolimi mezunudur. Master
egitimini Swiss Federal Institute of
Technology Universitesi'nde Biyo
Mekanik Miihendisligi, doktorasini

ise 1998-2002 yillar arasinda plastik
kompozit malzemeler teknolgjisi
alaninda tamamlamistir. Doktorasi
sirasinda teknolojik bilgi danigmanligi
yapmis, teorik ve uygulamali dersler
vermistir. Cesitli arastirmalar
gerceklestiren ve patent basvurular
bulunan Sarioglu, bilimsel ve teknik
makalelere sahiptir. Is yasamina, 2003
yilinda Isvicre Debiotech'te teknik

ve endustriyel sorunlar, ¢ézdmleri ve
kalite kontrol streclerinde gérev alarak
baslayan Sarioglu, 2003-2006 yillari
arasinda Isvicre'deki Aisa&Aisapack
firmasinda Proje Middrii, 2006-2008
yillarinda Nestle isvicre'de Kidemli Proje
Mudird olarak gérev yapmig, 2008'de
Sanset Gida'da Teknik Madar olarak
hizmet vermistir. 2011 yil Temmuz
ayinda Ar-Ge Merkezi Direktori olarak
Aksa'da goreve baslayan Sarioglu, evli
ve bir cocuk babasidir. Fransizca ve

ingilizce bilmektedir.

Betiil Sadikoglu

Mali isler Direktérii

1973 Ankara dogumlu Betil Sadikoglu,
ODTU Endiistri Muhendisligi
Bolimu’'nden mezun olmus ve Bogazici
Universitesi Endistri Mihendisligi
bolimiinden yiksek lisans derecesini
almistir. Sadikoglu, is yasamina

1995 yilinda Aksa Akrilik Kimya San.
A.S de Butge ve Finansman Uzmani
olarak baslamistir. 1997 yilinda Bitce
ve Finansman MudurlGgd goérevine
atanan Sadikoglu, 2003 yilindan bu
yana Mali Isler Direkt6rii olarak gérev
yapmaktadir. Ayrica, Aksa Egypt Acrylic
Fiber Industry SAE'de Yénetim Kurulu
Uyesi gorevini stirdiirmektedir. Bir kiz
cocuk annesi olan Sadikoglu, ingilizce

bilmektedir.

Dan Pichler

Karbon Elyaf Direktorii

1955'te, Pittsburgh Amerika'da dogan
Pichler, Notre Dame Universitesi
Mimarlik Bélimi'nden mezun
olduktan sonra yine ayni Universitede
isletme yiiksek lisansi yapmis ve
London Business School'da Ust Diizey
Yéneticilik Programi’ni tamamlamistir.
Hitco Inc, Ladish Co. Inc., Schlosser
Forge Co. ve SGL Group'un Karbon
Elyaf ve Kompozit Birimi gibi 6nemli
sirketlerde calisarak karbon elyaf
alaninda uzmanlasan Pichler, 30 yillik
kariyeri boyunca Amerika, Almanya
ve Ingiltere'de stratejik planlama,
mihendislik yonetimi, satis ve
pazarlama ydnetimi ve genel yonetim

alanlarinda deneyim kazanmustir.

2009'da Aksa'nin Karbon Elyaf
Direktérligl gorevine gelen Pichler, evli

ve iki cocuk babasidir.

Fethi Baytan

Satinalma Direktori

1965 dogumlu Baytan, 1988'de Bogazici
Universitesi Bilgisayar Miihendisligi
Bolimd’'nden mezun olmustur. Ayniyil
Bios Bilgisayar'da Yazihm Gelistirme
Uzmani olarak is yasamina baslamis ve
kariyerine Proje Yéneticisi olarak devam
etmistir. 1994-2000 yillari arasinda
Continent'de ve birlesme sonrasi
Carrefour’da Bilgi Teknolojileri Midurt
gorevinde bulunmustur. 2000 yilinda
Ak-Al Tekstil A.$.ye Bilgi Teknolojileri
Muddrd olarak katilan Baytan,
2007'den itibaren Satinalma, Lojistik
ve Sistem Gelistirme Genel Mddur
Yardimcisi gorevini tstlenmis ve 1 Aralik
2011 tarihinde Satinalma Direktord
olarak Aksa'da goreve baslamistir.

Evli ve bir cocuk babasi olan Baytan,

ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

ismail Murat inceoglu

Fabrika Direktori

1951 istanbul dogumlu inceoglu, Leeds
Universitesi Tekstil Bélimui'nden Tekstil
Proses Miihendisi derecesiyle mezun
olmus ve yiiksek lisansini da burada
tamamlamistir. Kariyerine Rayal Mail
UK ve Braims Steel UK - Textile Testing
Lab.de baslayan inceoglu, 1981'de Ak-Al
Tekstil'de Uretim isletme Miihendisi
olarak géreve baslamis ve sonra Yari
Kamgarn El Orgiisii Tesisi Uretim

Mudirlugi gorevini Gstlenmistir.



Burada Ak-Al ve Aksu sirket birlesme
sireci basta olmak tzere cesitli
projelerde yer alan inceoglu, en

son Teknik ve Kalite Genel Madr
Yardimciligr gérevinde bulunmustur.
2011 Mart ayinda Aksa'da Teknik ve
idari Hizmetler Direktorii olarak géreve
baslayan inceoglu, Temmuz ayinda
Fabrika Direktarligii’'ne atanmistir.
Evli ve iki cocuk babasi olan inceoglu,

ingilizce bilmektedir.

Mithat Okay

Karbon Elyaf Pazarlama ve

Satig Direktori

1961 istanbul dogumlu Okay, Bogazici
Universitesi Kimya Mihendisligi
Bolimi mezunu olup, Manchester
Universitesi Teknoloji Enstitiisi'nde
Tekstil Teknolojileri alaninda yiiksek
lisans derecesini almistir. is yasamina,
1988 yilinda Ak-Al'da Boyahane
Mihendisi olarak baslayan Okay,
1990'da Aksa'da Kalite Kontrol
Mudirligi binyesinde Satig Sonrasi
Teknik Servis Mihendisi ve Kalite
Degerlendirme/Proses Kontrol ve
Satis Sonrasi Teknik Hizmetlerden
Sorumlu Midir Yardimcisi olarak gorev
yapmistir. 1996'da Uriin Miidiirii olan
Okay, sirasiyla Pazarlama ve Satis
Muddrd, Pazarlama ve Satis Direktori
ve Pazarlama ve Satis'tan Sorumlu
Genel Middr Yardimaisi olarak gorev
almistir. 2009 yilindan bu yana Karbon
Elyaf Pazarlama Satis Direktdrii olan
Okay, bir cocuk babasidir ve ingilizce

bilmektedir.

Osman Arslan

Enerji Direktori

1951 dogumlu Arslan, Hacettepe
Universitesi Kimya Fakiiltesi'nden
Kimya Yiksek Mihendisi olarak

mezun olmustur. 1976 yilinda Tilpras
izmir Rafinerisi'nde Teknik Servisler
Mudirligi’'nde Proses Miithendisi
olarak géreve baglayan Osman

Arslan, 1980 yilinda ayni bélime Sef
olarak atanmis ve sonra Yatinmlar
Mudirligi'nde Bas Mithendis, Teknik
Servisler Miidurd, Proses Uniteleri
isletme Muidiirii ve isletme Midiirii
gorevlerinde bulunmustur. 2009 yilinda
emekliye ayrilan Arslan, bir yil daha
Rafineri Midurligi'nde Danigman
olarak hizmet vermeye devam etmistir.
2010 yili Agustos ayinda Aksa'da Eneriji,
Bakim ve Tesisler Direktord olarak
goreve baslayan Arslan, 2011 Nisan'inda
Enerji Direktorligi’'ne atanmistir.
ingilizce bilen Arslan, evli ve iki cocuk
babasidr.

Sabri Arca

Pazarlama Satis ve

Yeni s Gelistirme Direktorii

1960 dogumlu Arca, University of
Southern California, isletme Bolumii
mezunudur. 1985-1989 yillari arasinda
Dinarsu T.A.S.da ve 1390-13994 yillari
arasinda Ak-Al'da gérev yapan

Arca, 1994'te Aksa'ya Genel Midur
Yardimcisi olarak atanmustir. Aksa'da
sirastyla idari Genel Madiir Yardimaisi,
Satinalma Genel Middr Yardimcisi,
Yeni is Gelistirme ve Satinalma Genel
Miidiir Yardimaisi, Yeni is Gelistirme

ve Satinalma Direktort olarak hizmet
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vermistir. Arca, 1 Aralik 2011 tarihinde
Pazarlama Satis ve Yeni Is Gelistirme
Direktorliigii’'ne atanmistir. ingilizce ve
Fransizca bilen Arca, evli ve iki gcocuk
babasidr.

Sibel Bekler

insan Kaynaklar ve

Yénetim Sistemleri Direkt6rii

1964 dogumlu Bekler, ODTU

Kimya Balims mezunu olup Bilgi
Universitesi Executive MBA programini
tamamlamistir. s yasamina Asil
Celik'te Mihendis olarak baslamis
olup 1998 yilinda Aksa Akrilik Kimya
Sanayi A.S.'ye katilmis ve sirasiylg;
Arge Merkezi ve Laboratuvarlar Midur
Yardimcisi, Kalite ve Cevre Yonetimi
Miidiirii, insan Kaynaklari ve Yénetim
Sistemleri Mudiri gorevlerinde
bulunmustur. Gorevleri stiresince
insan Kaynaklan Yénetimi, Stratejik
Planlama Sekretaryasi ve 6 Sigma
Koordinatérligl, Laboratuvarlar,
Proses ve Uriin izleme Yénetimi, Kalite,
Cevre ve Is Saghg Giivenligi ydnetim
sistemleri icin Yonetim Temsilciligi ve
kurumsallagma ¢alismalarinin yani sira
Sirket'in Kurumsal Sosyal Sorumluluk
caligmalarini da ydratmustir. AKSA
Kurum Kaltdrd, Sdreg Yonetimi,
Balanced Score Card (Kurum Karnesi),
Bilgi Yonetimi Modeli ve Entelektiel
Sermaye, TPM projelerinde sponsor
yada proje yoneticisi olarak gérev
almistir. 2009 yilindan bu yana insan
Kaynaklari ve Yénetim Sistemleri
Direktdri gérevini strdirmektedir. Bir
kiz cocuk annesi olan Bekler, ingilizce

bilmektedir.



54 AKSA 2011 FAALIYET RAPORU

1. KURUMSAL YONETiM iLKELERI
UYUM RAPORU

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.
icinde yasanilan kiiresel rekabet ve
degisim caginda Aksa’'nin hedefi,
finansal basarilarinin yaninda kurumsal
yonetim uygulamalariyla da degisimi
yakalayarak sektérde diinya lideri
olmaktir. Bu bilingle Sirket, paydaslari
icin srddrdlebilir deger yaratmayi
oncelikli amaclari arasina almistir.
Aksa'nin saygideger, yenilikei, caliskan,
yaratici ve paylasimca bir kurulug

olma 6zelligi, basta hissedarlari ve
yatinmcilari olmak tizere, musterileri,
cahsanlari ve toplum karsisindaki
kurumsal ve giivenilir durusu, yillardan
beri benimsemis oldugu Kurumsal

Yonetim ilkeleri'yle siirdiiriilmektedir.

Aksa'nin Kurumsal Yonetim ilkeleri,
diinyada uygulanan ilkelere paralel
olarak olusturulmustur. Bu ilkelerin
belirlenmesinde ve uygulanmasindaki
amag, Sirket'in mevcut ve potansiyel
ortaklarinin, calisanlarinin,
musterilerinin, diizenleyici otoritenin,
uluslararasi ve ulusal kamuoyunun
glivenini giiclendirmektir. Bu hedef
cercevesinde Aksa Akrilik Kimya
Sanayii A.S. Kurumsal Yonetim
ilkeleri'ni uygulayacagini ve bu ilkelerin
gerektirdigi diizenlemeleri glincel
uygulamalar cercevesinde hayata

gecirecegini beyan etmektedir.

2. Pay Sahipleriyle iliskiler Birimi
2.1 Pay sahipligi haklarinin
kullanilmasinda mevzuata, Ana
Sozlesme'ye ve diger Sirket ici
diizenlemelere uyulmakta ve bu
haklarin kullaniimasini saglayacak

onlemler alinmaktadir,

2.2 Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.de pay
sahipleri ile iliskiler, Mali isler Direktorliigi
blnyesinde yurdtilmektedir. Sirket'in
temel amaci pay sahiplerinin bilgi edinme
haklarinin adaletli ve eksiksiz olarak
yerine getirilmesini saglamaktir. Ayrica
Sirket, pay sahiplerinin ortakliktan dogan
haklarini eksiksiz ve en kisa zamanda
yerine getirmektedir. Yiritdlen baslica

faaliyetler sunlardir:

a) Pay sahiplerine iliskin kayitlarin
saglkli, gtivenli ve glincel olarak
tutulmasini saglamak.

b) Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis,
gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler
hari¢ olmak tzere, pay sahiplerinin
Sirket ile ilgili yazili ve s6zli bilgi
taleplerini yanitlamak.

c) Genel Kurul toplantisinin yararlikteki
mevzuata, Ana Sozlesme'ye ve diger
Sirket ici diizenlemelere uygun olarak
yapiimasini saglamak.

d) Genel Kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin yararlanabilecegi
dokdmanlar hazirlamak.

e) Oylama sonuglarinin kaydinin
tutulmasini ve sonuclarin Genel
Kurul tutanaklariyla kamuyla

paylasiimasini saglamak.

f) Mevzuat ve Sirket'in bilgilendirme
politikasi dahil, kamuyu aydinlatma
ile ilgili her tirli hususu gozetmek
ve izlemek.

g) Sermaye piyasasi faaliyetlerinin
yirdtilmesini saglamak.

h) Yatinmci iliskileri faaliyetlerinin

yirdtilmesini saglamak.

2.3 201 yili icerisinde pay sahiplerinden
direkt veya araci kurumlar vasitasiyla
gelen bilgi talebi ve sorularin tamami
yanitlanmis, ilgili bilgi ve dokiiman gizli
veya ticari sir niteliginde olanlar harig
olmak tzere, esitlik prensibi gézetilerek

pay sahiplerine ulastirlmistir.

Ayrica, Yatinmcl iIi§I<iIeri Birimi,

pay sahipleriyle iliskilerde etkin bir
yaklasim sergilemek adina, kamuoyuna
yapilan agiklamalar ve 6zel durum
aciklamalarina paralel olarak, yénetimin
mesajlarini ve Sirket ile ilgili ydnetim
stratejilerini araci kurumlar nezdinde
yaptigi toplantilarla pay sahiplerine
ulastirmaktadir. Bu baglamda Aksa
merkezinde ¢esitli araci kurumlarla

toplantilar gergeklestirilmistir.

Yurt disinda yerlesik kurumsal
yatinmcilara bilgi vermek amaciyla,
201 yili icinde Londra, Boston ve New
York'ta yatirmci ziyaretleri yapiimis,
istanbul’da uluslararasi yatirmci
kuruluslar tarafindan diizenlenen
bilgilendirme toplantilarina istirak
edilerek yurt disinda yerlesik kurumsal
pay sahiplerine Sirket yoneticileri ile yliz

ylize gorisebilme imkani saglanmistir.



Bunlarin yani sira, Sirket'in www.aksa.
com adresindeki kurumsal internet
sitesinde Sirket'le ilgili bilgiler, diizenli
ve giincel olarak ingilizce ve Tiirkce
olmak tzere pay sahiplerimizin bilgisine

sunulmaktadir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanimi

3.1. Bilgi alma ve inceleme hakkinin
kullaniminda, azinlik ve yabanci pay
sahipleri dahil tim pay sahiplerine
esit islemn ilkesine uygun muamele

edilmektedir.

3.2. Pay sahiplerinin ticari sir niteligi
tasiyan veya kamuya agiklanmamig
bilgiler disinda her turli bilgi talebi

yazili olarak, telefonla ve elektronik

ortamda karsilanmaktadir.

3.3. Aksa'nin kurumsal internet
sitesinde, Sirket'in gerceklestirmekte
oldugu faaliyetler hakkinda sirekli
glincel tutulan bilgilendirmeler yer

almaktadir.

3.4. Ana Sozlesme'de 6zel denetgi
atanmasi talebinin bireysel bir hak
olarak diizenlenmesine ait hikim
bulunmamaktadir. Dénem icinde veya
onceki donemlerde &zel denetgi tayini

talebi olmamistir.

4. Genel Kurul Bilgileri

4.1 Sirket'in 2010 yil faaliyet
sonuglannin gérusuldiugi Olagan Cenel
Kurul toplantisi 10 Mayis 2011 tarihinde
pay sahiplerinin katiimini kolaylastirmak

amaciyla istanbul'da yapilmistir.

Toplantilara davet Ana Sozlesmemize
uygun toplantiya davet ilani Genel Kurul
tarihinden iki hafta énce Turkiye Ticaret
Sicili Gazetesi'nde (TTSG) ve Diinya

gazetesinde yapilmistir.

4.2, Cenel Kurul toplantilarindan énce
pay sahiplerine toplantilarin giindem
maddeleri ve bu maddelerin Genel Kurul
glindemine alinmasinin gerekgelerinin
aciklandigr “Bilgilendirme Dokimani”,
ile “Vekaleten Oy Kullanma Formu”
hazirlanmisg ve pay sahiplerinin

bilgisine sunulmustur. Pay sahipleri
tarafindan giindeme madde eklenmesi
yoninde herhangi bir talep Sirket'e

ulagsmamistir.

4.3. Genel Kurul toplantilarinin
toplanma usull, pay sahiplerinin
katilimini en Ust seviyede

saglamaktadir.

4.4, Toplanti tutanagi ve hazirun
cetvelleri isteyen ortaklara
verilmektedir. Borsa, araci kurum

ve basin temsilcileri Genel Kurul'a
katilabilmektedir. Toplanti sonrasinda,
toplanti evraklarn KAP'ta ve Aksa'nin
kurumsal internet sitesinde

yayinlanmaktadir.

4.5.10 Mayis 2011 yilinda yapilan 2010
yilina ait Olagan Genel Kurul'da toplanti

nisabi %60,80 olarak gerceklesmistir.

4.6. Olagan Genel Kurul toplantisinda
Sirket'in 2010 yilinda yapmis
oldugu bagislar ortaklarin bilgisine

sunulmustur.
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4.7. Toplanti esnasinda bagimsiz
denetim kurulusu konsolide finansal
tablolar hakkinda yazili bir agiklama

yapmistir.

4.8. Toplanti esnasinda Genel Kurul
katilimcilarindan gelen sorular
yoneticiler tarafindan cevaplanmistir.
Pay sahipleri tarafindan verilen éneriler
Genel Kurul onayina sunulmustur ve
oy ¢okluguyla kabul edilmistir. Mal
varliginin alinip satiimasina veya
kiralanmasina dair yetki Sirket Ana
Sozlesmesi'nin 9. maddesi geregince
Yénetim Kurulu'na verildigi icin
Genel Kurul giindemine bu konular

alinmamaktadir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklan

5.1. Sirket'te oy hakkmin kullaniimasini
zorlastirici uygulamalardan
kaginilmakta; her pay sahibine, oy
hakkini en kolay ve uygun sekilde

kullanma firsati saglanmaktadir.

5.2. Herhangi bir pay sahibinin oy

hakkina tst sinir getirilmemistir.

5.3. Sirket hisse senetleri (izerinde
herhangi bir imtiyaz s6z konusu

degildir.

5.4. Sirket'te her payin bir oy hakki

bulunmaktadir.

5.5. Sirket'te oy hakkinin iktisap
tarihinden itibaren belirli bir stire sonra
kullanilmasini 6ngorecek sekilde bir

diizenleme bulunmamaktadir.
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5.6. Ana Sozlesme'de pay sahibi
olmayan kisinin, temsilci olarak
vekaleten oy kullanmasini engelleyen

hiikim bulunmamaktadir.

5.7. Pay sahipleri, azinlik paylarinin
yonetimde temsil edilmesi yéniinde

herhangi bir talepte bulunmamislardir.

5.8. Ana Sdzlesme'de birikimli oy
kullanma yéntemine dair bir uygulama

bulunmamaktadir.

5.9. Sirket'in pay sahipleri arasinda,
karsihklristirak iligkisi icinde olan
sirketler bulunmadigindan, Genel

Kurul'da bu yénde oy kullaniimamistir.

5.10. Sirket'te kurucu ve intifa hisse

senedi bulunmamaktadir.

5.11. Genel Kurul toplantisinda
oylamalar agik ve el kaldirmak suretiyle
yapiimistir. Oy kullanma prosedri
toplantinin basinda pay sahiplerine

duyurulmustur.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar
Dagitim Zamani
6.1. Sirket'in karina katihm konusunda

bir imtiyaz bulunmamaktadir.

6.2. Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.
kar payr dagitimini Sirket'in finansal
performansini, sektdrel konjonktiri
ve tlkenin icinde bulundugu ekonomik
kosullari her zaman dikkate alarak ve
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan mevzuata uygun bir

bicimde gerceklestirmektedir.

6.3. Sirket'in 2010 ve izleyen yillara
iliskin kar pay1 dagitim politikasi
SPK'nin 27.01.2006 tarih ve 4/67 sayil
karari uyarinca kamuya duyurulmus,
faaliyet raporunda yer verilmis ve 10
Mayis 2011 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul toplantisinda Sirket

ortaklarinin bilgisine sunulmustur.

6.4. Sirket'in 2010 yilina ait Olagan
Genel Kurul toplantisinda, 31 Aralik
2010 tarihi itibariyla hazirlanan
konsolide finansal tablolar Gzerinden
hesaplanan dagitilabilir kan SPK
diizenlemeleri cercevesinde 26 Mayis
2071 tarihinde ortaklarina ve Yonetim
Kurulu Uyeleri'ne nakit yoluyla

dagitmistir.

7. Paylarin Devri

7.1. Sirket'in hisse senetleri nama
yazilidir ve Ana S6zlesme'de paylarin
devrine iliskin kisitlayici bir hitkiim

yoktur.

7.2. Tamami IMKB'ye kote olan hisse
senetlerinin devri TTK ve SPK mevzuati

hikimlerine gére yapilabilmektedir.

7.3. Azinlik ve yabanci pay sahipleri
dahil, tim pay sahiplerine esit

muamele yapiimaktadir.

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi
8.1. Sirket Bilgilendirme Politikasi’'nin
amaci, kamuya agiklanan bilgilerin
tim pay sahipleri ve agiklamadan
yararlanacak kisi ve kuruluslarla,
zamaninda, dogru, eksiksiz,
anlasilabilir, yorumlanabilir, diigtik
maliyetle kolayca erisilebilir ve esit

bicimde paylasiimasidir.

8.2. Yonetim Kurulu tarafindan
hazirlanan Aksa Bilgilendirme
Politikasi, Genel Kurul'da pay
sahiplerinin bilgisine sunulmakta ve
kurumsal internet sitesinde kamuya

aciklanmak tizere yayinlanmaktadir.

8.3. Bu amacla; dzel durum
aciklamalarinin, kamuya agiklanan
periyodik finansal tablo ve

faaliyet raporlarinin yani sira

Sirket, bilgilendirme toplantilari
diizenlemektedir. Bu toplantilara
yatinmcilar, analistler, yazili ve gérsel

basin mensuplari davet edilmektedir.

8.4. Aksa Bilgilendirme Politikasi'nin
uygulanmasi, takibi ve kamuyu
aydinlatmayla ilgili her tirld hususu
gbzetmek ve izlemek tizere Mali igler

Direktorltgu gorevlendirilmistir.

Sorularin cevaplandinimasinda,
menfaat sahipleri arasinda firsat
esitliginin bozulmamasina 6zen

gOsterilmektedir.



9. Kamunun aydinlatilmasinda
Periyodik Mali Tablo ve Raporlar ve
Bagimsiz Denetim

9.1. Konsolide finansal tablo ve
dipnotlar, SPK’nin Seri: XI, No: 29
sayil Tebligi'ne istinaden UFRS'ye
uygun olarak ve sunum esaslari,
SPK'nin finansal raporlama ile ilgili
diizenlemeleri uyarinca hazirlanmis,
Uluslararasi Denetim Standartlari'na
gore bagimsiz denetimden gecirilmekte

ve kamuya aciklanmaktadir.

9.2. Yillik ve tcer aylik ara dénem
raporlarimiz, Sermaye Piyasasi
Mevzuatina ve SPK tarafindan ilan
edilen Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne
uygun olarak kamuoyunun Sirket'in
faaliyetleri hakkinda her turlt bilgiye
ulagmasini saglayacak ayrintida

hazirlanmistir.

10. Ozel Durum Aciklamalari

10.1. Kamuya yaptigimiz agiklamalarda
Sermaye Piyasasi Mevzuati'na, IMKB
dizenlemeleri ile SPK tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yonetim

ilkeleri'ne uyulmaktadir.

10.2. Sirket tarafindan 2011 yili icinde
toplam 30 adet 6zel durum aciklamasi
yapmistir. Yapilan 6zel durum
aciklamalari ile ilgili olarak Sermaye
Piyasasi Kurulu veya istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi tarafindan herhangi

bir ek aciklama talebi olmamustir.

Ayrica Sirket'in zamaninda
yapiimamis bir 6zel durum agiklamasi

bulunmamaktadir.

10.3. Sirket'in kamuya yapmis oldugu
aciklamalar ile ilgili olarak sonradan
ortaya cikan degisiklikler ve gelismeler
surekli olarak gtincellenerek kamuya

duyurulmaktadir.

10.4. Sirket, mevzuat geregi yapmasi
gereken agiklamalarla sinirli kalmayarak
pay sahipleriile diger menfaat
sahiplerinin kararlarini etkileyebilecek

her tirl 6nemli bilgiyi kamuya aciklar.

11. Sirket internet Sitesi ve icerigi
11.1. Kamunun aydinlatilmasinda,
Sirket'in www.aksa.com adresindeki
kurumsal internet sitesi aktif olarak

kullaniimaktadir.
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11.2. Sirket'in internet sitesinde,
SPK'nin yirdrlikteki mevzuati
uyarinca Sirket Ana Sézlesmesi'nin
son hali, 6zel durum aciklamalari,
yilhk faaliyet raporlar, periyodik
mali tablo ve raporlar, Genel Kurul
toplantilarinin glindemi, katilanlar
cetvelleri ve toplanti tutanaklar

ve vekaleten oy kullanma formu
bolimleri yer almaktadir. Ayrica
daha fazla bilgi almak isteyenler
yatirimciiliskileri@aksa.com elektronik
posta adresi araciligiyla yetkililere

ulasabilmektedirler.

11.3. Internet sitesinde yer alan bilgiler,
yabanci yatinmcilarin da yararlanmasi
amaciyla ayrica Ingilizce olarak da

verilmektedir.

12. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi
/ Sahiplerinin Aciklanmasi

12.1. Sirket'in sermaye yapisi ve/veya
yonetim kontroline iliskin degisiklikler
Sermaye Piyasasi mevzuati ve SPK
diizenlemeleri dogrultusunda kamuya

aciklanmaktadir.

12.2. Sirket'in 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

% TL
Akkdk Sanayi ve Yatirim Gelistirme A.S. 39,59 73.237497
Emniyet Ticaret A.S. 18,72 34.638.843
Diger (Halka Arz) 41,69 77123.660
Toplam 100,00 185.000.000

12.3. 2011 yilinda Sirket'in bilgisi dahilinde pay sahipleri, Sirket yonetiminde etkinlik

saglamak amaciyla herhangi bir oy s6zlesmesi yapmamistir.
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13. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

13.1. Sirket, karar alma siirecinde yer alan yoneticiler ile alinacak kararlara iligkin

caligmalari yapan kisi ve kurumlar, hisse fiyatini etkileyebilecek bilgilere sahip

olabilmektedir. Bu kisilerin s6z konusu bilgileri kendi menfaatleri icin veya

bagkalarina menfaat temin etmek i¢in kullanmalari mevzuat ile yasaklanmistir.

13.2. iceriden 6grenebilecek durumda olan kisilerin listesi asagida yer almaktadir;

Mehmet Ali BERKMAN

Yénetim Kurulu Bagkani

Raif Ali DINCKOK

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Ali Raif DINCKOK

Yonetim Kurulu Uyesi

Omer DINCKOK

Yonetim Kurulu Uyesi

Nilufer DINCKOK CIFTCI

Yonetim Kurulu Uyesi

Erol LODRIK Yénetim Kurulu Uyesi
Ayca DINCKOK Yénetim Kurulu Uyesi
izer LODRIK Yénetim Kurulu Oyesi
Mustafa YILMAZ Yoénetim Kurulu Uyesi
Cengiz TAS Yonetim Kurulu Uyesi-Genel Miidiir
Mehmet Emin CIFTCI Yénetim Kurulu Uyesi
Sabri ARCA Pazarlama Satis ve Yeni Is Gelistirme Direktorii

Betuil SADIKOGLU

Mali igler Direktérii

Aydin Fethi BAYTAN (9)

Satinalma Direktori

Osman ARSLAN

Enerji , Bakim ve Tesis Direktori

ismail Murat INCEOGLU

Fabrika Direktoru

Alp SARIOGLU

AR-GE Merkezi Direktori

Eren Ziya DIK

Biitce ve Muhasebe Middiri

Gulhan PACAL

Finans Muddr Yardimcisi

Mehmet Yalgin TANES

AR-GE Merkezi Yoneticisi

Hasan SARI (1)

Muhasebe Miduri

Hasan DENiZKURDU (2)

Yonetim Kurulu Uyesi

Wilried WALKENHORST (3)

Outdoor ve Ozel Elyaflar Direktorii

Nevzat AYAZ (4)

Yonetim Kurulu Uyesi

Necdet COLPAN (5)

Akrilik Elyaf Direktori

Dan PICHLER (6)

Karbon Elyaf Direktori

Mehmet Mithat OKAY(7)

Karbon Elyaf Pazarlama ve Satis Direktori

Sibel BEKLER (8)

insan Kaynaklari ve Yénetim Sistemleri Direktorii

Gérev kapsamlari cercevesinde bagimsiz denetim ve tam tasdik hizmeti veren

sirketlerin yetkilileri.

(1) 31Ekim 2010 tarihi itibariyla gérevinden

ayniimistir.
(2

ayniimistir.

(3) 30 Eyliil 2010 tarihi itibariyla gérevinden

ayniimistir.
(4

ayniimistir.
(5

ayniimistir.

10 Mayis 2011 tarihi itibariyla gérevinden

10 Mayis 2011 tarihi itibariyla gérevinden

30 Ekim 2071 tarihi itibariyla gérevinden

(6) 2 Ocak 2012 tarihi itibariyla gérevinden
aynimistir.

(7) 2 Ocak 2012 tarihi itibariyla gérevinden

aynimistir.

5 Mart 2012 tarihi itibariyla gérevinden

aynimistir.

6 Mart 2012 tarihi itibariyla Satinalma ve

vekaleten insan Kaynaklari ve Yénetim

Sistemleri Direktori olarak gorevine devam

etmektedir.

(8

=

(9

14. Menfaat Sahiplerinin
Bilgilendirilmesi

14.1. Raporun |. béliminde ayrintih
olarak aciklandigi tizere pay sahipleri ve
yatinmeilara Sermaye Piyasasi Mevzuati
ve Sirket Bilgilendirme Politikasi
dogrultusunda ve belirlenen araglar

vasitasiyla bilgilendirme yapiimaktadir.

14.2. Sirket'in menfaat sahiplerini
olusturan pay sahipleri, yatinmcilar,
finans kuruluslar ve tedarikgiler, Sirket
ile ilgili bilgilere diizenlenen toplantilar,
sunumlar ile yazili ve gorsel basinla
paylasilan haberler vasitasiyla ve internet

sitesi araciliglyla ulagabilmektedir.

14.3. Ayrica, sadece ¢alisanlarin bilgi
edinmesine ve iletisimine y&nelik olarak
kullanilan Akkék Sanayi Yatinm ve
Celistirme A.S. biinyesinde bir intranet

sitesi mevcuttur.

15. Menfaat Sahiplerinin Yonetime
Katihmi

15.1. Aksa'da, 1996 yilindan bu yana
Sirket calisanlar tarafindan kapali oy
acik tasnif usuliine gére secilen 16 kisilik
Temsil Heyeti (TH), Yalova Fabrikasi'nda
13 ve Istanbul Merkez Ofis'te (ic iiye
seklinde dagiimakta ve her vardiyanin
temsilcilerinden olugsmaktadir.
Calisanlara yonelik sorunlari saptamak,
¢6zum onerileri getirmek, bu konuda
faaliyetler yuriitmek ve ¢alisanlarin
Sirket'ten beklentilerini Gst yonetime
iletmek; ayda bir toplanan TH'nin

gOrevleri arasinda yer almaktadr.



15.2. Menfaat sahipleriile

surekli iletisim kurulup kendileri
tarafindan Sirket'e iletilen talepler
degerlendiriimekte ve ¢dzim 6nerileri

gelistiriimektedir.

16. Sirket Malvarhiginin Korunmasi

Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticiler,
menfaat sahiplerini zarara ugratmak
kastiyla malvarliginin azalmasina yol

acacak tasarruflarda bulunamaz.

17. insan Kaynaklan Politikasi

17.. Aksa insan Kaynaklari Yénetimi,
uluslararasi alanlarda kabul gérmis
modellerin ve birbirine entegre
sistemlerin hayata gegirildigi cagdas
ve yenilikci uygulamalari icermektedir.
“insanimiza yapilacak yatinmla, ana
hedeflerimize hizmet edecek sorumlu,
yaratici, katilimci, 6zgiiveni olan,
kendini gelistiren, mutlu calisanlar
kurulusumuza kazandirmaktir,”

cumlesi, Aksa'nin insan kaynaklari

politikasini 6zetler niteliktedir. Sirket'in

ise alimdan performans yénetim
sistemine, gelisimden cretlendirme
ve isten ayrilma strecine kadar

tim insan kaynaklar sireclerinde
cagdas ve birbiriyle entegre sistemler

kullaniimaktadir.

17.2. Aksa insan kaynaklari politikasi,
ise alim ve yerlestirme sirasinda
Aksa’'nin kaltir ve degerlerine

uygun, Aksa Ortak Davranissal
Yetkinliklerine sahip adaylarin

Sirket'e kazandirilmasini ve boylece
Sirket'in ana ve ara amaclarina hizmet

edilmesini amaclar. Aksa’'nin se¢gme

ve degerlendirme siireclerinde 6nem
taslyan kriterler arasinda takim
calismasina yatkinhk, kuruma ve ise
baglilik, 6zgiven, yenilikgilik, degisime
acikhk, katihmeihk, inisiyatif alabilme
ve ¢dzUum Uretebilme 6zellikleri yer

almaktadir.

17.3. Sirket'in surekli 8grenme ve
gelisim yaklasimindan yola gikilarak,
calisanlara Sirket'in hedefleri, teknik
ve davranigsal yetkinlikler, sosyal

ve kiltdrel alanlardaki bireysel
gelisimlerini destekleyecek egitimler
verilmektedir. Sirket, yénetim ve
calisanlar arasinda acik, yakin ve
kesintisiz bir iletisim ortami yaratmanin
calisanlarin motivasyonu ve verimi
acisindan son derece 6nemli oldugunun

bilincindedir.

17.4. Aksa’'nin performans yonetim
sistemi, bireyden baslayip kurumsal
gelisime uzanan, ayni sekilde kurumsal
hedeflerin bireyler tarafindan
sahiplenilmesini amaclayan ve

ortak kurum kdltdriind giiclendiren

bir sistemdir. Performans yonetim
sisteminin ¢iktilar insan Kaynaklarinin
egitim planlama, tcretlendirme/
odullendirme ve kariyer planlama
fonksiyonlarinda kullanilmakta,
boylece tiim bu sdreclerin birbirinden
beslenen, birbiriyle entegre ve seffaf
bir sistem altinda toplandigi bir

yapi olusmaktadir. Aksa, yiiksek
performansin odillendirildigi

adaletli bir degerlendirme sisteminin
ylrdtilmesine her zaman ézen

gostermektedir.
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17.5. Ayrica insan kaynaklar politikalarinin
onemli bir sonucu olarak, hem calisanlarin
hem de Sirket'in problem ¢ézme

kapasitesini gelistirmek tizere Alti Sigma

Modeli bir arag olarak benimsenmistir.

Aksa'da bugiine dek calisanlar arasinda
ayrimcilik yapildigina dair herhangi bir
sikayet alinmamis olmakla birlikte,
gelecekte de bu konuda sorunlarin ortaya
cikmasini engellemek amaciyla esitlik
ilkesine dayali Hay is Degerlendirme
Sisterni uygulanmaktadir. Hay Is
Degerlendirme Sistemi, ¢alisanlar
arasinda ayrimcilik yapiimamasi ve
ticretlerde adaletin saglanabilmesi
amaclyla, diinya ¢apinda gegerliligi ve
guivenilirligi kanitlanmis bir tcretlendirme
ve ddillendirme modelidir. Bu model,
nesnel, seffaf, ulusal ve uluslararasi is
dinyasinin gerceklerini yansitan, esitlik
ve hakkaniyet ilkesine dayali, yapilan ise
gore Ucretlendirmeyi esas alan ve liderin
kolayca uygulayabilecegi bir ticret ve yan

haklar modelidir.

18. Miisteri ve Tedarikcilerle iligkiler
Hakkinda Bilgiler

18.1. %14'lik pazar payyla diinya akrilik
elyaf pazarina yén veren Aksa, bes kitada
50 dlkeye satig yapmaktadir. Aksa,
Grdnlerinin yurt icindeki pazarlamasini
Pazarlama ve Satis Midarliagd, yurt disi
pazarlamasini ise Pazarlama ve Satig
Mudarliagd ve satis temsilcileri araciligiyla
Grup sirketi Akpa Tekstil Pazarlama

A.S. lzerinden yuritmektedir. Dért ana
bolge tizerinden siirdiiriilen pazarlama
operasyonlarina ek olarak Gaziantep'te de

bir satig temsilciligi bulunmaktadir.
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18.2. Tedarikgi Performans Sistemi
yillik bazda uygulanmakta ve
tedarikgilerin temel yetkinlik alanlarinin
belirlenmesi, gelistirilmesi, karsilikh
gelisimin desteklenmesi ve yillik
performanslarinin degerlendirilmesini
saglamaktadir. Performans sistemi
uygulamasinin sonunda elde edilen
verilerin yani sira iyilesme gerektiren
alanlar da tedarikgilerle paylasiimakta,
sistem hakkinda diizenli bilgilendirme
yapiimaktadir. Bu bilgilere ek olarak
Sirket palitikasl, sartname ve
sozlesmeler de Sirket'in tedarikgileriyle
paylastigi bilgiler arasinda yer

almaktadir.

18.3. Aksa, musterilerinin diizenli
olarak bilgilendirilmesine her zaman
hassasiyet gostermektedir. Misteri

ile Sirket arasinda siparislerine iliskin
sevkiyat, temin ve fiyat bilgilerinin
yani sira satig sartlari ve drinin teknik
ozelliklerinde yapilan degisiklikler
konusunda da zamaninda ve kesintisiz

bir bilgi akisi saglanmaktadir.

18.4. Aksa, misterilerine driin
ozelliklerinin yazili bulundugu trin
spekleri de iletir. Misteri tarafindan
talep edilen analizler ve Sirket'e
bildirilen sikayetlerin sonuclari ise
gerekli teknik incelemelerden sonra
musterilerle paylasiimaktadir. Ayrica
Aksa driinlerinin ekolojik olarak zararsiz
oldugunu bildiren “Uriin Sorumlulugu
ve Uriin Kullanmim Emniyet Kilavuzu”
(USUKEK) tum miisterilere Turkce/
ingilizce bigimde gonderilerek konu

hakkinda bilgilenmeleri saglanmaktadir.

18.5. Sirket, mal ve hizmetlerinin
pazarlamasinda ve satisinda musteri
memnuniyetini saglayici her tirld
tedbiri almakta olup sikayetler ile ilgili

aninda ¢dzum dretilmektedir.

18.5.1. Misterinin satin aldig mal
ve hizmete iliskin talepleri siratle
karsilanir ve gecikmeler hakkinda
sure bitimi beklenmeksizin misteriler

bilgilendirilir.

18.5.2. Mal ve hizmetlerde kalite
standartlarina uyulur ve standardin
korunmasina 6zen gdsterilir. Bu
amacla kaliteye iligkin belirli bir garanti
saglanir. Standardin altinda kalan mal

ve hizmetler telafi ve tazmin edilir.

18.6. Ticari sir kapsaminda, muisteri ve
tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine

0zen gosterilir.

18.7. Sirket ile musteriler ve tedarikgiler
arasinda haksiz menfaatten uzak iyi
iligkiler kurulmasi ve taraflar arasinda
yapilan anlagma kosullarina uyum
saglanmasiicin Sirket'ce gerekli

onlemler alinir.

19. Etik Kurallar

Sirket'in etik kurallar cercevesinde
“kurumsal degerleri” kurumsal internet
sitemizde yayinlanarak kamuya

duyurulmustur.

20. Sosyal Sorumluluk

20.1. Aksa, toplumdan aldigini

topluma verme anlayisini ve cevreye
olan duyarlihgini, génallilik esasina
dayal Kurumsal Sosyal Sorumluluk
faaliyetleri ile gostermektedir. Sirket'in
yuritmekte oldugu Kurumsal Sosyal
Sorumluluk etkinliklerinin odak
noktasini cevre konulari ile yére halkinin
bilinclendiriimesine yénelik etkinlikler

olusturmaktadir.

20.2. Aksa, faaliyetlerinin ayni
zamanda faaliyet gosterdigi cevredeki
insanlanma ilgilendirdiginin bilinciyle
toplum iliskilerine blylk 6nem
vermektedir. Cevre halkinin soru, sorun
ve ihtiyaclar mimkiin olan en genis
yelpazede belirlenerek diizenli ve etkin
birilesisim ile sanayi-toplum arasinda
acik ve sistemli bir bilgi alisverisi
saglanmaktadir. Sirket, gonalltlik
esasina dayanan uygulamalarla kendi
calisanlari ve diger paydas gruplarinin
isbirligi sayesinde gerceklestirdigi
Kurumsal Sosyal Sorumluluk projeleriyle

toplum yararina ¢caba harcamaktadr.

20.3. Aksa'nin toplumun bilinglenmesine
yonelik projelerinden biri de Aksa
Halk Okulu'dur. Sirket'in biyik bir
6nem atfettigi bu proje kapsaminda
Aksa yoneticileri, gonulli calisanlar ve
uzmanlardan olusan bir ekip, her yil
tretim tesislerinin yakinindaki farkl
bir koye bilgilendirme ziyaretinde
bulunmaktadir. Alaninda uzman
kisilerden olusan bir ekip, kdy halkina
saglikl beslenme, keneden ve ev

kazalarindan korunma yontemleri,



anne-gocuk sagligl, cevrenin korunmasi,
sosyal haklar, tanmda iyi uygulamalar
gibi konularda egitim vererek kirsal

kalkinmaya destek olmaya calismaktadir.

20.4. AKSA cevre konusundaki
bilinglendirme ve farkindalik
calismalarina 2011 yili icinde de

devam etmistir. ilkogretim Okulu ve
Lise 6grencilerine ydnelik Aksa'nin
yaptigi bir organizasyon ile ITU Maden
Fakultesi Bolim Baskani Prof. Dr.
Orhan Kural tarafindan cevre konulu bir

konferans verilmistir.

20.5. Aksa'nin faaliyetleri geregi,

iliski icinde bulundugu kamu ve

6zel kuruluslarla iliskileri son derece
olumludur. Bu kuruluslardan alinmig
cok sayida tesekkdir yazisi, plaket ve
6dul bulunmaktadir. 1980 yilindan beri
istanbul Sanayi Odas!, istanbul Ticaret
Odasl, ITHIB, TKSD, Cevre Bakanligi gibi

bircok kurulustan édul alinmistir.

20.6. Aksa, seffaflik ilkesi cercevesinde
Acik Kapi Politikasi olusturmus ve yazili
hale getirmistir. Agik Kapi Politikasi

ile calisanlarin is ve is disi her tirli
konuda yéneticileriyle; musteriler,
toplum, is ortaklari ve hissedarlarin

ise ilgili kurulus yetkilileriyle

kolaylikla ve ¢ekincesiz bir bicimde
iletisim kurabilmesi amaglanmistir.
201 yili boyunca diizenlenen Agik

Kapi ziyaretlerinde okullardan,
niversitelerden, misterilerden,
tedarikgilerden ve yerel toplum
temsilcilerinden yaklasik 799 kisi Aksa

fabrika sahasinda misafir edilmistir.

20.7. Surdardlebilir kalkinma
kavraminin temelinde, toplumun ve

icinde yasadigimiz dinyanin cevresel,

ekonomik ve sosyal refahi yatmaktadir.

Bugtin diinya lzerinde insan yasami
icin gerekli tim mal ve hizmetler
ancak saghkli bir cevre ve dizenli
toplum icinde mumkdnddr. Aksa, bu
kavramin G¢ temel ilkesinin (ekonomik,
sosyal ve cevre) pratikte uygulamasi
icin, kurulusundan bu yana “verimli

ve cevre ile uyumlu galisan” Gretici
olma anlayisini benimsemistir. Yillar
icinde misyon ve vizyonuna da bu
anlayisi ekleyerek olusturdugu politika
ve stratejileri; hedefler, is planlar,
iyilestirme planlari ile uygulamaya

gecirmistir.

20.8. Sirket'in gevre politikasi ve
kalite politikasi kapsaminda, yenilikgi
ve gevreye uyumlu teknolojilerin
bulunmasi, gelistirilmesi,
benimsenmesi ve uygulanmasina
azami 6zen gosterilmektedir. Aksa'da
uygulanan her tirli yenilikci projede
CED dikkate alinmaktadir. Sirket'in
cevre ve kalite bilinciyle gelistirdigi ve
atiklarin azaltihp enerji ve kaynaklarin
korunarak verimli kullaniimasini
saglayan projeleri bircok oddle layik

gordlmdstdr.

20.9. Aksa'nin vizyonu ve sorumlu
Grtin tretme anlayisi ile operasyonel
mikemmeliyeti en yiiksek diizeye
taslyarak teknolojiye yatinm yapmakta
ve drdnleriigin sdrddrdlebilir, karl,
cevreye uyumlu yeni kullanim alanlar

yaratmaktir. Aksa, tekstil trinlerinin
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insan saghgina ve ekolojiye uygunlugu
konusunda buyiik hassasiyet
gostermekte, bu dogrultuda tim
drtinlerinin bir dizi analiz sonucunda
bagimsiz ve uzman bir kurulus
tarafindan, degerlendirilmesini ve
belgelenmesini saglamaktadir. Sirket'in
1995 yilindan beri yilda bir yenilenen
OKO-TEX 100 Tekstilde Saghga
Uygunluk Belgesi bulunmaktadir. Bu
belgeye dair standart gereklilikleri,
tretim sireclerin tasarlanmasi

ve iyilestiriimesinde 6nemli rol

oynamaktadir.

20.10. Aksa, 2006 yilinda imzaladigi
Global Compact (Kiiresel ilkeler
S6zlesmesi) Sozlesmesi'nin 10
ilkesinin nasil hayata gegirildigine
dair “en iyi uygulama” 6rneklerine
yer verilen Global Compact Yearbook
2011 (Kiiresel ilkeler Sozlesmesi 2011
villig) kitapgiginda, diinya genelinde
yer alan 44 sirketten biri olmustur.
Kiresel ilkeler S6zlesmesi Yilligr ile
diger sirketler icin 6rnek olusturmasi ve

tesvik edilmeleri amaglanmaktadir.

21. Yonetim Kurulu’nun Yapisi,
Olusumu ve Uyeler

21.1. Sirket Yonetim Kurulu'nda icrada
gorevli olan ve almayan tyelerin
toplami olarak 11 kisi bulunmaktadir.
Yonetim Kurulu Baskani ve Genel
Muddr ayni kisi olmayip icraci Gye
sayisl azinliktadir. Yonetim Kurulu
Uyelerimiz arasinda bagimsiz tiye

bulunmamaktadir.
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21.2. Sirketimizin Yénetim Kurulu Uyeleri:

Mehmet Ali BERKMAN
Raif Ali DINCKOK

Ali Raif DINCKOK
Omer DINCKOK

Niliifer DINCKOK CIFTCi

Yonetim Kurulu Baskani
Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
vonetim Kurulu Uyesi

Erol LODRIK Yonetim Kurulu Uyesi
Ayca DINCKOK Yonetim Kurulu Uyesi
izer LODRIK Yoénetim Kurulu Uyesi
Mustafa YILMAZ vonetim Kurulu Uyesi
Cengiz TAS Yénetim Kurulu Uyesi-Genel Miidiir

Yonetim Kurulu Gyeleri arasinda bagimsiz tye bulunmamaktadir.

21.3. Yénetim Kurulu Uyeleri her yil Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir. Uyeler en

fazla tg yil igin segilebilmekte ve stiresi biten tyeler yeniden gérevlendirilebilmektedir.

21.4. Yénetim Kurulu Uyeleri'nin bir bslumii, Sirket'in Sirketler Toplulugu olmasi

nedeniyle, Grup sirketlerinin Yénetim Kurullari’'nda da gérev yapmaktadir.

21.5. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin 6zge¢misleri kurumsal internet sitemizde yer

almaktadir.

21.6. Yonetim Kurulu'nun seyahat /toplanti giderleri, gorevi ile ilgili 6zel calisma

istekleri ve benzer masraflari genel bitceden karsilanmaktadir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Nitelikleri
22.1. Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin IV. Bélim - 3.1,

baslginda belirtilen dzellikleri haizdir.

22.2. Yonetim Kurulu Oyeleri'nin,

a) Yiksek 6grenim gormds,

b) Yuksek bilgi ve beceri diizeyine sahip,

c) Sirket'in faaliyet gosterdigi alanlar ve yonetim konusunda bilgi ve deneyimi olan,
d) Mali tablo ve raporlari okuma ve analiz etme yetenegine sahip,

e) Sirket'in tabi oldugu hukuki diizenlemeler hakkinda temel bilgiyi haiz,

f) Mevzuata aykinhktan hikim giymemis,

g) Yonetim Kurulu toplantilarina katiima irade ve imkanina sahip olan

kisilerden secilmesine 6zen gdsterilmektedir.

23. Sirket’in Misyon ve Vizyonu ile
Stratejik Hedefleri

23.1. Aksa'ninilk olarak 1998 yilinda
belirlenen misyonu ve vizyonu, 2011'de
yedinci defa revize edilmig, kurumsal
internet sitesinde pay ve menfaat

sahiplerinin paylasimina agilmistir.

23.2. Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan misyon ve vizyon, tim Aksa
calisanlarina toplantilar, elektronik
veritabanlari, cep kitaplari, Genel
Mudurlik genelgeleri ve egitimler

gibi yontemlerle diizenli bicimde

aktarlmaktadir.

23.3. Her yil Aksa tarafindan belirlenen
Sirket hedefleri, stratejik, kalite, cevre
ve verimlilik, is sagligi ve glivenligi
hedefleri olmak tizere ayri kategorilerde
toplanmakta ve tim ¢alisanlarla
paylasiimaktadir. Bu hedeflere ulagma
yoninde atilan adimlarn sistematik

bicimde takibi yapiimaktadir.

23.4. Hedeflerle Yonetim Sistemi, 2003
yilindan beri Aksa'da uygulanmaya
baslanmistir. Her Sirket hedefi icin,
Sirket ici birimlerin sorumluluk
dereceleri belirlenmekte, Sirket
hedefleri, birimler tarafindan
sahiplendirilerek birim hedefleri haline
donustarilmekte, birim hedefleri de
bireysel hedefler haline getirilerek tim
calisanlara paylastinimaktadir. Sirket
hedeflerinin gerceklesme durumlari,
diizenli olarak takip edilmekte,
gerceklesme durumlari, (i ayda

bir Sirket capinda tiim calisanlara

duyurulmaktadir. Ayrica verimlilik



hedeflerinin gerceklesme durumlari
glinltik olarak Kalite Yonetme Kurulu
toplantilarinda izlenmektedir. Bu
siureg, yedi farkh kategorideki tim
Sirket hedefleri icin ayni sekilde

surdirilmektedir.

24. Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol
Mekanizmasi

24.1. Finansman ve Risk Yonetimi
Kurulu, risk yénetiminin etkin bicimde
yurdtilmesini saglamak amaciyla ayda
bir kez Genel Mudir bagkanhginda
toplanmaktadir. Diger tiyeler, icra Kurulu
Uyesi, Direktdr (Mali igler), Direktor
(Pazarlama, Satis ve Yeni s Gelistirme).
Bu kurulda Sirket'in mali performansinin
yani sira ticari ve finansal riskleri,
ozellikle de alacak riski ydnetiminde ne
tlr finansal enstrimanlar kullanilacagi
ve misteri bazinda risk seviyeleri
degerlendirilmekte, Sirket'in net déviz
pozisyonu takip edilerek kur riski
tagimamasl saglanmaktadir. Ayrica tim
fabrikayi kapsayan “Risklerin Kontrol
Altinda Tutulmalaninin izlenmesi”
prosediri cercevesinde Aksa'da
uygulanan teknolojilerin dogal bir sonucu
olarak var olan riskler, calisanlarin saglik
ve giivenliklerine, is yerine ve cevreye
herhangi bir tehlike olusturmayacak
sekilde kontrol altinda tutulmakta ve

stirekli olarak izlenmektedir.

24.2. Sirket'teki ic denetim
faaliyetleri Akkok Sanayi Yatirnm ve
Celistirme A.$. binyesinde yer alan i¢
denetim koordinatorligi tarafindan

yuratulmektedir. Bu kapsamda

Sirket faaliyetlerinin kurallara uygun
olarak yurdtilmesini saglamak ve
faaliyetlerin etkinliginin artinlmasi icin
strecler analiz edilir ve ilgili birimlerle
birlikte risklerin azaltiimasi, ortadan
kaldiriimasi ve risk yénetiminin
etkinliginin saglanmasina yonelik

¢Oztmlerin bulunmasina katki saglanir.

25. Yénetim Kurulu Uyeleri ile
Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklan
25.1. Sirket yoneticilerinin gorevleri
yaziliis cerceveleriyle belirlenmistir

ve yapilan gorev degisikliklerine gdre
devamli giincellenmektedir. Sirket
Yonetim Kurulu'nun yetkileri Ana
Sozlesme’de belirlenmistir. Yoneticilerin
yetkilerini belirten imza sirkileri gerek

gorildikce yeniden diizenlenmektedir.

25.2. Yonetim Kurulu'nun
gorevleri kapsaminda, SPK’nin
Kurumsal Yonetim ilkeleri’'ne uyum

gdzetilmektedir.

26. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet
Esaslan

26.1. Sirket blnyesinde Aksa Yonetim
Kurulu Uyelerini bilgilendirmek

ve iletisimi saglamak lzere
sekretarya gorevini yapan bir bolim
bulunmaktadir. Yonetim Kurulu
glindem taslagi Genel Mudur
tarafindan hazirlanmakta, Yénetim
Kurulu Baskan ve Uyeleri 6nerileri

dogrultusunda kesinlesmektedir.
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26.2. SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinin
IV. Bélimi'niin 2174'Gnct maddesinde
yer alan konularda Yonetim Kurulu
Uyeleri’nin toplantilara fiilen

katilimi saglanmaktadir. 2011 yilinda
Yonetim Kurulu 42 adet toplanti

gerceklestirmistir.

26.3. Yonetim Kurulu toplantilarinda,
alinan tum kararlar, karar zaptina

gecirilmektedir.

26.4. Yonetim Kurulu, faaliyetlerini
Sirket'in Ana Sézlesmesi'nde belirlenen

yetkiler cercevesinde icra etmektedir.

26.5. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin
agirhikli oy hakkr yoktur, olumsuz
oy haklar varsa da bugiine kadar

kullamimamistir.

26.6. Yonetim Kurulu toplantilarinda
giindemde yer alan konular agikga ve
her yoéni ile tartisilmakta olup bugiine
kadar tim kararlar toplantiya katilan

tyelerin oy birligiyle alinmistir.

26.7. Toplanti yeri Sirket Merkezi'dir.
Yonetim Kurulu karari ile bagka bir

yerde de toplanilabilir.
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27. Sirket’le Muamele Yapma ve
Rekabet Yasagi

Yonetim Kurulu Uyeleri igin, TTK'nin
yasakladigl hususlar diginda
kalmak sartiyla, TTK'nin 334. ve
335. maddelerinde yazili islemleri
yapabilmeleri konusunda Genel
Kurul'dan izin ahinmaktadir. Sirket'teki
bilgilere gore, Yonetim Kurulu
Uyeleri, 2011 yilinda kendi adlarina
Sirket'in faaliyet konusu kapsamina
giren alanlarda ticari faaliyette

bulunmamislardir.

28. Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali
Haklar

Sirket Yonetim Kurulu'na

saglanan maddi haklar, Sirket Ana
Sozlesmesi'nde yazilidir. Sirket Ana
S6zlesmesi'nin 7. maddesine gére, her
yil, Genel Kurul'da tespit edilen aylik
lcretler ile yine Ana Sézlesme'nin
25/3 maddesindeki safi kardan %2
nispetinde, SPK mevzuatina uygun bir

bicimde dagitilan kardan tefrik olur.

29. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
29.1. Sirket'te, Yonetim Kurulu'nun
gorev ve sorumluluklarini saghkh
olarak yerine getirmesi amaciyla,
SPK'nin yirdrlikteki mevzuatina

uygun olarak, Denetim Komitesi

olusturulmustur. Sirket'in 10 Mayis 2011

tarihli Genel Kurulu'nda Yoénetim Kurulu

Uyeleri’'nden Mustafa Yilmaz ve izer
Lodrik, Denetimden Sorumlu Komite

Uyeligine segilmislerdir.

29.2. Denetim Komitesi kendi
sorumlulugu dahilinde hareket eder
ve Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde
bulunur, ancak nihai karar Yonetim

Kurulu tarafindan verilir.

29.3. Denetim Komitesi, faaliyetlerini
Sermaye Piyasasi Mevzuati ile uyumlu
ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde
ongorildugl sekilde dizenli bir sekilde
yuritmektedir. Bu cercevede 2011

yilinda;

a) Sirket'in yillik/ara donem finansal
tablo ve dipnotlari ile bagimsiz
denetim raporlari, kamuya
aciklanmadan 6nce incelenmis,

b) Sirket'in hizmet alacagi bagimsiz
denetim sirketinin seciminde goris
bildirilmis ve denetim sozlesmesi

g6zden gecirilmistir.

29.4. Sirket'te Kurumsal Yonetim

Komitesi bulunmamaktadir.
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Degerli Ortaklarimiz,

2011 mali yilina ait faaliyet bilgilerimiz ile bilanco ve gelir tablomuzu tarafiniza sunmus bulunuyoruz. Faaliyet sonuglarinin
tarafinizca olumlu karsilanacagi imidindeyiz.

Degerli hissedarlarimizla daha evvelce paylagmis oldugumuz kar payr dagitim politikamiz uyarinca, Sirketimizin 2011 yili kari ile
ilgili kar dagitim 6nerisi Genel Kurul'un onayina sunulmak tizere asagidaki sekilde diizenlenmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: XI, No: 29 sayili Teblig hiikiimleri cercevesinde diizenlenmis konsolide finansal tablolarimizda
yer alan net dénem karimiz 97.049.347,38-TL; Vergi Usul Kanunu hikimleri cercevesinde diizenlenmis mali tablolarimizda yer
alan net dénem karnmiz 77.667.088,20-TLdir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: XI, No: 29 sayili Tebli¢ hiikiimleri cercevesinde diizenlenmis kansolide finansal tablolarimizda
yer alan 97.049.347,38-TL tutarindaki net donem karindan:

- Yasal kayitlarda yer alan 77.667.088,20-TL tutarindaki net donem karinin %5'ine tekabil eden 3.883.354,41-TL'nin Tirk Ticaret
Kanunu'nun 466. maddesi ve Sirketimizin ana sézlesmesinin 25. maddesinin (1.) bent hikmi cercevesinde I. Tertip Yasal
Yedek Akge olarak ayriimasini,

- Net dénem karindan |. Tertip Yasal Yedek Akcenin diisiilmesi sureti ile hesaplanan 93.165.992,97-TL tutarindaki
net dagitilabilir dénem karina, yil icinde yapilan 2.874.077,95-TL tutarindaki bagisin eklenmesi neticesinde ulasilan
96.040.070,92-TL'nin %46,86'sina tekabiil eden 45.000.000,00-TL tutarindaki birinci temettiniin (1-TL nominal degerli
hisseye isabet eden temettil tutar briit 0,2432-TL; temetti orani briit %24,32'dir), Sirketimizin Ana Sozlesmesi'nin ilgili
hikdmleri cercevesinde ortaklarimiza nakden dagitiimasin,

- Yénetim Kurulu Uyeleri'ne net dagitilabilir dénem kari olan 93.165.992,97-TL'nin %2'sine tekabiil eden 1.863.319,86-TL
tutarinda briit temettiiniin, Sirketimizin Ana Sézlesmesi'nin ilgili hitkiimleri uyarinca ve Sirketimiz Yonetim Kurulu ve Ust
Diizey Yéneticiler igin Ucret Politikasi cergevesinde 6denmesini,

- 3.761.331,99-TL'nin Il. Tertip Yasal Yedek Akce olarak ayriimasin,

- Kalan tutarin Olaganisti Yedek olarak ayrilmasini,

- Temetti bedellerinin 30.05.2012 tarihinde nakden dagitiimasin,

- Tam miukellef kurumlar ile Tdrkiye'de bir isyeri veya daimi temsilcisi araciligi ile kar payi elde eden kurum ortaklanmiza
%?24,32 nispetinde ve 1 TL'lik nominal degerde hisseye 0,2432 TL briit=net nakit temetti 6denmesini;

- Diger hissedarlarimiza %20,68 nispetinde ve 1 TL'lik nominal degerde hisseye briit 0,2432 TL, net 0,2068 TL nakit temetti
ddenmesini;

Genel Kurulumuzun onayina sunmaktayiz.

Degerli ortaklarimiz, gelecek yillarin yurdumuz, Sirketimiz ve hepimiz icin mutlu ve basarili giinler getirmesi dilegiyle saygilar
sunariz.

Yonetim Kurulu
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AKSA AKRILiK KiMYA SANAYii A.S. 2011 YILI FAALIYET DONEMI’'NIN
ORTAKLAR OLAGAN GENEL KURULU’NA SUNULAN DENETCILER RAPORU

Sirket Unvani

Sirket Merkezi

Sirket’in Sermayesi

Faaliyet Konusu

Denetciler Adlan ve Gorev Siiresi

Katilinan Yonetim Kurulu ve Yapilan
Denetleme Kurulu Toplantilarinin Sayisi

Ortaklik Hesaplaninin inceleme Tarihleri ile
Kapsam Sonucu

Tiirk T.K.'nun 353. Maddesine gére Ortalik
Veznelerinde yapilan vezne sayimlarinda
Sayimlarin Sayisi ve Sonuglan

Tiirk T.K.nun 353/4 Maddesi Uyarinca
Yapilan inceleme Sonuclar

intikal Eden Sikayet

. Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.

. Gumissuyu, Miralay Sefik Bey Sok. Ak-Han 15 Taksim/ISTANBUL

. 185.000.000 TL

. Sentetik Elyaf ve Elektrik Enerjisi Uretimi ve Ticaret

. Bilent Ustiinel ve Abbas Yiiksel Gérev siiresi i¢ yildir. Ortak degiller.

. Ug Yonetim Kurulu Toplantisina katildilar. Dort defa Sirket defterlerini ve

muamelatini denetleme toplantisi yaptilar.

. Nisan, Haziran, Eylil, Aralik aylarinda yapilan denetlemelerde Sirket

defterlerinin yasalara uygun olarak tutuldugu ve dogrulayici belgelere
dayandinldigl gordldi.

. Ikiser ayda bir olmak tizere yilda alti defa yapilan mevcutlann kayitlara uygun

oldugu goralda.

. Ayda bir defa yapilan incelemelerde Sirket'e rehin ve teminat veya vedia olarak

teslim edilen kiymetli evrak bulunmadigi anlasildi.

. Sirket murakiplarina sikayet ve yolsuzluk miracaati ve yolsuzluklar yapiimadi.

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.$./nin 31.12.2011 tarihi itibariyla diizenlenmis bilanco, ortakligin anilan tarihteki gercek mali

durumunu ve 01.01.2011-31.12.2011 dénemine ait kar-zarar tablosu, anilan déneme ait gercek faaliyet sonuclarini yansitmakta ve

karin dagitimi énerisi yasalara ve ortaklik s6zlesmesine uygun olup, bilanco ve kar-zarar cetvelinin onaylanmasini ve Yonetim

Kurulu'nun aklanmasini teklif ederiz.

Saygilanmizla,

S

Biilent USTUNEL

DENETIM KURULU

Abbas YUKSEL
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.
Yonetim Kurulu'na

1. Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S/nin ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan konsolide
bilancosunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide kapsaml gelir tablosunu, konsolide 6zkaynak degisim tablosunu, konsolide nakit akim tablosunu ve 6nemli
muhasebe politikalarinin 6zeti ile dipnotlarini denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak Grup Yénetiminin Sorumlulugu

2. Grup yonetimi konsolide finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmasi ve durtst bir sekilde
sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulsizlikten kaynaklanan 6nemli yanlishiklar icermeyecek bicimde hazirlanarak,
gercegi durist bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi
muhasebe tahminlerinin yapiimasini ve uygun muhasebe politikalarinin secilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda gértis bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi
Kurulunca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal
tablolarin gercegi dogru ve diiriist bir bicimde yansitip yansitmadigi kanusunda makul bir giivenceyi saglamak tzere planlanarak yiritilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullanilmasini
icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulstizlikten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak
tizere 6nemli yanhshk icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde,
Grup’un i¢ kontrol sistemi g6z 6ninde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goruis vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini
kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Grup yénetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz
denetimimiz, ayrica Grup yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan nemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir biittin olarak
sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisimazin olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
Géris

4. Gorustimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.'nin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle finansal durumunu, ayni tarihte sona eren
yila ait finansal performansini ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan finansal raporlama standartlari (bkz. Dipnot 2) cercevesinde dogru ve duriist
bir bigimde yansitmaktadir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
a member of

PricewaterhouseCoopers

Cansen Basaran Symes, SMMM

Sorumlu Ortak Basdenetci

istanbul, 23 Mart 2012
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AKSA AKRILiK KiMYA SANAYii A.S.

31 ARALIK 2011 VE 2010 TARIHLERI ITIBARIYLE

KONSOLIDE BILANCOLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Notlar 31 Aralik 201 31 Aralik 2010
VARLIKLAR
Donen Varliklar 768.174 664.328
Nakit ve nakit benzerleri 4 85.106 64.499
Ticari alacaklar
-Diger ticari alacaklar 7 266.464 307143
-liskili taraflardan ticari alacaklar 25 134.832 16.349
Diger alacaklar 8 223 36.918
Stoklar 9 191.375 159.496
Diger donen varliklar 15 90.174 79.923
Duran Varliklar 884.391 694.574
Ticari alacaklar 7 1.074 9.553
Finansal yatinmlar 5 1.385 8.008
Maddi duran varhklar 10 838.915 658.942
Maddi olmayan duran varlklar 1 21406 5175
Serefiye 12 5.989 5.989
Diger duran varliklar 15 15.622 6.907
TOPLAM VARLIKLAR 1.652.565 1.358.902

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolar 23 Mart 2012 tarihinde Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanmis ve Genel Mudiir Cengiz Tas ve Yénetim Kurulu Uyesi Mustafa Yilmaz tarafindan imzalanmistir. Séz
konusu konsolide finansal tablolar Genel Kurul'da onaylanmalari sonucu kesinlesecektir.

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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AKSA AKRILiK KiMYA SANAYii A.S.

31 ARALIK 2011 VE 2010 TARIHLERI ITIBARIYLE

KONSOLIDE BILANCOLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Notlar 31 Arahik 201 31 Aralik 2010

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 432,974 398.730
Finansal borglar 6 172.886 171.258

Ticari borglar
-Diger ticari borglar 7 226135 175.294
-liskili taraflara ticari borglar 25 26.628 36.429
Diger borglar 8 2.072 3.808
Donem kari vergi yukumlultgu 23 369 3.839
Borg karsiliklari 13 3.276 2.237
Diger kisa vadeli yukimldltkler 15 1.508 5.865
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 368.644 184.407
Finansal borglar 6 320.245 139.307
Turev finansal araclar 16 4175 5.000
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 14 14.220 13168
Ertelenmis vergi yikamluligu 23 17182 13.463
Diger uzun vadeli yiktimladltkler 15 12.822 13.469
Toplam Yiikiimliliikler 801.618 583.137
OZKAYNAKLAR 850.947 775.765
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 841.429 757.988
Odenmis sermaye 17 185.000 185.000
Sermaye enflasyon diizeltmesi farklar 17 195.175 195.175
Hisse senedi ihrag primleri 44 44
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 52.542 48.523
Yabanci para cevrim farklar 1185 -
Finansal riskten korunma fonu (3.340) (4.000)
Gecmis yil karlar 313.774 276.528
Net dénem kari 97.049 56.718
Kontrol disi paylar 9.518 17.777
TOPLAM KAYNAKLAR 1.652.565 1.358.902

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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AKSA AKRILiK KiMYA SANAYii A.S.

31 ARALIK 2011 VE 2010 TARIHLERINDE SONA EREN

YILLARA AIT KONSOLIDE KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Notlar 20M 2010
SURDURULEN FAALIYETLER
Satis gelirleri 18 1.675.470 1.304.312
Satiglarin maliyeti (-) 18,19 (1.442.272) (1142.683)
BRUT KAR 233.198 161.629
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 19 (30.860) (21.206)
Genel yonetim giderleri (-) 19 (53.422) (56.177)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 19 (2.692) (3.287)
Diger faaliyet gelirleri 20 1M 4.798
Diger faaliyet giderleri (-) 20 (15.163) (4.865)
Faaliyet kan 142172 80.892
Finansal gelirler 21 154.035 120.805
Finansal giderler (-) 22 (174.479) (125.927)
Vergi dncesi kar 121.728 75.770
Vergi (gideri)/geliri
-Donem vergi gideri 23 (18.796) (14.813)
-Ertelenmis vergi (gideri)/geliri 23 (3.465) 957
Net donem kari 99.467 61.914
Diger kapsamli (gider) /gelir:
Tirev finansal araglar makul deger degisimleri 660 (971)
Yabanci para ¢evrim farklar 1185 -
Toplam kapsamli gelir 101.312 60.943
Net donem karinin dagihmi:
Ana ortakhk paylar 97.049 56.718
Kontrol disl paylar 2418 5.196
99.467 61.914
Toplam kapsamli gelirin dagilimi:
Ana ortakhk paylan 98.894 55.747
Kontrol disi paylar 2418 5.196
101.312 60.943
Ana ortakliga ait hisse basina kazang (Kr) 24 0,52 0,31

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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AKSA AKRILiK KiMYA SANAYii A.S.

31 ARALIK 2011 VE 2010 TARIHLERINDE SONA EREN

KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

10cak- 10cak-

Notlar 31 Aralik 201 31Aralik 2010
Vergi dncesi kar 121.728 75.770
Vergi 6ncesi kar ile isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit mutabakati icin gerekli
diizeltmeler:
Amortisman ve itfa paylan 19 46.594 54.643
Kidem tazminati karsiligi 3.593 3.216
Faiz geliri 21 (21182) (24.145)
Faiz gideri 22 17.898 18.760
Devlet tesviklerinden gelirler (1.513) (1.344)
Stok deger diistikligi karsilik geliri (2.709) (2.974)
Supheli ticari alacak karsilik gideri 7 11.632 2.977
Gerceklesmeyen kur farklar 49107 7.032
Diger (846) 554
Varlik ve yiikiimliiliiklerdeki degisim 6ncesi saglanan nakit akisi 224.302 134.489
isletme varlik ve yiikiimliiliiklerindeki degigim:
Odenen vergiler 960 809
Bloke mevduatlardaki degisim (886) (8)
Ticari alacaklardaki degisim (72.981) 13.417
Diger alacaklardaki degisim (62) (26.010)
Stoklardaki degisim (44.483) (40.681)
Diger varliklardaki degisim (41.234) 3.836
Ticari borglardaki degisim 47554 41.047
Diger borclardaki degisim (1.408) (816)
Diger yiikiimluliklerdeki degisim 7.689 (5.619)
Odenen kidem tazminati 14 (2.170) (1.568)
isletme faaliyetlerinden saglanan nakit akis 117.281 118.896
Yatinm faaliyetleri:
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari (245.676) (166.109)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik cikisindan saglanan nakit 350 70
Alinan faiz 21108 23132
Yatinm faaliyetlerinde kullanilan nakit akisi (224.218) (142.907)
Finansman faaliyetleri:
Alinan yatinm kredileri 197.710 54.856
Odenen yatinm kredileri (49.500) (46.054)
Kisa vadeli kredilerdeki net degisim 25.740 14.055
Ana ortakliga 6denen temetti (17478) (17.553)
Kontrol disi paylara 6denen temettii (1.394) (2.008)
Kontrol digi paylardaki degisim (9.283) -
Faiz 6demeleri (19.184) (16.940)
Finansman faaliyetlerinden saglanan/(kullanilan) nakit 126.611 (13.644)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/(azalis) 19.674 (37.655)
1 0cak itibariyle nakit ve nakit benzeri degerler 4 64.017 101.672
31 Aralik itibariyle nakit ve nakit benzeri degerler 4 83.691 64.017

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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AKSA AKRILiK KiMYA SANAYii A.S.

31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 1-ORGANiZASYON VE FAALIYET KONUSU
Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. (“Aksa” veya “Sirket”) 9 Ekim 1968 tarihinde kurulmusg ve Tiirkiye'de tescil edilmistir.

Aksa ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) ana faaliyet konusu; tekstil, kimya ve diger sanayi kollarinda
kullanilan drtinlerin ve her turlt hammadde, yardimc madde ve ara maddenin bilumum suni, sentetik, tabii elyaf, karbon elyaf,
filament ve polimerlerin ve bunlarin tretiminde, islenmesinde, depolanmasinda kullanilan makine, tesisat ve donanim ile
aksam ve yedek parcalarin dretimi, ithalati, ihracaty, ic, dis ve uluslararasi temsilciligi, pazarlamasi ve ticareti, elektrik tretim
tesisi kurulmasi, islemeye alinmasi, kiralanmasi, elektrik enerjisi tretimi, tretilen elektrik enerjisinin ve/veya kapasitenin
musterilere satisidir.

Aksa, Sermaye Piyasasi Kurulu’na (“SPK”) kayithdir ve hisseleri 1986 yilindan beri istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda
(“IMKB") islem gérmektedir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Sirket'in hisselerini elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlar asagidaki gibidir (Not 17):

%
Akkok Sanayi Yatinm ve Gelistirme A.$.(“"Akkak”) 39,59
Emniyet Ticaret ve Sanayi A.S. 18,72
Diger (*) 41,69
Toplam 100,00

(*) 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Aksa hisselerinin %37,63'lik kismi IMKB'de fiili dolasimdadir.
Sirket'in kayith adresi asagidaki gibidir:

Miralay Sefik Bey Sokak

No: 15 Akhan

Gumiissuyu 34437 Istanbul

Bagli Ortakhklar

Sirket agagida yer alan bagli ortakliklara sahiptir (“Bagli Ortakliklar”). Bagl ortakliklarin faaliyet konular ve faaliyette bulundugu
tlkeler asagidaki gibidir.

Bagli Ortaklhiklar Ulke Faaliyet Konusu
Ak-Tops Tekstil Sanayi A.S. (“Ak-Tops”) Tirkiye Tekstil
Fitco BV (“Fitco”) Hollanda Yatirim
Aksa Egypt Acrylic Fiber Industry SAE (“Aksa Egypt”) Misir Tekstil
Akgirisim Kimya ve Ticaret A.S. (“Akgirisim”) Turkiye Kimya

Grup'un temel faaliyetleri Turkiye'de olup, faaliyetleri bélimlere gore finansal raporlamanin amacina uygun olarak elyaf béluma,
enerji blim ve diger faaliyetler olarak ti¢ bélim altinda toplanmistir (Not 3).
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AKSA AKRILiK KiMYA SANAYii A.S.

31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar
211 Uygulanan finansal raporlama standartlan

Grup'un konsolide finansal tablolari, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan kabul edilen muhasebe ve raporlama ilkelerine
(“SPK Finansal Raporlama Standartlan”) uygun olarak hazirlanmistir. SPK, Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” ile isletmeler tarafindan diizenlenecek finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve

ilgililere sunulmasina iliskin ilke, usul ve esaslari belirlemektedir. Bu teblige istinaden, isletmelerin finansal tablolarini Avrupa
Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’'na (‘UMS/UFRS”) gore hazirlamalari
gerekmektedir. Ancak, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’nin Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu
(“UMSK") tarafindan yayimlananlardan farklar, Tirkiye Muhasebe Standartlar Kurulu (“TMSK”) tarafindan ilan edilinceye kadar
UMS/UFRS'ler uygulanacaktir. Bu kapsamda, benimsenen standartlara aykiri olmayan, TMSK tarafindan yayimlanan Tarkiye
Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari (“TMS/TFRS”) esas alinacaktir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan SPK Finansal Raporlama Standartlar’'na
uygun finansal tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere enflasyon muhasebesi
uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Dolayisiyla finansal tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden baslamak kaydiyla, UMSK
tarafindan yayimlanmig UMS 29 “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi uygulanmamistir.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanis tarihi itibariyle, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS'nin UMSK tarafindan
yayimlananlardan farklar TMSK tarafindan hentiz ilan edilmediginden, finansal tablolar SPK'nin Seri: XI, No: 29 sayil tebligi
ve bu teblige agiklama getiren duyurular gercevesinde, UMS/UFRS’nin esas alindig1 SPK Finansal Raporlama Standartlari’na
uyeun olarak hazirlanmistir. Finansal tablolar ve bunlara iliskin dipnotlar SPK'nin 2008/16, 2008/18, 2009/02 ve 2009/04
sayili haftalik bltenlerindeki duyurulari ile uygulanmasi tavsiye edilen formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil
edilerek sunulmustur.

Aksa ve konsolidasyon kapsamina dahil olan Tirkiye'deki bagh ortakliklari, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve finansal
tablolarin hazirlanmasinda; SPK tarafindan cikarilan prensiplere ve sartlara, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK"), vergi mevzuati ve
Tirkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanhigi (“Maliye Bakanhgi”) tarafindan cikarilan Tekdiizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir.
Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gére hazirlanmis kanuni kayitlara SPK Finansal Raporlama Standartlan
uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.
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Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlan’ndaki Degisiklikler ve Yorumlar

a) 10cak 2011 tarihinde baslayan yillik dénemler ve yine 1 Ocak 2011 tarihinde baglayan yila ait ara dénemler icin gecerli olan
ve Sirket'in finansal tablolan iizerinde etkisi olup uygulanan TMS/TFRS’lerdeki degisiklik ve yorumlar:

- UMS 24 (Revize), “iliskili Taraf Agiklamalan’, Kasim 2009 tarihinde yayinlanmistir. Yeni standart 2003 yilinda yayinlanan UMS
24, “lliskili Taraf Aciklamalan” ortadan kaldirmistir. UMS 24 (Revize)'nin uygulanmasi 1 Ocak 2011 tarihinde ve sonrasinda
baslayan dénemler i¢in zorunludur. Revize standart iliskili taraf tanimini basitlestirmistir ve tanima aciklik getirmistir. Ayrica
revize standart kamu iktisadi tesebbuslerinin diger kamu iktisadi tesebbisleri ve devlet ile olan tiim islemlerini agiklama
zorunlulugunu ortadan kaldirmistir.

- 2010 Yillik Gelistirme Projesi kapsamindaki standartlar 1 Ocak 2011 tarihinden sonra baslayan finansal dénemler icin gecerlidir.
S6z konusu proje, agsagidaki 6 standart ve 1yorumdaki degisiklikleri icermektedir. Sirket'in finansal tablolari tizerinde etkisi
olan degisikler:

UFRS 7 “Finansal Araclar: Agiklamalar”

UMS 1 “Finansal Tablolarin Sunumu”

UMS 27 “Konsolide ve Konsolide Olmayan Finansal Tablolar”
UMS 34 “Ara Dénem Finansal Raporlama”

b) 10cak 2011 tarihinde baglayan yillik dénemler ve yine 1 Ocak 2011 tarihinde baslayan yila ait ara dénemler icin gecerli olan
ve Sirket’in finansal tablolar iizerinde bir etkisi olmayan TMS/TFRS’lerdeki degisiklik ve yorumlar:

- UFRYK 19 “Finansal Borglarin Ozkaynaga Dayali Finansal Araglarla Odenmesi”, 1 Temmuz 2010 tarihinden itibaren gegerlidir.
Yorum, borclu ve alacakhinin bir finansal borcun kosullarini yeniden belirledikleri ve sonucunda ilgili borcun kismen veya
tamamen, borclunun alacakliya ihrag edecegi 6zkaynaga dayali finansal araglarla 6denmesine karar verdikleri durumlarin nasil
muhasebelestirilecegine aciklik getirmektedir.

- UMS 32 (Degisiklik), “Finansal Araclar: Sunum”, 1 Subat 2010 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri
icin gecerlidir. Degisiklik, ihrag edenin fonksiyonel para birimi disinda bir para biriminde ihrag edilen hisse senetlerinin
muhasebelestirilmesine agiklik getirmektedir.

- UFRS 1 (Degisiklik), “UFRS’nin ilk Defa Uygulanmasi” 1 Temmuz 2010 tarihinden sonra baslayan finansal dénemler icin
gecerlidir. Degisiklik, UFRS'yi ilk defa uygulayanlar icin, UFRS 7 “Finansal Araclar: Aciklamalar” da yer alan karsilagtirmali 3
seviyeli siniflandirma agiklamalari ile ilgili gecis kosullarini getirmektedir.

- UFRYK 14, “Asgari Fonlama Gerekliliginin Pesin Odenmesi” 1 Ocak 2011 tarihinden sonra baslayan finansal dénemler igin
gecerlidir. Yapilan degisikliklerin erken uygulanmasi mimkindr. Degisiklik, en eski karsilagtirmali ddnemden baslamak tizere
geriye dénik olarak uygulanir. Degisiklik, UFRYK 14’n, “UMS 18-Tanimlanmis Fayda Varliginin Sinir, Asgari Fonlama Kosullar
ve Bu Kosullarin Birbiri lle Etkilesimi” iizerindeki beklenmeyen sonuclanni diizeltmek tizere yapilmistir.

- 2010 Yillik Gelistirme Projesi kapsamindaki standartlar 1 Ocak 2011 tarihinden sonra baslayan finansal dénemler icin gecerlidir.
Sozkonusu proje, asagidaki 6 standart ve 1yorumdaki degisiklikleri icermektedir. Sirket'in finansal tablolari tizerinde etkisi
olmayan degisikler:

UFRS 1 “UFRS'nin ilk Defa Uygulanmas!”
UFRS 3 “Isletme Birlesmeleri”
UFRYK 13 “Miisteri Sadakat Programlar”
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¢) Heniiz yiiriirliiGe girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulanmasi benimsenmemis standartlar:

- UFRS 7 (Degisiklik), “Finansal Araglar: Agiklamalar” 1 Temmuz 2011 ve sonrasinda baslayan yillik dénemler icin gegerlidir.
Degisiklikler, transfer islemlerinde seffafligi arttirma ve finansal varlik transferleri ile ilgili maruz kalinan risklerin ve bu
risklerin isletmenin finansal durumu tzerindeki etkilerinin daha iyi anlagiimasi amacini tagimaktadir.

- UFRS 1 (Degisiklik), “UFRS'nin ilk Defa Uygulanmasi” 1 Temmuz 2011 ve sonrasinda baslayan yillik dénemler icin gecerlidir.
Degisiklik, bir isletmenin fonksiyonel para biriminin hiper enflasyona maruz kalmasi sebebiyle UFRS'lere uygunluk
saglayamadigi bir donemin ardindan nasil UFRS'ye uygun finansal tablo yayinlayacagini agiklamaktadir.

- UMS 12 (Degisiklik), “Celir Vergileri” 1 Ocak 2012 ve sonrasinda baslayan yillik donemler icin gegerlidir. Degisiklik, makul degeri
ile 6lctilen yatinm amacl gayrimenkullere iligkin ertelenen vergi varlik ve yikimliliklerinin 8lcimlemesine iliskin mevcut
prensiplere istisna getirmektedir.

- UMS 19 (Degisiklik), “Calisanlara Saglanan Faydalar”, 1 Ocak 2013 ve sonrasinda baglayan yillik dénemler icin gegerlidir.
Desgisiklikler, koridor metodunu yartrltkten kaldirmakta ve finansal giderlerin net fonlama temelinde hesaplanmasini
ongdrmektedir.

- UMS 1 (Degisiklik), “Finansal Tablolarin Sunumu”, 1 Ocak 2012 ve sonrasinda baslayan yillik dénemler icin gegerlidir. Degisikler
sonucu ortaya ¢ikan temel gelisme isletmelerin diger kapsamli gelir altinda gosterdigi hesaplari potansiyel olarak gelir
tablosu ile iliskilendirilecek olarak gruplamasi zorunlulugunun getirilmesidir.

- UFRS 9, “Finansal Araclar” 1 Ocak 2073 tarihine kadar gecerli degildir, ancak erken uygulanmasi mimkindur. Bu standart,
UMS 39 “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgme” standardinin degistirilme siirecinde ilk adimdir. UFRS 9 finansal
araclarin élgiminde ve siniflandinimasinda yeni zorunluluklar getirmektedir.

- UFRS 10, “Konsolide Finansal Tablolar” 1 Ocak 2013 ve sonrasinda baglayan yillik dénemler icin gecerlidir. Standart,
kontrol konseptini bir isletmenin konsolidasyon kapsamina alinmasi igin belirleyici unsur kabul ederek varolan prensipleri
gelistirmektedir. Standart, kontroliin belirlenmesinin zor oldugu durumlarda ek aciklamalar getirmektedir.

- UFRS 11, “Ortak Dizenlemeler” 1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan yillik dénemler icin gecerlidir. Standart, ortak
duzenlemelerin yasal sekli yerine diizenlemenin sagladigi haklara ve yikimldlikleri vurgulayarak ortak dizenlemelere daha
gercekgi bir bakis acisi getirmektedir. iki cesit ortak diizenleme tanimlanmaktadir: ortak faaliyetler ve is ortakliklan. Standart
ile is ortaklarinin oransal konsolidasyon yontemine son verilmistir.

- UFRS 12, “Diger Isletmelerdeki Paylar ile ilgili Agiklamalar” 1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan yillik donemler icin gecerlidir.
Standart ortak diizenlemeler, istirakler, 6zel amach araclar ve diger bilanco disi araclar da dahil olmak tzere diger isletmelerde
bulundurulan tim paylarla ilgili agiklama yukamldltklerini icermektedir.

- UFRS 13, “Makul Deger Olciimii” 1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan yillik dénemler icin gecerlidir. Standart, tam bir makul
deger tanimi ve tim UFRS'lerde uygulanacak tek bir 6l¢iim ve aciklamalar kaynagi saglayarak tutarlihgin gelistiriimesi ve
karmasikligin azaltilmasini amaclamaktadir.

- UMS 27, “Bireysel Finansal Tablolar” 1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan yillik donemler icin gecerlidir. Standart, UMS 27'nin
kontrol ile ilgili hiikiimlerinin yeni UFRS 10'da ele alinmasindan sonra geride kalan bireysel finansal tablolar ile ilgili hikimleri
icermektedir.

- UMS 28, “istirakler ve is ortakliklan” 1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan yillik dénemler icin gecerlidir. Standart, yeni UFRS
17'in yaymlanmasinin ardindan 6zkaynak yéntemiyle muhasebelestirilecek is ortakliklari ve istirakler ile ilgili yukuamldlikleri
icermektedir.
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2.1.2 Fonksiyonel ve Sunum Para Birimi

Grup’un fonksiyonel ve raporlama para birimi Tark Lirasi (“TL")'dir. Yabanci para islemler, islem tarihlerinde gecerli olan déviz
kurlari tizerinden cevrilmistir. Yabanci paraya dayali parasal varlik ve yikiamlilikler, bilango tarihinde gecerli olan déviz kurlari
kullanilarak cevrilmistir. Yabanci paraya dayali parasal varlik ve yukimldliklerin gevrimlerinden dogan bu kur farki geliri veya
gideri finansal gelirler veya giderler olarak, konsolide gelir tablosuna yansitiimaktadir.

2.1.3 Konsolidasyon Esaslari

a) Konsolide finansal tablolar, asagida (b) paragrafinda yer alan hususlar kapsaminda, ana sirket olan Aksa ile bagli
ortakliklarinin hesaplarini icermektedir. Konsolidasyon kapsami iginde yer alan sirketlerin finansal tablolar, konsolide finansal
tablolarin tarihi itibariyle ve yeknesak muhasebe ilke ve uygulamalari gozetilerek gerekli diizeltme ve siniflandirmalar
yapilarak SPK Finansal Raporlama Standartlari’na uygun olarak hazirlanmistir. Bagli ortakliklarin faaliyet sonuclari, satin
alma veya elden gikarma islemlerine uygun olarak s6z konusu islemlerin gegerlilik tarihlerinde dahil edilmis veya haric
birakilmislardir.

b) Bagli ortakliklar, Aksa'nin (1) dogrudan ve/veya dolayl olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle
ilgili oy kullanma hakkinin %50'den fazlasini kullanma yetkisi kanaliyla; (2) oy kullanma hakkinin %50'den fazlasini kullanma
yetkisine sahip olmamakla birlikte mali ve isletme politikalar Gzerinde fiili hakimiyet etkisini kullanmak suretiyle mali ve
isletme politikalarini Aksa’nin menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve gticiine sahip oldugu sirketleri ifade eder.

Asagida yer alan tabloda 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle bagh ortakliklar ve ortaklik oranlari gésterilmektedir:

Aksa ve bagh ortakliklarinin dogrudan veya
dolayli olarak sahip oldugu sermaye payi (%)

Bagh ortaklik 31 Arahk 201 31 Aralik 2010
Ak-Tops @ 60,00 60,00
Fitco®-® 100,00 100,00
Aksa Egypt 0 ® 99,14 99,14
Akgirigim @ 58,00 58,00
istirakler

Ak-Pa @@ 13,47 13,47

@ Bagli ortakliklara ait finansal tablolar, tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmektedir.

@ Sirket'in dogrudan ve dolayl oy hakki %50'nin tizerinde olmakla birlikte konsolide finansal tablolar agisindan 6nemlilik tegkil
etmeyen bagli ortakliklar, maliyet bedelleri iizerinden, varsa deger kaybi diistldiikten sonra, konsolide finansal tablolara
yansitilmistir.

@ Bu bagl ortakliklar 1 Qcak 2011 tarihi itibariyle tam konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir.

@) 1 Q0cak 201 tarihi itibariyle konsolidasyon kapsami diginda birakilmistir.

Bagli ortakliklar, faaliyetleri izerindeki kontroltin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinir ve
kontrollin ortadan kalktigi tarihte de konsolidasyon kapsamindan cikartilir. Gerekli géraldigtinde, bagli ortakliklar icin uygulanan
muhasebe politikalar Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalari ile tutarhligin saglanmasi amaciyla degistirilir.

Sirket'in bagli ortakliklari Gizerinde sahip oldugu paylarin kayith degeri, ilgili 6zkaynaklardan mahsup edilmektedir. Sirket
ile bagli ortakliklari arasindaki islemler ve bakiyeler konsolidasyon kapsaminda karsihkli olarak silinmistir. Sirket'in ve bagl
ortakliklarinin, bagl ortakliklarda sahip oldugu hisselere ait temettiiler, sirasiyla, ilgili ddnem gelirinden ve 6zkaynaklardan
cikanlmistir.
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Bagli ortakliklarin net varliklar ve faaliyet sonuclarinda ana ortaklik disi paya sahip hissedarlarin paylar, konsolide bilanco ve
kapsamli gelir tablosunda “kontrol disi paylar” olarak gésterilmektedir.

Yabanc tlkelerde faaliyet gosteren bagh ortakliklarin finansal tablolari, faaliyet ggsterdikleri tilkelerde gecerli olan mevzuata
gore hazirlanmis olup UFRS'ye uygunluk agisindan gerekli tashih ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir. Yabanci bagli
ortakliklarin aktif ve pasifleri bilanco tarihindeki doviz kurundan Turk Lirasi’na cevrilmistir. Gelir ve giderler ortalama doviz kuru
kullanilarak Turk Lirasi'na cevrilmistir. Kapanig ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya gikan kur farklarn 6z sermaye icerisindeki
yabanci para cevrim farklari kalemi altinda takip edilmektedir.

Konsolidasyon kapsamindaki degisiklikler:

Sirket Ak-Pa Tekstil ihracat Pazarlama A.S. nin finansal ve faaliyet politikalarini yonetme yetkisinin sona ermesine istinaden
Ak-Pa'yi 1 0cak 2011 tarihi itibariyle tam konsolidasyon kapsamindan cikarmistir. S6z konusu tarih itibariyle Ak-Pa 31 Aralik 2010
itibariyle tam konsolidasyon yéntemi ile mali tablolara dahil edilen Ak-Pa’'nin varlik ve yikiamliliklerinin konsolide degerleri
konsolide finansal tablolardan cikartilmis, 6zkaynaklarinin Sirket istirak oranina isabet eden tutar makul deger kabul edilip
konsolide finansal tablolara yansitiimistir.

Grup'un Bagli Ortakliklari’'ndan Aksa Egypt ve Fitco, Grup’un konsolide finansal durumu ve finansal performansi Gizerinde 6nem
arz etmeye baslayacagi dustintlerek 1 Ocak 2011 tarihi itibariyle tam konsolidasyon kapsamina alinmistir.

2.2 Muhasebe Politikalar ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe politikalari ve muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar olmasi durumunda, yapilan énemli degisiklikler ve
tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye déntik olarak uygulanir ve 6nceki donem finansal tablolari yeniden diizenlenir.
Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir dsneme iligkin ise, degisikligin yapildigi cari dénemde, gelecek dénemlere
iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, nakit ve banka mevduati ile tutar belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve yiksek likiditeye
sahip ve degerindeki degisim riski 5nemsiz olan ve vadesi (i¢ ay veya daha kisa olan yatinmlari icermektedir (Not 4).

Finansal varhklar

UMS 39 “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgme” standardi kapsamindaki finansal varliklar, gercege uygun deger

(rayic deger) farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, kredi ve alacaklar, vadeye kadar elde tutulacak yatinmlar ve
satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilir. Finansal varliklar, ilk olarak, rayi¢ degerlerinden ve finansal varliklarin rayig
degerlerinin gelir tablosu ile iliskilendirilmemesi durumunda, birebir iliskilendirilebilen islem maliyetleri dahil olmak tizere kayda
alinirlar.

Grup, finansal varliklarinin siniflandinimasina ilk kayda alimdan sonra karar vermektedir ve izin verildigi ve uygun oldugu sirece,
her mali donem sonunda bunu yeniden degerlendirmektedir. Butiin olagan finansal varlik alim ve satim islemleri Grup'un ilgili
varligr almayi taahhit ettigi islem tarihinde kayitlara yansitilir. S6z konusu alim ve satimlar genellikle piyasada olusan genel
teamil ve diizenlemelerle belirlenen zaman dilimleri icerisinde finansal varligin teslimini gerektiren alim ve satimlardr.

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle Grup’un gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlig
bulunmamaktadir.
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Krediler ve alacaklar

Krediler ve alacaklar sabit veya belirlenebilir 6demeli ve belirli bir piyasada islem gérmeyen tirev disi finansal araglardir. Bu
finansal varliklar, etkin faiz metodu kullanilarak indirgenmis degerleri Gizerinden, eger varsa deger distkltgt cikarildiktan
sonra yansitilir. Krediler ve alacaklar elden gikarnldigi veya deger dustikligiine ugradigi zaman, gerceklesen kar ya da zarar, itfa
sirecinde oldugu gibi gelir tablosuna yansitilir.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Satilmaya hazir olarak tanimlanan veya (a) kredi ve alacak, (b) vadeye kadar elde tutulacak yatirim veya (c) gercege

uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik olarak siniflanmayan tiirev olmayan finansal varliklardir. ilk
muhasebelestirme isleminin ardindan satilmaya hazir finansal varliga iliskin olarak ortaya ¢ikan kazang veya kayip, deger
disukligu zararlari, temetti gelirleri ve faiz gelirleri harig olmak tzere, séz konusu finansal varlik bilanco disi birakilincaya
kadar tzkaynaklar degisim tablosu araciligiyla dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilir. ilgili finansal varligin bilanco disi
birakiimasi durumunda, daha 6nceden 6zkaynaklarda muhasebelestirilmis bulunan kazang veya kayiplar, kar ya da zararda
muhasebelestirilir.

Gercege uygun degerinde meydana gelen azalmalar dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilen satilmaya hazir bir finansal
varligin degerinin distigiine iliskin tarafsiz géstergelerin bulunmasi durumunda, dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilmis
bulunan toplam zarar, ilgili finansal varlik bilango disi birakilmamis dahi olsa 6zkaynaktan cikarilarak kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degeri borsada islem géren varliklar igin bilanco tarihinde gerceklesen

borsa fiyatiile piyasa fiyati bulunmamasi durumunda indirgenmis nakit akimlari, benzer satin almalar ve piyasa gastergeleri
kullanilarak yapilan degerleme ¢alismaslyla tespit edilir. Gergege uygun degeri saglikli olarak tespit edilemeyen finansal varliklar
varsa deger diisikligii karsiligl sonrasi elde etme maliyetleri ile tasinmaktadir (Not 5).

Grup'un énemlilik ilkesi gozetilerek konsolidasyona dahil etmedigi bagh ortaklk konumundaki finansal varliklarin borsaya kayitli
herhangi bir makul degerinin olmadigl, makul degerin hesaplanmasinda kullanilan diger yontemlerin tatbik edilebilir olmamasi
veya islememesi nedeniyle makul bir deger tahmininin yapilamadigl, dolayisiyla makul degerin giivenilir bir sekilde 6lciilemedigi
durumlarda finansal varligin kayitli degeri elde etme maliyeti tutarindan, sayet mevcutsa, deger disukligu karsiliginin
cikarilmasi suretiyle degerlenmistir (Not 5).

Ticari alacaklar

Vadeleri genel olarak 30-120 giin arasinda degismekte olan ticari alacaklar, stipheli ticari alacak karsiligr disildikten sonra,
indirgenmis net degerleri ile taginmaktadir. Vadesi gelmis alacaklarin tahsil edilemeyecegine dair somut bir gdsterge varsa
supheli alacak karsiligr ayrilir. Grup’un, 6denmesi gereken meblaglar tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun séz
konusu olmasi halinde ticari alacaklar icin bir alacak risk karsilig olusturulur. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayith
degeriile tahsili mimkin tutar arasindaki farktir. Tahsili mimkin tutar, teminatlardan ve glivencelerden tahsil edilebilecek
meblaglar da dahil olmak tzere tim nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen
degeridir. Tahsili tamamen mumkiin olmayan alacaklar tespit edildikleri durumlarda tamamen silinirler (Not 7).

Grup, elyaf satislari ile iliskili olarak musterilerine alim hedefleri dogrultusunda, yilsonunda 6denmek Gzere iskonto primi
tahakkuk ettiriimektedir. Cari ddnemde miisterilerin kazandig1 iskonto primi tutarlar satislar icerisindeki “diger indirimler”
hesabinda muhasebelestirilmistir.

Ticari borglar

Odeme sireleri ortalama 30 ile 180 giin arasinda olan ticari borglar, gerceklesmis mal ve hizmet alimlari ile ilgili faturalanmis ya
da faturalanmamis tutarlar ihtiva etmekte olup, indirgenmis net degerleri ile taginmaktadir (Not 7).
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Stoklar

Stoklar, net gerceklesebilir deger veya maliyet degerinden diisiik olani ile degerlenmektedir. Maliyet belirleme yéntemi tim
stoklar icin aylik agirhkli ortalama olup, yari mamuller ve mamuller tretim maliyetlerinden pay almaktadir. Net gerceklesebilir
deger, satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin
indirilmesi ile elde edilen tutardir. Kullanilamaz durumdaki stoklar ise kayitlardan cikarlmaktadir (Not 9).

Maddi duran varhklar

Maddi varliklar maliyet degerleri Gizerinden birikmis amortisman ve varsa birikmis deger kaybi disiilerek gosterilmektedir.
Maddi varliklar satildigr zaman bu varliga ait maliyet ve birikmis amortismanlar ilgili hesaplardan dustldikten sonra olusan gelir
ya da gider, gelir tablosuna dahil edilmektedir.

Maddi varligin maliyet degeri; alis fiyat, ithalat vergileri ve iadesi mumkin olmayan vergiler, maddi varligi kullanima hazir hale
getirmek i¢in yapilan masraflardan olugsmaktadir.

Amortismana tabi varliklar, tahmini ekonomik 6mirlerine dayanan oranlarla dogrusal amortisman yontemine gore
amortismana tabi tutulmaktadir (Not 10). Ekonomik omiir ve amortisman metodu diizenli olarak gozden gecirilmekte,
buna bagl olarak metodun ve amortisman stresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalari ile paralel olup olmadigina
bakilmaktadir. 31 Aralik 2071 itibariyle kabul edilen amortisman sireleri agagidaki gibidir:

Siire (Yil)
Yer alti ve yeriisti dizenleri 2-50
Binalar 5-50
Makina ve ekipmanlar 3-40
Tasitlar 4-8
Demirbaslar 2-20

Sirket, her bir bilanco tarihinde maddi duran varliklarda deger distkligine dair herhangi bir gdsterge olup olmadigini
degerlendirir. Gosterge olmasi halinde, maddi duran varliklar olasi bir deger diistikligtintin tespiti amaciyla incelenir ve bu
inceleme sonunda maddi duran varligin kayitli degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayitl
degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi duran varligin mevcut kullanimindan gelecek net
nakit akimlarrile varhgin satisi icin gerekli maliyetler sonrasi makul degerden yiiksek olani olarak kabul edilir.

Maddi duran varliklarin satisi dolayisiyla olugan kar ve zarar, tahsil olunan veya olunacak tutarlarin karsilastirlmasi sonucu
belirlenir ve cari dénemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.

Bakim ve onarim giderleri olustuklari dénemin kapsamli gelir tablosuna gider olarak kaydedilir. Aktiflestiriimeden sonraki
harcamalar, gelecekte yenilemeden 6nceki durumdan daha iyi bir performans ile ekonomik fayda saglanmasinin kuvvetle
muhtemel olmasi ve ilgili harcamanin maliyetinin glvenilir bir sekilde 6lctilmesi durumunda ilgili varligin maliyetine eklenirler.

Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan varliklar elde etme maliyetleri tizerinden kayda alinirlar. Grup blnyesinde yaratilan, tretimi planlanan yeni
araclarin gelistiriimesine yonelik katlanilan harcamalar harig, maddi olmayan varliklar aktiflestirilemez ve yapilan harcamalar
olustuklar dénem icerisinde giderlestirilirler. Maddi olmayan varliklar tahmini kullanim émdrleri dogrultusunda dogrusal
amortisman metodu ile itfa edilirler. Aktiflestirilen gelistirme giderleri, Griiniin ticari Gretiminin baglamasini miteakip tahmini
kullanim 6mdirleri dogrultusunda dogrusal amortisman metodu ile itfa edilirler. Maddi olmayan varliklar; tasidiklar degerler,
kosullardaki degisikliklerin ve olaylarin taginan degerin disebilecegine dair belirti olusturmalarn durumunda gézden gegirilir ve
gerekli karsilik ayrilir (Not 11).

Maddi olmayan duran varliklarin amortisman streleri 3-15 yil olarak belirlenmistir.
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Ar-Ge giderleri

Arastirma harcamalari olustuklar tarihte gider yazilir. Asagida belirtilen kriterlere sahip proje harcamalari disinda gelistirme igin
yapilan harcamalar olustuklari donem icerisinde gider olarak kayit edilmektedir:

- Urun ile ilgili maliyetleri net olarak tanimlanabiliyor ve de giivenilir bir sekilde &lgiilebiliyorsa,

- Uriintin teknik yeterliligi/fizibilitesi 6lgiilebiliyorsa,

- Urin satisa sunulacak ya da sirket icerisinde kullanilacaksa,

- Uriin icin potansiyel bir pazar mevcutsa, ya da sirket ici kullanilirhgr ispatlanabiliyorsa,

- Projenin tamamlanabilmesi icin yeterli teknik, mali ve diger gerekli kaynaklar temin edilebiliniyorsa.

Yukarida bahsedilen kriterleri karsilayan gelistirme projelerinin maliyetleri aktiflestirilmektedir ve ilgili proje 6mdrleri
dogrultusunda dogrusal amortisman metodu ile itfa edilirler (Not 11).

Gelirlerin kaydedilmesi

Gelirler, faaliyetler ile ilgili olarak Grup'a ekonomik getiri saglanmasinin muhtemel ve getirinin giivenilir olarak dlcllebilmesinin
mimkdn oldugu zaman muhasebelestirilir. Gelirler verilen iskontolar ile katma deger ve satis vergileri diistilerek hesaplanir.
Gelirler mal ile ilgili 6nemli risk ve mulkiyetin getirdigi haklar aliciya gectigi zaman finansal tablolarda tanimlanir. Bunun igin
ayrica gelirin miktarinin gtvenilir bir bicimde o6lctilmesi gerekmektedir. Net satiglar, teslim edilmis mallarin fatura edilmis
bedelinin, satis iadeleri ve indirimlerinden arindinimis halidir.

Faiz gelirleri, gecerli faiz orani ve vadesine kalan sire icinde etkin olacak faiz orani dikkate alinarak hesaplanir.

Satislarn icerisinde onemli bir finansman maliyeti bulunmasi durumunda, makul bedel, gelecekte olusacak tahsilatlarin,
finansman maliyeti icerisinde yer alan gizli faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Gergcek degerleri ile nominal degerleri

arasindaki fark, tahakkuk esasina gore vadeli satis faiz geliri olarak degerlendirilir (Not 21).

Temettd gelirleri, Grup'un temettd 6demesi almaya hak kazandigi anda gelir yazilir. Kira gelirleri ise aylik olarak kazanildiginda
finansal tablolara yansitilir.

Komisyon gelirleri, Grup’un aracilik etmis oldugu mallarin satici tarafindan faturasi kesildigi an tahakkuk etmektedir.

Banka kredileri

Butin banka kredileri, ilk kayit aninda rayig degerlerini de yansittigi diisiiniilen ve ihrag maliyetini iceren maliyet bedeli ile
kaydedilir. ilk kayda alimdan sonra krediler, etkin faiz orani yontemiyle indirgenmis net degerleri ile gésterilir. indirgenmis deger
hesaplanirken ilk ihrag anindaki maliyetler ve geri 6deme sirasindaki indirimler ve primler goz 6niinde bulundurulur (Not 6).
Bor¢lanma maliyetleri

Borglanma maliyetleri 6zellikli bir varligin satin alinmasi, insaati veya dretimi ile dogrudan iliskisi kurulabildigi takdirde, ilgili
odzellikli varligin maliyetinin bir unsuru olarak aktiflestirilir. Bu tiir maliyetler giivenilebilir bir bicimde 6lcllebilmeleri ve gelecekte
ekonomik yararlardan isletmenin faydalanabilmesinin muhtemel olmasi durumunda, varligin maliyetine dahil edilir. Bu
kapsamda olmayan borclanma maliyetleri ise olustuklar tarihte giderlestirilir.

Finansal araclann gercege uygun degeri

Gercege uygun (rayic) deger, zorunlu satis veya tasfiye diginda taraflarin nizasi dahilindeki bir islemde, bir finansal aracin alim
satiminin yapilabilecegi tutardir. Mevcut olmasi durumunda kote edilmis piyasa fiyati makul degeri en iyi bicimde yansitir.

Rayic degerleri tahmin edilebilir finansal araglarin, rayic degerlerinin tahmini icin asagidaki yéntem ve varsayimlar kullanilmistir:
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Parasal varliklar

Bu varliklar, maliyet bedelleri ile finansal tablolarda yer alip nakit ve nakit benzeri degerleri, bunlarin tizerindeki faiz
tahakkuklarini ve diger kisa vadeli finansal varliklari icermektedir ve kisa vadeli ve yabanci para cinsinden olmalarindan dolayr,
rayic degerlerinin taginan degerlerine yakin oldugu distnilmektedir. Ticari alacaklarin reeskont ve stipheli alacaklar karsilig
dusuldikten sonraki taginan degerlerinin rayic degerlerine yakin oldugu dastnilmektedir.

Parasal yikimliliikler

Parasal yukidmlulikler, rayic degerleri tagidiklar degere yaklasan parasal yikumlaliklerdir. Ticari borclarin ve diger parasal
yuktmlaliklerin kisa vadeli olmalar nedeniyle rayic degerlerinin tasidiklar degere yaklastigr diisuntilmektedir. Banka kredileri
iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve islem maliyetleri kredilerin ilk kayit degerlerine eklenir. Uzerindeki faiz oranlari degisen
piyasa kosullar dikkate alinarak gtincellendigi icin kredilerin rayic degerlerinin tasidiklan degeri ifade ettigi disuntlmektedir.
Reeskont karsihgl disiildikten sonra kalan ticari borglarin rayic degerlerinin tasidiklari degere yakin oldugu 6ngorilmektedir.

Kidem tazminati karsilig

is Kanunu’na gére grubun bir yilini tamamlayan ve sebepsiz yere isten cikartilan, askerlik gérevini yapmak icin cagrilan, vefat
eden, 25 yillik hizmet stresini doldurup (kadinlarda 20 yil) emeklilik yagini doldurarak (kadinlarda 58, erkeklerde 60 yas)
emekli olan ¢alisanlarina kidem tazminati 6deme yikiamldlGga vardir. 23 Mayis 2002 tarihi itibariyle ilgili yasa degistiginden,
emeklilikten &nceki hizmet siresiyle baglantil, bazi gegis stireci maddeleri cikartilmistir.

Kidem tazminati kargilig), Grup'un, personelin Tirk is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olas
yikimlaliklerinin tahmini toplam karsiliginin simdiki zamana indirgenmis degerini ifade eder (Not 14).

Grup’un belli bir kidemin tizerindeki calisanlarina édenen “Kideme Tesvik Primi” (“Prim”) adi altinda sagladig bir fayda
bulunmaktadir. Grup, bu Primi UMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardina gére muhasebe kayitlarini tutmaktadir.
Kideme tesvik primi karsiligi, gelecekteki olasi yikiamliliklerin tahmini toplam karsiliginin simdiki zamana indirgenmis degerini
ifade eder. ilgili tutar kidem tazminati karsiligi rakarminin icerisinde gosterilmistir.

Donem vergi gideri ve ertelenen vergi

Vergi gideri veya geliri, ddnem icerisinde ortaya ¢ikan kazang veya zararlar ile alakali olarak hesaplanan yasal ve ertelenmis
verginin toplamidir.

Ertelenmis vergi, bilanco yukimliligi metoduna gére bilango tarihinde gecerli olan vergi oranlari kullanilarak hesaplanmistir.
Ertelenmig vergi, aktif ve pasiflerin finansal tablolarda yansitilan degerleri ile vergi matrahlari arasindaki gecici farklarin vergi
etkisi olup, finansal raporlama amaciyla dikkate alinarak yansitiimaktadir.

Ertelenmis vergi aktifi ileride bu zamanlama farkliliklarinin kullanilabilecegi bir mali kar olusabilecegi lctide; tim indirilebilir
gecici farklar, kullanilmayan tesvik tutarlar ile gecmis donemlere iliskin tasinan mali zararlar icin tanimlanir. Ertelenmis
vergi aktifi her bilanco déneminde gozden gecirilmekte ve ertelenmis vergi aktifinin ileride kullaniimasi icin yeterli mali
karin olugmasinin mimkiin olmadigi durumlarda, bilangoda taginan degeri azaltiimaktadir. Ozkaynaklar hesabi altinda
muhasebelestirilen gelir ve gider kalemlerine iliskin ertelenmis vergi tutarlari da 6zkaynaklar hesabi altinda takip edilir.

Ertelenmis vergi aktifi ve pasifinin hesaplanmasinda, Grup'un bu gecici farklari kullanabilecegini dustindug tarihlerde
gecerli olacak vergi oranlari (bilanco tarihi itibariyle yriirlige girmis veya girmesi kesinlesmig olan oranlar baz alinarak)
kullanilmaktadir. Her bilanco déneminde Grup, ertelenmis vergi varliklarini gozden gecirmekte ve gelecekte indirilebilir olmasi
ihtimali g6z éniine alinarak muhasebelestirmektedir (Not 23).
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Hisse basina kazang

Kapsamli konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net karin ana ortakliga ait bélumunin, raporlama dénemi
boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine boliinmesiyle bulunmaktadir (Not 24).

Turkiye'de sirketler sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, ge¢mis yil kazanglarindan ve enflasyon dizeltmesi farklar
hesabindan dagittiklan “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazang
hesaplamalarinda ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gére, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi,
s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gecmise donuk etkileri de dikkate alinarak bulunur.

Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Grup'un bilango tarihinden sonra ortaya cikan ve bilanco tarihindeki durumunu etkileyebilecek olaylar, (diizeltme gerektiren
olaylar) konsolide finansal tablolarda yansitilmaktadir. Diizeltme gerektirmeyen olaylar belli bir 6nem arz ettikleri takdirde
dipnotlarda agiklanmaktadir.

Karsiliklar

Karsiliklar Grup’un gecmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yikimluligu varsa, bu yikimlalik sebebiyle isletmeye
ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden cikariima olasiligi mevcutsa ve yikimlaligin tutan givenilir bir sekilde
belirlenebiliyorsa kayitlara alinir. Karsiliklar her bilango tarihinde g6zden gecirilmekte ve yonetimin en iyi tahminlerini yansitacak
sekilde gerekli diizenlemeler yapiimaktadir (Not 13).

Sarta bagh varlik ve yikimldlikler

Sarta baglh yukumlaltkler, kaynak aktarimini gerektiren durum yiiksek bir olasilik tagimiyor ise finansal tablolarda yansitiimayip
notlarda agiklanmaktadir. Sarta bagh varliklar ise finansal tablolara yansitilmayip ekonomik getiri yaratma ihtimali yiksek
oldugu takdirde notlarda aciklanir.

Netlestirme

Finansal aktif ve pasifler netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirim giictine sahip olunmasi durumunda ve eger gelecekte
netlestirilerek kazanilacak veya 6denecekse bilangoda net tutar tizerinden raporlanir.

Yabanci para cinsinden islemler

Yabanci para cinsinden olusan gelir ve giderler islem tarihinde gecerli olan kurlar ile cevrilmektedir. Yabanci paralarla ifade edilen
parasal aktiflerin ve pasiflerin cevriminde bilanco tarihinde T.C. Merkez Bankasi tarafindan ilan edilen kurlar kullaniimaktadir.
Yabanci para cinsinden olan islemlerin cevrilmesinden veya yabanci paralarla ifade edilen tutarlarin degerlemesinden dogan kur
farki gelir ya da gideri ilgili donemde gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Serefiye

iktisap tarihinde iktisap bedelinin, iktisap edilen bagh ortaklik/istirakin Grup’un net tamimlanabilir varliklarinin makul
degerindeki payini asan tutar serefiye olarak kaydedilir.

Serefiye, her yil deger diistklug icin gdzden gecirilir ve maliyet degerinden birikmis deger dusukligt karsiliklar dusuldikten
sonraki degeriyle bilancoda tasinir. Deger distikligii calismasi icin serefiye, nakit Greten birimlere dagitilir. Dagitim, serefiyenin
olustugu is birlesmesinden fayda saglamasi beklenen nakit treten birimlere veya nakit tireten birim gruplarina yapilir. Grup
serefiye deger dustklugl testlerini her yilin 31 Aralik tarihlerinde gerceklestirmektedir. Serefiye Gzerindeki ayrilan deger
dustklikleri iptal edilemez. Bir isletmenin satisindan dogan kar ve zararlar, satilan kurulug tzerindeki serefiyenin kayith degerini
de icerir (Not 12).
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Finansal bilgilerin béliimlere gére raporlanmasi

Bolimlere gore raporlama, Grup'un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla yeknesakligi saglayacak
bicimde diizenlenmistir. Grup’un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merci, bolimlere tahsis edilecek kaynaklara iligkin
kararlarin alinmasindan ve bélumlerin performansinin degerlendiriimesinden sorumludur.

Bir faaliyet bolimunin raporlanabilir bélim olarak belirlenebilmesi icin gereklilik, isletme disi musterilere yapilan satislar ve
bolumler arasi satiglar veya transferler de dahil olmak tizere, raporlanan hasilatin, isletme ici ve digl tiim faaliyet boltimlerinin
toplam hasilatinin yizde 10'unu veya daha fazlasini olusturmasi, raporlanan kar veya zararinin yiizde 10’u veya daha fazlasi
olmasi veya varliklarinin, tim faaliyet bolimlerinin toplam varliklarinin yiizde 10'u veya daha fazlasi olmasi gerekmektedir.
Yonetimin bélume iliskin bilgilerin finansal tablo kullanicilari igin faydali olacagina inanmasi durumunda, yukarnidaki sayisal alt
sinirlardan herhangi birini karsilamayan faaliyet bolimleri de ayrica raporlanabilir bélimler olarak degerlendirilebilir ve bunlara
iliskin bilgiler ayri olarak agiklanabilir.

Grup icin raporlanabilir béltimler, endistriyel bélimlerdir. Bir endistriyel bélimin raporlanabilir bolim olarak belirlenebilmesi
icin gereklilik; bélim hasilatinin biyik bir cogunlugunun grup digl misterilere yapilan satislardan kazanilmasi, bolim
sonucunun faaliyet karinin %10’'udan biyik olmasi, tim béltimlerin toplam varliklarinin en az %710'unu olusturmasi ve bélim
faaliyetlerinin diger baltiimlere gore farkli risk ve getirilere sahip olmasidir (Not 3).

Bu amacla Grup'un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili merci béltim faaliyetlerinin performanslarini diizeltilmis Faiz, Vergi,
Amortisman Oncesi Kar “FVAQOK” ile takip etmektedir.

Aksa'nin faaliyetlerinin bir bolumi “elyaflar”, bir bdlimu “enerji” endstriyel bélimuinde ve bu iki bélime girmeyenler de
“diger” bolumunde raporlanmaktadir. Bagli ortakliklari olan Aksa Egypt “elyaflar”, Fitco ve Ak-tops “diger” bélumu altinda
siniflandinimigtir (Not 3).

Endustriyel boliimlerin faaliyetlerini destekleyen Mali isler, insan Kaynaklari ve Yénetim Sistemleri, Satinalma ve Yeni is
Gelistirme, Arastirma ve Gelistirme, Genel Madarltk fonksiyonlarinin faaliyet giderleri ve kurum seviyesinde katlanilan diger
genel yonetim ve faaliyet giderleri dagitiimayan kurum giderleri olarak siniflandinlmistir ve endustriyel bolimlerin faaliyet
performanslarinin élcimine dahil edilmemistir. Dagitiimayan kurum giderleri sirket faaliyetlerinin buttnltgtni saglayan
giderler olarak kurum seviyesinde takip edilmektedir.

Tirev finansal araglar

Grup’un tdrev finansal araglarini faiz orani swap islemleri olusturmaktadir. S6z konusu tdrev finansal araglar ekonomik
olarak Grup icin risklere karsi etkin bir koruma saglamalari ve risk muhasebesi yoniinden UMS 39 “Finansal araclarin
muhasebelestirilmesi” standardina ait gerekli kosullari tagimalari nedeniyle konsolide finansal tablolarda risk amacl tirev
finansal araglar olarak muhasebelestirilmektedir.

Grup, etkin olarak nitelendirilen finansal riskten korunma islemine iliskin kazang ve kayiplarini 6zkaynaklarda “finansal riskten
korunma rezervi” icerisinde sunmaktadir.

Makul degeri pozitif olan tirev finansal araglar konsolide bilangoda varliklarda, negatif olanlar ise yukumldliklerde
muhasebelestiriimektedir (Not 16).
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iliskili taraflar
Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Grup ile iliskili sayilir:
a) Soz konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

i) isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda bulunmasi (ana
ortakliklar, bagl ortakliklar ve ayni is dalindaki bagli ortakliklar dahil olmak iizere);

ii) Grup tizerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi veya
iii) Grup tizerinde ortak kontrole sahip olmast;
b) Tarafin, Grup’un bir istiraki olmasi;
¢) Tarafin, Grup’un ortak girisimci oldugu bir is ortakhigi olmasi;
d) Tarafin, Grup’un veya ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir tiyesi olmas;
e) Tarafin, (a) ya da (d)'de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile tiyesi olmast;

f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da énemli etki altinda veya (d) ya da (e)'de bahsedilen herhangi bir bireyin
dogrudan ya da dolayl olarak 6nemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi;

veya

g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iligkili taraf olan bir isletmenin calisanlarina isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda
planlari olmasi, gerekir.

iliskili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yiikiimliliklerin bir bedel karsilig olup
olmadigina bakilmaksizin transferidir. Grup, iligkili taraflariyla olagan faaliyetleri cercevesinde ig iligkilerine girmektedir (Not 25).

Nakit akiminin raporlanmasi

Nakit akim tablosunda, déneme iliskin konsolide nakit akimlari isletme, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde
siniflandirlarak raporlanr.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlar, Grup'un esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gdsterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatinm faaliyetlerinde (varlik yatirnmlar ve finansal yatinmlar) kullandigi ve
elde ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri
ddemelerini gdsterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutan belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli, yiiksek likiditeye
sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatinmlari icermektedir(Not 4).

Devlet tesvikleri

Devlet tesvikleri, elde edilmesi icin gerekli sartlarin Grup tarafindan yerine getirilecegine ve tesvigin Grup tarafindan

elde edilebilecegine dair makul bir giivence olustugu durumlarda makul degerleri ile muhasebelestirilir. Devlet yardimlari
karsilanmasi amaclanan maliyetlerle iligkilendirilerek, arastirma gelistirme giderlerinden diistilerek muhasebelestirilirler. Maddi
duran varhklarla ile ilgili devlet tesvikleri ertelenmis devlet tesvikleri olarak uzun vadeli yikimlulikler altinda muhasebelestirilir
ve ilgili varliklarin ekonomik 6mirleri boyunca dogrusal amortisman yontemi ile gelir tablosuna kaydedilir.



88 AKSA 2011 FAALIYET RAPORU

31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

2.4 Onemli Muhasebe Tahmin ve Varsayimlan

Konsolide finansal tablolarin SPK Finansal Raporlama Standartlari’na gére hazirlanmasinda Grup yonetiminin, raporlanan varlk
ve yukimlaliuk tutarlanni etkileyecek, bilango tarihi itibari ile olugmasi muhtemel yikimldlik ve taahhitleri ve raporlama
donemi itibariyle gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar
Grup yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen fiili sonuclar ile farkhlik gosterebilir.
Tahminler diizenli olarak g6zden gecirilmekte, gerekli diizeltmeler yapiimakta ve gerceklestikleri donem gelir tablosunda
yansitiimaktadirlar.

Gelecek finansal doneminde, varlik ve yikimltltklerin kayith degerinde diizeltmelere neden olma riski olan tahmin ve
varsayimlar asagida belirtilmistir:

a) Serefiye deger diisikligi testi

iktisap tarihinde iktisap bedelinin, iktisap edilen bagli ortaklik/istirakin Grup’un net tamimlanabilir varliklarinin makul
degerindeki payini asan tutar serefiye olarak kaydedilir.

Serefiye, Grup tarafindan her yil deger dustikligi icin gozden gecirilir ve maliyet degerinden birikmis deger distklagu karsiliklar
dusuldikten sonraki degeriyle bilangoda tasinir. Deger duistikligi calismasi icin serefiye, nakit Greten birimlere dagitilir. Dagitim,
serefiyenin olustugu is birlesmesinden fayda saglamasi beklenen nakit Greten birimlere veya nakit Greten birim gruplarina
yapilir. 56z konusu nakit treten birimin geri kazanilabilir degeri kullanim degeri hesaplamalarina gére tespit edilmistir. Bu
kullanim degeri hesaplamalari iskonto edilmis vergi sonrasi nakit akim tahminlerini icermekte olup ABD Dolari bazinda tespit
edilen bu projeksiyonlar yonetim tarafindan onaylanan bes yillik bitcelere dayanmaktadir. Gergege uygun deger tespiti sirasinda
ABD Dolari cinsinden bulunan deger bilanco tarihi kuru ile TL'ye cevrilmek suretiyle hesaplanmistir. Bu nedenle, s6z konusu
kullanim degeri esasina gére yapilan hesaplama déviz piyasasinda yasanan dalgalanmalardan etkilenmektedir.

Grup 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle yapmis oldugu deger diisikligi testi sonucunda serefiye tutarinda herhangi bir deger
dusukltgi tespit etmemistir. S6z konusu deger deger diisiikligii testi icin yapilan hesaplamalarda iskonto orani %710,59 ve risk
primi %3 olarak kullanilmistir. Kullanilan iskonto orani vergi sonrasi iskonto orani olup Grup'a 6zg riskleri de icermektedir.

Serefiye deger diistkligl testi icin yapilan duyarlihk analizinde, deger dustikligl testinde kullanilan iskonto oraninin 2 puan
arttinlmasi serefiye tzerinde herhangi bir deger distikligt olusturmamaktadir.

b) Net gerceklesebilir deger

Not 2.3'te belirtilen muhasebe politikasi geregince, stoklar maliyetin veya net gerceklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenir.
Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satisi
gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir (Not 9).

c) Maddi varliklar ve maddi olmayan varliklar faydali émiirleri

Not 2.3'te belirtilen muhasebe politikasi geregince, maddi ve maddi olmayan varliklar elde etme maliyetinden birikmis
amortisman ve varsa deger distuklugi distldikten sonraki net degeri ile gésterilmektedir. Amortisman, maddi varliklarin
faydali émurleri baz alinarak dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak ayrilmaktadir. Faydali émarler yonetimin en iyi
tahminlerine dayanir, her bilanco tarihinde gozden gecirilir ve gerekirse diizeltme yapilir.

Maddi duran varliklarda faydali 6miir degisiklikleri:

Grup 2011 yihinda elyaf bolimine ait bazi maddi duran varliklara ait faydal mrleri UMS 16 “Maddi Duran Varhklar” uyarinca
g6zden gecirmis ve yapilan calisma neticesinde maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali émarlerini 1 Ocak 2011 tarihinden
itibaren gecerli olmak tizere degistirmistir. Bu degisiklik sonucunda, 31 Aralik 2011 donemi itibariyle ayrilan cari donem
amortisman gideri onceki faydali 6mur tahminlerine nazaran 8.299 TL tutarinda azalmistir.
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S6zkonusu varliklarin tahmin edilen faydal dmdrlerindeki degisim asagida belirtilmistir:

Yeni faydali Eski faydali

omiirler omiirler

Makina ve ekipmanlar 17-30 yil 10yl
Yeriistl dizenleri 30yl 15 yil

d) Stipheli alacak karsiligi

Grup’un, 6denmesi gereken meblaglar tahsil edemeyecek oldugunu gdsteren bir durumun s6z konusu olmasi halinde ticari
alacaklar icin bir deger dusukligt karsihgr olusturulur. Grup ticari alacak yaslandirmasi ve musterilerin 6deme performansini
degerlendirir ve bunun sonucunda stipheli alacak karsiligini belirler. Stipheli alacak karsiligr miisterilerin ge¢mis 6deme
performanslarindan ve mali durumlarindan yola ¢ikarak olusturulmus bir muhasebe tahminidir (Not 7).

e) Karsiliklar

Not 2.3'te belirtilen muhasebe politikasi geregince, karsiliklar, Grup’un ge¢mis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal
ya da yaptirici bir yiktimlaligin mevcut bulunmasi ve bu yikimluligl yerine getirmek amaciyla gelecege ydnelik bir kaynak
cikisinin muhtemel oldugu, ayrica 6denecek miktarin giivenilir bir sekilde tahmin edilebildigi durumlarda ayriimaktadir (Not 13).
NOT 3-FINANSAL BIiLGILERIN BOLUMLERE GORE RAPORLANMASI

Grup'un faaliyet boltmleri bilgileri asagidaki gibidir:

10cak-31Aralik 2011

Elyaflar Enerji Diger Toplam
Toplam bélim gelirleri 1.634.482 46.829 37.627 1.718.938
Boltmler arasi gelirler - (7.552) (35.916) (43.468)
Grup disi miisterilerden gelirler 1.634.482 39.277 171 1.675.470
Diizeltilmis FVAOK 227.720 13.159 (2.828) 238.051
Dagitilmayan kurum giderleri (¥) (45.233)
Amortisman ve itfa paylarn (Not 19) (36.834) (5.707) (4.053) (46.594)
Diger giderler, net (Not 20) (4.052)
Finansal giderler, net (Not 21-22) (20.444)
Vergi oncesi kar 121.728

(*) 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle dagitiimayan kurum giderleri icerisinde 42.541 TL tutarinda Genel Yénetim Giderleri ve 2.692 TL
tutarinda Arastirma ve Gelistirme gideri bulunmaktadir.
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10cak-31Aralik 2011
Elyaflar Enerji Diger Toplam
Maddi ve maddi olmayan duran varlk alimlar 91.887 145457 8.332 245.676
31Aralik 2011

Toplam bélim varliklar 1100.686 330.687 34.458 1.465.831
Bolumler arasi diizeltmeler ve siniflamalar - (348) (6.276) (6.624)
Dagitilmayan kurum varliklar 193.358
Toplam varliklar 1.100.686 330.339 28.182 1.652.565
Toplam boélim yikuamlalukleri 252.500 16.096 3.541 272137
Bolimler arasi diizeltmeler ve siniflamalar (6.276) - (348) (6.624)
Dagrtilmayan kurum yukdmldltkleri 536.105
Toplam yiikiimliiliikler 246.224 16.096 3.193 801.618

10cak-31Aralk 2010

Elyaflar Enerji Diger Toplam
Toplam bélim gelirleri 1.222.605 51.986 73.345 1.347.936
Bolumler arasi gelirler - (7.367) (36.257) (43.624)
Grup disi miisterilerden gelirler 1.222.605 44.619 37.088 1.304.312
Diizeltilmis FVAOK 163.376 13.894 782 178.052
Dagitilmayan kurum giderleri (¥) (42.450)
Amortisman ve itfa paylari (Not 19) (46.849) (3.800) (3.994) (54.643)
Diger gelirler, net (Not 20) (67)
Finansal giderler, net (Not 21-22) (5.122)
Vergi oncesi kar 75.770

(*) 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle dagitiimayan kurum giderleri icerisinde 39.165 TL tutarinda Genel Yonetim Giderleri ve 3.285 TL
tutarinda Arastirma ve Gelistirme gideri bulunmaktadr.



AKSA 2011 FAALIYET RAPORU 91

AKSA AKRILiK KiMYA SANAYii A.S.

31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

10cak-31Aralik 2010
Elyaflar Enerji Diger Toplam
Maddi ve maddi olmayan duran varlk alimlari 32.673 126.652 6.784 166.109

31 Aralik 2010

Toplam bélim varliklar 920.216 203.964 169.125 1.293.305
Bolimler arasi diizeltmeler ve siniflamalar (127.875) (838) (7140) (135.853)
Dagitilmayan kurum varliklar 201450
Toplam varliklar 792.341 203.126 161.985 1.358.902
Toplam bélum yukumlulikleri 187.667 37.057 134.476 359.200
Boliimler arasi diizeltmeler ve siniflamalar (7140) - (128.713) (135.853)
Dagitilmayan kurum yakamldlikleri 359.790
Toplam yiikiimliiliikler 180.527 37.057 5.763 583.137

Boliim Varhiklar

Raporlanabilir bélum varliklarr ile toplam varliklar arasindaki mutabakat asagidaki gibidir:

31 Arahik 201 31 Aralik 2010
Raporlanabilir béliim varliklari 1.459.207 1.157.453
Nakit ve nakit benzerleri 85.106 64.499
Diger alacaklar 185 36.930
Diger varliklar 86.638 77.947
Finansal yatinmlar 1.385 8.008
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 14.055 8.076
Serefiye 5.989 5.989

Toplam Varliklar 1.652.565 1.358.902
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Bolim Yiikamlaliikleri

Raporlanabilir bélum yikimldlikleri ile toplam yikamldlukler arasindaki mutabakat asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Raporlanabilir boliim yiikiimliiliikleri 265.513 223.347
Finansal borglar (*) 493.231 310.565
Tiirev finansal araclar (**) 4175 5.000
Diger borglar 2.072 3.808
Borg karsiliklar 2.382 1.396
Donem kar vergi yakamlaltgi 369 3.839
Diger yuktmlaltikler 14.207 19.334
Calisanlara saglanan faydalar 2487 2.385
Ertelenmis vergi yakumliligi 17182 13.463
Toplam Yiikiimliiliikler 801.618 583.137

(*) 31 Aralik 2011 itibariyle finansal borclar igerisinde yer alan banka kredilerinin 114.614 TL (31 Aralik 2010: 124.450 TL ) kismi

enerji birimine ait yatinmlar ve 265.247 TL (31 Aralik 2010: 61.947 TL) kismi ise elyaf yatimlari icin kullanilmistir.

(**) 31 Aralik 2010 itibariyle tiirev finansal borclarin icerisinde elyaf birimine ait yatinmlari icin kullanilan kredilere ait 3.077 TL
(31 Aralik 2010: 3.793 TL ) ve enerji birimine ait yatinmlar icin kullanilan kredilere ait 1.098 TL (31 Aralik 2010: 1.204 TL) tutarinda

swap faiz sozlesmesinden dogan yikimlilik bulunmaktadir.
NOT 4-NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Grup'un nakit ve nakit benzeri degerlerin detay! asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Kasa 104 169
Banka
vadesiz TL mevduat 10.042 4.776
vadesiz dovizli mevduat 12.770 7393
vadeli TL mevduat 13.732 17.095
vadeli dovizli mevduat 47122 34.616
Diger 1.336 450
Toplam 85.106 64.499

Vadeli mevduatlar (¢ aydan kisa vadeye sahip olup yillik agirlikli faiz orani TL mevduatlar igin %11,01 (31 Aralik 2010: %8,25),
ABD Dolari mevduatlar igin %4,44 (31 Aralik 2010: %2,91) ve Avro mevduatlar icin %4,41dir (31 Aralik 2010: %1,70).
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Donemler itibariyle konsolide nakit akim tablosunda yer alan nakit ve nakit benzeri degerler agagidaki gibidir:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Nakit ve nakit benzerleri 85.106 64.499 102.212
Eksi: Vadesi i¢ aydan kisa
bloke mevduatlar (1.336) (450) (442)
Faiz tahakkuklari (79) (32) (98)
Nakit ve nakit benzeri degerleri 83.691 64.017 101.672

NOT 5-FiINANSAL YATIRIMLAR

Grup'un finansal yatinmlarinin detay asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011

31Aralik 2010

Kote edilmemis finansal varliklar:

Ak-Pa (*) 1.327 -
Akgirigsim 58 58
Fitco (**) - 7.863
Aksa Egypt (**) - 87
Toplam 1.385 8.008

(*) Sirket Ak-Pa Tekstil ihracat Pazarlama A.S.nin finansal ve faaliyet politikalarini yonetme yetkisinin sona ermesine istinaden
Ak-Pa'yi 1 Ocak 2011 tarihi itibariyle tam konsolidasyon kapsamindan gikarmis olup s6z konusu tarih itibariyle Akpa'nin makul

degerinin sirket istirak oraninina isabet eden tutari konsolide finansal tablolara yansitiimistir.
(**) Grup’un Bagh Ortakliklar’'ndan Aksa Egypt ve Fitco, Grup’un konsolide finansal durumu ve finansal performansi tizerinde

onem arz etmeye basladigi distndlerek T Ocak 2011 tarihi itibariyle tam konsolidasyon kapsamina alinmistir.

Akgirisim, Grup'un konsolide net varliklar, mali durumu ve sonuclar tzerinde mali agidan énemli bir etkiye sahip olmadigindan,
konsolidasyon kapsamina alinmamistir. Bu isletme, satilmaya hazir finansal varliklar olarak degerlendirilmis ve aktif piyasalarda
kote edilmis borsa fiyatinin bulunmamasi nedeniyle maliyet bedeli tizerinden gosterilmistir.

NOT 6-FiINANSAL BORCLAR

Grup'un finansal borglarinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011

31Aralik 2010

Kisa vadeli banka kredileri 114.227 13.384
Faktoring kaynakli finansal borglar - 10.035
Uzun vadeli kredilerin anapara taksitleri 58.759 47.839
Toplam kisa vadeli finansal borglar 172.986 171.258
Uzun vadeli banka kredileri 320.245 139.307
Finansal borglar toplami 493.231 310.565
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Banka kredileri

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Yilhk agirhkh Yilhk agirhkh
ortalama etkin ortalama etkin
faiz orani % TL faiz orani % TL
Kisa vadeli banka kredileri:
ABD Dolarn krediler 1,78 114.185 212 109.865
TL krediler - 42 7,25 3.519
14.227 13.384
Faktoring kaynakli finansal borglar . 10.035
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismi:
ABD Dolari krediler 3,54 58.759 3,48 47.839
Toplam kisa vadeli krediler 172.986 171.258
Uzun vadeli banka kredileri:
ABD Dolar krediler 3,54 320.245 3,48 139.307

Grup'un uzun vadeli kredilerinin kayitl degerleri ve gercege uygun degerleri agagidaki gibidir:

31 Arahik 201 31Arahk 2010
Makul deger Kayith deger Makul deger Kayith deger
ABD Dolari krediler (*) 354.047 320.245 152.923 139.307

(*) Riskten korunma amaciyla tiirev enstrimanlar kullanilan krediler swap faiz oranlari dikkate alinarak hesaplanmistir.

Grup'un finansal borglarinin sozlesme strelerine gére dagihmi asagida belirtilmistir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

3 aydan kisa 2.670 24.958
3-12 ay arasl 170.316 146.300
1-2 yil iginde 6denecekler 56.618 46.491
2-3yil icinde 6denecekler 72.291 46.436
3-4 yilicinde 6denecekler 26.957 46.380
4 yil ve sonraki yillarda 6denecekler 164.379 -
493.231 310.565

Grup’un yapmis oldugu kredi s6zlesmeleri neticesinde 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle 1127.883 TL tutarinda kullaniimayan kredi
limiti bulunmaktadir (31 Aralik 2010: 1.001.137 TL).



AKSA 2011 FAALIYET RAPORU

AKSA AKRILiK KiMYA SANAYii A.S.

31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 7-TiCARi ALACAK VE BORCLAR
Grup'un ticari alacak ve borglarinin detayi asagidaki gibidir:

Kisa vadeli ticari alacaklar:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Ticari alacaklar 309.025 337985
Eksi: Stipheli ticari alacaklar karsihgi (40.236) (28.789)
Satig iskontosu karsiligi (94) -
Vadeli satiglardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansman geliri (2.231) (2.053)
Toplam kisa vadeli ticari alacaklar, net 266.464 307143

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle ticari alacaklar ortalama 3 ay vadeye sahiptir ve yillik ortalama %8 faiz orani kullanilarak

iskonto edilmistir.

Grup'un, alacak hesaplarini tahsil etmekteki gecmis deneyimi, ayrilan karsiliklarda géz 6niinde bulundurulmustur. Bu nedenle
Grup, olasi tahsilat kayiplari igin ayrilan karsilik disinda herhangi bir ek ticari alacak riskinin bulunmadigina inanmaktadir.

Supheli ticari alacaklara ayrilan karsiligin 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren dénemler icindeki hareketleri agagidaki

gibidir:

201 2010
10cak 28.789 26.276
Tahsilatlar ve iptal edilen karsiliklar (185) (464)
Dénem iginde ayrilan karsiliklar 11.632 2.977
31 Arahik 40.236 28.789

Uzun vadeli ticari alacaklar:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Alacak senetleri ve vadeli cekler 1.090 8.729
Eksi: Vadeli satiglardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansman geliri (-) (16) (176)
Toplam uzun vadeli ticari alacaklar, net 1.074 9.553

Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar Not 26 Kredi Riski béliminde verilmistir.
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Kisa vadeli ticari borclar:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Saticilar 228.040 176.631
Eksi: Vadeli alislardan kaynaklanan
tahakkuk etmemis finansman gideri (-) (1.905) (1.337)
Toplam 226.135 175.294

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle ticari borclar ortalama 3 ay vadeye sahiptir ve ABD Dolari bazinda yillik ortalama %4
(2010: %5) faiz orani kullanilarak iskonto edilmistir.

NOT 8-DiGER ALACAKLAR VE BORCLAR

Grup'un diger alacak ve borglarinin detay asagidaki gibidir:

Diger kisa vadeli alacaklar: 31 Arahik 2011 31 Aralik 2010
Verilen depozito ve teminatlar 223 155
iliskili taraflardan diger alacaklar (Not 25) - 36.763
Toplam 223 36.918
Diger kisa vadeli borglar: 31 Aralik 201 31 Aralik 2010
Odenecek vergi, resim ve harglar 1.931 3.655
Diger 141 153
Toplam 2.072 3.808

NOT 9-STOKLAR

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

ilk madde ve malzeme 124.882 91.339
Yari mamuller 20.272 7.890
Mamuller 35.005 50.787
Ticari mallar - 1.644
Diger stoklar ve yedek parcalar 12.459 11.788
Eksi: Stok deger diistikligii (1.243) (3.952)
Toplam 191.375 159.496

Stok deger dustklugi karsihgr mamuller ile iliskilidir.

Cari donem icerisinde giderlestirilen ve satiglarin maliyeti icerisinde gosterilen ilk madde ve malzeme stoklarina ait tutarlar Not
19 da gosterilmistir.

Grup 31 Aralik 20711 ve 2010 tarihleri ile arasinda stok deger distkligl karsiligr tutarindaki hareketleri satilan mamul maliyetine
dahil etmistir. Stok deger diistikligiinde meydana gelen azalma ilgili envanterin bir kisminin satilmasi ve satis fiyatinin
yikselmesinden kaynaklanmaktadir.
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NOT 10-MADDi DURAN VARLIKLAR

Konsolidasyon

Transferler kapsamindaki  Yabanci para
10cak 2011 ilaveler  Cilaslar 0@ degisiklikler ® cevrim farklan 31 Aralik 2011
Maliyet
Arsa ve araziler 59457 2.341 (54) 713 1154 - 63.611
Yeralti ve yer Ustl
dizenlemeleri 43.925 - - 35.815 - - 79.740
Binalar 109.640 800 (297) 45.368 (1.418) - 154.093
Makine, tesis ve cihazlar 748.983 3.365 - 186.993 4.459 - 943.800
Motorlu tasitlar 1.358 84 (234) - 241 - 1449
Demirbaglar 23.255 1101 - 2.097 (26) - 26.427
Yapilmakta olan
yatinmlar 221633 239.379 - (288.170) - - 172.842
1.208.251 247.070 (585) (17.184) 4.410 - 1.441.962
Birikmis amortisman
Yeralti ve yer st
dizenlemeleri 27.676 2.667 - - - - 30.343
Binalar 33.357 2.445 (81) - (786) 14 34.949
Makine, tesis ve cihazlar 471.004 43.903 - - 4.265 12 519.184
Motorlu tasitlar 912 169 (204) - 133 5 1.015
Demirbaglar 16.360 1.205 - - 9) - 17.556
549.309 50.389 (285) - 3.603 31 603.047
Net defter degeri 658.942 838.915

232,622 TL tutanindaki transfer Sirket'in enerji santrali yatinminin aktiflestirmesi ile ilgilidir.

217184 TL tutarindaki transfer maddi olmayan duran varliklara aittir (Not 11).

@ Grup’un 1 0cak 201 tarihi itibariyle bagli ortakliklarindan Ak-Pa’'nin kansolidasyon kapsamindan ¢ikmasi, Fitco ve Aksa
Egypt'in konsolidasyon kapsamina dahil edilmesi ile ilgilidir.

Yapiimakta olan yatinmlar hesabina ilaveler agirlikli olarak komr santrali projesi ve karbon elyaf tinitesi kapsaminda yapilan
harcamalardan olugmaktadir.

31 Aralik 2011 tarihinde sona eren dénemde komdr santrali tesisi ingaati, karbon elyaf Gretim hatti ve verimlilik projeleri
kapsaminda kullanilan krediler ile dogrudan iligkilendirilerek aktiflestirilen 24.073 TL finansman maliyeti bulunmaktadr.

Cari dénem amortisman giderlerinin 44.114 TL'si satilan malin maliyetine, 1 TLsi arastirma gelistirme giderlerine, 556 TL'si
genel ydnetim giderlerine, 16 TL'si pazarlama, satis ve dagitim giderlerine, 2.189 TL'si heniiz tamamlanmamis proje gelistirme

maliyetleri amortisman tutar olan yapilmakta olan yatinmlara ve 3.513 TL'si stoklar tizerine dahil edilmistir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle maddi duran varliklar tizerinde teminat, rehin ve ipotek bulunmamaktadir.
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Konsolidasyon
kapsamindaki ~ Yabanci para

10cak 2010 ilaveler  Ciluslar  Transferler degisiklikler cevrim farklan 31 Aralik 2010
Maliyet
Arsa ve araziler 59187 270 - - - - 59457
Yeralti ve yer tstl
diizenlemeleri 35475 - (101) 8.551 - - 43.925
Binalar 109.595 59 (495) 481 - - 109.640
Makine, tesis ve cihazlar 730.703 524 (83) 17.839 - - 748.983
Motorlu tasitlar 1.257 101 - - - - 1.358
Demirbaslar 20.742 2.083 (4) 434 - - 23.255
Yapilmakta olan yatinmlar 83.935 165.009 - (27.31) - - 221,633
1.040.894 168.046 (683) (6) - - 1.208.251
Birikmis amortisman
Yeralti ve yer Uistl
dizenlemeleri 25.920 1.759 (3) - - - 27.676
Binalar 31175 2.248 (66) - - - 33.357
Makine, tesis ve cihazlar 419.31 51.722 (29) - - - 471.004
Motorlu tasitlar 803 109 - - - - 912
Demirbaglar 15.363 998 (1) - - - 16.360
492.572 56.836 (99) - - - 549.309
Net defter degeri 548.322 658.942

Yapiimakta olan yatinmlar hesabina ilaveler rakami agirlikli olarak kémur santrali projesi ve karbon elyaf tinitesi kapsaminda
yapilan harcamalardan olugsmaktadir.

31 Aralik 2010 tarihinde sona eren dénemde komir santrali tesisi insaati ile dogrudan iliskilendirilerek aktiflestirilen 6.555 TL,
finansman maliyeti bulunmaktadir.

Cari ddnem amortisman giderlerinin 51.810 TLsi satilan malin maliyetine, 254 TL'si arastirma gelistirme giderlerine, 834 TL'si
genel yonetim giderlerine, 75 TUsi pazarlama, satis ve dagitim giderlerine, heniiz tamamlanmamis proje gelistirme maliyetleri

amortisman tutari olan 2.032 TLsi yapiimakta olan yatinmlara ve 1.771 TLsi stoklara dahil edilmistir.

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle maddi duran varliklar Gizerinde teminat, rehin ve ipotek bulunmamaktadir.
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NOT 11-MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

ilaveler

Konsolidasyon
kapsamindaki

Yabanci para

10cak 2011 Transferler ™ degisiklikler @ cevrim farklann 31 Aralik 2011
Maliyet

Haklar 1.648 726 - 542 77 2.993
Celistirme maliyetleri m7 - 17184 - - 24301
Diger maddi olmayan duran varliklar 1.577 69 - - - 1.646
10.342 795 17184 542 77 28.940

Birikmis itfa paylan
Haklar 1480 146 - 445 15 2.086
Celistirme maliyetleri 2.316 1.672 - - - 3.988
Diger maddi olmayan duran varliklar 1.371 89 - - - 1460
5.167 1.907 - 445 15 7.534
Net defter degeri 5.175 21.406

Konsolidasyon
kapsamindaki  Yabanci para
10cak 2010 ilaveler Transferler degisiklikler cevrim farklar 2010
Maliyet

Haklar 1.648 - - - - 1.648
Celistirme maliyetleri 7 - - - - m7
Diger maddi olmayan duran varlklar 1476 95 6 - - 1.577
10.241 95 6 - - 10.342

Birikmis itfa paylar
Haklar 1463 17 - - - 1480
Gelistirme maliyetleri 830 1486 - - - 2.316
Diger maddi olmayan duran varliklar 1.264 107 - - - 1.371
3.557 1.610 - - - 5.167
Net defter degeri 6.684 5.175

O Sirket'in Ar-Ge merkezindeki gelistirme projeleri kapsaminda aktiflestirilen maliyetlerden olugmaktadir.
@ Grup'un 1 0cak 2011 tarihi itibariyle bagl ortakliklarindan Ak-Pa’'nin konsolidasyon kapsamindan ¢ikmasi, Fitco ve Aksa
Egypt'in konsolidasyon kapsamina dahil edilmesi ile ilgilidir.

Cari dénem amortisman giderlerinin 153 TL'si (2010: 108 TL) satilan malin maliyetine, 1.626 TLsi (2010: 1.486 TL) arastirma
gelistirme giderlerine, 128 TL'si (2010: 16 TL) genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.
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NOT 12-SEREFIYE

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle net defter degeri 5.989 TL (31 Aralik 2010: 5.989 TL) tutarindaki serefiyenin timu 2007 yilinda Ak-

Tops Tekstil Sanayi A.S./nin %50 oranindaki payinin satin alimi sonucunda olugmustur.

Not 2.4'te Grup'un serefiyenin deger distkluginin degerlendirmesi detayl bir sekilde anlatilmistir. 31 Aralik 2011 ve 2010
tarihleri itibariyle 5.989 TL tutarindaki serefiyenin kayith degerinde herhangi bir deger diisiikligu tespit edilmemistir.

NOT 13-KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Karsiliklar:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Kullanilmamis izin tcretleri karsihgr (Not 14) 1.061 917
Dava karsiliklari 538 842
Diger borg ve gider karsiliklar 1.677 478
Toplam 3.276 2.237

Kosullu varlik ve yikamlilikler:

a) Grup'un lglinci sahislara vermis oldugu teminat, rehin ve ipoteklerin toplam tutarlar dénemler itibariyle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Akreditif taahhutleri 249.213 180.490
Verilen teminatlar 149.914 1814
Toplam 399.127 298.604

b) Kisa vadeli ticari alacaklar icin ahnmis teminatlara ait detaylar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Alacak sigortalari 139.522 -
Alinan teminat ¢ek ve senetleri 95.007 48.282
Eximbank limitleri 78.444 54.419
Alinan ipotekler 47730 36.310
Teyitli teyitsiz akreditifler 42190 21.981
Dogrudan borglandirma sistemi (“DBS”) limitleri 29.464 17.749
Alinan teminat mektuplari 7913 7.249
Toplam 440.270 185.990
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c) Grup tarafindan verilen teminat, rehin ve ipotekler (“TRi"):

31 Aralik 201 31 Aralik 2010
A.Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari 397151 298.604
-Tiirk Lirasi 112.655 99.557
-ABD Dolari 275.643 199.047
-Avro 3.519 -
-Diger 5.334 -
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen bagli ortakliklar lehine vermis
oldugu TRI'lerin toplam tutari - -
C. Olagan ticari faaliyetlerinin ylrattlmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amaciyla vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari 1.976 -
-ABD Dolari 1.976 -
D. Diger verilen TRi’lerin toplam tutar - -
i) Ana artaklik lehine vermis oldugu TRi'lerin toplami - -
ii) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger Grup sirketleri lehine vermis
oldugu TRi'lerin toplam tutari - -
i) C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine vermis oldugu TRi'lerin
toplam tutar - _
Toplam 399.127 298.604
NOT 14-CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR
Kisa vadeli calisanlara saglanan faydalar 31 Arahk 201 31 Aralik 2010
Kullanilmamis izin karsiligi (Not 13) 1.061 917
Uzun vadeli calisanlara saglanan faydalar
Kidem tazminati ve kideme tesvik karsilig 14.220 13.168

Kidem tazminati karsihgi

Kidem tazminati karsiligi asagidaki aciklamalar cercevesinde ayrilmaktadir.

Tiirk Is Kanunu'na gére, Grup bir senesini doldurmus olan ve Grup'la iliskisi kesilen veya emekli olan. 25 hizmet (kadinlarda
20) yilini dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar icin 58 yasinda, erkekler igin 60 yasinda), askere ¢agrilan veya vefat eden
personeli i¢in kidem tazminati 6demekle mukelleftir. 23 Mayis 2002'deki mevzuat degisikliginden sonra emeklilikten dnceki

hizmet siresine iligkin bazi gegis stireci maddeleri ¢ikartiimistir.

Kidem tazminati yikimluligl yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.
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Kidem tazminati karsiligi calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yikimltlugiin bugtinki degerinin
tahminiyle hesaplanir.

UMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” kidem tazminati karsihigini tahmin etmek icin aktiier degerleme yontemlerinin
gelistiriimesini 6ngérmektedir. Buna gore toplam yukumltligin hesaplanmasinda asagida yer alan aktiier 6ngoriiler

kullamilmistir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
iskonto orani (%) 2,91 4,66
Emeklilik olasiligi (%) 98,94 98,92

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsihginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Béylece uygulanan
iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindiriimis gercek orani gosterir. Grup’'un kidem tazminati karsiligi, kidem
tazminati tavani her alti ayda bir ayarlandigi i¢in 1 Ocak 2012 tarihinden itibaren gecerli olan 2.805,04 TL (1 Ocak 2010: 2.623,23
TL) tizerinden hesaplanmaktadir.

Grup'un kidem tazminati karsihginin dénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

201 2010
10cak itibariyle bakiyeler 13.168 11.520
Hizmet maliyeti 2.294 1.748
Faiz maliyeti 614 682
Konsolidasyon kapsamindaki degisiklikler (Not 2.1.3) (371) -
Odenen tazminatlar (2.170) (1.568)
Aktleryal kayip 685 786
31 Aralik itibariyle bakiyeler 14.220 13.168
NOT 15-DiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Diger donen varliklar:
31 Arahik 201 31 Aralik 2010
KDV alacaklar 61.307 40.151
Devreden KDV 17168 26.588
Pesin ddenen vergi ve fonlar 5.522 -
Verilen siparig avanslari 2.024 8.863
Gelecek aylara ait giderler 1.855 1.293
is avanslari 1.598 1.309
Persaonel avanslari 700 1.718

Toplam 90.174 79.923
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Diger duran varhklar:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Verilen sabit kiymet avanslari 15.527 6.797
Diger 95 10
Toplam 15.622 6.907

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Ertelenmig gelirler (¥) 978 978
Alinan siparis avanslari 21 4.764
Diger 509 123

1.508 5.865

Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Ertelenmig gelirler (¥) 12.771 13.469
Diger 51 -
Toplam 12.822 13.469

(*) Arastirma-Celistirme projeleri kapsaminda yapilan yatirnmlara istinaden alinan devlet tesvikleri, bilangoda ertelenmis
gelir olarak gosterilir ve iliskilendirildikleri varligin tahmini faydali 6mri boyunca dogrusal olarak konsolide gelir tablosuyla

iliskilendirilir.

Grup'un 2008 ve 2008 yillarinda Ar-Ge tesisi yatinmlarina istinaden TUBITAK ve T.C. Bashakanlik Dis Ticaret Miistesarligi’'ndan
nakden tahsil ettigi tesvik, hibe ve destekler, ilgili varliklarin ortalama ekonomik 6mr ile iliskilendirilerek 16 yilda dogrusal

olarak itfa edilmektedir.

NOT 16-TUREV FINANSAL ARACLAR

31 Aralik 201

31 Aralik 2010

Varlik Yiikiimliiliik

Varlik Yiikiimliliik

Riskten korunma amacl tirev finansal araglar

- 4175

- 5.000

Riskten korunma amacl tdrev finansal araglar:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Rayic Deger Rayic Deger
Kontrat tutan  Yiikiimliiliik tutan Kontrat tutan  Yiikiimliiliik tutan
Faiz orani swap islemleri 90.747 4175 99.031 5.000
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Turev finansal araglar ilk olarak kayda alinmalarinda elde etme maliyeti ile kayda alinmalarini izleyen dénemlerde ise gercege
uygun degerleri ile degerlenmektedir. Grup'un tirev finansal araglarini agirlikli olarak vadeli doviz alim-satim sozlesmeleri ile
faiz orani swap islemleri olusturmaktadir.

Crup, tirev sozlesmesi yapildigl tarihte, kayith bir varhigin veya yikiamlaligin veya belirli bir riskle iligkisi kurulabilen
ve gerceklesmesi muhtemel olan islemlerin nakit akislarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve kar/zarari etkileyebilecek
degismelere kargl korunmayi saglayan islemleri (nakit akim riskinden korunma) oldugunu belirlemektedir.

S6z konusu tirev finansal araclar ekonomik olarak Grup icin risklere karsi etkin bir koruma saglamasi ve risk muhasebesi
yéninden de gerekli kosullar tagimasi nedeniyle konsolide finansal tablolarda riskten korunma amacl tirev finansal araglar
olarak muhasebelestirilmektedir. Grup, etkin olarak nitelendirilen finansal riskten korunma islemine iliskin kazang ve kayiplarini,
vergi etkilerinden sonra, 6zkaynaklarda “finansal riskten korunma fonu” altinda gostermektedir.

Finansal riskten korunma aracinin satilmasi, siiresinin sona ermesi veya finansal riskten korunma amacli oldugu halde finansal
riskten korunma muhasebesi kosullarini saglayamamasi veya taahhit edilen ya da gelecekte gerceklesmesi muhtemel

islemin gerceklesmesinin beklenmedigi durumlardan birinin olugsmasi halinde, taahhut edilen ya da gelecekte gerceklesmesi
muhtemel islem gerceklesene kadar finansla riskten korunma araci 6zkaynaklar icerisinde ayri olarak siniflandinimaya

devam eder. Taahhtit edilen ya da gelecekte gerceklesmesi muhtemel islem gerceklestiginde gelir tablosuna kaydedilir ya da
gerceklesmeyecegi ongérilirse, islem ile ilgili birikmis kazang veya kayiplar kar veya zarar olarak konsolide finansal tablolara
yansitilir,

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle sabit faiz oranlar %2,5 ile %4,2 arasinda degismektedir (31 Aralik 2010: %2.5-%4,2). Baslica
degisken faiz oranlar EURIBOR ve LIBOR'dur. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle swap islemlerinden dogan ve 6zsermayede riskten
korunma yedekleri icinde yer alan kar ve zararlar, uzun vadeli banka kredilerinin geri 6demesine kadar dizenli olarak gelir
tablosuna aktarilir (Not 5).

NOT 17-0ZKAYNAKLAR

Aksa, SPK'ya kayitli olan sirketlerin yararlandigi kayitli sermaye sistemini benimsemig ve nominal degeri 1Kr (“bir Kurug”) nama
yazili hisselerle temsil edilen kayith sermayesi icin bir limit tespit etmistir. Aksa'nin 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle tarihi
ve 6denmig sermayesi asagida gosterilmistir:

31 Arahik 2011 31 Aralik 2010
Kayitl sermaye limiti (tarihi) 425.000 425.000
Cikarlmis sermaye 185.000 185.000
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Grup'un hissedarlar ve sermaye icindeki paylari, tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

Hisse % 31 Aralik 2011 Hisse % 31Aralik 2010
Akkok Sanayi Yatinm ve Gelistirme A.S. 39,59 73.237 39,59 73.237
Emniyet Ticaret ve Sanayi A.S. 18,72 34.638 18,72 34.638
Diger 41,69 77125 41,69 77125

100,00 185.000 100,00 185.000
Sermaye diizeltmesi farklari 195175 195.175
Toplam 6denmis sermaye 380.175 380.175

Sirket’in nominal degeri 1 Kr (31 Aralik 2010: 1 Kr) olan 18.500.000.000 adet (31 Aralik 2010: 18.500.000.000 adet) hisse senedi
mevcuttur.

Sermaye diizeltme farklar 6denmis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona gore diizeltilmis toplam
tutarlari ile enflasyon diizeltmesi 6ncesindeki tutarlar arasindaki farki ifade eder.

Tirk Ticaret Kanunu’'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tizere ikiye ayrilir. Ttrk Ticaret Kanunu’na
gdre birinci tertip yasal yedekler, sirketin édenmis sermayesinin %20'sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %>5'i olarak ayrilir.
ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5'ini asan dagitilan karin %10'udur. Tiirk Ticaret Kanunu’'na gore, yasal
yedekler 6denmis sermayenin %50'sini gegmedigi stirece sadece zararlar netlestirmek icin kullanilabilir, bunun diginda herhangi
bir sekilde kullanilmasi mimkin degildir.

Yukarida bahsi gecen tutarlarin SPK Finansal Raporlama Standartlar uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler” icerisinde
siniflandirimasi gerekmektedir. Sirket'in 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle kardan ayrilan kisitlanmig yedeklerinin tutari 52.542 TLdir
(31 Aralik 2010: 48.523TL). Bu tutarin tamami yasal yedeklerden olugmaktadir.

SPK'nin 1 Ocak 2008 tarihine kadar gecerli olan gereklilikleri uyarinca enflasyona gore dizeltilen ilk finansal tablo denklestirme
isleminde ortaya gikan ve “gecmis yillar zarari"nda izlenen tutarin, SPK'nin kar dagitimina iliskin diizenlemeleri cergevesinde,
enflasyona gére dizeltilmis finansal tablolara gére dagitilabilecek kar rakami bulunurken indirim kalemi olarak dikkate
alinmaktaydi.

Bununla birlikte, “gecmis yillar zaran”"nda izlenen s6z konusu tutar, varsa donem kari ve dagitilmamis ge¢mis yil karlari, kalan
zarar miktarinin ise sirasiyla olaganistt yedek akgeler, yasal yedek akgeler, 6zkaynak kalemlerinin enflasyon muhasebesine gore
dizeltilmesinden kaynaklanan sermaye yedeklerinden mahsup edilmesi mimkin bulunmaktaydi.

Yine 1 Ocak 2008 tarihine kadar gecerli olan uygulama uyarinca enflasyona gore diizeltilen ilk finansal tablo dizenlenmesi
sonucunda 6zkaynak kalemlerinden “Sermaye, Emisyon Primi, Yasal Yedekler, Statii Yedekleri, Ozel Yedekler ve Olaganiistii
Yedek” kalemlerine bilangoda kayitli degerleri ile yer verilmekte ve bu hesap kalemlerinin dizeltilmis degerleri toplu halde
6zkaynak grubu icinde “6zsermaye enflasyon diizeltmesi farklan” hesabinda yer almaktaydi. Tim 6zkaynak kalemlerine iliskin
“Bzsermaye enflasyon dizeltmesi farklar” sadece bedelsiz sermaye artirnmi veya zarar mahsubunda, olagantsti yedeklerin
kayitli degerleri ise, bedelsiz sermaye artinmi; nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilmekteydi.
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1 0cak 2008 itibariyle yurarlige giren Seri: XI No: 29 sayili teblig ve ona agiklama getiren SPK duyurularina gére “Odenmis
Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi ihrag Primleri”’nin yasal kayitlardaki tutarlari tizerinden
gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde gikan farkliliklarin (enflasyon
diizeltmesinden kaynaklanan farkhliklar gibi):

- “Odenmis Sermaye"den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis Sermaye” kaleminden sonra
gelmek tizere agilacak “Sermaye Duzeltmesi Farklari” kalemiyle;

- “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi ihrag Primleri”’nden kaynaklanmakta ve heniiz kar dagitimi veya
sermaye artinmina konu olmamissa “CGegmis Yillar Kar/Zarariyla”,

iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise SPK Finansal Raporlama Standartlari cercevesinde degerlenen
tutarlari ile gosterilmektedir.

Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek diginda bir kullanimi yoktur.
Kar payi dagitimi

SPK’'nin 27 Ocak 2010 tarihli 02/51 sayih toplantisinda alinan karari geregince; halka acik anonim ortakliklarin 2009 yih
faaliyetlerinden elde ettikleri karlarin dagitim esaslarinin belirlenmesine iligkin olarak, paylar borsada islem goren halka agik
anonim ortakliklar icin yapilacak temettd dagitimi konusunda herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu getirilmemesine;

bu kapsamda, kar dagitiminin SPK’nin Seri: IV, No: 27 sayil Tebligi'nde yer alan esaslar, ortaklklarin esas sdzlesmelerinde
bulunan hakimler ve sirketler tarafindan kamuya aciklanmis olan kar dagitim politikalari cercevesinde gerceklestiriimesine
karar verilmistir. Temettd dagitimi yapilmasina karar verilmesi durumunda, bu dagitimin sirketlerin genel kurullarinda alacaklari
karara bagli olarak nakit ya da temettinin sermayeye eklenmesi suretiyle ihrag edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara
dagitiimasina ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitiimasi suretiyle gerceklestirilebilmesine; belirlenecek birinci
temettd tutarinin mevcut ddenmis/cikariimig sermayelerinin %5’'inden az olmasi durumunda, s6z konusu tutarin dagitilmadan
ortaklik buinyesinde birakilabilmesine imkan verilmis ancak bir 6nceki doneme iliskin temettd dagitimini gerceklestirmeden
sermaye artirnmi yapan ve bu nedenle paylar “eski” ve “yeni” seklinde ayrilan anonim ortakliklardan, faaliyetleri sonucunda
elde ettikleri dénem karindan temettd dagitacaklarin, hesaplayacaklari birinci temettiyi nakden dagitmalari zorunlulugu
getirilmistir.

SPK yukarida verilen kararlar sonrasinda, asgari dagitimini zorunlu kilan herhangi bagka bir karar almamistr.
NOT 18-SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETi

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren yillara ait satislar ve satislarin maliyeti asagidaki gibidir:

31 Arahik 2011 31 Aralik 2010
Yurtigi mal satislari 1.105.026 828.791
Yurtdigi mal satislari 625.533 492.259
Dis ticaret aracilik gelirleri - 665
Eksi: Satistan iadeler (6.839) (3.965)
Eksi: Diger indirimler (48.250) (13.438)
Net satis gelirleri 1.675.470 1.304.312
Satislarin maliyeti (-) (1.442.272) (1.142.683)

Briit kar 233.198 161.629
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NOT 19-NIiTELIKLERINE GORE GIiDERLER

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren yillara ait satilan malin maliyeti, pazarlama, satis ve dagitim giderleri, genel
yonetim giderleri ve arastirma ve gelistirme giderlerinin niteliklerine gore dagihmi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
ilk madde ve malzeme gideri 1.311.887 1.022.522
Personel giderleri 67152 61.240
Amortisman ve itfa paylan 46.594 54.643
Bakim, onarim ve temizlik giderleri 17.81 15117
Komisyon giderleri 14.598 11426
ihracat giderleri 9.805 9.500
Danigsmanlik ve misavirlik giderleri 9.557 8.282
Bilgi islem hizmet giderleri 6.166 4409
Cesitli vergi giderleri 4.759 2.200
Seyahat giderleri 3.686 3.646
Diger 37.231 30.368
Toplam 1.529.246 1.223.353

NOT 20-DiGER FAALIYETLERDEN GELIRLER/GIDERLER

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle diger gelirler/giderler net tutari (4.052) TUdir (2010: 67 TL). Bu tutarda yer alan ana gelir/gider
kalemlerini 2.869 TL tazminat geliri (2010: 241 TL) , 3.059 TL (2010: 203 TL) hurda satig geliri, 1.513 TL Ar-Ge tegvik geliri (2010:
1.344) ve 11.632 TL siipheli ticari alacak gideri (2010: 2.977 TL) olusturmaktadir.

NOT 21-FiINANSAL GELIRLER

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren yillara ait finansal gelirler agagidaki gibidir:

31 Arahk 201 31 Aralik 2010
Kur farki gelirleri 132.853 96.660
Vadeli satis faiz gelirleri 15.590 17.712
Faiz gelirleri 5.592 6.433
Toplam 154.035 120.805
NOT 22-FiNANSAL GiDERLER
31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren yillara ait finansal giderler asagidaki gibidir:
31 Arahik 201 31 Aralik 2010
Kur farki giderleri 156.581 107167
Vadeli alim faiz gideri 11.028 13143
Borclanma giderleri 6.870 5.617

Toplam 174.479 125.927
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NOT 23-VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren yillara ait toplam vergi gideri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Cari donem kurumlar vergisi (18.796) (14.813)
Ertelenmis vergi (gideri)/geliri, net (3.465) 957
Toplam vergi gideri (22.261) (13.856)

Ertelenmis Vergi Varlik ve Yiikiimliiliikleri

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle toplam gecici farklar ve yasalasmis vergi oranlar kullanilarak hesaplanan ertelenmis

vergi varliklari ve yukumliltkleri asagidaki gibidir:

Vergilendirilebilir
gecici farklar

Ertelenmis vergi
varhgi/yikiimliliigii

31 Aralik 201

31 Aralik 2010

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (110.410) (96.353) (22.082) (19.271)
Ticari borclar (1.880) (1.337) (376) (267)
Diger - (308) - (62)
Ertelenmis vergi yiikiimliliikleri (22.458) (19.600)
Calisanlara saglanan faydalar 14.220 13.168 2.844 2.634
Tirev finansal araclar 4175 5.000 835 1.000
Ticari alacaklar 2.312 6.682 462 1.336
Stoklar 2.765 3.663 553 733
Diger kisa vadeli yukdmlalikler 2485 1.788 497 358
Diger 423 379 85 76
Ertelenmis vergi varliklan 5.276 6.137
Ertelenmis vergi yikiimliliigi,net (17.182) (13.463)
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31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren yillara ait vergi yikimliltgintn hareketleri asagidaki gibidir:

201 2010

10cak 13.463 14.663
Cari dénem ertelenmig vergi gideri/(geliri), net 3.465 (957)
Konsolidasyon kapsamindaki degisiklikler (Not 2.1.3) 89 -
Ozkaynaklarla iliskilendirilen 165 (243)
31 Aralik 17.182 13.463
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Hesaplanan kurumlar vergisi 18.796 14.813
KDV alacaklarindan mahsup edilen tutar (18.427) (10.974)
Donem kan vergi yiikiimliliigii 369 3.839

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren yillara ait konsolide gelir tablolarinda yer alan vergi giderinin mutabakati asagidaki
gibidir:

31 Arahk 201 31 Aralik 2010
Konsolide finansal tablolarda yer alan vergi 6ncesi kar 121.728 75.770
Grup’un beklenen vergi gideri (%20) 24.346 15.154
Kanunen kabul edilmeyen giderler 4.780 5134
Ar-Ge indirimi (10.001) (8.109)
Temetti geliri (2.690) (2.524)
Diger (2.516) (991)
Vergi etkisi (%20) (2.085) (1.298)
Grup’un cari donem vergi gideri 22.261 13.856

NOT 24-HiSSE BASINA KAZANC

Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net donem karinin ilgili dénem icinde ¢ikarlmis hisse senetlerinin
agirlikh ortalama adedine béltinmesi ile tespit edilir, 31 Aralik tarihlerinde sona eren yillar itibariyle hisse basina kazang
hesaplamasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Ana ortakliga ait net dénem kar (TL) (¥) 97.049.347 56.718.366
Cikanlmis adi hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedi 18.500.000.000 18.500.000.000
1adet hisse basina kazang (Kr) 0,52 0,31

(*) Tutarlar TL cinsinden ifade edilmistir.
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NOT 25-iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle iliskili taraflardan ticari alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Ak-Pa Tekstil ihracat Pazarlama A.S. (*) (1) 134.552 -
Akkim Kimya San. ve Tic. A.S. (2) 2.606 793
Ak-Al Tekstil Sanayii A.S. (2) 1 11196
Aksa Egypt (3) - 4.540
Diger 2 52
Eksi: Satis iskontolar karsiligi (-) (2.231) -
Eksi: Alacak reeskontu (-) (98) (232)
Toplam 134.832 16.349

(*) Grup’un yurtdisi satislart Ak-Pa araciligi ile ihrag kayitl olarak gerceklestirilmekte olup, bakiye bu islemlerden dogan ticari
alacaklardan olusmaktadir.

(1) 2011 yilinda Sirket hissedarinin bagli ortakhigi ve Sirket'in finansal yatinmi (2010 yilinda Sirket ve Akkak bagli ortakhigr)

(2) Akkok baglh ortakhg

(3) 2011 yilinda Sirket'in bagli ortakhigi (2010 yilinda Sirket'in finansal yatinmi)

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle iligkili taraflardan ticari olmayan alacaklar asagidaki gibidir (konsolide bilancoda Not 8
“Diger alacaklar” icerisinde yer almaktadir):

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Akport Tekirdag Liman Isletmeleri A.S. (*) (2) - 20.098
Akkok Sanayi Yatirnm ve Gelistirme A.S. (*) (4) - 13.146
Akmeltem Politiretan Sanayi ve Ticaret A.S. (*) (2) - 3.519
Toplam - 36.763

(*) 31 Aralik 2010 itibariyle bagh ortakliklardan Ak-Pa’'nin kullandigi ve grup sirketlerine transfer ettigi ihracat kredisi alacaklarini
icermektedir.

iliskili taraflara kisa vadeli ticari borclar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31Aralik 2010
Ak-Pa Tekstil ihracat Pazarlama A.S. (1) 22.504 -
Akkim Kimya San. ve Tic. A.S. (1) 2.898 8.014
Akkok Sanayi Yatinm ve Gelistirme A.S. (3) 659 529
Aktek Bilgi iletisim Teknolajisi San. ve Tic. A.S. (1) 496 812
Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. (1) 87 73
Akenerji Elektrik Uretim A.S. (1) 13 2.859
Akenerji Dogal Gaz ithalat ihracat ve Toptan Tic. A.S. (1) - 24.637
Diger 87 50
Eksi: Borg reeskontu (-) (16) (545)

Toplam 26.628 36.429
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31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren yillar itibariyle iliskili taraflara yapilan satislar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Ak-Pa Tekstil ihracat Pazarlama A.S. (**) (1) 634.038 -
Akkim Kimya San. ve Tic. A.S. (1) 36.077 36.093
Ak-Al Tekstil Sanayii A.S. (1) 17.877 32.247
Akenerji Elektrik Uretim A.S. (1) 137 276
Aksa Egypt. (3) - 44.600
Diger 878 394
Toplam 689.007 113.610

(**) Ak-Pa’ya yapilan satislar iliskili olmayan ticiincii kisiler icin yapilan ihrag kayitli satislardan olusmaktadir,

(1) 20Mm yilinda Sirket hissedarinin bagh ortakligi ve Sirket'in finansal yatirmi (2010 yilinda Sirket ve Akkék baglh ortakligi)

(2) Akkok bagh ortakhig

(3) 201 yilinda Sirket'in baglh ortaklig (2010 yilinda Sirket'in finansal yatirimi)

(4) Sirketin hissedari

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren yillar itibariyle iligkili taraflardan yapilan énemli mal ve hizmet alimlari agsagidaki
gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Akkim Kimya San. ve Tic. A.S. (2) 36.252 60.039
Akkok Sanayi Yatinm ve Gelistirme A.S. (4) 9.736 6.248
Aktek Bilgi islem Tekn. Sanve Tic. A.S. (2) 7.009 4723
Ak-Pa Tekstil ihracat Pazarlama A.S. (1) 6.251 -
Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. (2) 2.386 1.552
Ak Havacilik ve Ulagtirma Hizmetleri A.S. (2) 1.033 1.080
Ak-Al Tekstil Sanayii A.S. (2) 754 1.041
Ak-Han Bakim Yént. Serv. Hizm. Giiven. Malz. A.S. (2) 603 488
Akdepo Lojistik ve Dis Ticaret A.S. (2) 501 -
Akenerji Elektrik Uretim A.S. (2) 136 901
Akenerji Dogal Gaz ithalat ihracat ve Toptan Tic. A.S (2) - 24.637
Toplam 64.661 100.709

iliskili taraflardan yapilan alislar elyaf, enerji ve kimyevi madde, hizmet alimlan, danismanlik, komisyon ve kira giderlerinden
olugmaktadir.
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Sirket Ust diizey kadrosunu, yiritme kurulu ve yonetim kurulu yeleri olarak belirlemistir, 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde
sona eren donemler itibariyle Uist diizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Maaslar ve calisanlara saglanan diger kisa vadeli haklar 7.043 4.022
Kidem tazminati karsilik gideri 38 22
Calisma donemi sonrasi saglanan faydalar - -
Diger uzun vadeli faydalar - -
Hisse bazl 6demeler - -
Toplam 7.087 4.044

(1) 2011 yilinda Akkok baglh ortakligi ve Sirket'in finansal yatirimi (2010 yilinda Sirket ve Akkok bagl ortaklig)
(2) Akkok bagl ortakhg
(3) 2011 yilinda Sirket'in bagli ortakhigi (2010 yilinda Sirket'in finansal yatirmi)

NOT 26-FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
Risk yonetimi amaclar ve prensipleri

Grup'un en 6nemli finansal araclari, nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar ve finansal borclardir. Bu finansal araclarin en
6nemli amaci Grup operasyonlari igin finansman kaynagi saglamaktir. Grup ayrica dogrudan faaliyetlerinden olusan ticari borglar
ve ticari alacaklar gibi ¢esitli finansal araclara da sahiptir. Grup’un finansal araclarindan kaynaklanan en énemli riskleri, likidite
riski, kur riski ve kredi riskidir. Grup yonetimi asagida 6zetlenen risklerin her birini incelemekte ve asagida belirtilen politikalari
gelistirmektedir.

Kredi riski

Kredi riski, karsilikli iligki icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak yukimlaltigint yerine getirememesi
sonucu diger tarafin finansal agidan zarara ugramasi riskidir. Grup, kredi riskini belli taraflarla yapilan islemleri sinirlandirarak
ve iliskide bulundugu taraflarin gtvenilirligini strekli degerlendirerek yonetmeye calismaktadir. Grup prosedrleri uyarinca
kredili calismak isteyen tim misteriler kredi inceleme asamalarindan gegirilmekte ve gerekli teminatlar alinmaktadir. Alinan
teminatlar agirlikl olarak ipotek, bankalar tarafindan saglanan Dogrudan Borclandirma Sistemi, teminat mektuplari ve teminat
cek ve senetlerinden olugmaktadir. Grup diizenli olarak ipoteklerin teminat degerlerinin degerlendirmesini yapmaktadir. Ayrica
alacaklar surekli incelenerek Grup'un stpheli kredi/alacak riski minimize edilmektedir. Ticari alacaklar, Grup yénetimince gecmis
tecriibeler ve cari ekonomik durum g6z éniine alinarak degerlendirilmekte ve uygun miktarda stipheli alacak karsiligi ayrldiktan
sonra bilancoda net olarak gosterilmektedir (Not 7).
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Ticari alacaklar icin yaslandirma analizi

Vadesi gecen ancak karsilik ayrilmamis olan alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 Ticari alacaklar
Vadesi tizerinden 1-30 giin gecmis 12.690
Vadesi tizerinden 1-3 ay gecmis 10.963
Vadesi tizerinden 3-12 ay ge¢mis 2.201
Vadesi tizerinden 12 aydan fazla gegmis 131
Toplam (*) 25.985
Teminat ile giivence altina alinmis kismi 21.530

(*) Vadesi gegen ancak karsilik ayrilmamis olan alacaklarin 18.634 TL tutarnindaki kismi bilango tarihinden bu mali tablolarin
yayinlandigi tarihe kadar gecen siire icerisinde tahsil edilmistir.

31 Aralik 2010 Ticari alacaklar
Vadesi tizerinden 1-30 giin ge¢mis 5.336
Vadesi izerinden 1-3 ay gegmis 681
Vadesi lizerinden 3-12 ay ge¢mis 570
Vadesi tizerinden 12 aydan fazla ge¢mis 1.557
Toplam 8.144

Teminat ile giivence altina alinmis lasmi 4.630
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Grup'un 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle finansal arag turleri itibariyle maruz kaldigi kredi riskleri asagida belirtilmistir:

Ticari alacaklar Diger alacaklar Bankalardaki mevduat
iliskili iligkili iligkili
31 Arahk 2011 taraf Diger taraf Diger taraf Diger
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami
kredi riski 134.832 267.538 - 30 - 83.666
-Azami riskin teminat ile giivence altina alinmis
kismi (*) 119.520 229.130 - - - -
Vadesi gegmemis/deger disikligiine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri 128.577 247.809 - 30 - 83.666
Kosullar yeniden gériistlmus bulunan,
aksi takdirde Vadesi gecmis veya deger
distkltgtine ugramis sayilacak finansal
varliklarin net defter degeri (**) - 13.656 - - - -
Vadesi gecmis ancak deger distkligine
ugramamis varlklarin net defter degeri 6.256 19.729 - - - -
-Teminat ile gtivence altina alinmis kismi 5.706 15.824 - - - -
Deger distkluglne ugrayan varliklarin net defter
degerleri - 2.000 - - - -
-Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 42.236 - - - -
-Deger disiikligi (-)(Not 7) - (40.236) - - - -
-Teminat ile giivence altina alinmis kismi - (2.000) - - - -

(*) iliskili taraflardan alinan teminatlar Ak-Pa’'nin yurtdisi miisterilerinden olan alacaklari ile ilgilidir.

(**) 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle kosullar yeniden gériisilerek yapilandinimig alacaklarin 781 TL tutarindaki kismi bilango
tarihinden bu mali tablolarin yayinlandigi tarihe kadar gecen siire icerisinde tahsil edilmistir ve s6z konusu alacaklarla ilgili
11.234 TL tutarinda teminat mevcuttur.
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Grup'un 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle finansal arag tirleri itibariyle maruz kaldig1 kredi riskleri asagida belirtilmistir:

Ticari alacaklar Diger alacaklar Bankalardaki mevduat
iliskili iliskili iligkili
31 Aralik 2010 taraf Diger taraf Diger taraf Diger
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan
azami kredi riski 16.349 316.696 36.763 167 - 63.880
-Azami riskin teminat ile giivence altina
alinmis kismi 4.432 177.908 3.650 - - -
Vadesi gecmemig/deger distikligiine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 16.062 308.839 36.763 167 - 63.880

Kosullar yeniden goriistilmus bulunan,
aksi takdirde Vadesi gegmis veya deger
distkltgiine ugramis sayilacak finansal
varliklarin net defter degeri - 23.738 - - - -

Vadesi ge¢mis ancak deger
dusukligiineugramamis varliklarin net defter
degeri 287 7.857 - - - -
-Teminat ile gtivence altina alinmig kismi - 4.630 - - - -

Deger distkligline ugrayan varliklarin net
defter degerleri - - - - - _

-Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 28.789 - - - -
-Deger diistikliigii (-) (Not 7) - (28.789) - - - -
-Teminat ile gtivence altina alinmig kismi - -

Kur riski
Crup, doviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan meblaglarin Tirk Lirasi'na cevrilmesinden dolayi kur degisiklerinden dogan
doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z kanusu déviz kuru riski, déviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmektedir.

Yabanci para cinsinden gosterilen varliklar ve yikimlilikler Grup'un kur riskine maruz kalmasina neden olmaktadir.

Grup’un Tirk Lirasi cinsinden ifade edilmis doviz pozisyonu tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Varliklar 435426 408.567
Yikamlaltkler (723.383) (446.155)

Net bilango pozisyonu (287.957) (37.588)
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31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle doviz pozisyonu tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011

ABD Dolarn Avro  Diger yabanci para

pozisyonu pozisyonu pozisyonu Toplam
Varliklar:
Nakit ve nakit benzerleri 57.526 1.233 1133 59.892
Ticari alacaklar 335.236 39.329 57 374.622
Diger varliklar 43 23 846 912
Toplam varliklar 392.805 40.585 2.036 435.426
Yiikiimliilikler:
Finansal borglar 433189 - - 433189
Ticari borglar 226.065 2400 1.528 229.993
Diger yukdmlulikler - 52 149 201
Toplam yiikiimliiliikler 719.254 2.452 1.677 723.383
Yabanci para net pozisyonu (326.449) 38.133 359 (287.957)

31 Aralik 2010

ABD Dolarn Avro  Diger yabanci para

pozisyonu pozisyonu pozisyonu Toplam
Varliklar:
Nakit ve nakit benzerleri 40.408 1.597 4 42.009
Ticari alacaklar 299136 31.730 - 330.866
Diger varliklar 33.392 2.270 30 35.692
Toplam varliklar 372.936 35.597 34 408.567
Yiikiimliilikler:
Finansal borclar 297.01M - - 297.01M
Ticari borglar 144.415 4.729 - 149.144
Toplam yiikiimliiliikler 441.426 4.729 - 446.155

Yabanci para net pozisyonu (68.490) 30.868 34 (37.588)
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Asagidaki tabloda 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle Grup’un bilangosundaki net déviz pozisyonunun déviz

kurlarindaki degisimlerle ulasacagi durumlar 6zetlenmistir:

31 Aralik 2011

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolari’'nin TL karsisinda % 10 degismesi halinde

ABD Dolari net varlik/(yikimliltgt) (32.645) 32.645
ABD Dolari riskten korunan kisim - -
ABD Dolari net etki (32.645) 32.645
Avro’nun TL karsisinda %10 degismesi halinde

Avro net varlik/(yukimlaligi) 3.813 (3.813)
Avro riskten korunan kisim - -
Avro net etki 3.813 (3.813)

31 Aralik 2010

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolari’'nin TL karsisinda % 10 degismesi halinde

ABD Dolarn net varlik/(yukumlalugi) (6.849) 6.849
ABD Dolar riskten korunan kisim - -
ABD Dolari net etki (6.849) 6.849
Avro’'nun TL karsisinda %10 degismesi halinde

Avro net varlik/(yikimluliga) 3.087 (3.087)
Avro riskten korunan kisim - -
Avro net etki 3.087 (3.087)
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Faiz riski

Grup’un finansal yuktmldltkleri, Grup'u kullanmis oldugu degisken faizli krediler nedeniyle faiz riskine maruz birakmaktadir.
Degisken faizli finansal yukamltltklerin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle mevcut bilanco pozisyonuna gore, faiz oranlarinda %71'lik
bir diistis/yikselis olmasi ve diger tim degiskenlerin sabit tutulmasi durumunda; vergi dncesi kar 31 TL degerinde artacak/
azalacak (31 Aralik 2010: 18 TL), yapiimakta olan yatinmlar tizerinde aktiflesen finansman maliyeti 474 TL degerinde artacak/

azalacaktir (31 Aralik 2010:194 TL).

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Sabit faizli finansal araclar

Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri (Not 4) (*)

60.854

51.71

Finansal borglar

ABD Dolari krediler

204.974

212.415

TL Krediler

13.554

Degisken faizli finansal araclar

Finansal varlklar

Nakit ve nakit benzerleri (Not 4) (*)

Finansal borglar

ABD Dolari krediler

288.257

84.596

(*) Nakit ve nakit benzerleri vadesi i¢ aydan kisa vadeli banka mevduatlarindan olugsmaktadr.
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Likidite riski

Likidite riski bir sirketin fonlama ihtiyaclarini karsilayamama riskidir. Likidite riski gtivenilir kredi kurulusglarinin vermis oldugu
kredilerin de destegiyle nakit girisleri ve cikislarinin dengelenmesiyle diistriilmektedir.

Finansal varlik ve yikimliliklerin vadelerine gore kirimi bilanco tarihinden vade tarihine kadar gecen sdre dikkate alinarak
gosterilmistir. Belirli bir vadesi olmayan finansal varlik ve yikiumlalikler bir yildan uzun vadeli olarak siniflandinimistir.

31 Aralik 2011:

Sozlesme
Beklenen (veya sdzlesme uyarinca Defter uyarinca nakit 3 aydan 3-12ay 1-5yil Syil
vadeler) degeri  cilaslar toplami kisa arasl arasi ve iizeri
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar 493.231 557115 2.335 183.621 229.764 141.395
Ticari borglar 226.135 228.039 147.964 80.075 - -
iliskili taraflara borclar 26.628 26.685 25.447 1.238 - -
745.994 811.839 175.746 264.934 229.764 141.395
Tiirev finansal yiikiimliilikler
Tdrev nakit gikislari 4175 4.288 3N 1.954 2.023 -
31 Aralik 2010:
Sozlesme
Beklenen (veya sézlesme uyarinca Defter uyarinca nakit 3 aydan 3-12ay 1-5yil Syil
vadeler) degeri cikislar toplami kisa arasi arasi ve lizeri
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar 310.565 324.688 44.947 130451 149.280 -
Ticari borglar 175.294 176.505 116.232 60.273 - -
iliskili taraflara borclar 36429 36.975 9.255 27.720 - -
522.288 538.168 170.434 218.444 149.290 -

Tiirev finansal yikimliiliikler

Tarev nakit gikislar 5.000 5190 375 2.331 2484 -
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ithalat ve ihracat bilgileri:

Grup'un 1 0cak-31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren yillar itibariyle ithracat ve ithalat bilgileri asagidaki gibidir:

ihracat

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
ABD Dolari 410.522 334.244
Avro 187.053 134.305
Diger 12.025 41
Toplam 609.600 468.590
ithalat

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
ABD Dolari 863.912 632.741
Avro 61.658 45454
Diger 12.324 920
Toplam 937.894 679.115

Sermaye yonetimi politikasi

Sermayeyi yonetirken Grup'un hedefleri, ortaklarina getiri ve fayda saglamak ile sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en
uygun sermaye yapislyla Sirket'in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek icin Grup ortaklara 6denen temettd tutarini degistirebilir, sermayeyi
hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve bor¢lanmayi azaltmak icin varliklarini satabilir.

Grup sermayeyi borg/sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye bélinmesiyle bulunur. Net
borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (bilancoda gésterildigi gibi finansal borglari, ticari borglari ve
iliskili taraflara borclari icerir) diisiilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilancoda gosterildigi gibi 6zsermaye ile net borcun
toplanmasiyla hesaplanir.

Grup'un borg/sermaye oranlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Toplam borclar 745.994 522.288
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (Not 4) (85.106) (64.4399)
Net borg 660.888 457.789
Toplam 6zsermaye 850.947 775.765
Toplam sermaye 1.511.835 1.233.554

Borg/sermaye orani %44 %37
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NOT 27-FiINANSAL ARACLAR
Finansal araclarin makul degeri

Makul deger, bir finansal enstrimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda gonullu taraflar arasindaki bir cari islemde, el
degistirebilecegi tutar olup, eger varsa kote edilen bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Grup, finansal araclarin tahmini makul degerlerini, halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yéntemlerini
kullanarak belirlemistir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip gercek degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme
gerektirmektedir. Sonug olarak burada sunulan tahminler, her zaman, Grup’un cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi
degerlerin gdstergesi olmayabilir.

Finansal araclarin makul degerinin tahmini icin kullanilan yéntem ve varsayimlar asagidaki gibidir:

Parasal varliklar

Yabanci para cinsinden bakiyeler ddnem sonunda yirarlikteki doviz ali kurlar kullanilarak Tark Lirasi’na ¢evrilmektedir. Bu
bakiyelerin kayitli degere yakin oldugu 6ngérilmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklar maliyet degerleri ile taginirlar ve kisa vadeli olmalari
sebebiyle kayith degerlerinin yaklasik olarak makul degerlerine esit oldugu 6ngérilmektedir.

Ticari alacaklarin kayrth degerlerinin, ilgili sipheli alacak karsiliklariyla beraber makul degeri yansittigi éngorilmektedir.
Parasal yiikiimliiliikler

Kisa vadeli olmalari sebebiyle banka kredileri ve diger parasal borglarin kayitli degerlerinin makul degerlerine yaklastigi
varsayllmaktadir.

Uzun vadeli déviz kredileri genellikle degisken faizli oldugundan makul degerleri kayitli degerlerine yakin olmaktadir. Uzun vadeli
banka kredileri ilgili notlarda agiklanmak tizere saptanan gercege uygun degerleri, sézlesmenin 6ngdrdiigi nakit akimlarinin cari
pivasa faiz orani ile iskonto edilmis degeridir (Not 6).
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Gercege uygun deger tahmini:

10cak 2010 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere Grup, bilancoda gergege uygun deger tizerinden élciilen finansal araglar igin
UFRS 7'deki degisikligi uygulamistir. Bu degisiklik, gercege uygun deger hesaplamalarinin asagidaki hesaplama hiyerarsisinde
belirtilen asamalar baz alinarak agiklanmustir:

Seviye 1: Belirli varlik ve yiktmlaltkler icin aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar.

Seviye 2: Seviye 1icinde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska varlik veya yukimliltkler icin direkt veya dolayl gzlenebilir
girdiler.

Seviye 3: Gozlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yikimlalikler icin girdiler.

31 Aralik 2011

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Riskten korunma amacl trev finansal yikimlultkler - 4175 -
Toplam yiikiimliiliikler - 4175 -
31 Aralik 2010

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Riskten korunma amaclh tirev finansal yikamlulikler - 5.000 -
Toplam yiikiimliiliikler - 5.000 -

Aktif piyasalarda ticareti yapiimayan finansal araglarin gercege uygun degeri, degerleme tekniklerinin kullaniimasi yoluyla
belirlenir. Bu belirleme teknikleri, en az sirketin spesifik tahminleri kadar gtivenilir ve mevcut oldugu durumlarda gézlenebilir
piyasa verilerinin maksimum diizeyde kullanimini saglar. Eger bir finansal aracin gercege uygun degeri agisindan gereken tiim
onemli girdiler g6zlenebilir durumdaysa, bu arag seviye 2 kapsamindadir.



AKSA 2011 FAALIYET RAPORU 123

AKSA AKRILiK KiMYA SANAYii A.S.

31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 28- FINANSAL TABLOLARI NEMLi OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE
ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKLi OLAN DiGER HUSUSLAR VE BiLANCO TARiHINDEN SONRAKi
OLAYLAR

1. Aksa Akrilik Kimya Sanayii Anonim Sirketi’'nin 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun

19. maddesinin 3. fikrasinin (b) bendi ve 20. maddesi, Maliye Bakanligi’'nin 3 Nisan 2007 tarihli (Seri No: 1) Kurumlar Vergisi
Genel Tebligi'nin 19.2.2 maddesi ile Maliye Bakanligi ve Sanayi ve Ticaret Bakanhgi'nin 16 Eylil 2003 tarih ve 25231 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Anonim ve Limited Sirketlerin Kismi Béliinme islemlerinin Usul ve Esaslarinin Diizenlenmesi Hakkinda
Teblig ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 25/11/2071 tarih ve 39/1065 sayili karari ile karbon elyaf faaliyetinin ayni sermaye koyma
suretiyle kismi bolinme islemiile kurulacak yeni bir anonim sirkete béliinmesi uygun bulunmus olup 28 Aralik 2011 tarihinde
gerceklestirilen olaganiisti genel kurulda ortaklarca kabul edilmistir.

Kismi bélinme iglemlerinin tamamlanmasini miteakip, 2 Ocak 2012 tarihinde kurulan Aksa Karbon Elyaf Sanayi A.$. karbon
elyaf ve karbon elyaf esasli yiiksek teknoloji malzemelerinin tretimi ve diinya capinda pazarlanmasi konusuna ézellikle
odaklanabilecektir.

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.$.nin %99,99 sahip oldugu yeni sirket ile tlim deger zincirini iceren entegre tretim tesisleri
kurulmasi, hammaddesi karbon elyaf olan kompozit endistrisine genis bir Griin yelpazesi ve teknik hizmet ¢gztmleri sunulmasi
ve bu konularda olasi firsatlarin degerlendirilerek faaliyetlerinin uluslararasi dlcekte gelistiriimesi amaciyla 20 Aralik 2011
tarihinde Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. ile Dow Europe Holding B\V. arasinda Ortak Girisim Anlagmasi imzalanmistir.

Belirlenen 6n kosullarin tamamlanmasina miteakip Sirket Degeri 275.000.000 ABD Dolari, toplam hisse degeri 185.000.000
ABD Dolari olarak belirlenmis olan Aksa Karbon Elyaf Sanayi A.S.nin toplam hisselerinin %50'sine tekabiil eden hissesinin Dow
Europe Holding BV.ye devir isleminin 2012 yili icerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir. Hisse devir bedelinin Aksa Karbon
Elyaf Sanayi A.Sye ait ortaklk tarihi itibariyle kapanis bilangosu dikkate alinarak uyarlanacaktir.

2. Sirket 2 Ocak 2012 tarihinde kurulan Aksa Karbon Elyaf Sanayi A.S.nin 2012 yili Mart ayinda yapacagi sermaye artirnmina
48.999.996 Turk Lirasi tutarinda istirak etmeye, bu tutarin 35.035.673 Tirk Lira'lik kisminin nakden 6denmesine, kalan
13.964.323 Tark Lira'lik kismin Aksa Karbon Elyaf Sanayi Anonim Sirketi tarafindan diger sermaye yedekleri hesabinin
sermayeye eklenmesi suretiyle karsilanmasina ve bunun neticesinde verilecek bedelsiz hisse senetlerinin iktisabina karar
vermistir.
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