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Sektoriinde Tiirkiye’yi diinyada s6z sahibi
bir konuma getiren Aksa, saglamligi ve
hafifligi nedeniyle gelecegin stratejik
malzemesi olarak nitelendirilen karbon
elyaf liretimine odaklaniyor...

Aksa’nin kendi Ar-Ge merkezinde
gelistirdigi teknolojiyle iirettigi karbon
elyaf, uzay ve havacilik sektoriinden
kara ve deniz tasimaciligina, endiistriyel
malzemelerden bina ve altyapi
giiclendirmelerine, riizgar santralleri
pervanelerinden spor malzemelerine
kadar genis bir yelpazede kullaniliyor...
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OLAGAN GENEL KURUL GliNDEMi

AKSA AKRILIK KIMYA SANAYii ANONIM SIRKETI’NIN
10.05.2011 TARIHINDE YAPILACAK 2010 YILINA AiT
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI

GUNDEM

1-  Agilis, divan tesekkiilti ve toplanti tutanaginin imzalanmasi hususunda Divan’a
yetki verilmesi,

2- Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denetci ve Bagimsiz Denetci Raporlar, bilango
ve gelir tablosu ile Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan kar dagitim teklifinin
okunmasi, miizakeresi ve timiiniin onaya sunulmasi,

3- Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Denetcilerin ibra edilmeleri,

4- Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Denetcilerin secilmesi, gérev siirelerinin, iicret
ve huzur haklarimn tespiti ile Yonetim Kurulu Uyelerine T.T.K.’min 334 ve 335.

maddelerinde yazili yetkinin verilmesi,

5- Bagimsiz Denetim Kurulusunun segimi ile ilgili Yonetim Kurulu kararinin onaya
sunulmas,

6- Sermaye Piyasasi mevzuati geregince Sirketimizce 2010 yilinda yapilan bagis ve
yardimlar ile ilgili olarak ortaklarimiza bilgi verilmesi.

YONETIM KURULU



HAYATIN HER ALANINDA QﬁZﬁMLER SUNAN BiR MALZEME: KARBON ELYAF

AKSACA
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Insaat giiclendirme calismalarinda saglamligiyla igir Yiiksek giivenlik gerektiren basingh tiip ve
acan karbon elyaf, yap1 endiistrisinde her gecen ekipmanlarinda riskleri minimize ettigi icin
giin daha fazla ragbet goriiyor. karbon elyaf tercih ediliyor.

Dayaniklihig1 kanitlanmis karbon elyaf, riizgar Hafifligi ile esdeger malzemelerin 6niine gecen karbon
tiirbin kanatlarinin iiretiminde kullanilarak elyaf, Formula 1 yaris arabalarinin iskelet
yenilenebilir enerji kaynaklarinin gelismesinde rol sistemini kuruyor.

oynuyor.
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YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAJI Degerli Hissedarlanmz,

Musterilerimiz ve Paydaslarimiz,

Diinya piyasalarini iki yili askin stiredir
etkisi altina alan kiresel finansal

krizin seyrinde “en koti” donemi
geride biraktik. 2010 yili olumlu
finansal gelismelerle beraber iyimser
beklentilerin piyasalara hdkim oldugu
bir yil oldu. Y1l sonu itibariyle netlik
kazanan makroekonomik gostergeler
ve sirket bilangolar da kiresel

Olcekte ekonomik ve sinai aktivitenin
canlandigina isaret ederek olumlu
gidisati bir kez daha teyit etti. Bu sireg,
sorumluluk sahibi oldugumuz kurumlar
adina gelecege yonelik iddiali projeleri
glindeme alma konusunda bizleri tesvik
etmektedir.

Geride biraktigimiz yiliginde olumlu
makroekonomik gelismelerin yaninda
Yunanistan, Irlanda, Portekiz ve
Ispanya gibi tilkelerin kamu bor¢larinin
surdirdlebilirligi kiiresel ekonomideki
toparlanma sirecini sekteye ugratmis
ve kiiresel ekonomik diizenin
ontimiizdeki dénemde de risklere

acik bir biytime siirecine girdigini
gostermistir. Bu durum sirketleri,
gelecege yonelik bliytime ve yatirim
stratejilerini yeniden gozden gecirmeye
ve risk faktorlerini de dikkate alarak
yonetim stratejilerinde degisiklikler
yapmaya yoneltmektedir.

Gelecege yatirim yapan oncii: Aksa...

Teknik elyaflardaki oncii pozisyonu ve
akrilik elyaftaki iiretim kapasitesiyle
Tiirkiye’yi diinyanin ikinci biiyiik akrilik
elyaf pazari konumuna yiikselten Aksa,

son dénemde yenicagin materyali olarak
tanimlanan karbon elyafa odaklanarak 2010
yilinda da rekabet iistiinliigiinii pekistirdi.



Kiiresel finansal krizle birlikte dikkate
alinmasi gereken bir diger nokta ise
diinya ekonomik sistemine yon veren
glic dengelerinde yasanan degisimdir.
Krizin merkezinde bulunan ABD ve
Avrupa’da genisleyici mali politikalara
ragmen tlketici kaynakl talebin halen
arzu edilen diizeye gelememesinin yan
sira basta Brezilya, Rusya, Hindistan ve
Cin olmak tizere yikselen ekonomilerin
kiresel toparlanma stirecinde dinamo
islevi gormesi diinya ekonomisinin
gelecekteki seyri konusunda bizlere
onemli parametreler sunmaktadir.

Kiiresel ekonomik kriz stirecinde oldugu
kadar krizden ¢ikis stratejilerinin
glindemde oldugu 2010 yilinda Tiirkiye
ekonomisi basarili mali politikalar
izlemis ve gelismekte olan tlkeler
arasinda sergiledigi performans

ile 8ne ¢ikmistir. Bunun baslica
gostergelerinden biri de gelismis
Avrupa tlkelerinin dahi uluslararas
kredi derecelendirme kuruluslar
tarafindan notlarinin dustrilerek
negatif izlemeye alindig1 bir donemde
Tarkiye’nin kredi notunun 2010 yilinda
Moody’s ve S&P tarafindan bir, Fitch
Ratings tarafindan iki kademe artirilmis
olmasidir.

Ulkemizde 2001 yilinda yasanan
finansal kriz sonrasinda edinilen
deneyim ve uygulamaya konulan
istikrar programlari sayesinde Turkiye
ekonomisinin son yasanan kiiresel
krizin olumsuz etkilerini gorece

seri ve saglikli bir sekilde bertaraf
ettigini gortiyoruz. Kiresel krizin en

siddetli gectigi ve tepe noktasi olarak
gosterilen 2009 yilinda %4,7 oraninda
daralan Tirkiye ekonomisi, 2010°da
beklentilerin de tizerine ¢ikarak %7,8
ile OECD tilkeleri arasinda en yiiksek
blylime oranina erigsmistir. Jeopolitik
konumu, geng nifusu ve dinamik
ekonomisiyle tilkemizin yakin gelecekte
diinyanin en biiyiik 10 ekonomisinden
biri haline gelecegine inanmaktay1z.

2010 yilinda, kiiresel toplam

akrilik elyaf talebi, beklentilerimiz
dogrultusunda 2 milyon ton diizeyinde
gerceklesmistir. Cat1 kurulusu Akkok
Grubu’na basarilariyla her dénem
onemli oranda katma deger yaratan
Aksa, sektordeki fiyat dalgalanmalarina
ve talepteki diistise ragmen 2010
yilinda kiiresel pazardaki payin
%13,2'ye cikarmistir. Ikame iiriin
tehdidine ragmen kemiklesmis bir
tonajin altina diismeyen Aksa, yil
sonu itibariyle %86 kapasite kullanim
oranina ulagmistir.

Tarkiye'nin akrilik elyaf sektériinde
Cin’den sonra ikinci buytk pazar
konumuna gelmesinde kilit bir role
sahip olan Aksa, 6niimiizdeki bes yilda
yurt i¢i pazardaki liderligini korumanin
yani sira diinya pazarindaki payim
artirarak Tirkiye ekonomisi ve Akkok
Grubu icin deger yaratmaya devam
etme kararliligindadir.

Aksa uzun vadeli biiyiime hedefleri
dogrultusunda karbon elyafi kendine
yeni is alani olarak se¢mis ve bu
alandaki ¢alismalarina baglamistir.

Basta ugak ve otomotiv sektorleri
olmak tzere pek ¢ok endiistri,
cevresel ve tasarimsal dncellikler
nedeniyle artan oranda karbon elyaf
kullanimina yonelmektedir. 2020
yilinda, karbon elyaf talebinin kiiresel
6lcekte 150.000 ton seviyesinde
gerceklesmesi beklenmektedir. Yenilikgi
uygulamalanyla sektérdeki dnci
pozisyonunu 2010 yilinda da sdirdiiren
Aksa, yenicagin materyali olarak
tanimlanan karbon elyafa odaklanarak
2010 yilinda da rekabet tsttnlugiini
pekistirdi.

Bizler agisindan gurur vesilesi olan

bu tiir gelismeler Aksa’y1 daha ileri
noktalara tasimak icin bize sevk ve
cesaret veriyor. Bu yondeki gabamizin
ontimiizdeki donemde ilk izdiisim
olacak enerji tiretim projemizi 2011
yilinda devreye alacagimizi sizlerle
paylasmak isterim. Aksa, sanayi
kuruluslart agisindan son donemdeki
en maliyetli girdi kalemlerinden biri
olan enerji maliyetini bu projeyle
6nemli oranda azaltarak rekabetgi triin
fiyatlandirma politikasinda daha fazla
esneklik kazanacaktir.

Istikrarl bir bicimde, kurulusundan bu
yana yurt ici ve uluslararasi piyasalarda
karli ve 6ncti uygulamalara imza atan
Aksa’nin her dénem yaninda olan

is ortaklarimiza, yatinmcilarimiza,
calisanlarimiza, misterilerimize ve
sosyal paydaslarimiza tesekkirlerimi
sunuyorum.

Ali Dinckok
Yonetim Kurulu Bagkam
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GENEL MiiDiiR’iiN MESA)I Degerli Paydaslanmiz,

2010 yili, Aksa agisindan yurt ici

ve diinya piyasalarinda yasanan
canlanma siirecine paralel olarak
6nemli atiimlarin yasandigi bir
faaliyet donemi oldu. Akrilik elyaf
sektoriinde bir diinya markasi olan
Aksa, istikrarli finansal performansiyla
gectigimiz donem oldugu gibi bu yil da
hissedarlar, misterileri ve is ortaklan
icin katma deger yaratmaya devam etti.

Verimlilik ve rekabet tsttnligu odakh
uygulamalariyla 6ne ¢ikan Aksa,
finansal krizin talep tizerindeki artg1
etkilerine ragmen 2010 yilinda, faaliyet
gosterdigi akrilik elyaf sektoriinde
kiiresel 6lcekte %13,2 oraninda pazar
payina ulasti. 2009 yilinda yonetim
felsefesini yeniden yapilandiran

Aksa, Akrilik Elyaflar, Teknik Elyaflar,
Karbon Elyaf ve Enerji is birimleri
cercevesinde kisa ve uzun vadeli
biyime hedefleri dogrultusunda emin
adimlarla ilerlemektedir. Aksa, devreye
aldig1 maliyet distrtict uygulamalar
ve piyasaya sundugu yeni triinler
sayesinde ciro ve karliigini her yil
artirmaktadir.

Miikemmellik yolculugu devam ediyor...

lllkemizde karbon elyaf kullaniminin farkl
endiistrilere tanmitilmasi siirecine onciiliik
eden Aksa, sundugu kalite ve giiven ile
AKSACA markasinin da kisa siirede onemli
bir yer edinmesini sagladi.



Aksa, stratejik biiylime hedefleri
dogrultusunda karbon elyaf tretim
tesisini 2009 yilinda devreye almis
ve karbon elyaf Grintini AKSACA
markasiyla diinya piyasalarina
sunmustur.

Ulkemizde karbon elyaf kullaniminin
farkl endistrilere tamitilmasi stirecine
onciliik eden Aksa, sundugu kalite

ve giiven ile AKSACA markasinin da
kisa stirede 6nemli bir yer edinmesini
sagladr.

2020 yilinda global karbon elyaf
piyasasinda %10 pay almay1
hedefleyen Aksa, bu hedef
dogrultusunda Ar-Ge ve kapasite
artinm ¢alismalarini stirdtriyor. 2010
yilinda tretime odaklanan karbon elyaf
tesislerinin tam kapasiteye ulasmasi
Aksa’y1 yeni yatirnmlara yonlendirdi.
Aksa, 72 milyon ABD dolar bitceyle
mevcut karbon elyaf hattina 300 ton/
yil ek kapasite yatiriminin yani sira
1.700 ton/y1l kapasiteli ikinci elyaf
hatti icin de yatirim yapmay1 planliyor.

Gelisime acik ve yenilik¢i kimligiyle
Aksa, enerji verimliligine y&nelik
yatinnm ve iyilestirme ¢alismalarina
2010’da da devam etti. 2011 yilinda
devreye almayi hedefledigimiz

yeni enerji tretim tesisi ile birlikte
Sirketimizin toplam kurulu enerji glict
170 MW’a ulasacaktir. Bu yatirim
sayesinde, Aksa lretim maliyetini
6nemli oranda azaltarak sektsrde
rekabet gliclinii pekistirecektir.

Verimlilik ve kalite odakh
uygulamalarimizi, Aksa markasim
daha ileri noktalara tasiyacak en
temel unsurlar olarak gériiyorum.
Oniimiizdeki 5 yil i¢in Ar-Ge
yatirnmlarina 15-20 milyon ABD
dolari arasinda kaynak ayirmis
bulunuyoruz. Aksa biinyesindeki Ar-Ge
Merkezi araciligiyla degerlendirilecek
olan bu bitge, agirlikli olarak yeni
pazarlar kazanmak tzere yeni
trtinlerin gelistirilmesi ve tretim
maliyetlerini azaltmak icin yeni siireg
ve teknoloji gelistirme ¢alismalarinda
kullamlacaktir.

Surdurdlebilir kalkinma ilkesi
cergevesinde calismalarini stirdlren
Aksa, Uretim faaliyetleri sirasinda
ortaya cikabilecek toplumsal ve
cevresel etkileri en aza indirmek igin
bugtine kadar 24 milyon ABD dolan
tutarinda harcama yapmistir. Aksa,
cevreye olan duyarlibiginin yani sira

Is Saghig1 ve Giivenligi konusunda

da hayata gecirdigi uygulamalar ile
faaliyet gosterdigi sektdrde dncdi bir
sirkettir. Aksa, 2010 yilim “Is Saghig1 ve
Guvenligi Y1l olarak ilan ederek, bu
konuda referans olarak gosterilebilecek
bir uygulamay1 hayata gecirmis oldu.

Ayrica, Dupont firmasi ile 2010 yilinda
imzaladigimiz Strdurilebilir Cozimler
Anlasmasi kapsaminda Sirketimizin is
yeri ¢calisma glivenligi vizyonunu 6nemli
oranda artiracak bir adim attigimiza
inantyorum.

(Iretim faaliyetini, sundugu kalite

ve giivenin yani sira verimlilige
odaklanarak ulastigi ciro ve karlilik
seviyeleriyle bir “mikemmellik
yolculuguna” donistiren Aksa,
o6ntimuzdeki donemde de Akkok Grubu
ve Turk ekonomisine 6nemli oranda
katma deger yaratacak projelerle
adindan s6z ettirecektir.

Sirketimizin “mukemmellik
yolculugu” sirasinda giiven ve
desteklerini bizlerden eksik etmeyen
hissedarlarimiza, misterilerimize,
yatinmcilarimiza, is ortaklarimiza ve
calisanlarimiza tesekkdr ederim.

Mustafa Yilmaz
Yonetim Kurulu Uyesi ve
Genel Miidiir
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iiST YONETIM

Daniel Joseph Pichler M. Mithat Okay Necdet Colpan
Karbon Elyaf Direktori Karbon Elyaf Pazarlama ve Satis Direktéri Akrilik Elyaflar Direkt6ri

Betiil Sadikoglu Osman Arslan Sabri Arca
Mali Isler Direktorii Enerji, Bakim ve Tesis Direktorii Yeni Is Gelistirme ve Satin Alma Direktorii

Sibel Bekler
Insan Kaynaklar1 ve Yénetim Sistemleri
Direktéri

Dr. M. Yalgin Tanes
Ar-Ge Merkezi Direktori



AKRILIK ELYAF SEKTOR

2010 yilinda diinya akrilik elyaf pazarinda

2010’da 6ncii Aksa, yeni teknolojilere
ve is alanlarina yakinligi, kapasite

%:'13’.2’“1( .pazar paylna"ulasap Aksa! buytklugu, satis dncesi ve sonrasi
Tiirkiye’yi, global sektorde Cin’den sonra en servis kalites, iirtin cesitliligi ve
bﬁyﬁk ikinci iilke konumuna getirmistir_ esnekligiyle 2010 yilinda da sektérdeki

2010 yilinda akrilik elyaf sektoriindeki
en onemli gelisme, petrol tirevi

ana hammadde Akrilonitril (ACN)
pazarindaki arz ve talep dengesindeki
dalgalanmalara bagli olarak hammadde
fiyatinin 6ngérilenin tzerinde
seyretmesidir. ACN arzinda kisitlar
yasanirken akrilik elyaf taleplerinde
yogun bir artis goriilmesi, elyaf
fiyatlarim ciddi oranda ytkseltmistir.
Akrilik elyaf fiyatlari ile diger ikame
elyaf fiyatlari arasindaki farkin
derinlesmesi, basta Uzakdogu olmak
izere diger pazarlarda hizli bir

en rekabetci maliyet avantajina

sahip tedarik¢i konumunu korumus
ve bu basarisin1 daha da ileriye
tasimaya yonelik olarak maliyet
tasarrufu amacli yatirim ve projelerini
strdirmastr. Turkiye’nin akrilik
elyaf sekt6riinde Cin’den sonra

ikinci buylk pazara sahip olmasinda
6nemli bir rol oynayan Aksa, 2010
yilinda diinya pazar payini artirarak
%13,2’ye ¢ikarmistir. Ayrica yiliginde
yasanan fiyat dalgalanmalarina

ve taleplerdeki distslere ragmen
%86’lik bir genel kapasite kullanim
oran gergeklestirmistir. Trkiye’de
%67 pazar pay! ile piyasa yapici
konumunda olan Aksa, 2011 yilinda da
mevcut ve yeni is alanlariyla birlikte
sektordeki 6ncti konumunu korumayi
hedeflemektedir.

Akrilik elyaf alaninda 2010 yili yurt dis

faaliyetleri:

+ International Trade Fair for Roller
Shutters, Doors/Gates and Sun
Protection 2010/Almanya

+ Techtextil Uluslararasi Tekstil Fuari/

Almanya
+ Dornbirn Man-Made Fibers Kongresi/
Avusturya
bigimde gerceklesen tepkisel talep + SpinExpo Fuari/Cin
daralmalarina neden olmustur. May1s + SpinExpo Fuari/ABD

ayinda baslayan bu durum sonucunda
Aksa, Haziran-Eyldl aylari arasinda
kapasitesinde kismi azaltma yoluna
gitmistir. Ancak akrilik elyaflar
tzerindeki fiyat baskisi, Ekim ayinda
diger dogal ve suni elyaflardaki ani
fiyat yikselisleri sonucu azalmistir. Bu
sayede yerine gelen normal mevsimsel
talep, Aksa’nin yilin son ¢eyreginde tam
kapasite ile Gretim ve satis yapmasini
saglamistir.
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Misyon

Aksa’nin misyonu, diinya akrilik bazl tekstil
ve teknik elyaf sektortinde, verimli ve cevre
ile uyumlu calisan, yenilikci ve musteri odakl
yaklasimiyla ilk tercih edilen retici olmaktir.

Vizyon

Aksa’nin vizyonu, teknolojimize yatirim
yaparak, katma degeri, kendimizde ve
misterimizde en yiksek dizeye tasimak ve
akrilik elyaf icin karl, yeni kullanim alanlan
yaratmaktir.

Kurumsal Degerler

is Ahlakimz: Etik degerlerimize uyaniz ve uyan kisiler ve firmalar ile
calismay tercih ederiz.

Siirdiiriilebilir Karhlik: Karihgimizi verimlilige ve operasyonel
mitkemmellige dayali olarak stirdirilebilir kilariz.

Miisteri Odaklilik: Misterilerimizin memnuniyetini, misterilerimize deger
yaratan yeni Grlinler ve hizmet ile saglanz. Kalite, servis, tiretebilirlik,
fiyat ve termin konularinda en iyi olmak hedefimizdir.

Yaraticilik ve Yenilikgilik: Misterilerimizin degisen ihtiyaclarim
karsilamak tizere isimizin her alaninda, tiim sitireclerimizde yaraticilik ve
yenilik¢iligi 6n planda tutanz.

Saglik, Emniyet, Cevre: Cevremiz, is yerimiz, tirtinlerimiz ve tiim

tretim stireglerimiz, emniyet ve gevre konularindaki mikemmeliyetgi
yaklasimlarimizi ve uygulamalarimizi yansitir. Is saghgi ve giivenligini,
tasarimdan baslayarak satis sonrasi servise kadar tiim calismalarimizda
en oncelikli konu olarak ele aliriz.

Siirekli Ogrenme ve Gelisim: Calisanlarimiz yaratma ve ilerleme
glicimtzdur. Calisanlarimizin katilimina, yetkilendirilmesine ve ekip
calismasina onem veririz. Stirekli 6grenir ve gelisiriz.



11

KILOMETRE TASLARI

1960°LAR VE 1970’LER

1968 » Tirkiye'nin akrilik elyaf ihtiyacim
karsilamak tizere 1968’de Yalova'da
kuruldu.

1971 ¢ 5.000 ton/y1l kapasiteyle
tretime gecti.

1974 o Artan talep tizerine ilk kapasite
artinmini gerceklestirdi.

1977 « Ilk ihracatim Italya'ya yapt.

1980°LER VE 1990’LAR

1982 o Tiirkiye’de bir ilk olan DCS'yi
(Distributed Control System) kurarak
bitlin prosesi, merkezi bir kontrol
odasindan (GOZ) kontrol etmeye basladr.
1984 < Kendi teknolojisiyle tiretime
gecti.

1986 * Hisseleri, Mart ayinda IMKB'de
islem gormeye basladi. « Kapasitesini
116.000 ton/yila ¢ikard.

1990 « Kalite kontrolden kalite
yonetimi anlayisina gecis icin gereken
organizasyonel degisimi gerceklestirdi.
1991 « [SO 9000 ve Toplam Kalite
Yonetimi calismalarini baslatti.

1993 « IS0 9002 Kalite Giivence
Sistemi Belgesi’ni ald1. « Uclii Sorumluluk
Taahhutnamesi’ni imzaladr.

1995 » OKO-TEX 100 Tekstilde Saghiga
Uygunluk Belgesi’'ni ald1. « Tiirkiye Kimya
Sanayicileri Dernegi Uclii Sorumluluk
Odali'ni kazand.

1996 e istanbul Sanayi Odasi Cevre
Tesvik Odiilii'nii kazandr.

1997 ¢ Kapasitesini, 200.000 ton/
yila ¢ikardi. « ISO 14001 Cevre Yénetim
Sistemi Belgesi’'ni ald1. « Avrupa Kalite
Yonetimi Vakfi (EFQM) iiyesi oldu. «
Istanbul Sanayi Odas1 Cevre Jiiri Ozel
Odili'nii kazandr.

1999 « ISO 9002 Belgesi’ni, ISO 9001
olarak yeniledi.

2000’LER

2000 e Tirkiye'de bir ilki gerceklestirerek
atik su aritmada en ileri teknoloji olan Deep
Tank sistemini ve biyolojik aritmay1 devreye
aldr. « Uretim kapasitesini 250.000 ton/y1la
cikardn. « TKSD Ar-Ge Odili’nii kazandr.
2001 e Tirkiye'de ilk Toplumsal Danisma
Paneli uygulamasin baslatti. « Turkiye
Kimya Sanayicileri Dernegi tarafindan
verilen Uglii Sorumluluk Biiytik Odli'ni
ve Toplumsal Damsma Paneli konulu

proje odiltinii kazand. - Enerji ve

Tabii Kaynaklar Bakanligi Ulusal Enerji
Tasarrufu Merkezi'nden, Enerji Tasarrufu
Proje Yarismasi'nda, 1997-1999 yillarim
kapsayan projeleriyle En Fazla Enerji
Tasarrufu Projesi Uygulayan Kurulus
Odili'nii kazandr. « Yeni diriindi pigment
boyali elyafi pazara stird.

2002 ¢ Yeni Genel Mudiirti Mustafa Yilmaz
goreve basladi. - ISO 9000:2000 Kalite
Yonetim Sistem Belgesi'ni ald1.

2003 ¢ Aksa Gaziantep biirosunu hizmete
act1.  Misir-Iskenderiye’de Aksa Egypt'i
kurdu. « Planladigi yeni yatinmlar igin Fitco
B.V.yi kurdu.

2005 - Aksa Egypt'i tiretime gecirdi. - ISO
Sektor Cevre Odiili’ni aldr.

2006 ¢ Karbon elyaf tiretmek tizere
yatinmlara basladh. « Kiiresel Ilkeler
Sozlesmesi'ne (Global Compact) imza atan
ilk kimya fabrikas1 oldu. « SGS-ingiltere’nin
Ugli Sorumluluk denetimini gecerek
Tiirkiye'de Uglii Sorumluluk Yénetim Sistem
Belgesi'ni alan ilk sirket oldu.

- IS0 14001:2004 Cevre Yonetim Sistem
Belgesi'ni aldi. - Bilgi Yonetim Sistemi ve
Entelektiiel Sermaye Modeli’ni gelistirdi.
2007 « (retim kapasitesini 308.000 ton/
yila ulastird. - 2008 yili Ulusal Kalite
Odiilii basvurusu icin gerekli 6n calismalara
baslad. « Balance Scorecard (QPR) ve
Cognos projelerini gerceklestirdi. « Ard
ardina “is kazasizlik” rekorlar kirdi ve 1,5
milyon adam/saat’e yakin “is kazasizlik”
siiresine ulastr. « Is Saghig Giivenligi
Yonetim Sistemi Belgesi’ni (TS 18001) ald.
+ Londra merkezli Account Ability Dernegi,
Su CSR ve Capital dergisi tarafindan yapilan
ortak degerlendirme sonucunda Etik Hesap
Verebilirlik ve Seffaflik Odiili’'nd aldr.
2008 e KalDer tarafindan Biiyiik Olcekli
Isletmeler kategorisinde verilen Ulusal
Kalite Buyiik Odulii’'nii aldr. - Pilot 8lcekli
karbon elyaf tretimini gerceklestirdi.

« Lider Gelistirme Programi’ni baslatt1.

+ Halk Okulu uygulamasin baslattr.

- TS-18001: 2007 1SGYS Belgesi'ni sifir
uygunsuzluk gortstyle ald.

2009

« Turkiye'nin 45. Ar-Ge Merkezi’ni kurdu.
+1.500 ton/yil kapasiteli karbon elyaf
tiretim tesisini devreye ald1. - Elektrik
tretim lisansint ald. « Yeni drtinii karbon
elyafin Giretimini, [SO 9001:2008 KYS,
1SO 14001:2004 CYS ve TS 18001:2007
ISGYS Belgesi kapsamina aldh. * Capital
dergisinin Tirkiye’'nin En Biytik 500
Ozel Sirketi arastirmasinda Karim En Cok
Artiran Sirketler kategorisinde tglinctlik
odiline layik goriild. « CEFIC’in (Avrupa
Kimya Sanayicileri Konseyi) Avrupa'daki
tiim Uclii Sorumluluk uygulayicilarina
yonelik diizenledigi CEFIC Responsible
Care Award 2009 yarigmasina basvuru
amaciyla gonderdigi belge Takdir’e layik
gorilda.

2010

« Palladium tarafindan verilen ve
diinyanin en saygin odilleri arasinda
yer alan “Hall of Fame” 6duliind ald1.

« TC Bagbakani Sn. Recep Tayyip
Erdogan’in katilimiyla karbon elyaf
tesisinin resmi agilis1 gerceklestirildi.

« Sektérel Dernekler Federasyonu
(SEDEFED) ve Rekabet Forumu (REF)
tarafindan ilk defa verilen Rekabet
Giicii Odiillerinde Y1lin En Rekabetci
Sirketi kategorisinde “Basan Odiili"ne
deger bulundu. « Miisteri iliskilerinin
yeniden yapilandirilmasi amaciyla
CRM Projesi’ni baslatti. - Sera gazlan
envanterini hazirlayarak ISO 14064-1
sertifikas1 alan ilk sanayi kurulusu oldu.
« Karbon Elyaf sektoriinde %10 pazar
pay1 hedefi dogrultusunda, halihazirda
tam kapasitede ¢alisan 1.500 ton/yil
nominal kapasiteli Karbon Elyaf hattinda
kapasite artis1 yatirimi yapilmasina ve
ikinci Karbon Elyaf hatti kurulmasina
karar verdi. - Oracle Upgrade Projesi’'ni
gerceklestirdi.
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BASLICA FINANSAL GOSTERGELER

SOLO BiLANGO OZETi

Yeniden diizenlenmis

Yeniden diizenlenmis

bin ABD dolari 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010
Varliklar 707.481 808.967 836.241
Donen Varlhiklar 376.237 390.652 388.060
Nakit ve Nakit Benzerleri 26.685 64.003 36.832
Ticari Alacaklar 264.282 218.251 211.656
Diger Alacaklar 338 395 90
Stoklar 63.738 73.592 88.627
Diger Dénen Varliklar 21.194 34.411 50.855
Duran Varliklar 331.243 418.316 448.181
Ticari Alacaklar 8.375 7.792 6.179
Diger Alacaklar 7 8 7
Finansal Yatirimlar 17.945 18.024 17.554
Maddi Duran Varhklar 281.527 353.984 416.635
Maddi Olmayan Duran Varliklar 128 4.393 3.344
Diger Duran Varliklar 23.262 34.115 4.462
Yiikiimliiliikler 707.481 808.967 836.241
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 158.370 209.146 227.168
Finansal Borglar 66.719 87.856 85.478
Ticari Borglar

- Ticari Borglar 60.643 101.192 112.340

- {liskili Taraflara Ticari Borclar 14.386 8.662 22.329
Turev Finansal Araglar 1.362 0 0
Diger Borglar 1.660 2.633 2.081
Donem Kan Vergi Yiikimliilukleri 5.234 348 2.011
Borg Karsiliklan 988 972 1.298
Diger Kisa Vadeli Yikimlultkler 7.377 7.483 1.630
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 100.070 121.144 117.949
Finansal Borglar 80.070 91.253 90.108
Ticari Borglar - 1.697
Turev Finansal Araglar 3.098 2.515 3.234
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 4.923 6.306 7.218
Ertelenmis Vergi Yukimlulugu 9.044 9.478 8.679
Diger Uzun Vadeli Yukumlulikler 2.934 9.895 8.709
Ozsermaye 449.041 478.677 491.124




MADDI VARLIKLAR (BIN ABD DOLARI)

%17

AKksa, enerji ve karbon elyaf
alanlarindaki yatirnmlarina
hi1z kesmeden devam
etmektedir.

419.979

358.377
281.655

SERMAYE KARLILIGI (ROE) (%)

%37

Aksa, net karinin sermayeye
olan oranini 2009 yilindaki
%5,5’ten 2010 yilinda %7,6’ya
cikartmastir.

13

NET iSLETME SERMAYESI
(BIN ABD DOLARI)

% (9)

Aksa, 2008 yilindan bugiine
gelirken 6zellikle ticari

alacak tahsil siiresinde
yakaladigi iyilesme ile isletme
sermayesine baglanan kaynak
tutarim azaltmstir.

165.614

181.988
252.991

NET SATISLAR (BIN ABD DOLARI)

%53

AKksa, 2010 yilinda 2009 yilina
kiyasla net satis gelirlerinde
%53 oraninda artis yakalamis
ve ana hammaddesi olan
ACN’deki maliyet artislarinm
cirosuna yansitabilmeyi
basarmstir.

851.029

556.747
677.540
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BASLICA FINANSAL GOSTERGELER

SOLO GELiR TABLOSU OZETi

Yeniden Yeniden
diizenlenmisg diizenlenmis
bin ABD dolan 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010
Net Satislar 677.540 556.747 851.029
Faaliyet Kan 32.872 42.918 50.945
FVAOK 59.703 73.716 84.806
Net Kar 45.238 26.413 37.217
FINANSAL RASYOLAR
Yeniden Yeniden
diizenlenmis diizenlenmisg
bin ABD dolan 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010
Cari Oran 2,38 1,87 1,71
Likidite Oram 1,97 1,52 1,32
FVAOK Kar Marj1 (%) 8,81 13,24 9,97
Net Kar Marji (%) 6,68 4,74 4,37
Aktif Karlibgr (ROIC) (%) 6,39 3,27 4,45
Sermaye Karlihgi (ROE) (%) 10,07 5,52 7,58
FVAOK (BIN ABD DOLARI) NET KAR (BIN ABD DOLARI)
Aksa, FVAOK tutarim 2010 Aksa, 2010 yilinda net
yilinda bir 6nceki y1la kiyasla kar tutarinda da %41
%15 artirarak basarili bir yil oraninda 6nemli bir artis
gecirmistir. ile sermayedarlarinin
hisse basina kazanclarini
yiikseltmistir.
84.806
73.716
59.703
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SERMAYE, ORTAKLIK YAPISI VE i§TiRAKI.ER

2499 Sayili Kanun hiikiimlerine gére
kayitl sermaye sistemini kabul eden
Aksa, bu sisteme gecisini Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun 20 Subat 1992 tarih
ve 90 sayili izniyle gerceklestirmistir.
Sirket’in kayith sermayesi, Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun 16 Ocak 2007 tarih
ve 908 sayili izniyle 40.000.000 TL'den
425.000.000 TL'ye yikseltilmistir.
Odenmis sermayesi 185.000.000 TL
olan Sirket’in %100’inG temsil eden
hisse senetleri, IMKB kodundadr.

Sirket, 2009 yilinda sermaye
artirnminda bulunmus ve 110.000.000
TL olan sermayesini 185.000.000

TLye ¢ikartmistir. Artan sermaye tutan
olan 75.000.000 TL’'nin 60.000.000
TL'si sermaye enflasyon diizeltmesi
farklarindan, 15.000.000 TL’si 2008
yil karindan ayrilan birinci temettiintn
sermayeye eklenmesiyle karsilanmistir.
75.000.000 TL artan sermayeye
karsilik gelen hisse senedi ihrag eden
Sirket, tahvil ve finansman bonosu ihrag
etmemistir. Halen tedaviilde bulunan
menkul kiymeti mevcut degildir.

Sirketin hisselerini elinde bulunduran
hissedarlar ve hisse oranlari asagidaki
gibidir:

Emniyet C:'gekh?z';;\g ps. | SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
TicaretA3. Hissedar Pay1 (%) Deger (TL)
Akkok Sanayi ve Yatinim Gelistirme A.S. 39,58 73.223.000
Emniyet Ticaret A.S. 18,72 34.632.000
Diger 41,70 77.145.000
Diger Toplam 100,00 185.000.000
ISTIRAKLER
Temettii Tutan
istirak Unvam lilke Faaliyet Konusu fstirak Tutari fstirak (%) 2008 2009 2010
Akpa Tekstil Thracat Pazarlama A.S.  Tiirkiye Dis Ticaret 2.226.133 13,47 265.869 177.775 202.846
Temettii Tutan
Bagh Ortaklik Unvam lilke Faaliyet Konusu istirak Tutar1 istirak (%) 2008 2009 2010
Fitco B.V. Hollanda Dis Yatirnm 7.754.136 100,00
Aktops Tekstil Sanayi A.S. Tirkiye Tekstil  15.450.000 60,00 2.005.515 2.014.690 2.321.438
Ak Girisim Kimya San. A.S. Tirkiye Kimya 58.000 58,00
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YATIRIMCI iLiSKiLERI VE KAR DAGITIM POLITIKASI

Aksa, benimsedigi adil ve seffaf Kar Dagitim
Politikasi paralelinde, yatirimcisina hisse
senedi getirisinin yani sira kar payindan da
diizenli gelir elde etme olanag1 sunmaktadar.

AKSA AKRILiK KIMYA SANAYii A.S. (2010)

Piyasa Degeri 686 milyon TL
Halka Agiklik Oram %41,70
IMKB’de Islem Goren Oran %36,89
Yabanci Yatinmci Pay1 (*) %35,05

(*) IMKB’de islem géren hisseler icindeki yabanci yatinmci payini géstermektedir.

YATIRIMCI iLiSKiLERL Bu faaliyetlerin daha verimli

bir sekilde yiiruttlmesiigin
Aksa’nin Bilgilendirme Politikas'nda yatirimciiliskileri@aksa.com elektronik
da belirtildigi tizere, Sirket’in yatinma posta adresi olusturulmus, béylece
iliskileri faaliyetlerini yuriitmek Mali pay sahipleriyle internet tizerinden
Isler Direktérii’niin sorumlulugundadir. iletisim kurma olanag yaratilmistir.
Bu sorumluluk kapsaminda Mali Isler Telefon, faks ve elektronik posta yoluyla
Direktori'nlin gorevleri, pay sahiplerini Aksa’ya yoneltilen sorular en geg bes is
Sirket’in mali tablolar1 ve performansi giinii icinde, Mali Isler Direktdrii ya da
konusunda duizenli araliklarla gorevlendirdigi kisiler tarafindan yazil
bilgilendirmek, onlardan gelen soru ve veya sozli bigimde yamtlanmaktadir.
talepleri yamtlamak ve pay sahiplerinin Aksa’nin yatirnmci ve pay sahipleriyle
haklarim koruyacak uygulamalarin iliskileri hakkindaki her tiirlt ayrintil
Sirket tarafindan gerceklestirilmesini bilgiye, Aksa Kurumsal Yonetim
saglamaktir. Ilkelerinden ve Kurumsal Yénetim ilkeleri

Uyum Raporu’ndan ulasilabilir.

Aksa’min 2010 y1linda IMKB 100
endeksine gore rolatif performans %17,8
olarak gerceklesmistir. Kimya endeksi
icinde yer alan Aksa’nin bu endekse gore
rolatif performansi ise %7,9'dur.



KAR DAGITIM POLITIKASI

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.’nin
finansal performansi, sektorel
konjonktiirt ve tilkenin s6z konusu
donemdeki ekonomik kosullar1 Sirket’in
kar pay1 dagitiminda dikkate alinan
unsurlardir. Kar pay1 dagitimi, Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan
mevzuata uygun bir bicimde, Sirket
ortaklarina nakit veya bedelsiz hisse
senedi olarak yapilir.

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.'nin Kar
Pay1 Dagitim Politikas1, paydaslarin
hisse senetleri getirilerine ek olarak
kar paylarindan da diizenli gelir

elde etmelerini amaglamaktadir.
Sirket, misyon ve vizyonunda
belirlenen hedeflere ulasabilmek
amaciyla 2006 yilinda aldig1 kararla,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun mevcut
dizenlemeleriyle celismemek kaydiyla,
her yil dagitilabilir karin en az %20 ile
%50’si arasinda bir kar payini nakit
veya bedelsiz olarak paydaslarina
dagitmaktadir.

Sirket’in finansal performansini daha
karl bir bicimde devam ettirmesini
amaclayan yatinnm projeleriyle sektorel
ve ekonomik kosullari g6z éniinde
bulundurularak, Kar Pay1 Dagitim
Politikasi, Aksa Akrilik Kimya Sanayii
A.S. Yonetim Kurulu tarafindan her yil
yeniden ele alinabilir.

17
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2010 YILI FAALIYETLERI

2009 yilinda gerceklestirdigi yatirim ile
1.500 ton/y1l kapasiteli karbon elyaf iiretim
hattini1 devreye alan Aksa, 2010 y1l1 boyunca
tam kapasiteyle calisarak hedeflerinin
iizerinde bir satis miktarina imza atmgtir.

{IRUINLER VE KAPASITE

2010 yilina %85'lik bir kapasite oraniyla
baslayan Aksa, y1l sonunda bu oram
%86’ya ¢ikarmistir. Aksa’nin portféylinde
tov, kesik elyaf, tops, mikro elyaf gibi
cesitli Griinler bulunmaktadir.

Konvansiyonel metallere karsi hafiflik

ve dayaniklilik alanindaki Gstinligi ile
endistriyel kullanimda ¢1g1r acan karbon
elyaf, 2009 yilinda oldugu gibi 2010’da
da Aksa’nin gerek proses gelistirme
gerekse Uretim acisindan en ¢ok egildigi

N/

%

alanlardan biri olmustur. Ozel akrilik
elyafin oksitleme ve karbonlastirma
proseslerinden gegirilmesiyle olusan bu
elyaf tiird, uzay ve havacilik sektoriinde,
kara ve deniz tasimaciliginda, endiistriyel
malzemelerde, bina ve altyap
glclendirmelerinde, riizgar santrallerinin
pervanelerinde ve spor malzemelerinde
kullamlmaktadir. Ayrica birgok ugak

ve uydu sistemi, kisisel koruyucu
ekipmanlar, basincli kaplar ve Formula
1yans arabalarinin iskelet sistemleri,
karbon elyafin yogun olarak kullanildig
alanlar arasindadr.

2010 yilinda otomotiv dreticileri ile
karbon elyaf tireticileri arasinda cevreci
araclar tretimine yonelik yapilan
yatinmlar ve bu tip is modellerinde
ongorilen artis, 6niimiizdeki yillarda
karbon elyaf tireticilerinin otomotiv
sektériindeki roliinin artacagina isaret
etmektedir. Havacilik sektériinde ise
piyasaya siriilen yeni ucak modellerinde
karbon kompozit orani artmis, kimi
modellerde %50’yi ge¢mistir. Bu durum,
karbon elyaf kullaniminin havacilik
sektdriinde de artacaginin gostergesidir.

2009 y1limin son ¢eyreginde 1.500
ton/yil kapasiteli karbon elyaf Giretim
hattin1 devreye almis olan Aksa, 2010
yilinda tam kapasiteye ulasmis ve
hedeflerinin tizerinde satis rakamlar
gerceklestirmistir. Akrilik elyafta

%13,2 pazar payiyla dlinya pazarina

yon veren sirket, Turkiye pazarinda %67
pay ile market dinamiklerinde belirleyici
bir etkiye sahiptir. Aksa, ayni basariy1
karbon elyaf icin de 6ngérmekte ve
2020 yilinda %10’luk bir pazar pay
hedeflemektedir. Bu pazardaki biiytime
egilimi dikkate alindiginda, 2020 yilinda
talebin 150.000 ton seviyelerine ¢ikacag:
tahmin edilmektedir. Bu talebi karsilamak
ve karbon elyaf igin 6ngdriilen hedefleri
gerceklestirmek tizere ikinci Gretim
hattinin yatirim karari ainmistir. 1.700
ton tretim kapasiteli ikinci Gretim hatti
Temmuz 2012’de devreye girecektir. Aym
hedefler ¢ercevesinde mevcut tretim
hattinin kapasitesi 300 ton artirilacaktir.

Diinya karbon elyaf pazar gectigimiz on
yilda iki katina ¢ikarak 2010 senesinde
43.000 ton/yil seviyesine ulagmistir.
Diinya genelindeki bu biytimeye

ragmen i¢ piyasa talebinin 50-80 ton/
yil seviyelerinde kalmasi, sirketi i¢
piyasay1 gelistirecek stratejiler tiretmeye
yonlendirmistir. Rekabetci maliyet
yapisi, guvenilir tedarik streci ve kalitesi
ile AKSACA markasi altinda pazarda



yerini alan Aksa karbon elyafinin,

toplam satislar igindeki 6zel trtinler
payini artirdig1 gériilmektedir. Karbon
elyaf sektoriinde rekabet kabiliyetini
belirleyen en 6nemli etken, bu

sektoriin hammaddesi olan akrilik elyaf
tretimindeki altyapr ve tretim glictddr.
Aksa, 308.000 ton/yil akrilik elyaf tiretim
kapasitesinin sagladigi altyap ile maliyet
avantaji yakalamakta ve hizli biiyiime
konusunda esnekligini korumaktadir.

Aksa’nin 2001 yilinda hayata gegirdigi
katma degeri yiiksek 6zel triinler
tretme ve farkli alanlara trtin ve hizmet
saglayarak karlihig1 artirma stratejileri,
2010 yilinda da yeni drtinlerin piyasaya
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sunulmasiyla devam etmistir. Misterilerin
beklentilerine yonelik gelistirilen “Stiper
Parlak” ve “Micro Pillout”, pazarda
olumlu bigimde kargilanmistir. Tekstil
sektoriine ek olarak endiistriyel alanlarda
da katma degerli tirtinlerin kullanimim
saglamay1 amaclayan Aksa, 2010 yilinda
teknik elyaf tirin yelpazesine sicak gaz
filtrasyonunda kullanmlan homopolimer
akrilik elyaf tirtintiint eklemistir. Yil iginde
Avrupa pazarindaki tiim tiiketiciler ile
yapilan denemeler sonucunda, tirlin
kalitesi musteriler tarafindan da
onaylanmistir. Ayrica biyiik enerji
santralleri ihalelerinde Aksa driind ile
denemeler baslatilmistir.
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2010 YILI FAALIYETLER}

Akrilik elyaf iiretiminde bir diinya
markasi olan Aksa, 2010 yilinda diinya
pazarlarindaki bhilinirligini AKSACA
markasiyla sundugu karbon elyaf iiriiniiyle

pekistirmistir.

PAZARLAMA VE SATIS

Aksa, 6zel Urlinler gelistirme
stratejilerini 2010 yilinda da pazarlama
politikasiyla uyumlu bir bigimde
strdirmistir. Pazara sundugu “Stper
Parlak” ve “Micro Pillout” Griinleri,
musteri beklentilerini karsilamis ve
pazarda olumlu tepkiler almistir.
Sirket’in bir baska hedefi ise yeni
alanlara trlin ve hizmet tretmektir.

Bu cercevede 2010 yilinda teknik
elyaf triin yelpazesine ekledigi akrilik
elyaf trtintintin kalitesi, masteriler
tarafindan yapilan denemeler
sonucunda onaylanmistir. Boylece
Sirket, tekstil sektdriine ek olarak
endistriyel alanlarda da katma degeri
yiksek triinler gelistirilmesi hedefinde
dnemli bir adim atmistir.

2010 yili, Aksa agisindan Gzellikle
karbon elyaf Gretimi ve bu alandaki
pazarlama faaliyetlerine odaklamldig
bir y1l olmustur. Karbon elyaf trtntnin
diinya ve Tirkiye pazarindaki tanitim
amaciyla Sirket, y1l boyunca yurt

ici ve yurt disinda cesitli fuarlara
katilmis ve bu organizasyonlarda
ozellikle kompozit sektdriiniin yogun
ilgisiyle karsilasmistir. Avrupa’nin

en buylk kompozit fuari JEC Paris,
Asya’da gerceklestirilen The China
International Composites Industrial
Expo ve Singapur’da diizenlenen JEC
Asia ile ABD’nin Chicago eyaletindeki
Composites World fuari, 2010 yilinda
Aksa’nin karbon elyaf triintiniin
tamtimi amaciyla katildig fuarlar
arasinda yer almaktadir.

2010 yilinda Aksa ve Diinya gazetesi
isbirligiyle, kompozit ve karbon elyaf
endstrisinin Tirk ekonomisi igin
barindirdig1 firsatlar paydaslara
iletmek Gzere planlanan “Siradaki
Endistri Devrimi ve Tirkiye’nin
Firsatlari: Kompozit & Karbon Elyaf”
baslikl toplantilarin ilki Yalova'da ve
ikincisi Bursa’da gerceklestirilmistir.

Her yil oldugu gibi 2010 yilinda

da KalDer tarafindan 19’uncusu
diizenlenen Ulusal Kalite Kongresi’nin
ana sponsorlugunu Aksa’nin
ustlenmesi, tamtim stratejileri
kapsaminda nemli bir faaliyet

teskil etmis, kongreye paralel olarak
strdirdlen Kalite ve Yonetim Sistemleri
Fuari’nda yer alinarak, akrilik elyaf ve
karbon elyafin tanitimi da yapilmistir.

Katildig1 tim bu organizasyonlar
Aksa’nin potansiyel misteri agim
genisletmistir. Bunda fuar sonras
gerceklestirilen deneme lretimlerde
karbon elyafin kalitesi ve performansina
yonelik olumlu d6nisler alinmasinin da
6nemli bir pay1 bulunmaktadir.

2008 krizinin etkilerinin stirdtigii ve
akrilik elyafin ana hammaddesi olan
ACN’de fiyat dalgalanmalarinin elyaf
taleplerini etkiledigi bir ortamda

Aksa, 6ngorili pazarlama ve yeni

rlin gelistirme stratejileri sayesinde
sektordeki liderligini korumustur.
Akrilik elyaf sektériinde diinyanin en
biyik pazar payina sahip olan Sirket’in
tim ekonomik calkantilara ragmen
misteri portfoytint korumasi ve yil
sonunda biitcede 6ngériilen satis
hedefinin Gstiinde bir performansa
ulagmasy, sagladigr musteri
memnuniyeti ile de dogrudan iliskilidir.

Misteri memnuniyetine son derece
6nem veren Aksa, dogru Uriin secimi
ve zamaninda teslimata yonelik
calismalariyla karbon elyafta da
yiiksek miisteri memnuniyetini stirekli
kilmay1 amaglamaktadir. Bu yaklasim
sayesinde Sirket’in yurt ici ve yurt
disindaki misterilerinin memnuniyeti
stirekli yiikselen bir seyir izlemektedir.

Aksa, musteri beklentilerini ve
memnuniyetini sistematik olarak
6lgmek amaciyla 1998 yilinda Miisteri
Memnuniyetini Olgme Anketi (MMA)
gerceklestirmeye baslamistir. Sirket,
bu tarihten beri gelistirdigi anketlerin



yardimiyla Uriin, hizmet ve misteri
politikalarina yon vermekte ve misteri
memnuniyeti ile ilgili performans
gostergelerini, kurumsal performans
ve slire¢ yonetimi kapsaminda
izleyebilmektedir.

Misteri memnuniyeti konusunda
kurumsal performansi élgmek ve

yeni donemlere dair hedef belirlemek
amaciyla, 2006 yilindan beri Akrilik
Elyaflar Direkt6rltigl tarafindan
gelistirilen Misteri Tatmin

Endeksi (MTE) de MMA ile birlikte
kullanilmaktadir. Aksa’nin stratejik
hedefleri arasinda MMA tatmin

puani, MMA baglilik puam, diizenli
misterilerin kapasite kullanim

oram, duizenli siparis veren musteri
tonajinin toplam siparis tonajina orani,
misteri sikdyet oran1 ve pazar pay1
gostergelerinin agirlikl ortalamasindan
olusan Misteri Tatmin Endeksi’nde
2014 yilina kadar %91,5 degerine
ulasmak yer almaktadir.
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2020 yilinda diinya ¢capinda 150.000 ton
seviyesine ulagsmasi beklenen karbhon elyaf
talebini artan pazar payiyla karsilamaya
hazirlanan Aksa, iiretim kapasitesini
artirmaya yonelik yatirimlarina devam

ediyor.

YATIRIMLAR

2010 yili Aksa i¢in yeni is alanlarinin
faaliyete gecirildigi ve stratejik hedefleri
gerceklestirmek amaciyla yatirnmlarin
surdirildagi bir yil olmustur. 2010
yilinda 96 milyon ABD dolar tutarinda
yatinm yapilmistir. Yil boyunca
yurdtilen 136 proje arasinda en biyuk
yatirim pay1, 100 MWe kapasiteli enerji
iretim tesislerinde ve 1.500 ton/yil
kapasiteli karbon elyaf tiretim tesisinde
yapilan proses gelistirme projelerine
aittir. En fazla proje tretilen alanlar
olan maliyet distirme ve yeni teknoloji
ve proses projelerinin de yardimiyla
Aksa, distik maliyet avantajini ve sektor
liderligini korumayi amaclamaktadir.

Projelerin iceriklerine gére dagilimi su
sekilde gerceklesmistir:

Maliyet disiirme projeleri (44 proje)
* Yeni iiriin ve karlilik projeleri (21 proje)
* Yeni teknoloji ve proses projeleri (27
proje)
+ Cevre ve toplum projeleri (44 proje)

2010 yilinda karbon elyaf tGretim
hattinda tam kapasitede ¢alisan ve satis
hedeflerinin tizerine ¢ikan Aksa, 2020
yilinda karbon elyaf talebinin 150.000
ton seviyelerine ¢ikacagini 6ngoérerek
ikinci karbon elyaf tretim hatti
yatinmina karar vermistir. 1.700 ton
tretim kapasiteli ikinci tiretim hatt1 65
milyon ABD dolar tutarinda yatirimla
gerceklesecek ve Temmuz 2012’de
devreye girecektir. Ayrica mevcut
tretim hattinin kapasitesinin 300 ton
artirllmasi amaciyla da 7 milyon ABD
dolar tutarinda yatinm yapilacaktir.

Aksa, 2011 y1linda karbon elyaf
retiminin yani sira enerji tiretimi
konusundaki yatirimlarina, stratejik
planlari dogrultusunda devam etmeyi
planlamaktadir. Tim endustriyel
kuruluslar gibi Aksa da glvenilir,
kaliteli ve kesintisiz enerji kaynaklarina
en ekonomik bicimde sahip olmak
istemektedir. Bu amag dogrultusunda
gelistirilen en ekonomik, en giivenilir ve
rekabetci ¢6zim, komird de alternatif
yakit olarak kullanabilen bir enerji

tiretimidir. 100 MWe kapasiteli bir

tesis yatirimi ile gerceklestirilebilecegi
6ngorilen enerji Gretimi projesi icin 135
milyon ABD dolari tutarinda bir biitge
ayrilmistir. Proje tamamlandiginda,
enerji santrali 100 MW elektrik ve 350
ton/saat buhar tretecektir. Proje igin

iki y1li geri 6demesiz olmak lizere 2014
yilina kadar vadeli banka kredisi temin
edilmistir.

Aksa 2010 yilinda farkl alanlara

yonelik yeni Grlinlerin gelistirilmesine
oncelik vermistir. Tekstil sektoriine ek
olarak endustriyel alanlarda gelistirilen
katma degeri yiiksek trtinler buna
ornektir. Sirket, yeni is alanlarinin
gelistirilmesinde, Ar-Ge, pazar
arastirmalari ve hammadde temininin
garanti altina alinmasi calismalarim
eszamanli ve koordineli bir sekilde
yUrttmektedir. Yapilan ¢calismalarin
olumlu sonuglanmasi durumunda bu
trtinlerin ticarilestirilmesi irdelenecek ve
sz konusu ¢alismalar Aksa’nin gelecek
donem stratejileri ile entegre edilecektir.



2010 yilinda toplam calisan sayis1 910’a
ulasan Aksa, calisan memnuniyeti en
yiiksek sirketler arasinda ilk siralarda yer

almaktadar.

INSAN KAYNAKLARI

Aksa, insan kaynaklari fonksiyonlarini,
kurumsal hedeflere ulasmada en 6nemli
rolti calisanlarin Gstlenecegi bilinciyle
belirlemekte ve gelistirmektedir.
Sirket’in ise alim politikasi, stirekli
o6grenmeye agik, yaratici, katihmer,
kendine glivenen, dayanisma ruhuna
sahip, inisiyatif alabilen ve profesyonel
donanim yliksek bireyleri Aksa ailesine
katmak tizerine kurulmustur. Sirket’in
yil sonu itibariyla toplam ¢alisan sayisi
910’dur. 2010 yilinda ise, Sirket’e 180
kisi katilmistir.

2010 yilinda Aksa, insan kaynaklan
stratejilerini Sirket’in 2010-2015
strateji haritasina uyumlu olarak
yeniden diizenlemistir.Bu cercevede,
daha 6nce yillik olarak hazirlanan
isgtict planlarinin kapsami da 2010-
2015 yillar1 arasinda gergeklestirilecek
sekilde genisletilmis ve buna bagl
olarak bes yillik bir biitce
olusturulmustur.

Aksa, gerek basarili ¢calisanlarin

Sirket biinyesinde kalici hale gelmesi
gerekse kurumsal performansin yiiksek
seviyelerde kalmasi icin calisanlarinin
motivasyonuna 6zellikle Gnem
atfetmektedir. Bu baglamda, diizenli
olarak yurutilen calisan memnuniyeti
anketlerinde (CMA) calisan baglilig

ve motivasyonu bagimsiz sirketler
tarafindan élgtlmektedir. 2010 yilinda
bu iki unsura ek olarak “calisan
istekliligi” de dlcimlenmistir. Calismayn
gerceklestiren bagimsiz arastirma
kurulusu GFK Tirkiye’den edinilen
bilgiye gore, bu kurulusun havuzunda
bulunan 150 sirket arasinda calisan
memnuniyeti agisindan Aksa, en ylksek
notu almistir. Yetkinlik bazli ise alim ve
yerlestirme uygulamalarini benimseyen
Sirket, her calisaninin ise 6zgii ve
yonetsel yetkinliklerinin 6l¢imin
Aksa Yetkinlik Modeli cercevesinde
gerceklestirmektedir.

Aksa, yetenekli yeni tniversite
mezunlarim Sirket biinyesine katma
hedefiyle baslattigr Akkok Yetenek
Tohumu Projesi kapsaminda, 2010
yilinda hedef tiniversitelerin kariyer
ginlerine katilmis ve sirket tanitimlan
gerceklestirmistir. Stireci basariyla
tamamlayan yeni mezunlar Aksa
ailesine katilmistir.
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Aksa’da 2010 yilinda gergeklestirilen
egitim sayis1 1.486’dr.

Aksa’nin orta ve Ust diizey
yoneticilerinin bireysel ve profesyonel
gelisimi icin yaptig1 en 6nemli
yatirimlardan biri olan 360 derece ve
degerlendirme merkezi uygulamalari,
2010 yilinda 6zel damsman kuruluslar
tarafindan gerceklestirilmistir.
Aksa’nin yillardir stiregelen kurum
kiltiriint 6lgme, degerlendirme ve
gelistirme calismalarina katki saglamak
icin planlanan Kiltir Degisimi ve
Degisim Yonetimi Projesi kapsaminda
bir danismanlik sirketi destegiyle
stratejik seviye yoneticilerine yonelik
grup koclugu ve yonetici koglugu
calismalar gerceklestirilmistir. Kalttr
Degisimi ve Degisim Yonetimi Projesi
2011 yilinda da devam edecektir.
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Aksa, 2010 yilinda Palladium EMEA
Zirvesi’'nde strateji yonetimindeki
basarisiyla Hall of Fame Odiilii’ne
layik goriilmiistiir.

FUARLAR, KONGRELER VE ODULLER

Aksa, 1998 yilinda basladig EFQM
Mikemmellik Modeli'ne gore
yapilandirdig1 6z degerlendirme
calismalarinin dokuzuncusunu 2010
yilinda gerceklestirmistir. 2008 yilinda
KalDer Ulusal Kalite Biiyiik Odiilii’nii
kazanan Sirket, siire¢ gelistirme
calismalarina 2010 yilinda da devam
etmistir.

10 y1lr askin sdredir Ulusal

Kalite Kongresi’'nin ana ve resmi
sponsorlugunu yapan Aksa, 2010
yilinda da KalDer’e bu kapsamda
destekte bulunmustur. Sirket, ayrica yil
icinde karbon elyaf Girtintintin tanitim
ve pazarlama faaliyetleri kapsaminda
cesitli yurt igi ve yurt disi fuarlara
katilmistir.

CEFIC Odiilii

“Hall of Fame” 2010

Aksa, 2010 yilinda Palladium
tarafindan verilen ve diinyanin

en saygin oddlleri arasinda yer

alan Hall of Fame Odiili’ne layik
gorilmustir. Boylece, Sirket, bu 6diil ile
onurlandirilan tglincd sirket olmustur.
Yarigmada 6dil alan sirketler, diinyaca
taninmis Harvard Business Review
Dergisi'ne konu olmus ve derslerde
6rnek vaka calismasi olarak islenmistir.

Rekabet Giicii Odiilii

Akrilik elyaf sektériinde bir diinya
markasi olan Aksa, Rekabet Kongresi
cercevesinde bu yililk kez verilen
Rekabet Giicii Odiilleri’nde, Yilin En
Rekabetci Sirketi kategorisinde Basar
Odiili'ne deger bulunmustur.



KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK
FAALIYETLERI

Aksa, toplumdan aldigini topluma
verme anlayisini ve gevresel
duyarliiginmi, génallulik esasina

dayali kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri ile gostermektedir. Sirket’in
ylrtitmekte oldugu kurumsal sosyal
sorumluluk etkinliklerinin odak
noktasini ¢evresel konular ve yore
halkinin bilin¢lendirilmesi konulan
olusturmaktadir. Stratejik amaclarindan
biri olan “kurumsal itibar” ile verimli
ve ¢cevreyle uyumlu bir dretici olma
misyonunu benimseyen Aksa, 2010
yilinda da bu amag dogrultusunda
projeler tretmis ve koydugu stratejik
hedefleri hayata gecirmistir. Aksa

Halk Okulu, cevre bilinglendirme
faaliyetleri, Halka Ag¢ik Giin Projesi

ve agaclandirma projeleri séz konusu
etkinliklerden bazilaridir. 2004
yilindan bu yana Global Reporting
Initiative (GRI) raporlama formatinda
hazirlanan raporlar Aksa’nin ve Global
Compact’in kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir. Tescil edilen rapor
GRI web sitesinde de yayimlanacaktir.
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Sosyal sorumluluk faaliyetlerini “kurumsal
itibarinin” ayrilmaz hileseni olarak kabul
eden Aksa, 2010’da uzun soluklu ve fark
yaratan projelere imza atmistir.

2006’da hayata gecirilen Okullarda
Cevresel Bilinclendirme ve Atik Yonetim
Sistemi Kurulmas1 Projesi, 2010

yilinda Altinova Biilent Ozyiiriik Cok
Programli Lisesi’ndeki uygulamayla
devam etmistir. Proje kapsaminda,
okula atik istasyonlar1 kurulmus,
6grencilere seminer verilmis, atik
yonetimi kitapgig1 dagitilmistir. Ayrica,
Aksa serasindan getirilen 120 adet agac
fidesi, okul bahgesine dikilmek tizere
okul yoneticilerine teslim edilmistir.

2010 y1li boyunca diizenlenen Agik
Kapi ziyaretlerinde okullardan,
tniversitelerden, musterilerden,
tedarikcilerden ve yerel toplum
temsilcilerinden yaklasik 650 kisi Aksa
fabrika sahasinda misafir edilmistir.

Acik Kap1 Politikasi ve Agik Kap1
Faaliyetleri

Aksa, seffaflik ilkesi gercevesinde Agik
Kap1 Politikasi olusturmus ve yazil
hale getirmistir. Acik Kap1 Politikasi
ile calisanlarin is ve is dis1 her tirli
konuda yoneticileriyle; misteriler,
toplum, is ortaklar1 ve hissedarlarin
ise ilgili kurulus yetkilileriyle kolaylikla
ve ¢ekincesiz bir bigimde iletisim
kurabilmesi amaglanmistir.

Aksa, her Agik Kap faaliyetini
tamamladiginda, ziyaretgilere anket
uygulamakta ve anket sonuglari yilik
bazda raporlanmaktadir. 2005-2010
yili anket sonuglar karsilastirmali
olarak asagidaki tabloda verilmistir.

Acik Kap1 Faaliyetleri-Memnuniyetin Yillar itibariyla Karsilastirilmas:

4,85
48
4,75
47
4,65
4.6
4,55
45
4,45
44

4,35

B Hedef

[ Gergeklesen

2009 2010
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Siirdiiriilebilir biiyiime ilkesini benimseyen
Aksa, cevresel sorumluluklarini evrensel
standartlar dogrultusunda yerine

getirmektedir.

Agaclandirma Calismalan

(retim sirasinda atmosfere salinim
gerceklestirilen sera gazlarinin dengede
tutulmasi amaciyla 6nemli karasal
karbon yutaklari olan orman alanlarinin
genisletilmesini hedefleyen calismalar
yuratilmektedir. Bu hedefleri
gerceklestirmek amaciyla, bozulan
orman alanlarinin iyilestirilmesi ve
erozyonla micadele kapsaminda

Cevre ve Orman Bakanligi1 2008-2010
Ulusal Agaglandirma Seferberligi Eylem
Plani’na katki saglamak tizere 2010
yilinda da tcretsiz agag fidelerinin
dagitilmasina devam edilmistir.

AKSA’nin Toplumu Bilinglendirme
Faaliyetleri

Enerji yatirimi konusunda bilgi ve
birikimlerini genis kitlelerle paylasmak
ve bu konuda 6rnek teskil etmek,
Aksa’nin misyon edindigi konular
arasindadir. Sirket’in 8 Subat 2010
tarihinde Yalova Ticaret ve Sanayi
Odasi tarafindan diizenlenen panele
katilmasi, bu misyonu hayata geciren
faaliyetlerinden biridir.

Aksa, 31 Mart 2010 tarihinde

hayata gegirdigi
http://www.yalovaenerjiyatirimi.com/
internet sitesiyle toplumun enerji
yatinmi konusundaki gtincel ve dogru
bilgilere kolayca ulasabilmesini
amaclamaktadir.

Aksa’nin toplumu bilinglendirme
faaliyetleri asagidaki gibidir:

Toplumsal Danisma Paneli

Uclii Sorumluluk Taahhiidi’'niin alti
konu basligindan biri olan “toplumun
bilinglendirilmesi, iletisim, seffaflik”
ilkesini hayata gecirmek tizere 2001
yilindan bugiine kadar strdurilen panel
uygulamas1 Tirkiye Kimya Sanayicileri
Dernegi’nden Proje Odiili’ne de layik
gorilmustir.

Toplumsal Danisma Paneli
toplantilarinda katilimcilar Aksa’nin
tretimi, cevresel performansi,
uygulamalar ve etkinlikleri hakkinda
bilgi sahibi olmakta ve dogrudan
katihlm modeliyle elestiri, goriis ve
onerilerini paylasmaktadir.

2010 yilinda toplumsal damsma ile
ilgili iki panel diizenlenmistir.

Aksa’mn Surdurilebilirlik Alaninda

Aldig1 Belge ve Sertifikalar:

+ IS0 14064-1 Belgesi (Sera
Gazi Emisyonlarinin ve
Uzaklastinlmalarinin Kurulus
Seviyesinde Hesaplanmasi ve Rapor
Edilmesi), 2010

+ Oeko-Tex Standard 100, 2010
Homopolimer Elyafi

+ Kiiresel ilkeler S6zlesmesi, 2006

« Uclii Sorumluluk Yonetim Sistem
Belgesi, 2006, SGS, ingiltere

+ TS EN 14001:2004 Cevre Yonetim
Sistemi Belgesi 1997, 2005

« ISPS Code, 2004

+ Oeko-Tex Standard 100, 1995
Standart Akrilik Elyaflar

+ Uclti Sorumluluk Taahhiidii, 1993

+ IS0 9001 Kalite Yonetim Sistemi
sertifikasi

- TS 18001 ISGYS sertifikast

« Kiiresel Ilkeler S6zlesmesi ve Kiiresel
Raporlama Girigimi

Aksa, 2006 yilinda Kiiresel Ilkeler
Sézlesmesi'ni (KIS - Global Compact)
imzalayarak bu sézlesmeye Tirkiye’den
kabul edilen ilk kimya fabrikas:
olmustur. Ayrica Sirket, KalDer’in
diizenledigi Ulusal Kalite Kongresi
kapsaminda gerceklestirilen KIS
Calistayr’nin sponsorlugunu da
Gstlenmistir.

Karbon Ayak izi Calismalar
Turkiye’de heniiz yasal bir yuktimlulik
bulunmamasina ragmen, Aksa’nin 2010
yilinda Karbon Ayak izi calismalarina
baslamis olmasi, Sirket’in cevreye
duyarlilik konusundaki énculugtint
gosterir niteliktedir. Tirkiye’de ISO
14064-1’e gore sertifikalandirilan
ictinct sirket olan Aksa, sanayi
kuruluslari arasinda bu sertifikay1 alan
ilk sirket konumundadir. Kiiresel iklim
degisikligi konusundaki gelismeleri
yakindan takip eden $irket, Temmuz
2009-Temmuz 2010 dénemine ait
karbon envanteri ISO 14064-1'e uygun
bicimde ¢ikartilarak, kurulan yonetim
sistemi ve “Sera Gazlar1 Envanter
Raporu” Almanya ve Tiirkiye’deki BSI
(The British Standards Institution)
tarafindan ISO 14064-1 standardina
gore belgelendirilmek tizere
denetlenmistir.

Sertifikalar Aksa kurumsal internet
sitesinde paylasilmaktadir.



2010 yilim “is Saghg ve Giivenligi Yili” ilan
eden Aksa, Dupont firmasi ile imzaladig:
Siirdiiriilebilir Coziimler Anlagsmasi
cercevesinde iiretim tesislerinin giivenlik
vizyonunu gelistirecek sistem calismalarina

baslamistir.

KALITE VE i$ SAGLIGI VE GUVENLiGi

1990’ yillarin basinda kalite
kontrolden kalite yonetimine gecen
Aksa, gecis stirecinin en 6nemli
adimlari olan ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi’nin kurulmasi stirecini ve 1SO
9001 belgelendirme ¢alismalarin
basariyla tamamlamistir. Aksa, 1996
yilinda Toplam Kalite Yénetimi’ni (TKY)
bir yénetim modeli olarak belirlemis ve
Sirket’in yonetim anlayisinda fark edilir
bir dontstm gerceklesmistir.

2010 yili, Aksa siireglerinin ve
organizasyonunun yeniden
yapilandirilmasi amaciyla 2009 yilinda
baslatilan calismalarin strdiraldigi
bir yil olmustur. Organizasyon
yapisinin ve altyapinin stratejik is
birimleri temelinde (SIB) yeniden
yapilandirilmasi, bu ¢alismalara 6rnek
teskil etmektedir. Aksa, ISO 9001
Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi ve TS 18001 Is
Sagligi ve Glvenligi Yonetim Sistemi’ne
sahip bulunmaktadir. 2009 yilinda
Sirket’in yeni karbon elyaf tretimi

de belge kapsamina dahil edilerek
belge dnceki donemlerde oldugu gibi
sifir uygunsuzluk ile yenilenmistir.
Aksa, TSE ve DQS tarafindan yapilan
dis denetimler sonucunda elde ettigi
sifir uygunsuzluk basarisini yillardir
oldugu gibi 2010’da da stirdlirmiis

ve ISO 9001 belgesini yenilemistir.

Ayrica bu basariy1 ISO 14001 ve TS
18001 dis denetimlerinde de yeniden
ortaya koymus ve 2002 yilindan

bu yana gergeklestirilen ISO 14001
denetimlerini dokuzuncu kez sifir
uygunsuzluk goriisiiyle tamamlamistir.

Aksa, 2010 y1lim “Is Saghg ve
Gavenligi Yabi” ilan etmistir. Yalova
isletmesindeki tiim operasyonlari
kapsayan Guvenlik Kiltiirt Analizi

ve Glvenlik Yonetim Sistemi
degerlendirmesi yapmayi planlayan ve
givenlik vizyonunu gerceklestirmek
tizere bir yol haritasi olusturmayi
hedefleyen Sirket, DuPont ile
Surdurdlebilir Coztimler anlasmasi
yapmistir. Aksa tarafindan tic asamali
olarak gerceklestirilecek projenin ilk
safhas1 2010 yilinda baslamistir.

Aksa’min Miikemmellik Yolculugu
2008 yilinda sergiledigi basanl
performans, Aksa’ya Turkiye Kalite
Dernegi’nin (KalDer) 1993 yilindan bu
yana verdigi Ulusal Kalite Odiilleri’nin
en prestijlisi olan Ulusal Kalite Biytik
Odili'nt kazandirmistir.

Sirket, 1993 yilinda ilk adimlarin
attig1 mikemmellik yolculugu boyunca
edindigi deneyim ve birikimleri,

katildig cesitli ortamlarda paydaslarina

aktarmaktadir.

27

Tim bu ¢alismalara ek olarak 2010
yilinda KalDer ile nemli iki konuda
isbirligi gerceklestirilmistir. Bunlardan
ilki, KalDer liderliginde, stratejik
planlama, proje yonetimi ve yenilesim
konularinda Aksa, Bosch ve Siemens
tarafindan bir kiyaslama platformunun
olusturulmasidir. Ikinci isbirligi konusu
ise Aksa’nin 2008 y1li Ulusal Kalite
Odiil Basvuru dokiimaninin, KalDer
tarafindan diizenlenen degerlendirici
egitiminde vaka olarak sunumudur.
Aksa 2010 yilinda gevre konusunda
toplumsal biling saglama calismalarina
bir yenisini daha eklemis ve gevre
konulu bir konferans diizenlemistir.
Aksa, 2006 yilinda Kiiresel lkeler
Sézlesmesi'ni (KIS - Global Compact)
imzalayarak bu sdzlesmeye Turkiye’den
kabul edilen ilk kimya fabrikas
olmustur.
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2010 YILI FAALIYETLER}

Aksa, 1993 yilindan bu yana siirdiird
“miikemmellik yolculugu” boyunca

e W oo

iigii

edindigi bilgi birikimi ve deneyimini tiim
paydaslarina aktarmayi sosyal sorumluluk
anlayisinin bir parcasi olarak gormektedir.

YIL KONU PLATFORM

2010 AKSA Akrilik Alt1 Sigma Deneyimi Yalin Alt1 Sigma Konferansi

2010 Mikemmellik Yolculugumuz AKSA Akrilik: Suriye Kalite Odiilii Olusumu
2010 Miikemmellik Yolculugumuz Bogazici Universitesi Kalite Zirvesi

2010 Ulusal Kalite Hareketi: Yeni Bir Itici Giig Ulusal Kalite Kongresi

2010 Atoplam Kalite Yonetimi (TKY) Yalova Universitesi

2010 AKSA Akrilik Strdurilebilirlik: 40 Yilhk Yasam Tarzi Diinya Verimlilik Kongresi

2009 Silr(]aety)?r;mzii“\;aﬁrﬁ:ﬁmgyaf Projesinde TKY Bursa Kalite ve Basar1 Sempozyumu

2009 Miikemmellik Yolculugumuz Sakarya Universitesi - 2. (niversite/ Sanayi Isbirligi Sempozyumu
2009 UKO Siireci Deneyim Paylasim TOSB

2009 UKO Siireci Deneyim Paylasim KalDer Degerlendirici Egitimi

2009 UKO Yerel Tamtim Yalova Universitesi

2009 UKO Siireci Deneyim Paylasim KalDer Odiil Tamtim Toplantisi

2009 Miikemmellik Yolculugumuz Igdas Kalite Semineri

2009 Yalova i¢in Firsat Pencereleri Yalova Universitesi




KURUMSAL YONETIM

Bilgilendirme Politikasi

Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan
Aksa Bilgilendirme Politikas1, Genel
Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine
sunulmakta ve kurumsal internet
sitesinde kamuya agiklanmak tzere
yayimlanmaktadir. Bu politika, Aksa
Akrilik Kimya Sanayii A.S.’nin pay ve
menfaat sahiplerinin sermaye piyasasi
araglarinin degerine etki etme ihtimali
bulunan ve Sirket’in yonetimi, finansal
ve hukuki durumu gibi konularda
stirekli ve giivenilir bilgiye zamaninda,
dogru ve eksiksiz bir bicimde
erisebilmelerini 6ngérmektedir. Aksa
Bilgilendirme Politikasi’nin icerdigi
hususlarda herhangi bir degisiklik
yapilmasi halinde, s6z konusu hususlar
Yonetim Kurulu'nun onayindan
gectikten sonra yeniden Genel Kurul'un
bilgisine sunulmakta ve kurumsal
internet sitesinde paylasilmaktadir.
Bununla birlikte, ticari sir niteligi
tasiyan, paylasildigi takdirde Sirket’in
rekabet giiciinii engelleme ve Sirket’e
zarar getirme olasiligina sahip bilgiler
ise Bilgilendirme Politikasi’na dahil
edilmemektedir.

Aksa Bilgilendirme Politikasi’nin
uygulanmasi, takibi ve kamuyu
aydinlatmayla ilgili her turlt hususu
gozetmek ve izlemek lizere Mali
Isler Direktorii gorevlendirilmistir.
Sirket, bilgi paylasimi ve kamuyu
aydinlatma faaliyetlerini Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati
ve bu konuda otoriter kurumlar olan
Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK),
Kamuyu Aydinlatma Platformu

(KAP) ve Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi (IMKB) diizenlemelerinin ve
Sermaye Piyasasi Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nin gereklerine uygun bicimde
gerceklestirmektedir.

Kamuyu Aydinlatma Arag ve
Yontemleri

Aksa ile ilgili bilgiler, yasal
diizenlemelerde ongoriilenlere ek
olarak asagida belirtilen yontem
ve iletisim araclariyla kamuya
agtklanmaktadir:

+ Kurumsal internet sitesi

+ Faaliyet raporu

+ Pay sahipleri ve potansiyel
yatinmcilarla yapilan toplantilar*

+ Banka, finans kurumlari ve araci
kurumlarla yapilan toplantilar*

+ Medya kuruluslar kanaliyla yapilan
duyuru ve programlar

+ Elektronik veri dagitim kanallan

+ Faks ve elektronik posta gonderileri

+ Cep telefonu tizerinden iletisim (wap
ve benzeri teknolojiler)

*Toplantilar yiiz ylze, telefon veya tele-

konferans biciminde diizenlenmektedir.

Bilgilendirme Politikasi Kapsami

Pay ve menfaat sahiplerinden

gelen sorular, ticari sir kapsaminda
olmamasi ve Sirket’in rekabet giiclini
engelleyerek zararina neden olabilecek
sonuglar dogurmamasi kaydiyla, en

gec bes is glint iginde cevaplandirilir.
Aktif blytkligiin %5’ini etkileyebilecek
her tirld finansal ve hukuki durumun
gerceklesmesi veya cok biiytik olasilikla
gerceklesecek olmasi halinde de
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kamuya ac¢iklama yapilir. Kamuya
aciklama, KAP aracihigiyla IMKB'ye &zel
durum agiklama formu gonderilerek

ve kurumsal internet sitesinde
yayimlanarak yapilir.

Kurumsal internet Sitesi

Aksa’nin www.aksa.com adresinde
bulunan kurumsal internet sitesi,
Sirket’in politikalar1, yeni tirtin

ve yatirimlar hakkinda kamunun
aydinlatilmasi igin etkin olarak
kullanilan araglardan biridir. Sirket’in
seffaflik ilkesinin bir yansimasi olan
internet sitesi, Sermaye Piyasasi
Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde yer
almas1 istenen ve siirekli glincellenen
bilgileri icermektedir. Bununla birlikte
Aksa’nin internet sitesinde yayimladig
aciklamalar, Sermaye Piyasasi Mevzuat
hiikimleri uyarinca yapilmasi gereken
bildirim ve 6zel durum agiklamalarinin
yerine ge¢memektedir ancak burada
yer alan agiklamalarin genisligi ve
derinligi, bilgilendirme politikasi
kapsaminda, mevzuat geregi yapilan
aciklamalar ile birlikte yatirimcilarin
daha iyi bilgilendirilmesi saglanir.

Aksa, kurumsal internet sitesinde yer
alan bilgileri korumaya yoénelik gtivenlik
tedbirlerinin alinmasi ve sitenin giincel
tutulmasi konularinda kesintisiz bir
bicimde calismaktadir.
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KURUMSAL YONETIM

Pay Sahipleriyle iligkiler Birimi

Pay Sahipleriyle Iliskiler Birimi
ybneticisi, Mali Isler Direktorii Betiil
Sadikoglu’dur. Pay sahipleriyle internet
tizerinden iletisim kurmak amaciyla
yatirimciiliskileri@aksa.com elektronik
posta adresi tanimlanmistir. Bu
elektronik posta adresi veya (0212)
251 45 00 numarali telefon, (0212)
251 45 07 numarali faks veya diger
yontemlerle Aksa’ya yoneltilen sorular
en gec bes is glint iginde yazili veya
sézlii olarak Mali Isler Direktérii veya
onun goérevlendirecegi kisi/kisiler
tarafindan cevaplandirilmaktadir.

Mali Tablolarin Kamuya Aciklanmasi
Yonetim Kurulu raporlan, periyodik
mali tablolar, yasal diizenlemelerde
ongorilenlere ek olarak KAP araciligiyla
IMKB’ye bildirildikten sonra, iki is giinii
icinde kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir. Ayrica yillik mali
tablolar, faaliyet raporunda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Faaliyet Raporunun Kamuya
Aciklanmasi

Aksa faaliyet raporu her yil Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuat

ve Sermaye Piyasasi Kurumsal

Yénetim Ilkeleri’ne uygun olarak
hazirlanmakta ve Olagan Genel Kurul
tarihinden en geg 15 giin 6nce kurumsal
internet sitesinde yayimlanmaktadir.
Ayrica pay ve menfaat sahiplerine
diledikleri takdirde telefonla Mali Isler
Direktdri’nden veya yatirimciiliskileri@
aksa.com elektronik posta adresinden
basili faaliyet raporunu talep etme
olanagi saglanmistir.

Ozel Durum Aciklama Formlarinin
Kamuya Aciklanmasi

SPK’min yayimlamis oldugu Ozel
Durumlarin Kamuya Agiklanmasina
[liskin Esaslar Tebligi ile belirlenen 6zel
durumlarin gerceklesmesi durumunda,
bu konuya iliskin agiklamalar, KAP

aracihigiyla IMKB’ye génderilmesinin
ardindan iki is giini i¢cinde kurumsal
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Genel Kurul Toplantilarinin Kamuya
Aciklanmasi

Yasal diizenlemelerde 6ngoriilenlere ek
olarak, toplantinin giind, saati, glindem
maddesi ve vekalet 6rnegi Genel Kurul
tarihinden en ge¢ 15 giin &nce kurumsal
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Pay Sahipleri ve Potansiyel
Yatinmalarla Toplantilar

Pay sahipleri ve potansiyel
yatirimcilardan gelen talepler, tger
aylik donemlerde periyodik olarak
ve ara dénemlerde talep gelmesi
tizerine yapilan toplantilarla ve/
veya elektronik posta araciligiyla
cevaplandirilmaktadir.

Bu toplantilara ek olarak, yilda

en az bir defa olmak kaydiyla

road show yapilarak Aksa’nin yurt
disinda bulunan yatinmcilarina
Sirket’in stratejik ve finansal durumu
konusunda bilgi verilmekte ve sirket
tamtimi yapilmaktadir. Bu duyuru ve
soylesilerde aktarilacak bilgiler daha
onceden kamuya agiklanmis bilgilerden
farkl olamaz, bir baska deyisle, bu
bilgilerin, kamuya &nceden agiklanmis
bilgi olmasi gerekir.

Banka, Finans Kurumlari ve Araci
Kurumlarla Yapilan Toplantilar
Banka ve finans kurumlariyla arac1
kurumlardan gelen sozli veya yazili
talepler, ticer aylik dénemlerde
periyodik olarak ve ara donemlerde
talep gelmesi tizerine toplant1
yapilarak ve/veya elektronik posta
araciligiyla yanitlanmaktadir. Bu

tur toplantilarda pay sahipleri ve
potansiyel yatirnmcilar araci kurumlar
tizerinden Aksa’nin finansal durumu,
stratejik ve finansal hedefleri hakkinda

bilgilendirilmektedir. Toplantilarda
aktarilacak bilgiler daha dnceden
kamuya aciklanmis bilgilerden farkh
olamaz, bir baska deyisle, bu bilgilerin,
kamuya dnceden agiklanmis bilgi
olmasi gerekmektedir.

Medya Kuruluglar1 Kanaliyla Yapilan
Duyuru, Soyleyisi vh.

Aksa, pay sahipleri ve potansiyel
yatinmcilarini, Sirket’in finansal
durumu, stratejik ve finansal hedefleri
hakkinda bilgilendirmek i¢in medya
kuruluslarindan da faydalanmaktadir.
Medya kuruluslariyla iletisim, Genel
Midir onayyla yiratilmektedir. Medya
kuruluslarindan gelen roportaj talepleri
genel miidir ya da gorevlendirecegi kisi
tarafindan yanitlanmaktadir. Bu duyuru
ve soylesilerde aktarilacak bilgiler daha
6nceden kamuya agiklanmis bilgilerden
farkl olamaz; bir baska deyisle, bu
bilgilerin, kamuya 6nceden acgiklanmis
bilgi olmas1 gerekmektedir.

Etik Kurallar

Oncelikle Aksa Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanan etik kurallar,
onaylanmasin takiben iki is

glinii iginde kamuya agiklanmak

izere kurumsal internet sitesinde
paylasilmaktadir. Etik kurallarin
icerdigi hususlarda degisiklik
yapilmasi halinde, s6z konusu hususlar
yeniden Yonetim Kurulu’nun onayina
sunulmakta ve onaydan gectikten sonra
kurumsal internet sitesinde ve KAP’ta
yayimlanmaktadir.

Kar Pay1 Dagitim Politikas

Kar Dagitim Politikas1, Aksa Yonetim
Kurulu tarafindan olusturulmakta,
ardindan Genel Kurul'da pay
sahiplerinin bilgisine sunulmakta ve
faaliyet raporunda yer almaktadir.
Genel kurul’a sunulmasini takiben

iki is ginG i¢inde kurumsal internet
sitesinde de yayimlamaktadir. Kar Pay:



Dagitim Politikasi’nda bir degisiklik
olmas1 halinde, degisiklik yapilan
hususlar Yonetim Kurulu’nun onayindan
gectikten sonra, yeniden Genel Kurul'un
bilgisine sunulmakta, ardindan
kurumsal internet sitesinde ve KAP’ta
yayimlanmaktadir.

Iceriden Bilgiye Ulasabilecek Kisi/
Kurumlar (Insider Trading)

Icsel bilgi niteligindeki bilgiler, mevcut
durum itibariyla kamuya agiklanmamis;
aciklanmis olsaydi sermaye piyasasi
aracinin degerini ve yatirnmcilarin
yatirnm kararlarini etkileyebilecek olan
bilgilerdir. Bu bilgilere ulasabilecek
konumda olan tiim yonetici, calisan

ve hizmet alinan diger kisi/kurumlarin
listesi, Mali Isler Direktérii tarafindan
hazirlanmakta ve kurumsal internet
sitesinde ve KAP’ta yayimlanmaktadir.
Bu sayede igeriden 6grenilen, bir baska
deyisle kamunun sahip olmadig1,
kamuya aciklanmamis bilgilerin
kullanimini 6nlemek amaglanmaktadir.

Gelecege Yonelik Aciklamalar

Aksa, gerek gordugi takdirde, gelecege
yonelik beklentilerini bilgilendirme
politikasi ve Yonetim Kurulu onay1
dahilinde kamuyla paylasmaktadir.

Bu bilgi paylasimi yalmzca kamuya
actklama yapmaya yetkili kisilerce
yapilabilmektedir. Agiklanan bilgilerde,
gelecege yonelik beklentilerin
dayandinildig temel ve gerekgeleri
gostermek amaciyla istatistiksel veriler
sunulmaktadir. Kamuyla paylasilan
bilgiler ile Sirket’in finansal durumu ve
faaliyet sonuglar arasinda baglantilar
kurulmakta, bilgilerin abartili unsurlar
ve yaniltici veriler igermemesine 6zen
gosterilmektedir.

Ayrica bagimsiz denetim

kurulusunca yapilacak uygunluk
denetiminin kamuya duyurulmasina
ve gelecege yonelik bilgilerin
aciklanmasi stireglerinin uluslararasi
standartlarla uyumlu olmasina 6nem
verilmektedir. Aciklamalarin ardindan,
paylasilan tahminlerin daha sonra
gerceklesmeyeceginin anlagilmasi
durumunda gergeklesmeme gerekgeleri
belirlenmekte ve bu gercekgeler,
yeniden gozden gecirilen bilgiler,
tablo ve raporlarla birlikte kamuya
acgiklanmaktadir.

Diger Aciklamalar

Yonetim Kurulu tyelerinin, yoneticilerin
ve Sirket sermayesinin dogrudan ya

da dolayli olarak %5’ine sahip olan

pay sahiplerinin, Sirket’in ihrac ettigi
sermaye piyasasi araclari tizerinde,

son bir y1liginde yapilan alim satim
islemleriyle Aksa hisse senedine dayal
tiirev Urtinlerindeki net pozisyonlarinin
Sirket sermayesindeki dogrudan veya
dolayli pay1 %1’i ast1g1 takdirde internet
sitesinde ag¢iklanmaktadir.

Aksa’nin, hakkinda basinda ¢ikan
soylenti ve dedikodu mahiyetindeki
asilsiz haberler hakkinda kamuya
aciklama zorunlulugu bulunmamaktadir.

Kamuya agiklama yapmaya yetkili
Sirket temsilcileri konferanslarda,
panellerde, oturumlarda, soylesilerde
ve benzer toplantilarda konusma
yapabilmektedirler. Ancak, konusmada
aktarilacak bilgiler daha 6nceden
kamuya acgiklanmis bilgilerden farkh
olamaz, bir baska deyisle, bu bilgilerin,
kamuya 6nceden agiklanmis bilgi
olmas gerekir.
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SPK-IMKB-TUBITAK Bilgi Teknolojileri
ve Elektronik Arastirma Enstitisi’ntin
(BILTEN) ortak calismalari sonucu
hazirlanan Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP), 2009 yilina kadar
IMKB’ye posta veya faksla génderilen
mali tablo, 6zel durum agiklamalarinin
ve diger bildirimlerin, elektronik
ortamda gonderilmesine olanak
vermektedir. Sirket tarafindan kamuya
aciklanan tiim bildirimlere KAP"1In
internet sitesinden ulasilabilir (http://
kap.gov.tr). S6z konusu belge ve
bilgiler elektronik ortamda yetkili
kisiler tarafindan imzalanmakta ve
iletilmektedir.

Yetkili kisiler tarafindan yazih

olarak yapilan bildirim, agiklama

ve benzeri duyurular, Sirket kasesi
altinda atacaklar ¢ift imzayla gecerli
olmaktadir.

Bilgilendirme Konusunda Yetkili
Kisiler

Aksa’ya yonelik her tiir sorunun
cevaplandirilmasi, Sirket ile ilgili
aciklama yapilmasi ve Sirket’in
yonetimi, faaliyetleri, finansal verileri
ve sektdr hakkinda bilgilendirme
islemleri;

Yonetim Kurulu Baskani ve (lyeleri,

« Genel Middr,

- Mali Isler Direktorii,

+ Muhasebe ve Biitge Miidird,
+ Muhasebe Midir Yardimcist
+ Finans Mudir Yardimcisi

tarafindan gerceklestirilmektedir.

Bu kisiler disinda, 6zel gorevlendirme
yapilmadikga, diger calisanlarin
sorulari yamtlama yetkisi
bulunmamaktadir.
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YONETIM KURULU VE DENETCILER

Yonetim Kurulu

Ali R. Dinckdk: 1944 yilinda
Istanbul’da dogan Dinckdk, Avusturya
Lisesi’nden mezun olmus, tiniversite
ogrenimini Aachen Universitesi
Tekstil Mihendisligi Bélimi’nde
tamamlamistir. s hayatina Akkok
Sirketler Grubu’nda baslayan Dinckak,
Akkok Sanayi Yatirim ve Gelistirme
A.S.’de Yénetim Kurulu Baskan Vekili
olarak gorevini stirdiirmekte ve Grup
biinyesinde yer alan sirketlerin yonetim
kurullarinda Baskan ve Baskan Vekili
olarak gorev yapmaktadir.

Omer Dingkok: 1948, Istanbul dogumlu
Dinckok, Robert Koleji Yiiksek Okulu

Is idaresi ve Ekonomi B6limi'nii
bitirmesinin ardindan 1971 yilinda
Ingiltere’de lisansiistii 6grenimini
tamamlamistir. Profesyonel hayatina
Akkok Sirketler Grubu’nda baslayan
Dingkdk, halen Akksk Sanayi Yatirim
ve Gelistirme A.S.’de Yonetim Kurulu
Baskani olarak grev yapmaktadir.

Bu gdrevinin yani sira grup biinyesinde
yer alan sirketlerin y&netim
kurullarinda baskan ve baskan Vekili
gorevlerini de stirdirmektedir.

Erol Lodrik: 1944'te Istanbul’da dogan
Lodrik, lise 6grenimini Saint Benoit
Lisesi’nde tamamlamasinin ardindan
Ingiltere’de yiiksekégrenim egitimi
almistir. Akkok Sirketler Grubu’nda
calismaya baslamadan énce Emboy
ve Emniyet Ticaret A.S.’de cesitli
gorevlerde bulunmustur. Lodrik,
Akkok biinyesinde yer alan sirketlerde
yonetim kurulu tiyesi olarak gérevini
strdirmektedir.

Nevzat Ayaz: 1930 yilinda Cankirr’'da
dogan Ayaz, lise 6grenimini Polis
Koleji'nde tamamladiktan sonra
1954’te Ankara Universitesi Hukuk
Fakiltesi'nden mezun olmus ve 1954’te
Emniyet Teskilat’nda komiser muavini
olarak goreve baslamistir. 1993-1995
yillari arasinda Milli Egitim Bakan
olarak gorev yapan Nevzat Ayaz,
Akkok biinyesinde yer alan sirketlerde
yonetim kurulu Giyesi olarak gérevini
surdirmektedir.

Hasan Denizkurdu: 1948’de

[zmirde dogan Denizkurdu, Istanbul
Universitesi Hukuk Fakiiltesi ve
Isletme Iktisadi Enstitiisii mezunudur.
Izmir Ticaret Odas1 Baskanligi, TOBB
Baskanvekilligi, 1995-1999 yillan
arasinda TBMM dyeligi, 1999 yilinda
Adalet Bakanligi yapan Denizkurdu,
Akkok biinyesinde yer alan sirketlerde
yonetim kurulu Giyesi olarak gérev
almaktadir.

Ayca Dinckék: 1973 yilinda Istanbul'da
dogan Ayca Dinckok, Boston
Universitesi’nde isletme egitimini
tamamlamistir. Is yasamina 1994
yilinda Akkok Sirketler Grubu’nda
baslayan ve bu tarihten itibaren grup
sirketlerinde farkl pozisyonlar tstlenen
Dinckok, Akkok Sanayii Yatirim ve
Gelistirme A.S. yonetim kurulu ve icra
kurulu tyeligi gorevine ek olarak Grup
sirketlerinin yonetim kurullarinda da
gorevlidir.

Mustafa Yilmaz: 1949, Tekirdag
dogumlu olan Yilmaz, 1971 yilinda
Ankara Universitesi Fen Fakiiltesi Kimya
Mihendisligi Bolumi’'nden mezun
olmus ve yiiksek lisans 6grenimini

ayn fakiltede tamamlamistir. Calisma
yasamina Etibank Ergani Bakir
Isletmesi’nde baslamistir. Isletme
miihendisi olarak géreve basladigi Aksa
Akrilik Kimya Sanayii A.S.’de arastirma,
Uretim, kalite yonetimi birimlerinde
gorev alan Yilmaz, 2002 yilindan bu
yana genel mudir ve yonetim kurulu
liyesi olarak gorevini siirdiirmektedir.

Denetciler

Biilent Ustiinel
Hilmi Yazan



KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum
Raporu

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.
Icinde yasanilan kiiresel rekabet ve
degisim caginda Aksa’nin hedefi,
finansal basarilarinin yani sira
kurumsal yonetim uygulamalariyla da
degisimi yakalayarak sektérde diinya
lideri olmaktir. Bu bilingle Sirket,
paydaslar igin stirdtrilebilir deger
yaratmay1 6ncelikli amaglari arasina
almistir. Aksa’nin saygideger, yenilikgi,
caliskan, yaratici ve paylasimci

bir kurulus olma 6zelligi, basta
hissedarlari ve yatirimcilari olmak
lizere, misterileri, calisanlar ve toplum
karsisindaki kurumsal ve glivenilir
durusu, yillardan beri benimsemis
oldugu Kurumsal Yonetim Ilkeleriyle
surdtrtulmektedir.

Aksa’nin Kurumsal Yonetim Ilkeleri,
Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK)
tarafindan diinyada uygulanan ilkelere
paralel olarak olusturulmustur.

Bu ilkelerin belirlenmesinde ve
uygulanmasindaki amag, Sirket’in
mevcut ve potansiyel ortaklarinin,
calisanlarinin, misterilerinin,
diizenleyici otoritenin, uluslararasi

ve ulusal kamuoyunun glvenini
gliclendirmektir. Bu hedef cergevesinde
Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.,
Kurumsal Yonetim Ilkelerini
uygulayacagini ve bu ilkelerin
gerektirdigi diizenlemeleri giincel
uygulamalar gercevesinde hayata
gecirecegini beyan etmektedir.

BOL{iM I-PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleriyle iliskiler Birimi
Pay sahipleriyle iliskiler Birimi
yoneticisi, Mali Isler Direktdrii Betiil
Sadikoglu’dur. Pay sahipleriyle
internet Gzerinden yatirimciiliskileri@
aksa.com elektronik posta adresi
araciligiyla iletisim kurulabilmektedir.
Bu elektronik posta adresine, (0212)
251 45 00 numarali telefona, (0212)
251 45 07 numarali faksa veya diger
sekillerde Aksa’ya yoneltilen sorular
en gec bes is glind icinde yazili veya
sozlii olarak Mali Isler Direktsrii veya
gorevlendirecegi kisi/kisiler tarafindan
cevaplandirnlmaktadir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanim

Pay sahiplerinin ticari sir niteligi
tasiyan veya kamuya acgiklanmamis
bilgiler disinda her tiirlt bilgi talebi
yazili olarak, telefonla ve elektronik
ortamda karsilanmaktadir. Ayrica
Aksa’nin kurumsal internet sitesinde,
Sirket’in gerceklestirmekte oldugu
faaliyetler hakkinda stirekli gtincel

tutulan bilgilendirmeler yer almaktadir.

Ana Sozlesme’de 6zel denetgi
atanmasi talebinin bireysel bir hak
olarak diizenlenmesine ait hiikiim
bulunmamaktadir. Dénem icinde veya
onceki donemlerde 6zel denetgi tayini
talebi olmamistir.
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4. Genel Kurul Bilgileri

IMKB'ye bildirilen ve Genel Kurul
tarihinden 15 giin dnce iki gazetede
yayimlanan Genel Kurul ilam, toplant
glindemini, Genel Kurul tarihini,
saatini, yerini ve katilma sartlarim
icermektedir. Toplant1 tutanagi ve
hazirun cetvelleri isteyen ortaklara
verilmektedir. Borsa, araci kurum

ve basin temsilcileri Genel Kurul'a
katilmaktadir. Toplanti sonrasinda,
toplant1 evraklari SPK ve IMKB’ye
ulastinlmaktadir. Aksa’nin kurumsal
internet sitesinde 2004 yilindan
itibaren s6z konusu bilgilere
ulasilabilir. 26 Nisan 2010 yilinda
yapilan 2009 yilina ait Olagan Genel
Kurul'da toplanti nisab1 %61,19 olarak
gerceklesmistir. Toplanti esnasinda
Genel Kurul katibmcilarindan

gelen sorular yoneticiler tarafindan
cevaplanmistir. Pay sahipleri tarafindan
verilen 6neriler Genel Kurul onayina
sunulmustur ve oy ¢cokluguyla kabul
edilmistir. Mal varliginin alinip
satilmasina veya kiralanmasina dair
yetki Sirket Ana S6zlesmesi’nin 9.
maddesi geregince Yonetim Kurulu’'na
verildigi icin Genel Kurul glindemine bu
konular alinmamaktadir.

5. Oy Haklar1 ve Azinlik Haklar
Sirket Ana Sozlesmesi’'nde imtiyazh
oy hakki yoktur. Her pay bir oy
hakkina sahiptir. Azinlik paylarinin
yonetimde temsiline ve birikimli oy
kullanma yéntemine ait uygulama
bulunmamaktadir.



34  AKSA AKRILiK KIMYA SANAYii A.S. 2010 FAALIYET RAPORU

KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYuM RAPORU

6. Kar Dagitim Politikas1 ve Kar
Dagitim Zamam

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S., kar
pay1 dagitimin Sirket’in finansal
performansini, sektérel konjonktiri
ve tlkenin i¢inde bulundugu ekonomik
kosullar1 her zaman dikkate alarak ve
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan mevzuata uygun bir
bicimde gergeklestirmektedir. Aksa’nin
Kar Pay1 Dagitim Politikas1, IMKB
bilteninde yayimlanmis ve ortaklarin
bilgisine sunulmustur.

7. Paylarin Devri

Sirket hisselerinin tamami nama
yazilidir. Tamam1 IMKB’ye kote olan
hisse senetlerinin devri TTK ve SPK
mevzuat1 hiikiimlerine gére yapilabilir.

BOLUM II-KAMUYU AYDINLATMA VE
SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi
Aksa Bilgilendirme Politikas1, kamuya
aciklanan bilgilerin tim pay sahipleri
ve agiklamadan yararlanacak kisi

ve kuruluslarla, zamaninda, dogru,
eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir,
dustik maliyetle kolayca erisilebilir
ve esit bicimde paylasilmasim
amaclamaktadir. Bu prensiplerle
olusturulan ve Sirket ortaklarinin
bilgisine sunulan Bilgilendirme
Politikasi, ticari sir niteligi tagiyan

ve mevzuatla belirlenen bilgilerin
paylasimini icermemektedir.
Faaliyetleri nedeniyle bagimsiz
denetim kuruluslari ve vergi denetimi
yapan kuruluslar “Iceriden Bilgiye
Ulasabilecek Kisi/Kurumlar” listesinde
yer alir ve bu kuralin istisnasin
olusturmaktadir. Bu durumda bilgiye
ulasanlar, s6z konusu bilginin
gizliliginin korunmasi igin azami 6zen
gosterirler.

9. Ozel Durum Aciklamalan

Ozel Durum Aciklamas1, Aksa’nin

basta ortaklari olmak tizere menfaat
sahipleri ve diger ilgililerin zamaninda
bilgilendirilmesini saglamaktadr.
Sirket’in kamuyu aydinlatma ve
seffaflik ilkesinden yola ¢ikarak
yaptig1 bu aciklamalar, talep halinde
Sirket tarafindan yapilabilmektedir.
Aksa tarafindan yapilan Ozel Durum
Aciklamalari igin Sermaye Piyasasi
Kurulu veya Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi tarafindan ek agiklama
ihtiyact duyulmamis olmasi ise, bu
aciklamalarin Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uygun ve zamaninda
yapildiginin 6nemli bir gostergesidir.
2010 yilinda 13 adet “Ozel Durum
Aciklamas1” yapilmistir.

10. Sirket Internet Sitesi ve icerigi
Sirket’in www.aksa.com adresinden
ulasilabilen kurumsal internet sitesi
ticaret sicili bilgileri, son durum
ortaklik ve yonetim yapisi, Sirket

Ana Sozlesmesi’nin son hali, 6zel
durum agiklamalar, yillik faaliyet
raporlar, periyodik mali tablo ve
raporlar, Genel Kurul toplantilarinin
glindemi, katilanlar cetvelleri ve
toplanti tutanaklar, vekéleten oy
kullanma formu ve sikca sorulan
sorular boltimlerini icermektedir.
Ayrica daha fazla bilgi almak isteyenler
yatirimciiliskileri@aksa.com elektronik
posta adresi araciligiyla yetkililere
ulasabilmektedirler.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay
Sahibi / Sahiplerinin Agiklanmasi
Sirket’in ana ortaklar olan Akkok
Sanayi ve Yatirim Gelistirme A.$.’de
Dingksk, Emniyet Ticaret A.S.’de Lodrik
aileleri hakim pay sahipleridir. Ortaklik
yapist her y1l Faaliyet Raporu’nda
yayimlanmaktadir.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda
Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi
Sirket karar alma siirecinde yer alan
yoneticiler ile alinacak kararlara iliskin
calismalar yapan kisi ve kurumlar,
hisse fiyatini etkileyebilecek bilgilere
sahip olabilmektedir. Bu kisilerin s6z
konusu bilgileri kendi menfaatleri

icin veya baskalarina menfaat temin
etmek igin kullanmalari mevzuat ile
yasaklanmistir.

Aksa’da iceriden 6grenebilecek
konumda bulunan kisi ve bolimler;
Genel Midir, Direktorler, Biitce ve
Muhasebe, Pazarlama Mudurligi;
kurumlar ise ana olarak bagimsiz
denetim hizmeti alinan Basaran
Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. ve
vergi danismanlig1 hizmeti alinan Denet
Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Musavirlik A.S.’den olusmaktadir.

BOLUIM ITI-MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin
Bilgilendirilmesi

Aksa’yla ilgili menfaat sahipleri
(paydaslar) hissedarlar, calisanlar,
misteriler, tedarikgiler, toplum ve
resmi kurumlardir. Sirket’in ana ve
ara amaclarinin belirlenmesinde,
politika, strateji ve Sirket hedefleri,
paydaslarinin mevcut ve gelecekteki
beklentileri gz éniinde bulundurulur.
Bu stirecte paydaslarla cesitli
kanallar tizerinden bilgi paylasimi
gerceklestirilmektedir.

Tedarikgi Performans Sistemi yillik
bazda uygulanmakta ve tedarikgilerin
temel yetkinlik alanlarinin
belirlenmesini, gelistirilmesini, karsilikh
gelisimin desteklenmesini ve yillik
performanslarinin degerlendirilmesini
saglamaktadir. Performans sistemi



uygulamasinin sonunda elde edilen
verilerin yani sira iyilesme gerektiren
alanlar da tedarikgilerle paylasilmakta,
sistem hakkinda diizenli bilgilendirme
yapilmaktadir. Bu bilgilere ek

olarak Sirket politikasi, sartname ve
sozlesmeler de Aksa’nin tedarikgileriyle
paylastigi bilgiler arasinda yer
almaktadir.

Aksa, musterilerinin dizenli olarak
bilgilendirilmesine her zaman
hassasiyet gostermektedir. Misteri

ile Sirket arasinda siparislerine iliskin
sevkiyat, temin ve fiyat bilgilerinin
yani sira satis sartlari ve trtintin teknik
ozelliklerinde yapilan degisiklikler
konusunda da zamaninda ve kesintisiz
bir bilgi akis1 saglanmaktadir.

Aksa, musterilerine triin 6zelliklerinin
yazili bulundugu triin spec’leri

de iletir. Musteri tarafindan talep
edilen analizler ve sirkete bildirilen
sikayetlerin sonuclar ise gerekli teknik
incelemelerden sonra misterilerle
paylasilmaktadir. Ayrica Aksa
trtnlerinin ekolojik olarak zararsiz
oldugunu bildiren “Uriin Sorumlulugu
ve Uriin Kullamm Emniyet Kilavuzu”
(USUKEK) tiim miisterilere Tiirkce/
Ingilizce bicimde gonderilerek konu

hakkinda bilgilenmeleri saglanmaktadir.

Aksa Yonetimi, A¢ik Kapi Glnleri,
Toplumsal Danmisma Paneli, 6grenci
gezileri ve Akgevre Resim ve
Kompozisyon Yarismalari gibi
faaliyetlerle yerlesik bulundugu bélge
halkiyla bir araya gelmektedir. Bu
faaliyetler sirasinda yapilan sunumlar,
katiimci ve ziyaretgilere dagitilan el
kitapgiklari, Aksa’nin toplam kalite
faaliyetleri, cevre faaliyetleri ve Sirket
politikalar1 gibi konularda bélge halkin
bilgilendirmeyi amaglamaktadir.

Aksa’nin Insan Kaynaklar1 Yénetimi,
temelini calisanlarla kurulan agik,
seffaf ve diirist iletisimden almaktadir.
Calisma Hayat1 Degerlendirme Anketi,
Intranet Veritabanlari, Ust Yénetim
Bilgilendirme Toplantilari, Temsil
Heyeti, Performans Degerlendirme
Toplantilar gibi insan kaynaklari
uygulamalan, Sirket blinyesinde
bulunan yukaridan asagiya, asagidan
yukariya ve yatay iletisim kanallarina
ornektir. S6z konusu iletisim araglarinin
etkin kullanim1 sayesinde Aksa
calisanlarinin Sirket’in politika ve
stratejileri, hedefleri, calisma hayatim
ve is ortamint iyilestirmek amaciyla
gerceklestirilen faaliyetler hakkinda
diizenli bilgi almas1 ve tiim bu konulara
goris ve onerileriyle katilmalan
saglanmaktadir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime
Katilim

Aksa’da, 1996 yilindan bu yana
Sirket calisanlar tarafindan kapal
oy, acik tasnif usultine gore secilen
18 kisilik Temsil Heyeti (TH), Yalova
Fabrikasi’nda 13 ve Istanbul merkez
ofiste 5 tye seklinde dagilmakta

ve her vardiyanin temsilcilerinden
olusmaktadir. Calisanlara yonelik
sorunlari saptamak, ¢éziim Gnerileri
getirmek, bu konuda faaliyetler
ylrttmek ve ¢calisanlarin Sirket’'ten
beklentilerini Gst yonetime iletmek;
ayda bir toplanan TH’nin gérevleri
arasinda yer almaktadir.

Sirket ana ve ara amaglarinin, kurum
kalttrindn, politika ve stratejilerin
belirlenmesi ve gozden gecirilmesi
strecglerine de katilim gosteren TH
tyeleri ayn1 zamanda Toplam Kaliteyi
Yonetme Kurulu (TKYK) tyesidirler.
TH Uyeleri, Aksa’nin ilk ana ve ara
amag bildirgelerinin olusturulmasinda
aktif olarak gorev almislardir. Bu
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amaclar kapsaminda belirlenen Insan
Kaynaklar Politikas ve stratejiler,

TH tyelerinin de dahil oldugu TKYK
tarafindan belirlenmistir ve iki yilda

bir gozden gecirilmektedir. Ayrica

360 derece geri bildirim mekanizmasi
ile calisanlar yonetime ve calisma
arkadaslarina geri bildirim vermekte ve
sonuglar ¢esitli yonetim toplantilarinda
ele alinarak gerekli degisimler igin
aksiyon olusturmaktadir. Bu yaklasimlar
ile calisanlarin Sirket’in etkin yénetimini
temin icin gerekli katilim ve katkilar
saglanmaktadir.

Miisteri ile Ogrenme Merkezi (MOM),
Misterilerin Aksa’y1 ve Aksa’nin
olanaklarin1 tamimalar1, AR-GE
faaliyetleri hakkinda bilgi almalan,
yasadiklari sorunlarini ve hayallerini,
geleceklerini Aksa ile paylasmalar,
kendi musterilerinin sorunlar1 dahil tam
bir zincir ve kiime yonetimi anlayisi ile
Aksa vizyon ve misyonuna uygun olarak
calismalarini gerceklestirmektedir.

2010 yilinda bu kapsamda 17 adet
miisteri MOM faaliyetleri kapsaminda
AKSA’ya davet edilmis, 64 adet firmaya
da MOM kapsaminda teknik ziyaret
yapilarak talepleri karsilanmaya
calisilmistir.

15. insan Kaynaklar Politikas

Aksa Insan Kaynaklari Yonetimi,
uluslararas alanlarda kabul gérmiis
modellerin ve birbirine entegre
sistemlerin hayata gecirildigi cagdas
ve yenilik¢i uygulamalari icermektedir.
“Insammiza yapilacak yatirnimla, ana
hedeflerimize hizmet edecek sorumlu,
yaratici, katiimer, ézgiiveni olan,
kendini gelistiren, mutlu ¢alisanlan
kurulusumuza kazandirmaktir,”
ciimlesi, Aksa’nin insan kaynaklar
politikasini dzetler niteliktedir. Sirket’in
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ise alimdan performans yonetim
sistemine, gelisimden tcretlendirme
ve isten ayrilma siirecine kadar

tiim insan kaynaklar siireclerinde
cagdas ve birbiriyle entegre sistemler
kullanilmaktadir.

Aksa insan kaynaklari politikass, ise
alim ve yerlestirme sirasinda Aksa’nin
kilttir ve degerlerine uygun, Aksa
Ortak Davranigsal Yetkinliklerine sahip
adaylarin Sirket’e kazandirilmasini ve
boylece Sirket’in ana ve ara amaglarina
hizmet edilmesini amaglar. Aksa’nin
se¢me ve degerlendirme siireclerinde
6nem tasiyan kriterler arasinda takim
calismasina yatkinlik, kuruma ve ise
baglilik, dzgtiven, yenilikcilik, degisime
acgiklhik, katiimcilik, inisiyatif alabilme
ve ¢ozim tretebilme 6zellikleri yer
almaktadir.

Sirket’in strekli 6grenme ve gelisim
yaklasimindan yola ¢ikilarak,
calisanlara Sirket’in hedefleri, teknik
ve davranigsal yetkinlikler, sosyal ve
kilttrel alanlardaki bireysel gelisimlerini
destekleyecek egitimler verilmektedir.
Sirket, yonetim ve calisanlar arasinda
acik, yakin ve kesintisiz bir iletisim
ortami yaratmanin, ¢calisanlarin
motivasyonu ve verimi agisindan son
derece 6nemli oldugunun bilincindedir.

Aksa’nmin performans yénetim sistemi,
bireyden baslayip kurumsal gelisime
uzanan, ayni sekilde kurumsal
hedeflerin bireyler tarafindan
sahiplenilmesini amaglayan ve

ortak kurum kalttiriint giiglendiren
bir sistemdir. Performans yonetim
sisteminin ciktilar Insan Kaynaklarinmin
egitim planlama, tcretlendirme/
édullendirme ve kariyer planlama
fonksiyonlarinda kullanilmaktadir;
boylece tiim bu siireglerin birbirinden
beslenen, birbiriyle entegre ve

seffaf bir sistem altinda toplandig:
bir yap1 olusmaktadir. Aksa, yiiksek

performansin ddillendirildigi adaletli bir
degerlendirme sisteminin yirittlmesine
her zaman 6zen gostermektedir.

Ayrica insan kaynaklari politikalarinin
énemli bir sonucu olarak, hem
calisanlarin hem de Sirket’in problem
¢6zme kapasitesini gelistirmek tizere
Alt1 Sigma Modeli bir arag olarak
benimsenmistir.

Aksa’da bugiine dek ¢alisanlar

arasinda ayrimcilik yapildigina

dair herhangi bir sikdyet ainmamis
olmakla birlikte, gelecekte de bu

konuda sorunlarin ortaya ¢ikmasim
engellemek amaciyla esitlik ilkesine
dayali HAY Is Degerlendirme Sistemi
uygulanmaktadir. HAY Is Degerlendirme
Sistemi, ¢alisanlar arasinda ayrimcilik
yapilmamasi ve {icretlerde adaletin
saglanabilmesi amaciyla, diinya ¢apinda
gecerliligi ve glivenilirligi kamtlanmis
bir Gicretlendirme ve édillendirme
modelidir. Bu model, nesnel, seffaf,
ulusal ve uluslararasi is diinyasinin
gerceklerini yansitan, esitlik ve
hakkaniyet ilkesine dayal, yapilan ise
gore Ucretlendirmeyi esas alan ve liderin
kolayca uygulayabilecegi bir ticret ve yan
haklar modelidir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iligkiler
Hakkinda Bilgiler

%13,2'lik pazar payyla diinya akrilik
elyaf pazarina yon veren Aksa, bes
kitada 50 iilkeye satis yapmaktadir.
Aksa, driinlerinin yurt igindeki
pazarlamasini Pazarlama ve Satis
Midurlagd, yurt disi pazarlamasini ise
Pazarlama ve Satis Mudirligl ve satis
temsilcileri araciligiyla Grup sirketi
Akpa Tekstil Pazarlama A.S. Gzerinden
ylrtmektedir. Dort ana bolge tizerinden
siirdiiriilen pazarlama operasyonlarina
ek olarak Gaziantep’te de bir satis
temsilciligi bulunmaktadir.

17. Sosyal Sorumluluk

Aksa, “sanayinin gelismesini

tercih eden ve sanayilesme
politikalarini destekleyen bir toplum
olusturulmasina, kurumsal sosyal
sorumluluk ilkelerimiz dogrultusunda
toplumun kilttrel ve sosyal dayanisma
konularinda daha dinamik ve hosgoriili
olmasina katkida bulunmak” bigiminde
tamimladigr halkla iliskiler politikasim
faaliyet gosterdigi her alanda hayata
gecirmeye 6zen géstermektedir.

1997 yilindan bu yana her iki yilda

bir uygulanan “Toplum Uzerinde Etki
Anketi”, Aksa tesislerinin bulundugu
Yalova ve cevresinde toplumun

Sirket hakkindaki algisini saptamay1
amaclamaktadir. Yore halkinin Sirket’in
sundugu is imkanlarinin yaninda
cevreye sagladigi ekonomik katkilar
ve yore halkinin egitimi, ¢evrenin
agaclandinlmas gibi faaliyetler, anket
sonuglarindan ortaya ¢ikan yiiksek
memnuniyet seviyesinin baslica
nedenleri arasindadr.

Aksa, 2001 yilinda baslattig1 ve
Tirkiye’de ilk kez gerceklestirilen
Toplumsal Danisma Paneli ile sanayi
ve toplum arasinda kesintisiz bilgi
alisverisinin saglandigi 6zgiir ve
rahat bir iletisim ortami kurmayi
amaclamistir. Toplum agisindan
gerekli bilgilerin ilk elden, hizli ve
dogru bir sekilde toplum temsilcilerine
aktarilmasini kapsayan proje, Tiirkiye
Kimya Sanayicileri Dernegi’nin 2001
Y1l “Uclii Sorumluluk Proje” ddiiliine
lay1k gorulmustar.

Aksa’nin faaliyetleri geregi, iliski
icinde bulundugu kamu ve 6zel
kuruluslarla iliskileri son derece
olumludur. Bu kuruluslardan alinmis
cok sayida tesekkiir yazisi, plaket ve
6dul bulunmaktadir. 1980 yilindan
beri Istanbul Sanayi Odas1, istanbul
Ticaret Odas, ITHIB, TKSD, Cevre



Bakanlig gibi birgcok kurulustan 55 adet
odil alinmistir. Bu odillerin 25 adedi
6denen kurumlar vergisi, 17 adedi ise
ihracat basarilarindan dolayr alinmistir.

Aksa’nin yére halkinin
bilinglendirilmesine ve egitimine
verdigi 6nemin gostergelerinden biri,
sirketin Yalovali, basarili ve ekonomik
durumu iyi olmayan ilkégretim okulu
6grencileri i¢in diizenledigi yaz
okullandr. Sirket’in Aksa Yaz Spor
Okulu bashgr altinda kendi sosyal
tesislerinde gerceklestirdigi egitim
faaliyetlerine 12 yilda 400 6grenci
katihm gostermistir.

Sirket’in cevre politikasi ve kalite
politikas1 kapsaminda, yenilikgi

ve cevreye uyumlu teknolojilerin
bulunmasi, gelistirilmesi,
benimsenmesi ve uygulanmasina
azami 6zen gosterilmektedir. Aksa’da
uygulanan her tiirlt yenilik¢i projede
CED dikkate alinmaktadir. Sirket’in
cevre ve kalite bilinciyle gelistirdigi ve
atiklarin azaltilip, enerji ve kaynaklarin
korunarak verimli kullanilmasin
saglayan projeleri bircok 6diile layik
gorilmastir.

Aksa, tekstil Griinlerinin insan saghigina
ve ekolojiye uygunlugu konusunda
blyuk hassasiyet gostermekte,

bu dogrultuda tiim trlnlerinin bir
dizi analiz sonucunda bagimsiz

ve uzman bir kurulus tarafindan,
degerlendirilmesini ve belgelenmesini
saglamaktadir. Sirket’in 1995

yilindan beri yilda bir yenilenen
OKO-TEX 100 Tekstilde Sagliga
Uygunluk Belgesi bulunmaktadir. Bu
belgeye dair standart gereklilikleri,
Uretim streglerinin tasarlanmasi

ve iyilestirilmesinde 6nemli rol
oynamaktadir.

BOLUIM IV-YONETIM KURULU

18. Yonetim Kurulu’nun Yapisy,
Olusumu ve Bagimsiz Uyeler
Yonetim Kurulu; Bagkan, Baskan
Yardimaisi, Uye (Genel Midiir), Uye
(bagimsiz denetimden sorumlu) iki
kisi ve tiye olmak tizere yedi kisiden
meydana gelmektedir. Bu kisilerden
besiicraci olarak gérev almaktadir.
(lyeler arasinda gorev dagilimi isin
tiirline gore yapilmaktadir. Yonetim
Kurulu’nu olusturan tyeleri Sirket
disinda baska gorev ve sorumluluklar
almasi belirli kurallara baglanmamistir.

Sirket Yonetim Kurulu'nda bagimsiz tye
bulunmamaktadir.

19. Yonetim ve Denetim Kurulu
Uyeleri

A.Raif Dingkdk

Omer Dinckok

Erol Lodrik

Nevzat Ayaz

Hasan Denizkurdu

Ayca Dingkok

Mustafa Yilmaz

20. Sirket’in Misyon ve Vizyonu ile
Stratejik Hedefleri

Aksa’nin ilk olarak 1998 yilinda
belirlenen misyonu ve vizyonu, Subat
2007’de besinci defa revize edilmis,
kurumsal internet sitesinde pay ve
menfaat sahiplerinin paylasimina
acilmistir.

Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
misyon ve vizyon, tim Aksa
calisanlarina toplantilar, elektronik
veritabanlar, cep kitaplan, genel
mudirlik genelgeleri ve egitimler
gibi yontemlerle diizenli bigimde
aktarilmaktadir.
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Her y1l Aksa tarafindan belirlenen
sirket hedefleri, stratejik, finansal,
operasyonel hedeflerle kalite, cevre
ve verimlilik, is saghigi ve glivenligi
hedefleri olmak tzere yedi ayn
kategoride toplanmakta ve yonetim
kurulunca onaylanmasinin ardindan
tim calisanlarla paylasilmaktadir.
Sirket hedeflerinin hiyerarsik
siralamalan da yukarida yazildig
haliyle benimsenmistir. Bu hedeflere
ulasma yoniinde atilan adimlarin
sistematik bigimde takibini saglamak
tizere ayda bir kez Yonetim Kurulu'na
sunus yapilarak bilgi verilmektedir.

Hedeflerle Yonetim Sistemi, 2003
yilindan beri Aksa’da uygulanmaya
baslanmistir. Her Sirket hedefi igin,
sirket ici birimlerin sorumluluk
dereceleri belirlenmekte, Sirket
hedefleri, birimler tarafindan
sahiplendirilerek birim hedefleri haline
donustirilmekte, birim hedefleri de
bireysel hedefler haline getirilerek
tiim calisanlara paylastirilmaktadir.
Sirket hedeflerinin gerceklesme
durumlarr, diizenli olarak takip
edilmekte, gerceklesme durumlan, ¢
ayda bir sirket ¢capinda tim calisanlara
duyurulmaktadir. Ayrica verimlilik
hedeflerinin gerceklesme durumlarn
glinliik olarak Kalite Yonetme Kurulu
toplantilarinda izlenmektedir. Bu
streg, yedi farkl kategorideki tim
Sirket hedefleri icin ayn1 sekilde
strdurtlmektedir.

21. Risk Yonetimi ve ic Kontrol
Mekanizmasi

Finansman ve Risk Yonetimi
Kurulu, risk yonetiminin etkin
bicimde yurGttulmesini saglamak
amaciyla ayda bir kez Genel Midiir
baskanliginda toplanmaktadir.
Diger tyeler, Icra Kurulu Uyesi,
Direktdr (Mali Isler), Direktdr (Yeni
Is Gelistirme ve Satinalma), Akrilik
Elyaflar Direktori’dir. Bu kurulda
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KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYuM RAPORU

Sirket’in mali performansinin

yani sira ticari ve finansal riskleri,
6zellikle de alacak riski yonetiminde
ne tir finansal enstriimanlar
kullanilacagi ve miisteri bazinda

risk seviyeleri degerlendirilmekte,
Sirket’in net déviz pozisyonu takip
edilerek kur riski minimize edilmeye
calisiimaktadir. Ayrica tiim fabrikayr
kapsayan “Risklerin Kontrol Altinda
Tutulmalarinin izlenmesi” prosediirii
cercevesinde Aksa’da uygulanan
teknolojilerin dogal bir sonucu olarak
var olan riskler, ¢calisanlarin saglik ve
glivenliklerine, isyerine ve cevreye
herhangi bir tehlike olusturmayacak
sekilde kontrol altinda tutulmakta ve
stirekli olarak izlenmektedir.

Sirket’teki i¢c denetim faaliyetleri
Akkok Sanayi Yatirim ve Gelistirme
A.S. biinyesinde yer alan i¢ denetim
koordinatorliigt tarafindan
yuratilmektedir. Bu kapsamda Sirket
faaliyetlerinin kurallara uygun olarak
ylritulmesini saglamak ve faaliyetlerin
etkinliginin artirilmasi igin stregler
analiz edilir ve ilgili birimlerle

birlikte risklerin azaltilmasi, ortadan
kaldirilmasi ve risk yonetiminin
etkinliginin saglanmasina ydnelik
¢oztimlerin bulunmasina katki saglanir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile
Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar
Sirket yoneticilerinin gérevleri yazili is
cerceveleriyle belirlenmistir ve yapilan
gorev degisikliklerine gore devaml
glincellenmektedir. Sirket Yonetim
Kurulu’nun yetkileri Ana S6zlesme’de
belirlenmistir. Yoneticilerin yetkilerini
belirten imza sirkiileri her iki yilda bir
yeniden dizenlenmektedir.

23. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet
Esaslan

Sirket biinyesinde Aksa Yénetim
Kurulu tiyelerini bilgilendirmek

ve iletisimi saglamak lzere
sekreterya gorevini yapan bir

bolim bulunmaktadir. Yonetim
Kurulu giindem taslagi Genel Miidiir
tarafindan hazirlanmakta, Yonetim
Kurulu Baskan ve Uyelerinin énerileri
dogrultusunda kesinlesmektedir.
2010 yilinda Yénetim Kurulu 15 adet
toplanti gerceklestirmistir. Yonetim
Kurulu, faaliyetlerini Sirket’in Ana
Sozlesmesi'nde belirlenen yetkiler
cercevesinde icra etmektedir. Bugiine
kadar tim kararlar oy birligiyle
alinmistir. Yonetim Kurulu tyelerinin
agirlikli oy hakki yoktur, olumsuz

oy haklari varsa da bugiine kadar
kullanilmamistir.

24. Sirket’le Muamele Yapma ve
Rekabet Yasag:

Tirk Ticaret Kanunu’nun 334. ve 335.
maddeleri geregince Genel Kurul'da
Yonetim Kurulu tiyelerinin rekabet
etme yasagi kaldirnlmistir. Bugiine
kadar hicbir Yonetim Kurulu Gyesinin
Sirket ile rekabetinden dolay1 bir ¢ikar
catismasi olusmamistir.

25. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan
Komitelerin Say1, Yap1 ve Bagimsizlig
Sirket Yonetim Kurulu bes icraci

iki bagimsiz denetimden sorumlu
tiyelerden olmak tizere toplam yedi
kisidir. Bagimsizlik ilkesi geregince
Sirket’in kamuya agiklayacagr mali
tablolar Komite onayindan gegtikten
sonra Komite karariyla Yénetim
Kurulu’nun gérislerine sunulur.

26. Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali
Haklar

Sirket Yonetim Kurulu'na

saglanan maddi haklar, Sirket Ana
Sézlesmesi’nde yazilidir. Sirket Ana
Sozlesmesi’nin 7. maddesine gore, her
yil, Genel Kurul’da tespit edilen aylik
tcretler ile yine Ana S6zlesme’nin
25/3 maddesindeki safi kdrdan %2
nispetinde, SPK mevzuatina uygun bir
bicimde dagitilan kardan tefrik olur.

27. Bagislar ve Sosyal Yardimlar
Toplum ihtiyaclarina ve gelecek
nesillerin ihtiyaclarina karsi duyarlilik
yaklasimint hem kurumsal kiiltiir

hem de ¢alisan bazinda benimseyen
Aksa, Kurumsal Sosyal Sorumluluk
faaliyetlerini her yil gelistirerek
stirdirmektedir. Sirket, icinde
bulundugu cevreye ekonomik katkisina
ek olarak yore halkina egitim, kaltir,
sanat ve spor faaliyetleriyle de katkida
bulunma ilkesi cercevesinde, s6z
konusu alanlarda da standartlarim
ylkseltmeyi hedeflemektedir. Bu
dogrultuda Aksa’nin 2010 yilinda bagis
ve sosyal yardimlar ad1 altinda yaptig
harcama 100.281 TL tutarindadir.

BAGIS VE SOSYAL YARDIMLAR (TL)
Vakiflar, dernekler ve sivil

toplum kuruluslan 54.083
Egitim 36.198
Spor 10.000
Toplam 100.281
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KAR DAGITIM ONERiSi

Degerli Ortaklarimiz,

2010 mali yilina ait faaliyet bilgilerimiz ile bilango ve gelir tablomuzu tarafiniza sunmus bulunuyoruz. Faaliyet sonuglarinin
tarafimizca olumlu karsilanacag imidindeyiz.

Degerli hissedarlarimizla paylasmis oldugumuz kar pay1 dagitim politikamiz uyarinca, Sirketimizin 2010 yil kéri ile ilgili kéar
dagitim onerisi, Genel Kurul'un tasvibine sunulmak tizere asagidaki sekilde diizenlenmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: XI, No: 29 sayili Teblig huikiimleri cercevesinde diizenlenmis konsolide finansal
tablolarimizda yer alan net donem karimiz 56.718.366,00-TL; Vergi Usul Kanunu hiikiimleri cercevesinde diizenlenmis mali
tablolarimizda yer alan net donem karimiz 55.896.737,48-TL'dir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: XI, No: 29 sayili Teblig hiikiimleri cercevesinde diizenlenmis konsolide finansal
tablolarimizda yer alan 56.718.366,00-TL tutarindaki net donem karindan:

Yasal kayitlarda yer alan 55.896.737,48-TL tutarindaki net dénem karinin %5’ine tekabiil eden 2.794.836,87-TL'nin Tirk
Ticaret Kanunu’nun 466. maddesi ve Sirketimizin Ana Sézlesmesinin 25. maddesinin (1.) bent hilkmii cercevesinde I.
Tertip Yasal Yedek Akge olarak ayrilmasini,

Net dénem karindan I. Tertip Yasal Yedek Akgenin diistilmesi sureti ile hesaplanan 53.923.529,13-TL tutarindaki

net dagitilabilir donem kérina, yil icinde yapilan 100.280,88-TL tutarindaki bagisin eklenmesi neticesinde ulasilan
54.023.810,01-TL’nin %30,36’sina tekabiil eden 16.400.000,00-TL tutarindaki birinci temettiiniin (1-TL nominal degerli
hisseye isabet eden temettii tutari briit 0,08864-TL; temettii orani briit %8,86’d1r) Sirketimizin Ana Sézlesmesinin 25.
maddesinin (2.) bent hilkmii cercevesinde ortaklarimiza nakden dagitilmasin,

Yonetim Kurulu Uyelerine net dagitilabilir dénem kari olan 53.923.529,13-TL’nin %2’sine tekabiil eden 1.078.470,58-

TL tutarinda briit temettiintin, dagitim sekli Yénetim Kurulu’nca alinacak kararla belirlenmek tizere, Sirketimizin Ana
S6zlesmesinin 25. Maddesinin (3). bent hiikmii uyarinca 6denmesini,

822.847,06-TL'nin II. Tertip Yasal Yedek Akge olarak ayrilmasini,

34.800.582,97-TL'nin Olaganusti Yedek olarak ayrilmasini,

Temettl bedellerinin 26.05.2011 tarihinde nakden dagitilmasini,

Genel Kurulumuzun tasvibine sunmaktayiz.

Degerli ortaklarimiz, gelecek yillarin yurdumuz, Sirketimiz ve hepimiz i¢in mutlu ve basarili giinler getirmesi
dilegiyle saygilar sunarz.

Yonetim Kurulu



40  AKSA AKRILiK KIMYA SANAYii A.S. 2010 FAALIYET RAPORU

DENET("iI.ER RAPORU

AKSA AKRILIK KIMYA SANAYII A.S. 2010 YILI FAALIYET DONEMI’NIN
ORTAKLAR OLAGAN GENEL KURULU’NA SUNULAN DENETCILER RAPORU

Sirket Unvam

Sirket Merkezi

Sirket’in Sermayesi
Faaliyet Konusu

Denetgiler Adlari ve
Gorev Siiresi

Katilinan Yonetim Kurulu ve
Yapilan Denetleme Kurulu
Toplantilarinin Sayisi

Ortaklik Hesaplarinin inceleme
Tarihleri ile
Kapsam Sonucu

Tiirk T.K.’nun 353. Maddesine
Gore Ortalik Veznelerinde Yapilan
Sayimlarin Sayisi ve Sonuglan

Tiirk T.K.’nun 353/4
Maddesi Uyarinca
Yapilan inceleme Sonuclar

Intikal Eden Sikayet ve
Yolsuzluklar

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.

Gumissuyu, Miralay Sefik Bey Sok. No: 15 Akhan
Taksim/Istanbul

185.000.000.-TL
Sentetik Elyaf ve Elektrik Enerjiisi Uretimi ve Ticareti

Biilent Ustiinel ve Y. Hilmi Yazan
Gorev suresi Ug yildir. Ortak degiller.

Uc Yonetim Kurulu Toplantisina katildilar.
Dort defa Sirket defterlerini ve muamelatim
denetleme toplantisi yaptilar.

Nisan, Haziran, Eylul, Aralik aylarinda yapilan
denetlemelerde Sirket defterlerinin yasalara
uygun olarak tutuldugu ve dogrulayici belgelere
dayandinldigi gorildd.

Ikiser ayda bir olmak iizere yilda 6 defa yapilan
vezne sayimlarinda mevcutlarin kayitlara uygun
oldugu gorulda.

Ayda bir defa yapilan incelemelerde Sirket’e rehin
ve teminat veya vedia olarak teslim edilen kiymetli
evrak bulunmadigi anlasildi.

Sirket murakiplarina sikayet ve yolsuzluk miracaati
yapilmadi.

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.’nin 31.12.2010 tarihi itibariyle diizenlenmis bilanco, ortakligin anilan
tarihteki gercek mali durumunu ve 01.01.2010-31.12.2010 dénemine ait kér-zarar tablosu, anilan
déneme ait gercek faaliyet sonuglarini yansitmakta ve karin dagitimi 6nerisi yasalara ve ortaklik
sozlesmesine uygun olup, bilango ve kér-zarar cetvelinin onaylanmasini ve Yonetim Kurulu'nun

aklanmasini teklif ederiz.

Saygilarimizla,

Biilent Ustiinel

Y. Hilmi Yazan



AKSA AKRILIK KIMYA SANAYIi A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2010 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU



42

AKSA AKRILIK KIMYA SANAYii A.S. 2010 FAALIYET RAPORU

A
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.
Yonetim Kurulu’na

1.

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.’nin ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak amilacaktir) 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle
hazirlanan ve ekte yer alan konsolide bilangosunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide kapsamli gelir tablosunu, konsolide 6zkaynak
degisim tablosunu, konsolide nakit akim tablosunu ve énemli muhasebe politikalarinin 6zeti ile dipnotlarini denetlemis bulunuyoruz.
Grup’un detaylari ilisikteki konsolide finansal tablo dipnotu 2.5’te belirtilen diizeltmeler 6ncesi, 31 Aralik 2009 tarihli konsolide finansal
tablolarinin denetimi, baska bir bagimsiz denetim firmasi tarafindan yapilmis, 8 Mart 2010 tarihli bagimsiz denetim raporunda olumlu
goris verilmistir.

Finansal Tablolarla Ilgili Olarak Grup Yénetiminin Sorumlulugu

2.

Grup yonetimi konsolide finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmasi
ve diiriist bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulsiizliikten kaynaklanan nemli
yanlishiklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercegi diriist bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin
tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe
politikalarinmin secilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

3.

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda goriis bildirmektir. Bagimsiz
denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu standartlar,
etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gercegi dogru ve dirist bir bicimde yansitip yansitmadigi konusunda
makul bir giivenceyi saglamak tizere planlanarak yiritiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kanmiti toplamak amaciyla, bagimsiz denetim
tekniklerinin kullamlmasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin segimi, finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulsiizliikten
kaynaklamp kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak tizere 6nemli yanlisik icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak
sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, Grup’un i¢ kontrol sistemi goz éniinde bulundurulmustur.
Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goriis vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak
tasarlamak amaciyla, Grup yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir.
Bagimsiz denetimimiz, ayrica Grup yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan 6nemli muhasebe tahminlerinin ve
finansal tablolarin bir bitiin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini igermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiziin olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak

olusturduguna inanyoruz.

Goriis

4.

Gortisimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.’nin 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle finansal
durumunu, ayn tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan finansal
raporlama standartlari (bkz. Dipnot 2) cercevesinde dogru ve diiriist bir bicimde yansitmaktadir.

Gegmis Déneme ait Konsolide Finansal Tablolarin Yeniden Diizenlenmesi ile Ilgili Paragraf

5.

Detaylan ilisikteki konsolide finansal tablo dipnotu 2.5’te belirtilen, 31 Aralik 2009 tarihli konsolide finansal tablolar1 yeniden
duzenlemek igin yapilan ve konsolide finansal tablo dipnotu 2.5’te agiklanan diizeltmeleri de ayrica denetledik. Goriistimiize gore, s6z
konusu diizeltmeler uygundur ve gerektigi gibi uygulanmistir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
a member of

PricewaterhouseCoopers

Cansen Basaran Symes, SMMM
Sorumlu Ortak Basdenetci

Istanbul, 10 Mart 2011
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AKSA AKRILIK KIMYA SANAYII A.S.

31 ARALIK 2010, 2009 VE 2008 TARIHLERI iTIBARIYLE

KONSOLIiDE BILANCOLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Yeniden Yeniden
diizenlenmis diizenlenmis
Notlar 2010 2009 2008
VARLIKLAR

Doénen Varliklar 664.328 617.569 598.243
Nakit ve nakit benzerleri 4 64.499 102.212 43.680

Ticari alacaklar
- Ticari alacaklar 7 307.143 331.511 378.774
- [liskili taraflardan ticari alacaklar 25 16.349 6.581 25.228
Diger alacaklar 8 36.918 10.904 18.187
Stoklar 9 159.496 114.070 98.779
Diger dénen varliklar 15 79.923 52.291 33.595
Duran Varliklar 694.574 632.111 505.909
Ticari alacaklar 7 9.553 11.732 12.665
Diger alacaklar 8 12 16 9
Finansal yatinnmlar 5 8.008 8.000 8.000
Maddi duran varliklar 10 658.942 548.322 443.869
Maddi olmayan duran varliklar 11 5.175 6.684 199
Serefiye 12 5.989 5.989 5.989
Diger duran varliklar 15 6.895 51.368 35.178
TOPLAM VARLIKLAR 1.358.902 1.249.680 1.104.152

1 Ocak - 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolar,
10 Mart 2011 tarihinde Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve Genel Miidiir Cengiz Tas ve Yonetim Kurulu (yesi Mustafa
Yilmaz tarafindan imzalanmistir. S6z konusu konsolide finansal tablolar Genel Kurul’da onaylanmalari sonucu kesinlesecektir.

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasimi olustururlar.
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31 ARALIK 2010, 2009 VE 2008 TARIHLER] iTIBARIYLE

KONSOLIiDE BILANCOLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Yeniden Yeniden
diizenlenmis diizenlenmis
Notlar 2010 2009 2008

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 398.730 330.474 256.095
Finansal borglar 6 171.258 141.841 118.482

Ticari borglar
- Ticari borglar 7 175.294 156.258 94.170
- [ligkili taraflara ticari borglar 25 36.429 12.905 16.947
Tirev finansal araglar 16 - - 2.060
Diger borglar 8 3.808 4.737 3.293
Dénem kar1 vergi yikimlulugu 23 3.839 1.222 8.103
Borg karsiliklar 13 2.237 2.113 3.800
Diger kisa vadeli yuktmlaltkler 15 5.865 11.398 9.240
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 184.407 184.823 154.108
Finansal borglar 6 139.307 137.400 121.090
[ligkili taraflara borglar 25 - 2.555 -
Tirev finansal araglar 16 5.000 3.786 4.685
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 14 13.168 11.520 9.354
Ertelenmis vergi yukumlulugu 23 13.463 14.663 14.542
Diger uzun vadeli yiikimlilukler 15 13.469 14.899 4.437
Toplam Yiikiimliiliikler 583.137 515.297 410.203
OZKAYNAKLAR 17 775.765 734.383 693.949
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 757.988 719.794 679.091
Odenmis sermaye 185.000 185.000 110.000
Sermaye enflasyon diizeltmesi farklar 195.175 195.175 255.175
Hisse senedi ihrag¢ primleri 44 44 44
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 48.523 45.866 42,777
Finansal riskten korunma fonu (4.000) (3.029) (3.748)
Gegmis yil karlan 276.528 256.754 217.450
Net dénem kari 56.718 39.984 57.393
Kontrol dis1 paylar 17.777 14.589 14.858
TOPLAM KAYNAKLAR 1.358.902 1.249.680 1.104.152

[lisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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AKSA AKRILIK KIMYA SANAYII A.S.

31 ARALIK 2010 VE 2009 TARIHLERINDE SONA EREN
YILLARA AIT KONSOLIDE KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Yeniden
diizenlenmis
Notlar 2010 2009
Satis gelirleri 18 1.304.312 905.137
Satiglarin maliyeti (-) 18,19 (1.142.683) (753.337)
Briit kar 161.629 151.800
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 19 (16.094) (10.416)
Genel yonetim giderleri (-) 19 (61.289) (46.462)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 19 (3.287) (9.353)
Diger faaliyet gelirleri 20 4.798 3.636
Diger faaliyet giderleri (-) 20 (4.865) (29.953)
Faaliyet kan 80.892 59.252
Finansal gelirler 21 120.805 137.748
Finansal giderler (-) 22 (125.927) (143.432)
Vergi 6ncesi kar 75.770 53.568
Vergi (gideri)/geliri
- Dénem vergi gideri 23 (14.813) (11.283)
- Ertelenmis vergi geliri 23 957 58
Net déonem kari 61.914 42.343
Diger kapsamli (gider)/gelir:
Tirev finansal araclar makul deger degisimleri (971) 719
Toplam kapsamli gelir 60.943 43.062
Net donem karinin dagilimi:
Kontrol dis1 paylar 5.196 2.359
Ana ortaklik paylan 56.718 39.984
61.914 42.343
Toplam kapsamli gelirin dagilimi:
Kontrol dis1 paylar 5.196 2.359
Ana ortaklik paylan 55.747 40.703
60.943 43.062
Ana ortakliga ait hisse basina kazanc (TL) 24 0,31 0,22

Ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasin olustururlar.
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AKSA AKRILIK KIMYA SANAYII A.S.

31 ARALIK 2010 VE 2009 TARIHLERINDE SONA EREN
YILLARA AIT KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Yeniden
diizenlenmis
Notlar 2010 2009
Vergi dncesi kar 75.770 53.568
Vergi 6ncesi kar ile isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit
mutabakati icin gerekli diizeltmeler:
Amortisman ve itfa paylan 10,11 58.446 53.208
Kidem tazminati karsilig1 14 2.534 3.531
Faiz geliri 21 (24.145) (12.593)
Faiz gideri 22 19.442 20.299
Devlet tesviklerinden gelirler (978) (504)
Stok deger dusiikligi karsilik gideri 9 (2.974) 4,228
Ticari alacaklar deger dusiiklugu karsilik gideri 7 2.977 24.028
Tirev araglar makul deger degisimi - (1.648)
Diger 7.043 23.468
Varlik ve yiikiimliiliiklerdeki degisim 6ncesi saglanan nakit girisi 138.115 167.585
Isletme varlik ve yiikiimliiliiklerindeki degisim:
Bloke mevduatlar (8) (442)
Ticari alacaklardaki azalis 13.417 44.882
Diger alacaklardaki (artis)/azalis (26.010) 7.276
Stoklardaki artis (42.452) (19.519)
Diger varliklardaki azalis /(artis) 4.645 (52.934)
Ticari borglardaki artis 41.047 59.465
Diger borglardaki azalis (816) (243)
Diger yiikiimliliiklerdeki (azalis)/artis (5.985) 12.622
Odenen kidem tazminat (1.568) (1.951)
isletme faaliyetlerinden saglanan nakit girisi 120.385 216.741
Yatirnim faaliyetleri:
Maddi ve maddi olmayan duran varlik aimlan 10,11 (167.487) (164.208)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik ¢ikisindan saglanan nakit (70) 62
Alinan faiz 23.095 13.729
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan nakit ¢ikis (144.462) (150.417)
Finansman faaliyetleri:
Alinan krediler 54.856 51.522
Odenen krediler (46.054) -
Rotatif kredilerdeki net degisim 14.055 (36.618)
Ana ortakliga 6denen temettiler (17.553) -
Kontrol dis1 paylara 6denen temettiiler (2.008) (2.628)
Faiz 6demeleri (16.940) (20.510)
Finansman faaliyetlerinde kullanilan nakit ¢ikis (13.644) (8.234)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net degisim (37.721) 58.090
Nakit ve benzeri degerlerin dénem basi bakiyesi 4 101.770 43.680
Nakit ve benzeri degerlerin donem sonu bakiyesi 4 64.049 101.770

Ilisikteki dipnotlar dénem konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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AKSA AKRILIK KIMYA SANAYIi A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2010 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 1 - ORGANiZASYON VE FAALIYET KONUSU

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. (“Aksa” veya “Sirket”) 9 Ekim 1968 tarihinde kurulmus ve Tirkiye’de tescil edilmistir.

Aksa ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) ana faaliyet konusu; tekstil, kimya ve diger sanayi
kollarinda kullanilan driinlerin ve her tirli hammadde, yardimcr madde ve ara maddenin bilumum suni, sentetik, tabii elyaf,
karbon elyaf, filament ve polimerlerin, ve bunlarin tiretiminde, islenmesinde, depolanmasinda kullanilan makine, tesisat ve
donanim ile aksam ve yedek parcalarin tretimi, ithalaty, ihracaty, ig, dis ve uluslararasi temsilciligi, pazarlamasi ve ticareti,
elektrik tiretim tesisi kurulmasi, islemeye alinmasi, kiralanmasi, elektrik enerjisi tiretimi, tretilen elektrik enerjisinin ve/veya

kapasitenin musterilere satisidir.

Aksa, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) kayithdir ve hisseleri 1986 yilindan beri istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda
(“IMKB”) islem gérmektedir. 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle Aksa’nin IMKB’ye kay1tli %36,89 oraninda hissesi mevcuttur. Aym
tarih itibariyle Grup’un hisselerini elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlari asagidaki gibidir (Not 17).

%

Akkok Sanayi Yatirim ve Gelistirme A.S. 39,58
Emniyet Ticaret ve Sanayi A.S. 18,72
Diger 41,70
100,00

Grup’un nihai ortakligi Akkok Sanayi Yatinm ve Gelistirme A.S.’ye ait olup,
Grup’un kayith adresi asagidaki gibidir:

Miralay Sefik Bey Sokak

No: 15 Akhan

Gumiissuyu 34437 Istanbul

Bagli Ortakliklar

Dingkdok ailesi tarafindan kontrol edilmektedir.

Grup asagida yer alan bagli ortakliklara sahiptir (“Bagl Ortakliklar”). Bagli ortakliklarin faaliyet konular1 ve faaliyette

bulundugu tlkeler asagidaki gibidir.

Bagli Ortakliklar Ulke Faaliyet Konusu
Ak-Pa Tekstil Thracat Pazarlama A.S. (“Ak-Pa”) Tirkiye Pazarlama
Ak-Tops Tekstil Sanayi A.S. (“Ak-Tops™) Turkiye Tekstil
Fitco BV (“Fitco™) Hollanda Yatirim
Aksa Egypt Acrylic Fiber Industry SAE (“Aksa Egypt”) Misir Tekstil
Akgirisim Kimya ve Ticaret A.S. (“Akgirisim”) Turkiye Kimya

Grup’un temel faaliyetleri Turkiye’de olup, faaliyetleri bélimlere gore finansal raporlamanin amacina uygun olarak elyaf
béliimi, enerji boliimi ve diger faaliyetler olarak ii¢ bélim altinda toplanmistir (Not 3).
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AKSA AKRILIK KIMYA SANAYII A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2010 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar
2.1.1 Uygulanan finansal raporlama standartlar

Grup’un konsolide finansal tablolari, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan kabul edilen muhasebe ve raporlama
ilkelerine (“SPK Finansal Raporlama Standartlar1”) uygun olarak hazirlanmistir. SPK, Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” ile isletmeler tarafindan diizenlenecek finansal raporlar ile bunlarin
hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iliskin ilke, usul ve esaslar belirlemektedir. Bu teblige istinaden, isletmelerin finansal
tablolarim Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’na (“UMS/UFRS”) gére
hazirlamalarn gerekmektedir. Ancak, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’nin Uluslararast Muhasebe Standartlar
Kurulu (“UMSK”) tarafindan yayimlananlardan farklari, Tiirkiye Muhasebe Standartlart Kurulu (“TMSK”) tarafindan ilan
edilinceye kadar UMS/UFRS’ler uygulanacaktir. Bu kapsamda, benimsenen standartlara aykiri olmayan, TMSK tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari (“TMS/TFRS”) esas alinacaktir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tiirkiye’'de faaliyette bulunan SPK Finansal Raporlama Standartlari’na
uygun finansal tablo hazirlayan sirketler i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere enflasyon muhasebesi
uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Dolayisiyla finansal tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden baslamak kaydiyla,
UMSK tarafindan yayimlanmis UMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi uygulanmamistir.

Grup, konsolide finansal tablolarint SPK’nin Seri: XI, No: 29 sayili tebligi ve bu teblige agiklama getiren duyurulan
cercevesinde, UMS/UFRS nin esas alind1g1 SPK Finansal Raporlama Standartlari’na uygun olarak hazirlamaktadir. Konsolide
finansal tablolar ve notlar, SPK tarafindan yayinlanan duyurulari ile uygulanmasi tavsiye edilen formatlara uygun olarak ve
zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur. Bu kapsamda ge¢cmis déneme ait konsolide finansal tablolarda gerekli
degisiklikler yapilmistir.

Aksa ve konsolidasyon kapsamina dahil olan Tiirkiye’deki bagli ortakliklari, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve finansal
tablolarin hazirlanmasinda; SPK tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve
Tiirkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanhigi (“Maliye Bakanligi”) tarafindan ¢ikarilan Tekdiizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir.
Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis kanuni kayitlara SPK Finansal Raporlama Standartlan
uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve simflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’ndaki Degisiklikler

1 Ocak 2010 tarihinden itibaren gecerli ve Grup’un finansal tablolari iizerinde etkisi olan uygulanmis olan degisiklik ve
yorumlar

+ UMS 1 (Degisiklik), “Finansal Tablolarin Sunumu” (1 Ocak 2010 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gecerlidir);

1 Ocak 2010 tarihinden itibaren gecerli olan ve Grup’un finansal tablolari iizerinde etkisi olmayan uygulanmis olan
degisiklik ve yorumlar

- UFRS 3 (Degisiklik), “Isletme Birlesmeleri” (1 Temmuz 20009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gegerlidir);

+ UMS 27 (Degisiklik), “Konsolide ve Konsolide Olmayan Finansal Tablolar” (1 Temmuz 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir);

+ UMS 38 (Degisiklik), “Maddi Olmayan Varliklar” (1 Ocak 2010 tarihinden itibaren gecerlidir);

« UFRS 5 (Degisiklik), “Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler”

+ (1 Ocak 2010 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir);

+ UMS 36 (Degisiklik), “Varliklarda Deger Dusiikligi” (1 Ocak 2010 tarihinden itibaren gecerlidir);
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1 OCAK - 31 ARALIK 2010 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

+ UFRYK 9, “Sakli Tiirev Uriinlerin Yeniden Degerlendirilmesi” (1 Temmuz 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir);

+ UFRYK 16, “Yurtdisindaki Isletme ile lgili Net Yatirnminin Finansal Riskten Korunmas1”

+ (1 Temmuz 2009 tarihinden itibaren gecerlidir);

+ UFRS 2 (Degisiklik), “Nakit Olarak Odenen Hisse Bazli Odeme Islemleri” (1 Ocak 2010 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir);

« UFRS Yorum 17, “Parasal Olmayan Varliklarin Hissedarlara Dagitimi ” (1 Temmuz 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir);

+ UFRS Yorum 18, “Miisterilerden Varlik Transferleri” (1 Temmuz 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gecerlidir).

1 Ocak 2010 tarihinde heniiz yiiriirliige girmemis standart, degisiklik ve yorumlar

+ UFRS 9 “Finansal Araclar” (1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir);

+ UMS 24 (Degisiklik), “iliskili Taraf Aciklamalar” (1 Ocak 2011 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gecerlidir);

+ UMS 32 (Degisiklik) “Finansal Araglar: Sunum ve UMS 1 Mali Tablolarin Sunumu”

+ (1 Subat 2010 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir);

+ UFRYK 19, “Finansal Borclarin Ozkaynaga Dayali Finansal Araclarla Odenmesi”

« UFRYK 14 (Degisiklik), “Tammlanms Fayda Varliginin Siniri, Asgari Fonlama Kosullari ve Bu Kosullarin Birbiri ile Etkilesimi”
(1 Ocak 2011 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir)

Grup, ilgili degisiklikleri ve yorumlarin finansal tablolar tizerinde 6nemli bir etki yaratmayacaginm 6ngérmektedir.
2.1.2 Fonksiyonel ve Sunum Para Birimi

Grup’un fonksiyonel ve raporlama para birimi Tiirk Lirasi (“TL”)’dir. Yabanci para islemler, islem tarihlerinde gecerli olan déviz
kurlar tizerinden gevrilmistir. Yabanci paraya dayali parasal varlik ve yikiimlalukler, bilango tarihinde gecerli olan doviz
kurlar kullamlarak cevrilmistir. Yabanci paraya dayali parasal varlik ve yikiimliliklerin cevrimlerinden dogan bu kur farki
geliri veya gideri finansal gelirler veya giderler olarak, konsolide gelir tablosuna yansitilmaktadir.

2.1.3 Konsolidasyon Esaslar

a) Konsolide finansal tablolar, asagida (b)’den (c)’ye kadar olan paragraflarda yer alan hususlar kapsaminda, ana sirket olan
Aksa ile bagh ortakliklarinin hesaplarini icermektedir. Konsolidasyon kapsami icinde yer alan sirketlerin finansal tablolar,
konsolide finansal tablolarin tarihi itibariyle ve yeknesak muhasebe ilke ve uygulamalar gozetilerek gerekli diizeltme ve
simiflandirmalar yapilarak Not 2.1.1°de belirtilen SPK Finansal Raporlama Standartlari’na uygun olarak hazirlanmistir.
Bagli ortakliklarin faaliyet sonuglari, satin alma veya elden ¢ikarma islemlerine uygun olarak s6z konusu islemlerin
gecerlilik tarihlerinde dahil edilmis veya hari¢ birakilmislardir.

b) Bagli ortakliklar, Aksa’min (1) dogrudan ve/veya dolayl olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde sirketlerdeki
hisselerle ilgili oy kullanma hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisi kanaliyla; (2) oy kullanma hakkinin %50’den
fazlasinm kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte mali ve isletme politikalari tizerinde fiili hakimiyet etkisini
kullanmak suretiyle mali ve isletme politikalarini Aksa’nin menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve giictine sahip
oldugu sirketleri ifade eder.
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AKSA AKRILIK KIMYA SANAYII A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2010 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Asagida yer alan tabloda 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle baglh ortakliklar ve ortaklik oranlari gésterilmektedir:

Aksa ve bagh ortakliklarinin
dogrudan veya dolayli olarak
sahip oldugu sermaye pay1 (%)

Bagli ortaklik 2010 2009
Ak-Pa @, @ 13,47 13,47
Ak-Tops 60,00 60,00
Fitco @ 100,00 100,00
Aksa Egypt @ 99,14 99,14
Akgirisim & 58,00 58,00

@ Bagh ortakliklara ait finansal tablolar, tam konsolidasyon yéntemi kullamlarak konsolide edilmektedir.

@ Aksa, Ak-Pa’nin finansal ve faaliyet politikalarin1 yénetme yetkisine istinaden, Ak-Pa’nin finansal tablolarinm tam
konsolidasyon yontemi kullanarak konsolide etmektedir.

@ Sirket’in dogrudan ve dolayli oy hakki %50nin iizerinde olmakla birlikte konsolide finansal tablolar agisindan énemlilik
teskil etmeyen bagli ortakliklar, maliyet bedelleri tizerinden, varsa deger kayb1 diistildiikten sonra, konsolide finansal
tablolara yansitilmistir.

Bagli ortakliklar, faaliyetleri tizerindeki kontroliin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinir
ve kontroliin ortadan kalktig1 tarihte de konsolidasyon kapsamindan ¢ikartilir. Gerekli géruldtgtinde, baglh ortakliklar igin
uygulanan muhasebe politikalar Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalar ile tutarbiligin saglanmasi amaciyla
degistirilir.

Sirket’in bagh ortakliklar1 Gizerinde sahip oldugu paylarin kayith degeri, ilgili 6zkaynaklardan mahsup edilmektedir. Sirket
ile bagh ortakliklari arasindaki islemler ve bakiyeler konsolidasyon kapsaminda karsilikli olarak silinmistir. Sirket’in ve bagh
ortakliklarinin, bagl ortakliklarda sahip oldugu hisselere ait temettiiler, sirasiyla, ilgili donem gelirinden ve dzkaynaklardan
cikarlmistir.

c) Bagli ortakliklarin net varliklar1 ve faaliyet sonuclarinda ana ortaklik dis1 paya sahip hissedarlarin paylan, konsolide
bilango ve kapsamli gelir tablosunda “kontrol dis1 paylar” olarak gosterilmektedir.

2.2 Muhasebe Politikalar1 ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe politikalari ve muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar olmasi durumunda, yapilan 6nemli degisiklikler ve
tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar geriye donik olarak uygulanir ve nceki dénem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir
(Not 2.5). Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalmizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari dénemde, gelecek
donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildig1 donemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve yiiksek likiditeye
sahip ve degerindeki degisim riski 6nemsiz olan ve vadesi ii¢ ay veya daha kisa olan yatirimlari icermektedir (Not 4).
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Finansal varliklar

UMS 39 “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme” standard1 kapsamindaki finansal varliklar, gercege uygun deger
(rayic deger) farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, kredi ve alacaklar, vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar ve
satilmaya hazir finansal varliklar olarak simiflandirilir. Finansal varliklar, ilk olarak, rayi¢ degerlerinden ve finansal varliklarin
rayi¢ degerlerinin gelir tablosu ile iliskilendirilmemesi durumunda, birebir iliskilendirilebilen islem maliyetleri dahil olmak
lizere kayda alinirlar.

Grup, finansal varliklarinin siniflandirilmasina ilk kayda alimdan sonra karar vermektedir ve izin verildigi ve uygun oldugu
stirece, her mali donem sonunda bunu yeniden degerlendirmektedir. Bitiin olagan finansal varlik alim ve satim islemleri
Grup’un ilgili varlig almayi taahhiit ettigi islem tarihinde kayitlara yansitilir. S6z konusu alim ve satimlar genellikle piyasada
olusan genel teamiil ve diizenlemelerle belirlenen zaman dilimleri icerisinde finansal varligin teslimini gerektiren alim ve
satimlardir.

31 Aralik 2010 ve 20009 tarihleri itibariyle Grup’un gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlig:
bulunmamaktadir.

Krediler ve alacaklar

Krediler ve alacaklar sabit veya belirlenebilir 6demeli ve belirli bir piyasada islem gérmeyen tirev disi finansal araglardir. Bu
finansal varliklar, etkin faiz metodu kullanilarak indirgenmis degerleri Gzerinden, eger varsa deger distkligu ¢ikarildiktan
sonra yansitilir. Krediler ve alacaklar elden gikarildigi veya deger distikligtine ugradigr zaman, gerceklesen kar ya da zarar,
itfa stirecinde oldugu gibi gelir tablosuna yansitilir.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Satilmaya hazir olarak tanimlanan veya (a) kredi ve alacak, (b) vadeye kadar elde tutulacak yatirim veya (c) gercege

uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik olarak simiflanmayan tiirev olmayan finansal varliklardr. ilk
muhasebelestirme isleminin ardindan satilmaya hazir finansal varliga iliskin olarak ortaya ¢ikan kazang veya kayip, deger
dusuklugi zararlari, temettii gelirleri ve faiz gelirleri hari¢ olmak tizere, s6z konusu finansal varlik bilanco dis1 birakilincaya
kadar 6zkaynaklar degisim tablosu araciligiyla dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilir. Ilgili finansal varligin bilanco disi
birakilmasi durumunda, daha 6nceden 6zkaynaklarda muhasebelestirilmis bulunan kazang veya kayiplar, kar ya da zararda
muhasebelestirilir. Gergcege uygun degerinde meydana gelen azalmalar dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilen satilmaya
hazir bir finansal varligin degerinin distiigtne iliskin tarafsiz gostergelerin bulunmasi durumunda, dogrudan 6zkaynakta
muhasebelestirilmis bulunan toplam zarar, ilgili finansal varlik bilango dis1 birakilmamis dahi olsa &zkaynaktan ¢ikarilarak kar
veya zararda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degeri borsada islem goren varliklar i¢in bilanco tarihinde gerceklesen
borsa fiyati ile; piyasa fiyati bulunmamasi durumunda indirgenmis nakit akimlari, benzer satin almalar ve piyasa gostergeleri
kullanilarak yapilan degerleme calismasiyla tespit edilir. Gergege uygun degeri saglikli olarak tespit edilemeyen finansal
varliklar varsa deger diisiikliigii karsiligi sonrasi elde etme maliyetleri ile tasinmaktadir (Not 5).

Grup’un dnemlilik ilkesi gozetilerek konsolidasyona dahil etmedigi bagh ortaklik konumundaki finansal varliklarin borsaya
kayith herhangi bir makul degerinin olmadigi, makul degerin hesaplanmasinda kullanilan diger yontemlerin tatbik edilebilir
olmamasi veya islememesi nedeniyle makul bir deger tahmininin yapilamadig, dolayisiyla makul degerin giivenilir bir sekilde
Olclilemedigi durumlarda finansal varligin kayith degeri elde etme maliyeti tutarindan, sayet mevcutsa, deger distkligu
karsiiginin ¢ikarilmasi suretiyle degerlenmistir (Not 5).
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Ticari alacaklar

Vadeleri genel olarak 30-120 giin arasinda degismekte olan ticari alacaklar, stpheli ticari alacak karsiig1 distildiikten sonra,
indirgenmis net degerleri ile tasinmaktadir. Vadesi gelmis alacaklarin tahsil edilemeyecegine dair somut bir gosterge varsa
stipheli alacak karsiigr ayrlir. Grup’un, 6denmesi gereken meblaglar tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun séz
konusu olmasi halinde ticari alacaklar i¢in bir alacak risk karsiligi olusturulur. S6z konusu bu karsiligin tutar, alacagin kayith
degeriile tahsili mimkin tutar arasindaki farktir. Tahsili mimkiin tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil edilebilecek
meblaglar da dahil olmak Gzere tiim nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto
edilen degeridir. Tahsili tamamen miimkiin olmayan alacaklar tespit edildikleri durumlarda tamamen silinirler (Not 7).

Ticari borglar

Odeme siireleri ortalama 60 ile 90 giin arasinda olan ticari borclar, gerceklesmis mal ve hizmet alimlari ile ilgili faturalanmis
ya da faturalanmamis tutarlari ihtiva etmekte olup, indirgenmis net degerleri ile tasinmaktadir (Not 7).

Stoklar

Stoklar, net gerceklesebilir deger veya maliyet degerinden diisiik olani ile degerlenmektedir. Maliyet belirleme yontemi tim
stoklar icin aylik agirlikli ortalama olup, yari mamuller ve mamuller tiretim maliyetlerinden pay almaktadir. Net gerceklesebilir
deger, satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satis1 gergeklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin
indirilmesi ile elde edilen tutardir. Kullamlamaz durumdaki stoklar ise kayitlardan ¢ikarilmaktadir (Not 9).

Maddi duran varliklar

Maddi varliklar maliyet degerleri izerinden birikmis amortisman ve varsa birikmis deger kayb1 diisiilerek gosterilmektedir.
Maddi varliklar satildig1 zaman bu varliga ait maliyet ve birikmis amortismanlar ilgili hesaplardan disildikten sonra olusan
gelir ya da gider, gelir tablosuna dahil edilmektedir.

Maddi varligin maliyet degeri; alis fiyati, ithalat vergileri ve iadesi miimkiin olmayan vergiler, maddi varligi kullanima hazir
hale getirmek i¢in yapilan masraflardan olusmaktadir.

Amortismana tabi varliklar, tahmini ekonomik 6mirlerine dayanan oranlarla dogrusal amortisman yéntemine gére
amortismana tabi tutulmaktadir (Not 10). Ekonomik émiir ve amortisman metodu diizenli olarak gézden gecirilmekte, buna
bagh olarak metodun ve amortisman siresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalari ile paralel olup olmadigina
bakilmaktadir. Amortisman siireleri asagidaki gibidir:

Siire (Yil)
Yer alt1 ve yertistl diizenleri 2-50
Binalar 5-50
Makina ve ekipmanlar 3-40
Tasitlar 4-8
Demirbaslar 2-20

Sirket, her bir bilango tarihinde maddi duran varliklarda deger diistikligiine dair herhangi bir gésterge olup olmadigini
degerlendirir. GGsterge olmasi halinde, maddi duran varliklar olasi bir deger dustikligtiniin tespiti amaciyla incelenir ve bu
inceleme sonunda maddi duran varligin kayitl degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayith
degeri geri kazanmlabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi duran varligin mevcut kullanimindan gelecek
net nakit akimlar ile varligin satis1 igin gerekli maliyetler sonrasi makul degerden yiiksek olani olarak kabul edilir.
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Maddi duran varliklarin satisi dolayisiyla olusan kar ve zarar, tahsil olunan veya olunacak tutarlarin karsilastirilmasi sonucu
belirlenir ve cari dénemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir (Not 20).

Bakim ve onarim giderleri olustuklari dénemin kapsamli gelir tablosuna gider olarak kaydedilir. Aktiflestirilmeden sonraki
harcamalar, gelecekte yenilemeden énceki durumdan daha iyi bir performans ile ekonomik fayda saglanmasinin kuvvetle
muhtemel olmasi ve ilgili harcamanin maliyetinin giivenilir bir sekilde 6l¢lilmesi durumunda ilgili varligin maliyetine
eklenirler .

Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan varliklar elde etme maliyetleri Gizerinden kayda alinirlar. Grup biinyesinde yaratilan, tiretimi planlanan yeni
araclarin gelistirilmesine yonelik katlanilan harcamalar harig, maddi olmayan varliklar aktiflestirilemez ve yapilan harcamalar
olustuklart donem igerisinde giderlestirilirler. Maddi olmayan varliklar tahmini kullanim émdtrleri dogrultusunda dogrusal
amortisman metodu ile itfa edilirler. Aktiflestirilen gelistirme giderleri, Griintin ticari Gretiminin baslamasint miteakip tahmini
kullanim émdrleri dogrultusunda dogrusal amortisman metodu ile itfa edilirler. Maddi olmayan varliklar; tagidiklar degerler,
kosullardaki degisikliklerin ve olaylarin tasinan degerin diisebilecegine dair belirti olusturmalari durumunda gézden gegirilir,
ve gerekli karsilik ayrilir (Not 11).

Maddi olmayan duran varliklarin amortisman siireleri 3 - 5 yil olarak belirlenmistir.
Ar-Ge giderleri

Arastirma harcamalari olustuklar tarihte gider yazilir. Asagida belirtilen kriterlere sahip proje harcamalar disinda gelistirme
icin yapilan harcamalar da, olustuklari donem icerisinde gider olarak kayit edilmektedir:

Uriin ile ilgili maliyetleri net olarak tamimlanabiliyor ve de giivenilir bir sekilde &lciilebiliyorsa,
Uriintin teknik yeterliligi/fizibilitesi dlciilebiliyorsa,

Uriin satisa sunulacak ya da sirket icerisinde kullanilacaksa,

Uriin icin potansiyel bir pazar mevcutsa, ya da sirket ici kullanilirhign ispatlanabiliyorsa,

Projenin tamamlanabilmesi icin yeterli teknik, mali ve diger gerekli kaynaklar temin edilebiliniyorsa.

Yukarida bahsedilen kriterleri karsilayan gelistirme projelerinin maliyetleri aktiflestirilmektedir ve ilgili proje 6murleri
dogrultusunda dogrusal amortisman metodu ile itfa edilirler (Not 11).

Gelirlerin kaydedilmesi

Gelirler, faaliyetler ile ilgili olarak Grup’a ekonomik getiri saglanmasinin muhtemel ve getirinin giivenilir olarak
6lcllebilmesinin mimkiin oldugu zaman muhasebelestirilir. Gelirler verilen iskontolar ile katma deger ve satis vergileri
dustlerek hesaplanir. Gelirler mal ile ilgili Gnemli risk ve milkiyetin getirdigi haklar aliciya gectigi zaman finansal tablolarda
tamimlanir. Bunun icin ayrica gelirin miktarinin giivenilir bir bicimde &lciilmesi gerekmektedir. Net satislar, teslim edilmis
mallarin fatura edilmis bedelinin, satis iadelerinden arindirilmis halidir.

Faiz gelirleri, gecerli faiz oran1 ve vadesine kalan siire iginde etkin olacak faiz orani dikkate alinarak hesaplanir.
Satislarin igerisinde 6nemli bir finansman maliyeti bulunmasi durumunda, makul bedel, gelecekte olusacak tahsilatlarin,
finansman maliyeti icerisinde yer alan gizli faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Gergek degerleri ile nominal degerleri

arasindaki fark, tahakkuk esasina gore faiz geliri olarak degerlendirilir.

Temettl gelirleri, Grup’un temetti 6demesi almaya hak kazandig1 anda gelir yazilir. Kira gelirleri ise aylik olarak
kazanildiginda finansal tablolara yansitilir.

Komisyon gelirleri, Grup’un aracilik etmis oldugu mallarin satici tarafindan faturasi kesildigi an tahakkuk etmektedir.
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Banka kredileri

Buttin banka kredileri, ilk kayit aninda rayic degerlerini de yansittigi diistintilen ve ihra¢ maliyetini iceren maliyet bedeli ile
kaydedilir. Ilk kayda alimdan sonra krediler, etkin faiz oram yéntemiyle indirgenmis net degerleri ile gdsterilir. Indirgenmis
deger hesaplanirken ilk ihra¢ anindaki maliyetler ve geri 6deme sirasindaki indirimler ve primler géz 6niinde bulundurulur
(Not 6).

Bor¢lanma maliyetleri

Borglanma maliyetleri 6zellikli bir varligin satin alinmasi, insaati veya tretimi ile dogrudan iliskisi kurulabildigi takdirde,

ilgili 6zellikli varligin maliyetinin bir unsuru olarak aktiflestirilir. Bu tiir maliyetler glivenilebilir bir bigimde 6l¢lilebilmeleri ve
gelecekte ekonomik yararlardan isletmenin faydalanabilmesinin muhtemel olmasi durumunda, varligin maliyetine dahil edilir.
Bu kapsamda

olmayan bor¢lanma maliyetleri ise olustuklar tarihte giderlestirilir.

31 Aralik 2010 tarihinde sona eren hesap doneminde kémir santrali tesisi insaati ile dogrudan iliskilendirilerek aktiflestirilen
6.555 TL, 31 Aralik 2009 tarihinde sona eren hesap doneminde kémir santrali ve karbon elyaf tretim tesisi insaati ile
iliskilendirilerek aktiflestirilen 2.707 TL finansman maliyeti bulunmaktadir (Not 10).

Finansal araclarin gercege uygun degeri

Gergege uygun (rayic) deger, zorunlu satis veya tasfiye disinda taraflarin rizasi dahilindeki bir islemde, bir finansal aracin
alim satiminin yapilabilecegi tutardir. Mevcut olmasi durumunda kote edilmis piyasa fiyati makul degeri en iyi bicimde
yansitir.

Rayi¢ degerleri tahmin edilebilir finansal araclarin, rayi¢ degerlerinin tahmini icin asagidaki yontem ve varsayimlar
kullanilmistir:

Parasal varliklar

Bu varliklar, maliyet bedelleri ile finansal tablolarda yer alip nakit ve nakit benzeri degerleri, bunlarin tizerindeki faiz
tahakkuklarini ve diger kisa vadeli finansal varliklari igermektedir ve kisa vadeli ve yabanci para cinsinden olmalarindan
dolayi, rayi¢ degerlerinin tasinan degerlerine yakin oldugu distintilmektedir. Ticari alacaklarin reeskont ve siipheli alacaklar
karsiig1 dustldiikten sonraki tasinan degerlerinin rayi¢ degerlerine yakin oldugu diistintilmektedir.

Parasal yiikiimluliikler

Parasal yukumlilikler, rayic degerleri tasidiklar degere yaklasan parasal yukimlaliklerdir. Ticari borglarin ve diger parasal
yuktumlaliklerin kisa vadeli olmalari nedeniyle rayic degerlerinin tagidiklari degere yaklastig1 diistintilmektedir. Banka
kredileri iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve islem maliyetleri kredilerin ilk kayit degerlerine eklenir. Uzerindeki faiz
oranlar degisen piyasa kosullari dikkate alinarak gtincellendigi icin kredilerin rayic degerlerinin tasidiklar degeri ifade ettigi
dustintlmektedir. Reeskont karsilig diistildikten sonra kalan ticari borglarin rayic degerlerinin tagidiklari degere yakin oldugu
ongoriilmektedir.
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Kidem tazminati karsilig

Is Kanunu’na gore grubun bir yilin1 tamamlayan ve sebepsiz yere isten cikartilan, askerlik gérevini yapmak icin cagrilan, vefat
eden, 25 yillik hizmet siiresini doldurup (kadinlarda 20 yil) emeklilik yasim doldurarak (kadinlarda 58, erkeklerde 60 yas)
emekli olan ¢alisanlarina kidem tazminati 6deme yukimlilagi vardir. 23 Mayis 2002 tarihi itibariyle ilgili yasa degistiginden,
emeklilikten 6nceki hizmet stresiyle baglantili, baz1 gegis stireci maddeleri ¢ikartilmistir.

Kidem tazminati karsilig1, Grup’un, personelin Tiirk Is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi
yukimliliklerinin tahmini toplam karsiliginin simdiki zamana indirgenmis degerini ifade eder (Not 14).

Grup’un belli bir kidemin tizerindeki ¢alisanlarina 6denen “Kideme Tesvik Primi” (“Prim”) ad1 altinda sagladigi bir fayda
bulunmaktadir. Grup, bu Prim ile ilgili olarak IASB tarafindan yayimlanmis UMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”
standardina gore muhasebe kayitlarini tutmaktadir. Kideme tesvik primi karsiligi, gelecekteki olasi yiikiimliliklerin tahmini
toplam karsiiginin simdiki zamana indirgenmis degerini ifade eder. Ilgili tutar kidem tazminat1 karsilig rakaminin icerisinde
gosterilmistir.

Donem vergi gideri ve ertelenen vergi

Vergi gideri veya geliri, donem igerisinde ortaya ¢ikan kazang veya zararlar ile alakali olarak hesaplanan yasal ve ertelenmis
verginin toplamidir.

Ertelenmis vergi, bilanco yikimliligi metoduna gore bilango tarihinde gecerli olan vergi oranlar kullanilarak hesaplanmistir.
Ertelenmis vergi, aktif ve pasiflerin finansal tablolarda yansitilan degerleri ile vergi matrahlari arasindaki gegici farklarin vergi
etkisi olup, finansal raporlama amaciyla dikkate alinarak yansitilmaktadir.

Ertelenmis vergi aktifi ileride bu zamanlama farkliliklarinin kullanilabilecegi bir mali kar olusabilecegi 6l¢tide; tiim indirilebilir
gecici farklar, kullanilmayan tesvik tutarlari ile gegmis donemlere iliskin tasinan mali zararlar i¢in tanimlanir. Ertelenmis

vergi aktifi her bilanco déneminde gézden gecirilmekte ve ertelenmis vergi aktifinin ileride kullanilmasi icin yeterli mali

karin olusmasinin miimkiin olmadig1 durumlarda, bilancoda tasinan degeri azaltilmaktadir. Ozkaynaklar hesabi altinda
muhasebelestirilen gelir ve gider kalemlerine iliskin ertelenmis vergi tutarlar1 da 6zkaynaklar hesabi altinda takip edilir.

Ertelenmis vergi aktifi ve pasifinin hesaplanmasinda, Grup’un bu gegici farklar kullanabilecegini distindigu tarihlerde
gecerli olacak vergi oranlar (bilanco tarihi itibariyle yirirlige girmis veya girmesi kesinlesmis olan oranlar baz alinarak)
kullamlmaktadir. Her bilango déneminde Grup, ertelenmis vergi varliklarin1 gdzden gegirmekte ve gelecekte indirilebilir
olmasi ihtimali g6z 6ntine alinarak muhasebelestirmektedir (Not 23).

Hisse basina kazang

Kapsamli konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net karin ana ortakliga ait bélimdndn, raporlama dénemi
boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine bélinmesiyle bulunmaktadir.

Tirkiye'de sirketler sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, ge¢mis yil kazanclarindan ve enflasyon diizeltmesi
farklari hesabindan dagittiklar “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina
kazang hesaplamalarinda ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gére, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama
hisse sayis1, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise doniik etkileri de dikkate alinarak bulunur (Not 24).

Bilanco tarihinden sonraki olaylar
Grup’un bilanco tarihinden sonra ortaya ¢ikan ve bilanco tarihindeki durumunu etkileyebilecek olaylar, (diizeltme gerektiren

olaylar) konsolide finansal tablolarda yansitilmaktadir. Diizeltme gerektirmeyen olaylar belli bir nem arz ettikleri takdirde
dipnotlarda agiklanmaktadir.
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Karsiliklar

Karsiliklar Grup’un gecmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yiikimlilugi varsa, bu yikimlaliik sebebiyle isletmeye
ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden ¢ikarilma olasiligi mevcutsa ve yikimlaligiin tutar gvenilir bir sekilde
belirlenebiliyorsa kayitlara alinir. Karsiliklar her bilango tarihinde gézden gecirilmekte ve yonetimin en iyi tahminlerini
yansitacak sekilde gerekli diizenlemeler yapilmaktadir (Not 13).

Sarta bagh varlik ve yiikiimliiliikler

Sarta bagl yukumlulukler, kaynak aktarimini gerektiren durum yiiksek bir olasilik tagimiyor ise finansal tablolarda
yansitilmay1p notlarda agiklanmaktadir. Sarta bagl varliklar ise finansal tablolara yansitilmayip ekonomik getiri yaratma
ihtimali yuksek oldugu takdirde notlarda agiklanir.

Netlestirme

Finansal aktif ve pasifler netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirim giictine sahip olunmasi durumunda ve eger
gelecekte netlestirilerek kazanilacak veya 6denecekse bilangoda net tutar tizerinden raporlanir.

Yabanci para cinsinden islemler

Yabanci para cinsinden olusan gelir ve giderler islem tarihinde gegerli olan kurlar ile ¢evrilmektedir. Yabanci paralarla
ifade edilen parasal aktiflerin ve pasiflerin ¢cevriminde bilanco tarihinde T.C. Merkez Bankas: tarafindan ilan edilen kurlar
kullanilmaktadir. Yabanci para cinsinden olan islemlerin ¢evrilmesinden veya yabanci paralarla ifade edilen tutarlarin
degerlemesinden dogan kur farki gelir ya da gideri ilgili donemde gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Serefiye

Iktisap tarihinde iktisap bedelinin, iktisap edilen bagli ortaklik/istirakin Grup’un net tanimlanabilir varliklarimin makul
degerindeki payini asan tutar serefiye olarak kaydedilir.

Serefiye, her yil deger diistikligl icin g6zden gecirilir ve maliyet degerinden birikmis deger dustkligu karsiliklar distldikten
sonraki degeriyle bilangoda taginir. Deger dustikligl calismasi icin serefiye, nakit tireten birimlere dagitiir. Dagitim,
serefiyenin olustugu is birlesmesinden fayda saglamasi beklenen nakit tireten birimlere veya nakit tireten birim gruplarina
yapilir. Grup serefiye deger dustikligu testlerini 31 Aralik tarihlerinde gerceklestirmektedir. Serefiye tizerindeki ayrilan deger
dusuklikleri iptal edilemez. Bir isletmenin satisindan dogan kar ve zararlar, satilan kurulus tizerindeki serefiyenin kayith
degerini de igerir.

Finansal bilgilerin béliimlere gore raporlanmasi

Bolimlere gore raporlama, Grup’un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla yeknesaklig
saglayacak bigimde diizenlenmistir. Grup’un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merci, bolimlere tahsis edilecek
kaynaklara iliskin kararlarin alinmasindan ve béliimlerin performansinin degerlendirilmesinden sorumludur.

Bir faaliyet b6limunin raporlanabilir bolim olarak belirlenebilmesi icin gereklilik, isletme dist misterilere yapilan satislar ve
bolumler arasi satislar veya transferler de dahil olmak tizere, raporlanan hasilatin, isletme i¢i ve dis1 tiim faaliyet bélimlerinin
toplam hasilatinin yizde 10’unu veya daha fazlasini olusturmasi, raporlanan kar veya zararinin yiizde 10’u veya daha fazlas
olmasi veya varliklarinin, tiim faaliyet bélimlerinin toplam varliklarinin yiizde 10’u veya daha fazlasi olmasi gerekmektedir.
Yonetimin boltiime iliskin bilgilerin finansal tablo kullanicilari igin faydali olacagina inanmasi durumunda, yukaridaki sayisal
alt sinirlardan herhangi birini karsilamayan faaliyet bolimleri de ayrica raporlanabilir béltiimler olarak degerlendirilebilir ve
bunlara iliskin bilgiler ayri olarak agiklanabilir.
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Grup icin raporlanabilir boliimler, bolim bilgileri agiklanmasi zorunlu olan endiistriyel béliimlerdir. Bir endistriyel bolimiin
raporlanabilir blim olarak belirlenebilmesi icin gereklilik; bolim hasilatinin buyiik bir cogunlugunun grup dis1 misterilere
yapilan satislardan kazanilmasi, b6lim sonucunun faaliyet karinin %10’udan biiyiik olmasi, tim bélimlerin toplam
varliklarinin en az %10’unu olusturmasi ve béliim faaliyetlerinin diger boliimlere gore farkl risk ve getirilere sahip olmasidir.

Bu amacla merci béliim faaliyetlerinin performanslarim diizeltilmis Faiz, Vergi, Amortisman Oncesi Kar “FVAOK” ile takip
etmektedir.

Aksa’nin faaliyetlerinin bir bolim{ “elyaflar”, bir bolim “enerji” endistriyel bélimiinde ve bu iki bolime girmeyenler de
“diger” bolimiinde raporlanmaktadir. Bagh ortakliklari olan Ak-pa ve
Ak-tops, “diger” bolimi altinda simiflandinlmistir (Not 3).

Endiistriyel bolimlerin faaliyetlerini destekleyen Mali Isler, Insan Kaynaklari ve Yénetim Sistemleri, Satinalma ve Yeni s
Gelistirme, Arastirma ve Gelistirme, Genel Midiirliik fonksiyonlarinin faaliyet giderleri ve kurum seviyesinde katlanilan diger
genel yonetim ve faaliyet giderleri dagitilmayan kurum giderleri olarak simflandirilmistir ve endiistriyel bélimlerin faaliyet
performanslarinin élgiimiine dahil edilmemistir.Dagitilmayan kurum giderleri sirket faaliyetlerinin blttunlugini saglayan
giderler olarak kurum seviyesinde takip edilmektedir.

Tiirev finansal araglar

Grup’un tiirev finansal araglarini faiz orani swap islemleri olusturmaktadir. S6z konusu tiirev finansal araglar ekonomik
olarak Grup igin risklere karsi etkin bir koruma saglamalari ve risk muhasebesi yontiinden UMS 39 “Finansal araglarin
muhasebelestirilmesi” standardina ait gerekli kosullari tasimalari nedeniyle konsolide finansal tablolarda risk amacgh tiirev
finansal araclar olarak muhasebelestirilmektedir.

Grup, etkin olarak nitelendirilen finansal riskten korunma islemine iliskin kazang ve kayiplarin1 6zkaynaklarda “finansal
riskten korunma rezervi” icerisinde sunmaktadir.

Makul degeri pozitif olan tiirev finansal araglar konsolide bilangoda varliklarda, negatif olanlar ise yikimliliiklerde
muhasebelestirilmektedir (Not 16).
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iliskili taraflar

Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Grup ile iliskili sayilir:

a) Soz konusu tarafin, dogrudan ya da dolayl olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

i) Isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda bulunmas1 (ana
ortakliklar, bagl ortakliklar ve aymi is dalindaki bagli ortakliklar dahil olmak tizere);

ii) Grup Gzerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi; veya

iii) Grup lzerinde ortak kontrole sahip olmasr;

b) Tarafin, Grup’un bir istiraki olmas;

c) Tarafin, Grup’un ortak girisimci oldugu bir is ortakligi olmasi;

d) Tarafin, Grup’un veya ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir tiyesi olmas1;
e) Tarafin, (a) ya da (d)’de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile tiyesi olmasr;

f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da 6nemli etki altinda veya (d) ya da (e)’de bahsedilen herhangi bir bireyin
dogrudan ya da dolayli olarak 6nemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi;

veya,

(g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin calisanlarina isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda
planlar olmasi, gerekir.

[liskili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yiikiimliiliiklerin bir bedel karsilig1 olup
olmadigina bakilmaksizin transferidir. Grup, iliskili taraflariyla olagan faaliyetleri cercevesinde is iliskilerine girmektedir (Not
25).

Nakit akiminin raporlanmasi

Nakit akim tablosunda, déneme iliskin konsolide nakit akimlar isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde
simiflandirilarak raporlanir.

Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’un esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gésterir.

Yatinim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatirnim faaliyetlerinde (varlik yatirnmlar ve finansal yatirimlar) kullandig
ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri
6demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduat ile tutari belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli, yiiksek
likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari icermektedir
(Not 4).
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Devlet tesvikleri

Devlet tesvikleri, elde edilmesi igin gerekli sartlarin Grup tarafindan yerine getirilecegine ve tesvigin Grup tarafindan elde
edilebilecegine dair makul bir glivence olustugu durumlarda makul degerleri ile muhasebelestirilir. Devlet yardimlan
karsilanmasi amaglanan maliyetlerle iliskilendirilerek, arastirma gelistirme giderlerinden diisiilerek muhasebelestirilirler.
Maddi duran varliklarla ile ilgili devlet tesvikleri ertelenmis devlet tesvikleri olarak uzun vadeli yiktimlulikler altinda
muhasebelestirilir ve ilgili varliklarin ekonomik 6miirleri boyunca dogrusal amortisman yéntemi ile gelir tablosuna kaydedilir.

2.4 Onemli Muhasebe Tahmin ve Varsayimlar

Konsolide finansal tablolarin SPK Finansal Raporlama Standartlari’na gore hazirlanmasinda Grup yonetiminin, raporlanan
varlik ve yiktumliluk tutarlarin etkileyecek, bilango tarihi itibari ile olusmas1 muhtemel yikiimlilik ve taahhiitleri ve
raporlama dénemi itibariyle gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Bu tahmin
ve varsayimlar Grup yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen fiili sonuglar ile
farklilik gosterebilir. Tahminler diizenli olarak gézden gegirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve gergeklestikleri donem
gelir tablosunda yansitilmaktadirlar. Gelecek finansal déneminde, varlik ve ytktimliliiklerin kayitl degerinde dizeltmelere
neden olma riski olan tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir:

a) Serefiye deger diisiikliigii testi

Iktisap tarihinde iktisap bedelinin, iktisap edilen bagl ortaklik/istirakin Grup’un net tanimlanabilir varliklarinin makul
degerindeki payini asan tutar serefiye olarak kaydedilir.

Serefiye, Grup tarafindan her yil deger dustkligi icin gbzden gecirilir ve maliyet degerinden birikmis deger distkligu
karsiliklar distildiikten sonraki degeriyle bilangoda tasinir. Deger dustkligi calismasi icin serefiye, nakit tireten birimlere
dagitilir. Dagitim, serefiyenin olustugu is birlesmesinden fayda saglamasi beklenen nakit tireten birimlere veya nakit Greten
birim gruplarina yapilir. S6z konusu nakit tireten birimin geri kazanilabilir degeri kullanim degeri hesaplamalarina gore tespit
edilmistir. Bu kullanim degeri hesaplamalar iskonto edilmis vergi sonrasi nakit akim tahminlerini icermekte olup ABD Dolan
bazinda tespit edilen bu projeksiyonlar yonetim tarafindan onaylanan bes yillik biitcelere dayanmaktadir. Gergege uygun
deger tespiti sirasinda ABD Dolar1 cinsinden bulunan deger bilango tarihi kuru ile TL'ye cevrilmek suretiyle hesaplanmistir.
Bu nedenle, s6z konusu kullanim degeri esasina gore yapilan hesaplama doéviz piyasasinda yasanan dalgalanmalardan
etkilenmektedir.

Kullanim degeri hesaplamalarinda iskonto orani %9,49 ve risk primi %3 olarak kullanmilmistir. Kullanilan iskonto orani vergi
sonrast iskonto orani olup Grup’a 6zgi riskleri de icermektedir. Grup 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle yukaridaki varsayimlan
kullanarak yapmis oldugu deger diistikligl testleri sonucunda serefiye tutarinda herhangi bir deger diistikligu tespit
etmemistir.

Serefiye deger dustikligi testi igin yapilan duyarliik analizinde, deger dustikligl testinde kullanilan iskonto oraninin 2 puan
arttinlmasi serefiye tizerinde herhangi bir deger diistikligl olusturmamaktadir.

b) Net gerceklesebilir deger
Not 2.3’te belirtilen muhasebe politikasi geregince, stoklar maliyetin veya net gerceklesebilir degerin distk olani ile

degerlenir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve
satis1 gerceklestirmek igin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir (Not 9).
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¢) Maddi varliklar ve maddi olmayan varliklar faydali 6miirleri

Not 2.3’te belirtilen muhasebe politikasi geregince, maddi ve maddi olmayan varliklar elde etme maliyetinden birikmis
amortisman ve varsa deger distkligi distldikten sonraki net degeri ile gosterilmektedir. Amortisman, maddi varliklarin
faydali mirleri baz alinarak dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. Faydali dmiirler yonetimin en iyi
tahminlerine dayanir, her bilango tarihinde gézden gegirilir ve gerekirse diizeltme yapilir (Not 10).

d) Siipheli alacak karsilig

Grup’un, 6denmesi gereken meblaglar tahsil edemeyecek oldugunu gdsteren bir durumun séz konusu olmasi halinde ticari
alacaklar igin bir deger distkligu karsiigr olusturulur. Grup ticari alacak yaslandirmasi ve misterilerin 6deme performansin
degerlendirir ve bunun sonucunda stipheli alacak karsiligini belirler. Stipheli alacak karsiigi misterilerin gegmis 6deme
performanslarindan ve mali durumlarindan yola ¢ikarak olusturulmus bir muhasebe tahminidir (Not 7).

e) Karsiliklar

Not 2.3’te belirtilen muhasebe politikasi geregince, karsiliklar, Grup’un ge¢mis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal
ya da yaptirici bir yakimliligin mevcut bulunmasi ve bu yukimlalugi yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir kaynak
¢ikistmin muhtemel oldugu, ayrica 6denecek miktarin giivenilir bir sekilde tahmin edilebildigi durumlarda ayrilmaktadir (Not

13)

2.5 Karsilastirmali bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Grup’un cari dénem konsolide finansal tablolar1 6nceki
dénemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Grup, 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle konsolide bilangosunu 31 Aralik 2009
tarihi itibariyle hazirlanmis konsolide bilangosu ile; 31 Aralik 2010 tarihinde sona eren yila ait konsolide kapsamli gelir
tablosunu, konsolide nakit akim tablosunu ve konsolide 6zkaynak degisim tablosunu 31 Aralik 2009 tarihinde sona eren yila
ait ilgili konsolide finansal tablolar ile karsilastirmali olarak diizenlemistir.

Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli
gorildiginde yeniden simflandinlir ve énemli farkliliklar agiklanr.
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Grup, 6nceki donem konsolide finansal tablolarinda cesitli hatalar tespit ederek s6z konusu hatalarin etkilerini UMS 8
“Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklik ve Hatalar” standardi uyarinca geriye doniik olarak diizeltmistir.
UMS 1 (Revize) “Finansal Tablolarin Sunulusu” standardi, énceki dénem finansal tablolarin yeniden diizenlenmeleri halinde
bilangonun ti¢ dénem olarak sunulmasi gerektigini belirtir. Bu nedenle, 31 Aralik 2010 tarihli konsolide bilango, 31 Aralik
2009 ve 31 Aralik 2008 tarihli konsolide bilangolarin yeniden diizenlenmis halleri ile karsilastirmali olarak gésterilmistir.
31 Aralik 2009 tarihi itibariyle bu dizeltmelerin donem konsolide finansal tablolardaki ge¢mis yil karlar, finansal riskten
korunma fonu, net dénem kar1 ve toplam kapsamli gelir Gizerindeki etkileri asagidaki gibidir:

Finansal Toplam
Gecmis yillar riskten Net donem kapsamli
karlar korunma fonu kan gelir
31 Aralik 2009
(6nceden raporlanan) 272.268 - 53.048 53.048
Aktiflestirilen finansman maliyetlerinde
diizeltme etkisi (a) (10.797)
Alinan devlet tesvikleri ile ilgili dizeltme
etkisi (b) (4.717) - (10.705) (10.705)
Tiirev araclarin muhasebelestirilmesi (c) - (3.029) - 719
31 Aralik 2009 (yeniden diizenlenmis) 256.754 (3.029) 42.343 43.062

a) Aktiflestirilen finansman maliyetlerinde diizeltme:

Grup, 2010 yili hesap dénemi icinde, UMS 23 “Bor¢lanma Maliyetleri” standardi uyarinca “Maddi Duran Varliklar” ile ilgili
gecmis yillarda muhasebelestirilen aktiflesmis finansman maliyetlerinin hesaplanmasinda, yabanci para cinsinden kredilerin
kur farki giderlerinin aktiflestirilmesinde fonksiyonel para birimi faiz haddi uygulamasinin dikkate alinmamasina iliskin hata
tespit etmistir. Grup, s6z konusu hatanin etkilerini UMS 8 standardi uyarinca geriye déniik olarak diizeltmistir. Bu diizeltmenin
etkisi, 1 Ocak 2009 tarihi itibariyle ge¢mis yil karlarin1 10.797 TL (maddi duran varliklar 13.496 TL ve ertelenmis vergi
yiikiimliiliigi 2.699 TL azalmistir) tutarinda azaltmak yoniinde olmustur. Bu diizeltmenin 2009 yilina ait kapsaml gelir
tablosu tizerindeki etkisi, parasal dnemlilik ilkesi kapsaminda yansitilmamistir. S6z konusu diizeltmenin 31 Aralik 2008 ve
2009 tarihlerinde sona eren yillara ait konsolide finansal tablolar Gzerindeki etkileri ise asagidaki gibidir:

Yeniden diizenleme etkisi

31 Aralik 2008 ve 20009 itibariyle konsolide bilangolara etkisi:

Maddi varliklardaki azalis (13.496)
Ertelenen vergi yukimlulugtindeki azalis 2.699

Ozkaynaklardaki net azalis (10.797)
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b) Alinan devlet tesviklerinde diizeltme:

Grup, 2010 yili iginde, 2008 ve 2009 yillarinda yirGtmekte oldugu Arastirma-Gelistirme projeleri kapsaminda Turkiye
Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (“TUBITAK”) ve T.C. Basbakanlik Dis Ticaret Miistesarligi’ndan aldigi tesvik, hibe
ve desteklerin (Not 15) gecmis yillara ait konsolide finansal tablolarda muhasebelestirmesinde hata tespit etmistir. S6z
konusu hata, alinan tesvik, hibe ve desteklerin, UMS 20 “Devlet Tesviklerinin Muhasebelestirilmesi ve Devlet Yardimlarinin
Acgiklanmas1” standardi uyarinca, ilgili yatinm kalemleri ile iliskilendirilerek yatirim kalemlerinin ekonomik émiirleri boyunca
sistematik ve oransal bir bicimde gelir tablosuna alinmalari yerine, tahsil edildikleri anda gelir tablosuna yansitilmalaridir.
Bu hatanin etkileri UMS 8 uyarinca geriye donik olarak diizeltilerek konsolide finansal tablolara yansitilmistir. Bu
diizeltmelerin etkisi 1 Ocak 2009 tarihi itibariyle gecmis yil karlarin1 4.716 TL (1 Ocak 2010: 15.421 TL) azaltmistir. Grup,
vergi usul kanunlarina gore hazirladig1 yasal defterlerinde ilgili tesvikleri 6zkaynaklar altinda muhasebelestirip ilgili kanun
cercevesinde sermayeye ilave edeceginden, ilgili diizeltmenin herhangi bir ertelenmis vergi etkisi bulunmamaktadir. S6z
konusu dizeltmenin 31 Aralik 2008 ve 2009 tarihlerinde sona eren yillara ait konsolide finansal tablolar Gzerindeki etkileri
ise asagidaki gibidir:

Yeniden diizenleme etkisi

31 Aralik 2008 itibariyle bilancoya etkisi:

Diger kisa vadeli yukumlultklerdeki artis (279)
Diger uzun vadeli yikimliliklerdeki artis (4.437)
Ozkaynaklardaki net azalis (4.716)

Yeniden diizenleme etkisi

31 Aralik 2009 itibariyle bilancoya etkisi:

Diger kisa vadeli yukumlultklerdeki artis (522)
Diger uzun vadeli yiikiimliliklerdeki artis (14.899)
Ozkaynaklardaki net azalis (15.421)
Konsolide gelir tablosuna etkisi: 31 Aralik 2009
Diger faaliyet gelirlerinde azalis (10.705)

Net donem karindaki artig (10.705)
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¢) Tiirev finansal araclarin muhasebelestirmesi:

Grup, uzun vadeli ve degisken faizli yatirim kredilerinin faiz oram riskinden korunmak (hedge) amaciyla, 31 Aralik 2008
tarihinde sona eren yil icerisinde ¢esitli faiz oran1 swap anlasmalar yapmis ve 31 Aralik 2010 tarihinde sona eren hesap
dénemi icinde, bu tiirev araglarin gercege uygun degerleri ile konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilmemesine iliskin
hata tespit etmistir. Grup, s6z konusu hatanin etkilerini UMS 8 uyarinca geriye doniik olarak diizeltmistir. S6z konusu tiirev
araglarin riskten korunma amaclhi alinmis olmalari sebebiyle, ilgili diizeltmelerin ge¢mis yil karlar izerinde herhangi bir
etkisi olmayip, diizeltmeler, 6zkaynaklar icerisinde siniflandirilan “finansal riskten korunma fonu” tizerinde yapilmistir. Bu
diizeltmelerin 31 Aralik 2008 ve 2009 tarihlerinde sona eren yillara ait konsolide finansal tablolar Gzerindeki etkileri ise

asagidaki gibidir:

Yeniden diizenleme etkisi

31 Aralik 2008 itibariyle bilangoya etkisi:

Turev finansal araclardaki artis (4.685)
Ertelenen vergi yikiimlilugiindeki azalis 937
Ozkaynaklardaki net azalis (3.748)

Yeniden diizenleme etkisi

31 Aralik 2009 itibariyle bilangoya etkisi:

Turev finansal araclardaki artis (3.786)
Ertelenen vergi yikiimlilugtindeki azalis 757
Ozkaynaklardaki net azalis (3.029)

Konsolide kapsamli gelir tablosuna etkisi:

31 Aralik 2009

Diger kapsamli gelirdeki artis

719

Toplam kapsamli gelirdeki artig

719

d) Béliimlere gore raporlama:

Grup yonetimi 2010 yilinda raporlanabilir endistriyel bolimlerini yeni is alanlarin toplam faaliyetler icerisinde artan
paylarini dikkate alarak tekrar g6zden gecirmis, bunun neticesinde faaliyet béltiimlerini elyaflar, enerji ve diger bolimler
olarak belirlemistir. Grup yénetimi her bir béliim faaliyetlerinin performanslarini diizeltilmis Faiz, Vergi, Amortisman Oncesi
Kar “FVAOK” ile takip etmektedir. Séz konusu bélimlerin ge¢mis dénemlerdeki finansal bilgileri Not 3’de sunulmustur.
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e) Diger siniflandirmalar:

Grup, 31 Aralik 2010 tarihli konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi igin
31 Aralik 2009 tarihli konsolide bilangosunda ve konsolide kapsamli gelir tablosunda gerekli simiflandirma islemlerini
yapmistir. Bu degisiklikler asagida agiklanmistir:

i)

if)

iii)

iv)

v)

vi)

vii)

viif)

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihli konsolide bilangolarda “nakit ve nakit benzerleri” icerisinde siniflandirilan, sirasiyla, 9.902
TL ve 19.903 TL tutarindaki alinan gekler, “ticari alacaklar” hesabina simflandirilmistir.

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihli konsolide bilangolarda “maddi olmayan duran varliklar” icerisinde simflandirilan,
sirasiyla, 2.689 TL ve 2.827 TL tutarinda net defter degerine sahip 6zel maliyetler, “maddi duran varliklar” hesabina
simflandinlmistir.

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihli konsolide bilangolarda “diger alacaklar” icerisinde simiflandirilan, sirasiyla, 31.928 TL ve
27.162 TL tutarindaki KDV alacaklar “diger donen varliklar” hesabina siniflandirilmistir.

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihli konsolide bilangolarda “diger kisa vadeli yiikiimliliikler” ve “diger donen varliklar” igerisinde
gosterilen, sirasiyla, 15.771 TL ve 10.834 TL tutarindaki KDV alacaklar ve édenecek KDV borglari net olarak gosterilmistir.

31 Aralik 2008 tarihli konsolide bilangoda “borg karsiliklar” icerisinde simiflandirilan, makul degeri 2.060 TL tutarindaki
forward islemleri, kisa vadeli yiktmliliikler altindaki “ttrev finansal araglar” hesabina simiflandirlmistir.

31 Aralik 2009 yila ait konsolide kapsamli gelir tablosunda “satis gelirleri” icerisinde siniflandirilan 8.616 TL tutarindaki
vadeli satislardan kaynaklanan ertelenmis finansman gelirleri “finansal gelirler” hesabina, “satislarin maliyeti” icerisinde
simflandirilan 12.848 TL tutarindaki vadeli alimlardan kaynaklanan ertelenmis finansman giderleri ise “finansal giderler”
hesabina simflandirilmistir.

31 Aralik 2009 hesap donemine ait konsolide kapsamli gelir tablosunda “diger faaliyet giderleri” igerisinde siniflandirilan
19.420 TL tutarindaki calismayan kisim giderleri, “satislarin maliyeti” hesabina simiflandirilmistir.

31 Aralik 2009 hesap dénemine ait konsolide kapsamli gelir tablosunda, Grup’un bagli ortakliklarindan Ak-Pa’nin aracilik
faaliyetleri neticesinde elde ettigi 632 TL

tutarindaki komisyon gelirleri, “satis gelirleri” ve “satiglarin maliyeti” hesaplarindan karsilikli olarak 36.418 TL silinmesi suretiyle

ix)

x)

xi)

xii)

Xiii)

net olarak gosterilmistir.

31 Aralik 2009 hesap dénemine ait konsolide kapsamli gelir tablosunda “diger faaliyet giderleri” icerisinde siniflandirilan
3.262 TL tutarindaki baslangi¢ maliyetleri, “satislarin maliyeti” hesabina simflandirilmistir.

31 Aralik 2009 hesap dénemine ait konsolide kapsamli gelir tablosunda “genel yonetim giderleri” igerisinde siniflandirilan
24.028 TL tutarindaki stipheli alacak karsiigi, “diger faaliyet giderleri” hesabina simflandirnlmistir.

31 Aralik 2009 hesap dénemine ait konsolide kapsamli gelir tablosunda “genel yonetim giderleri” icerisinde siniflandirilan
6.926 TL tutarindaki stok deger dustkligi karsiigr ve “diger faaliyet gelirleri” icerisinde siniflandirilan 2.698 TL tutarindaki
dnceki doneme ait iptal edilen stok deger diikligi karsiligr “satislarin maliyeti” hesabina simflandirnlmistir.

31 Aralik 2009 hesap donemine ait konsolide kapsamli gelir tablosunda “diger faaliyet gelirleri” icerisinde simflandirilan
428 TL tutarindaki énceki doneme ait iptal edilen kidem tazminati ve kullanilmayan izin karsiig1 “genel yonetim giderleri”
hesabina simflandirilmistir.

31 Aralik 2009 hesap donemine ait konsolide kapsamli gelir tablosunda “diger faaliyet gelirleri” icerisinde simflandirilan
1.905 TL tutarindaki vade farki gelirleri “finansal gelirler” hesabina simiflandirilmistir.
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NOT 3 - FINANSAL BiLGILERIN BOLUMLERE GORE RAPORLANMASI

31 Aralik 2010 ve 20009 tarihleri itibariyle faaliyet bolumleri bilgileri asagidaki gibidir:

2010

Elyaflar Enerji Diger Toplam
Toplam Bolum Gelirleri 1.222.605 51.986 73.345 1.347.936
Bolumler aras gelirler (7.367) (36.257) (43.624)
Grup dis1 miisterilerden gelirler 1.222.605 44.619 37.088 1.304.312
Diizeltilmis FVAOK 163.376 13.894 782 178.052
Dagitilmayan kurum giderleri (*) (42.451)
Amortisman ve itfa paylan (46.849) (3.800) (3.993) (54.642)
Diger giderler, net (Not 20) (67)
Finansal giderler, net (Not 21-22) (5.122)
Vergi dncesi kar 75.770
Toplam bolim varliklan 920.216 203.964 169.125 1.293.305
Bolumler aras1 diizeltmeler ve simflamalar (127.875) (838) (7.140) (135.853)
Dagitilmayan kurum varliklar 201.450
Toplam varliklar 792.341 203.126 161.985 1.358.902
Maddi ve maddi olmayan duran varlik 34.705 126.652 6.784 168.141
alimlan
Toplam bélim yukimlilikleri 187.667 37.057 134.476 359.200
Béliimler arasi diizeltmeler ve simflamalar (7.140) (128.713) (135.853)
Dagitilmayan kurum yukimlalukleri 359.790
Toplam yiikiimliiliikler 180.527 37.057 5.763 583.137
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2009

Elyaflar Enerji Diger Toplam
Toplam Boliim Gelirleri 828.613 34.002 82.696 945.311
Bolimler arasi gelirler (5.194) (34.980) (40.174)
Grup dis1 miisterilerden gelirler 828.613 28.808 47.716 905.137
Diizeltilmis FVAOK 157.471 7.787 (2.841) 162.417
Dagitilmayan kurum giderleri (*) (26.126)
Amortisman ve itfa paylar (45.134) (2.066) (3.522) (50.721)
Diger giderler, net (Not 20) (26.317)
Finansal giderler, net (Not 21-22) (5.684)
Vergi 6ncesi kar 53.568
Toplam béliim varliklan 893.760 143.916 125.756 1.163.432
Boliimler aras1 diizeltmeler ve simiflamalar (89.907) (742) (6.491) (97.140)
Dagitilmayan kurum varliklan 183.388
Toplam varliklar 803.853 143.174 119.265 1.249.680
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlan 99.135 56.397 9.579 165.111
Toplam bélum yukuamlilikleri 157.024 19.345 102.823 279.192
Boliimler aras1 diizeltmeler ve simiflamalar (6.491) (90.649) (97.140)
Dagitilmayan kurum yukimlalikleri 333.245
Toplam yiikiimliiliikler 150.533 19.345 12.174 515.297

(*) 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle dagitilmayan kurum giderleri icerisinde 39.165 TL tutarinda Genel Yénetim Giderleri ve

3.287 TL tutarinda Arastirma ve Gelistirme gideri bulunmaktadir (2009:16.774 TL Genel Yénetim Giderleri ve 9.353 TL
Arastirma Gelistirme ve Giderleri).
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2008
Elyaflar Enerji Diger Toplam
Toplam bélim varliklan 978.051 114.909 1.092.960
Boliimler arasi diizeltmeler ve simflamalar (98.237) (6.550) (104.787)
Dagitilmayan kurum varliklan 115.979
Toplam varliklar 879.814 - 108.359 1.104.152
Maddi ve maddi olmayan duran varliklara ilaveler 88.834 3.120 91.954
Toplam bélim yukumlalikleri 114.901 109.603 224.504
Béliimler arasi diizeltmeler ve simflamalar (6.550) (98.237) (104.787)
Dagitilmayan kurum yukimlalukleri 290.486
Toplam yiikiimliiliikler 108.351 - 11.366 410.203
Boliim Varliklan
Raporlanabilir bolam varliklari ile toplam varliklar arasindaki mutabakat asagidaki gibidir:
2010 2009 2008
Raporlanabilir boliim varliklar 1.157.452 1.066.292 988.173
Nakit ve nakit benzerleri 64.499 102.212 43.680
Diger alacaklar 36.930 10.920 18.196
Diger varliklar 77.948 48.343 32.430
Finansal yatinmlar 8.008 8.000 8.000
Maddi ve maddi olmayan duran varlklar 8.076 7.924 7.684
Serefiye 5.989 5.989 5.989
Toplam Varliklar 1.358.902 1.249.680 1.104.152
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Raporlanabilir bolim yikiimliliikleri ile toplam yiikiimliliikler arasindaki mutabakat asagidaki gibidir:

2010 2009 2008
Raporlanabilir boliim yiikiimliiliikleri 223.347 182.052 119.717
Finansal borglar 310.565 279.241 239.572
Turev finansal araglar 5.000 3.786 6.745
Diger borglar 3.808 4.737 3.293
Borg karsiliklar 1.396 1.203 2.866
Dénem kar1 vergi yukimlilugu 3.839 1.222 8.103
Diger yuktmliltkler 19.334 26.297 13.677
Calisanlara faglanan faydalar 2.385 2.096 1.688
Ertelenmis vergi yukimlalugi 13.463 14.663 14.542
Toplam Yiikiimliiliikler 583.137 515.297 410.203
NOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle nakit ve nakit benzeri degerlerin detayr asagida sunulmustur:
2010 2009
Kasa 169 104
Banka
vadesiz TL mevduat 4.776 7.861
vadesiz dovizli mevduat 7.393 2.666
vadeli TL mevduat 17.095 39.460
vadeli dévizli mevduat 34.616 51.679
Diger 450 44
64.499 102.212

Vadeli mevduatlar ti¢ aydan kisa vadeye sahiptir ve yillik agirlikl faiz oram TL mevduatlar i¢in %8,25 (2009: %8,70), ABD
Dolari mevduatlar igin %2,91 (2009: %2,70) ve Avro mevduatlar icin %1,70°dir (2009: Yoktur).

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle konsolide nakit akim tablosunda yer alan nakit ve nakit benzeri degerler asagidaki

gibidir:

2010 2009
Nakit ve nakit benzerleri 64.499 102.212
Eksi: bloke mevduatlar (450) (442)
Nakit ve nakit benzeri degerler 64.049 101.770
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NOT 5 - FINANSAL YATIRIMLAR

2010 2009
Kote edilmemis finansal varliklar:
Fitco 7.863 7.863
Aksa Egypt (*) 87 79
Akgirisim 58 58
Toplam 8.008 8.000

(*) Aksa Egypt’in ortaklik yapisinda Fitco’nun %99, Ak-Pa’nin %0,5 ve Ak-Tops’un %0,5 oraninda pay1 bulunmakta olup, Aksa
Egypt, Aksa’nin dolayl bagh ortakligidir.

Kote edilmemis finansal varliklar, Grup’un konsolide net varliklari, mali durumu ve sonuglar tGizerinde mali agidan 6nemli bir
etkiye sahip olmadiklarindan, konsolidasyon kapsamina alinmayan bagl ortakliklardir. Bu isletmeler, satilmaya hazir finansal
varliklar olarak degerlendirilmis ve aktif piyasalarda kote edilmis borsa fiyatlarinin bulunmamasi nedeniyle 31 Aralik 2004
tarihine kadar uygulanan enflasyon muhasebesi gereklilikleri cercevesinde diizeltilmis maliyetleri Gizerinden gosterilmistir.

31 Aralik 2010 ve 20009 tarihlerinde sona eren yillarda finansal yatinmlarin hareket tablolar asagidaki gibidir:

2010 2009
1 Ocak itibariyle bakiyeler 8.000 8.000
Sermaye artigina istirak 8 -
31 Aralik itibariyle bakiyeler 8.008 8.000
NOT 6 - FINANSAL BORCLAR

2010 2009
Kisa vadeli banka kredileri 113.384 106.672
Faktoring kaynakli finansal borglar 10.035
Uzun vadeli kredilerin anapara taksitleri ve faizleri 47.839 35.169
Toplam kisa vadeli finansal borglar 171.258 141.841
Uzun vadeli banka kredileri 139.307 137.400
Toplam uzun vadeli finansal borglar 139.307 137.400

Finansal borglar toplam 310.565 279.241




72 AKSA AKRILIK KIMYA SANAYIi A.S. 2010 FAALIYET RAPORU

AKSA AKRILIK KIMYA SANAYII A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2010 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIiDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Banka kredileri

2010 2009
Yillik agirlikh Yillik agirlikh
ortalama etkin ortalama etkin
faiz oranm % TL faiz oram % TL
Kisa vadeli banka kredileri:
ABD Dolar1 krediler 2,12 109.865 1,88 102.440
TL krediler 7,25 3.519 8,00 4.232
113.384 106.672
Faktoring kaynakli finansal borglar 10.035
10.035 -
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismi:
ABD Dolar1 krediler 3,48 47.839 3,97 35.169
47.839 35.169
Toplam kisa vadeli krediler 171.258 141.841
Uzun vadeli banka kredileri:
ABD Dolar1 krediler 3,48 139.307 3,97 137.400
Toplam uzun vadeli krediler 139.307 137.400
2010 2009
Makul deger Kayith deger Makul deger Kayith deger
ABD Dolar krediler (*) 310.627 297.011 292.580 275.009
Faktoring kaynakli finansal borglar 10.035 10.035
TL Krediler 3.519 3.519 4.232 4.232
324.181 310.565 296.812 279.241

(*) Swap faiz oranlar dikkate alinarak hesaplanmistir.
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Uzun vadeli banka kredilerinin geri 6deme plani asagida belirtilmistir:

2010 2009

1-2 yiliginde 6denecekler 46.491 34.350
2-3 yiliginde 6denecekler 46.436 34.350
3-4 yiliginde ddenecekler 46.380 34.350
4 y1l ve sonrasinda 6denecekler - 34.350
139.307 137.400

Grup’un 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle 1.001.137 TL tutarinda kullamlmayan kredi limiti bulunmaktadir (638.221 TL).

Grup’un 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle finansal borclarinin sézlesme siirelerine gére dagilimi asagida belirtilmistir:

2010 2009
3 aydan kisa 24.958 66.593
3-12 ay arasi 146.300 75.248
1-5 yil 139.307 137.400
310.565 279.241
NOT 7 - TICARI ALACAK VE BORCLAR
Kisa Vadeli Ticari Alacaklar:
2010 2009
Ticari alacaklar 337.985 359.428
Eksi: Siipheli ticari alacaklar karsiligi (28.789) (26.276)
Eksi: Vadeli satislardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansman geliri (2.053) (1.641)
Toplam kisa vadeli ticari alacaklar, net 307.143 331.511

31 Aralik 2010 ve 20009 tarihleri itibariyle kisa vadeli ticari alacaklar ortalama 3 ay vadeye sahiptir ve ABD Dolari yillik
ortalama %8 faiz oranm kullanilarak iskonto edilmistir.

Grup’un, alacak hesaplarini tahsil etmekteki gegcmis deneyimi, ayrilan karsiliklarda géz 6niinde bulundurulmustur. Bu nedenle
Grup, olas1 tahsilat kayiplari igin ayrilan karsilik disinda herhangi bir ek ticari alacak riskinin bulunmadigina inanmaktadir.

Stipheli ticari alacaklara ayrilan karsihigin 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihlerinde sona eren hesap dénemleri igindeki
hareketleri asagidaki gibidir:

2010 2009
1 Ocak 26.276 2.248
Tahsilatlar ve iptal edilen karsiliklar (464) -
Donem iginde ayrilan karsiliklar 2.977 24.028

31 Aralik 28.789 26.276
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Uzun Vadeli Ticari Alacaklar:

2010 2009
Alacak senetleri ve vadeli cekler 9.729 11.935
Eksi: Vadeli satislardan kaynaklanan
tahakkuk etmemis finansman geliri (-) (176) (203)
Toplam uzun vadeli ticari alacaklar, net 9.553 11.732
Ticari borglar:
2010 2009
Saticilar 176.631 156.303
Borg senetleri - 250
Eksi: Vadeli alislardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansman gideri (-) (1.337) (295)
Toplam kisa vadeli ticari borglar, net 175.294 156.258

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle ticari borglar ortalama 3 ay vadeye sahiptir ve ABD Dolari bazinda yillik ortalama

%5 faiz orani kullanilarak iskonto edilmistir.

NOT 8 - DiGER ALACAKLAR VE BORCLAR

Diger kisa vadeli alacaklar 2010 2009
[liskili taraflardan diger alacaklar (Not 25) 36.763 10.049
Verilen depozito ve teminatlar 155 203
Diger 652
36.918 10.904

Diger uzun vadeli alacaklar 2010 2009
Verilen depozito ve teminatlar 12 16
Diger kisa vadeli borglar 2010 2009
Odenecek vergi, resim ve harclar 3.655 4.686
Personele borglar 27 22
Diger 126 29
3.808 4.737
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NOT 9 - STOKLAR

2010 2009

ilk madde ve malzeme 91.339 72.446
Yart mamuller 7.890 11.153
Mamuller 50.787 26.115
Ticari mallar 1.644 1.763
Diger stoklar ve yedek parcalar 11.788 9.519
Eksi: Stok deger diistikliigii (3.952) (6.926)
159.496 114.070

31 Aralik 2010 ve 2009 sona eren yillarda stok deger diistikligl karsihigr temel olarak mamuller ile iliskilidir.

Grup 20009 tarihinde kaydettigi 6.926 TL tutarindaki (2008:2.698 TL) stok deger dusiikliigii karsihigini ilgili envanterin
satilmas1 nedeniyle iptal etmistir, iptal edilen tutarlar gelir tablosunda satilan malin maliyeti icinde yer almaktadir.

NOT 10 - MADDi DURAN VARLIKLAR

1 Ocak 2010 flaveler Cikislar Transferler 31 Aralik 2010
Maliyet
Arsa ve araziler 59.187 270 - - 59.457
Yeralt1 ve yer Usti
diizenlemeleri 35.475 - (101) 8.551 43.925
Binalar 109.595 59 (495) 481 109.640
Makine, tesis ve cihazlar 730.703 524 (83) 17.839 748.983
Motorlu tasitlar 1.257 101 - - 1.358
Demirbaslar 20.742 2.083 (4) 434 23.255
Yapilmakta olan yatirimlar 83.935 165.009 - (27.311) 221.633
1.040.894 168.046 (683) (6) 1.208.251
Birikmis Amortisman
Yeralti ve yer Usti
diizenlemeleri 25.920 1.759 3) - 27.676
Binalar 31.175 2.248 (66) - 33.357
Makine, tesis ve cihazlar 419.311 51.722 (29) - 471.004
Motorlu tasitlar 803 109 - - 912
Demirbaslar 15.363 998 (1) - 16.360
492.572 56.836 (99) - 549.309

Net defter degeri 548.322 658.942
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1 Ocak 2009 flaveler Cikaslar Transferler 31 Aralik 2009
Maliyet
Arsa ve araziler 59.187 - - - 59.187
Yeralt1 ve yer Ustl
diizenlemeleri 34.900 6 - 569 35.475
Binalar 100.329 25 (1.090) 10.331 109.595
Makine, tesis ve cihazlar 612.261 13.054 (16) 105.404 730.703
Motorlu tasitlar 882 429 (54) - 1.257
Demirbaslar 19.986 826 (160) 90 20.742
Yapilmakta olan yatirnmlar 57.024 144.046 - (117.135) 83.935
884.569 158.386 (1.320) (741) 1.040.894
Birikmis Amortisman
Yeralt1 ve yer Ustl
diizenlemeleri 24.427 1.493 - 25.920
Binalar 29.172 2.142 (139) - 31.175
Makine, tesis ve cihazlar 371.636 47.691 (16) - 419.311
Motorlu tasitlar 804 56 (57) - 803
Demirbaslar 14.661 852 (150) - 15.363
440.700 52.234 (362) - 492.572
Net defter degeri 443.869 548.322

Yapilmakta olan yatirimlar hesabina ilaveler rakami agirlikli olarak kémir santrali projesi ve karbon elyaf tinitesi kapsaminda
yapilan harcamalardan olusmaktadir.

31 Aralik 2010 tarihinde sona eren hesap doneminde kémiir santrali tesisi insaati ile dogrudan iliskilendirilerek aktiflestirilen
6.555 TL, 31 Aralik 2009 tarihinde sona eren hesap déneminde kémir santrali ve karbon elyaf Gretim tesisi insaati ile
iliskilendirilerek aktiflestirilen 2.707 TL finansman maliyeti bulunmaktadir.

Cari dénem amortisman giderlerinin 51.809 TL’si (2009: 46.541 TL) satilan malin maliyetine, 254 TLsi (2009: 2.417 TL)
arastirma gelistirme giderlerine, 894 TLsi (2009: 744 TL) genel y6netim giderlerine, 75 TL’si (2009: 45 TL) pazarlama, satis
ve dagitim giderlerine, heniiz tamamlanmamis proje gelistirme maliyetleri amortisman tutari olan 3.803 TL'si (2009: 2.487
TL) yapilmakta olan yatirimlara dahil edilmistir.

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle maddi duran varliklar lizerinde teminat, rehin ve ipotek bulunmamaktadir (2009: Yoktur).
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NOT 11 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak 2010 ilaveler Transferler 31 Aralik 2010
Maliyet:

Haklar 1.648 1.648
Gelistirme maliyetleri 7.117 7.117
Diger maddi olmayan duran varliklar 1.476 95 6 1.577
10.241 95 6 10.342

Birikmis itfa Pay1
Haklar 1.463 17 1.480
Gelistirme maliyetleri 830 1.486 2.316
Diger maddi olmayan duran varliklar 1.264 107 1371
3.557 1.610 5.167
Net defter degeri 6.684 5.175

Cari dénem amortisman giderlerinin 108 TL’si (2009: 216 TL) satilan malin maliyetine, 1.486 TL’si (2009: 742 TL) arastirma

gelistirme giderlerine, 16 TL'si (2009: 16 TL) genel yénetim giderlerine dahil edilmistir.

1 Ocak 2009 flaveler Cikislar Transferler 31 Aralik 2009

Maliyet
Haklar 1.469 - 179 1.648
Gelistirme maliyetleri - 6.555 - 562 7.117
Diger maddi olmayan 1.376 170 (70) 1.476
duran varliklar

2.845 6.725 (70) 741 10.241
Birikmis itfa Payi
Haklar 1.448 15 1.463
Gelistirme maliyetleri - 830 - 830
Diger maddi olmayan 1.198 129 (63) 1.264
duran varliklar

2.646 974 (63) 3.557
Net defter degeri 199 6.684
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NOT 12 - SEREFIYE

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle net defter degeri 5.989 TL (2009: 5.989 TL) tutarindaki serefiyenin tiimi 2007 yilinda
Ak-Tops Tekstil Sanayi A.S.’nin %50 oranindaki payinin satin alimi sonucunda olusmustur.

Not 2.4’te Grup’un serefiyenin deger dustkliginin degerlendirilmesi detayl bir sekilde anlatilmistir ve 31 Aralik 2010 ve
2009 tarihleri itibariyle 5.989 TL tutarindaki serefiyenin kayith degerinde herhangi bir degisiklik tespit edilmemistir.

NOT 13 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULGKLER

Karsiliklar:
2010 2009
Kullamlmamis izin ticretleri karsiign (Not 14) 917 906
Dava karsiliklan 842 741
Diger borg ve gider karsiliklar 478 466
2.237 2.113

Kosullu varlik ve yiikiimlilikler:

a) Grup’un Gglinci sahislara vermis oldugu teminat, rehin ve ipoteklerin toplam tutarlari dénemler itibariyle asagidaki

gibidir:

2010

2009

Verilen teminatlar

298.604

255.395

b) Kisa vadeli ticari alacaklar igin ainmis teminat mektuplari, teminat ¢ek ve senetleri, ipotekler ve alinmms diger teminatlar

asagidaki gibidir:

2010 2009

Alinan ipotekler 36.310 15.602
Alinan teminat cek ve senetleri 25.169 22.514
Alinan teminat mektuplan 7.249 13.706
Alinan diger teminatlar (*) 117.262 93.343
185.990 145.165

(*) Diger teminatlar teyitli/teyitsiz akreditiflerden,
akreditiflerden olusmaktadir.

dogrudan borg¢landirma sistemi (DBS) limitleri, Eximbank limitleri ile
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c) Grup tarafindan verilen teminat, rehin ve ipotekler (“TRi”):

Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’lerin toplam tutan 298.604 255.395
B.  Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen bagli ortakliklar lehine - -
vermis oldugu TRI’lerin toplam tutan

C.  Olagan ticari faaliyetlerinin yurGttulmesi amaciyla diger 3. kisilerin
borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar

D. Diger verilen TRI'lerin toplam tutar

i) Ana ortaklik lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam1

ii) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger Grup sirketleri lehine
vermis oldugu TRI’lerin toplam tutan

iii) C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine vermis oldugu
TRI’lerin toplam tutan

298.604 255.395
NOT 14 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
Kisa vadeli calisanlara saglanan faydalar 2010 2009
Kullamlmamis izin tcretleri karsihig 917 906
Uzun vadeli ¢alisanlara saglanan faydalar
Kidem tazminat1 karsihig 13.168 11.520

Kidem tazminati karsilig
Kidem tazminati karsilig1 asagidaki agiklamalar cercevesinde ayrilmaktadir.

Tiirk Is Kanunu’na goére, Grup bir senesini doldurmus olan ve Grup’la iliskisi kesilen veya emekli olan. 25 hizmet (kadinlarda
20) yalini dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar icin 58 yasinda, erkekler igin 60 yasinda), askere cagrilan veya vefat
eden personeli icin kidem tazminat1 édemekle mikelleftir. 23 May1s 2002’deki mevzuat degisikliginden sonra emeklilikten
dnceki hizmet siiresine iligskin baz1 gegis siireci maddeleri ¢cikartilmistir. Odenecek tazminat her hizmet yili igin bir aylhk maas
kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle 2.517 TL (2009: 2.365 TL) ile sinirlandirilmistir.

Kidem tazminat1 yikimluligu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti
bulunmamaktadir.

Kidem tazminat1 karsihigi calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yikimliligtn bugtinki degerinin
tahminiyle hesaplanir.



80  AKSA AKRILiK KIMYA SANAYii A.S. 2010 FAALIYET RAPORU

AKSA AKRILIK KIMYA SANAYII A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2010 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

UMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” kidem tazminati karsihigin1 tahmin etmek icin akttier degerleme yéntemlerinin
gelistirilmesini 6ngdrmektedir. Buna gore toplam ylkimluligin hesaplanmasinda asagida yer alan aktiier 6ngériler
kullanilmistir:

2010 2009
Iskonto orani (%) 4,66 5,92
Emeklilik olasihigr (%) 98,92 98,86

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiiginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Béylece uygulanan
iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gercek orani gosterir. Grup’un kidem tazminat1 karsiligi, kidem
tazminati tavani her alti ayda bir ayarlandigiicin 1 Ocak 2011 tarihinden itibaren gecerli olan 2.623 TL (1 Ocak 2010: 2.427
TL) tizerinden hesaplanmaktadir.

Kidem tazminati karsiiginin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2010 2009
1 Ocak itibariyle bakiyeler 11.520 9.354
Hizmet maliyeti 1.748 2.872
Faiz maliyeti 682 586
Odenen tazminatlar (1.568) (1.951)
Aktiieryal kayip 786 659
31 Aralik itibariyle bakiyeler 13.168 11.520
NOT 15 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Diger donen varliklar:
2010 2009
KDV alacaklart (*) 41.244 31.928
Devreden KDV 26.588 14.125
Verilen siparis avanslar 8.863 3.948
Personel avanslan 1.719 1.294
Gelecek aylara ait giderler 1.293 883
Pesin 6denen vergi ve fonlar - 16
Is avanslan 216 97
79.923 52.291

(*) KDV alacak bakiyesi Grup’un yapmis oldugu ihracattan dogan ve diger cesitli vergi yikimliiliikleriyle mahsup edilebilen
vergi alacaklarindan olusmaktadir.
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Diger duran varliklar:

2010 2009
Verilen sabit kiymet avanslari 6.797 51.353
Diger 98 15
6.895 51.368

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler:
2010 2009 2008
Alinan siparis avanslar 4.764 9.952 8.808
Ertelenmis gelirler (*) 978 522 278
Diger 123 924 154
5.865 11.398 9.240

Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler:
2010 2009 2008
Ertelenmis gelirler (*) 13.469 14.899 4.437
13.469 14.899 4.437

(*) Arastirma-Gelistirme projeleri kapsaminda yapilan yatinnmlara istinaden alinan devlet tesvikleri (Not 2.5.h), bilangoda
ertelenmis gelir olarak gosterilir ve iliskilendirildikleri varligin tahmini faydali 6mrii boyunca dogrusal olarak konsolide
gelir tablosuyla iliskilendirilir.

Grup’un 2008 ve 2009 yillarinda Ar-Ge tesisi yatirnmlarina istinaden TUBITAK ve T.C. Bagbakanlik Dis Ticaret Mistesarligndan
nakden tahsil ettigi tesvik, hibe ve destekler, ilgili varliklarin ortalama ekonomik dmrii ile iliskilendirilerek 16 yilda gelir
olarak muhasebelestirilmektedir.
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NOT 16 - TUREV FINANSAL ARACLAR

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Varlik Yiikiimliiliik Varlik Yiikiimliiliik Varlik Yiikiimliiliik
Riskten korunma amach - 5.000 - 3.786 - 4.685
Alim-satim amacgh - - - - - 2.060
- 5.000 - 3.786 - 6.745

Riskten korunma amach tiirev finansal araclar:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Kontrat Rayic Deger Kontrat Rayic Deger Kontrat Rayic Deger
tutan Yiikiimliiliik tutan Yiikiimliiliik tutan Yiikiimliiliik
Faiz orani swap islemleri 118.686 5.000 121.933 3.786 123.988 4.685
118.686 5.000 121.933 3.786 123.988 4.685

Turev finansal araglar ilk olarak kayda alinmalarinda elde etme maliyeti ile, kayda alinmalarini izleyen donemlerde ise
gercege uygun degerleri ile degerlenmektedir. Grup’un tirev finansal araclarini agirlikli olarak vadeli déviz alim-satim
sozlesmeleri ile faiz oranm swap islemleri olusturmaktadir.

Grup, tirev sdzlesmesi yapildigi tarihte, kayith bir varligin veya yikimliligin veya belirli bir riskle iliskisi kurulabilen
ve gerceklesmesi muhtemel olan islemlerin nakit akislarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve kar/zarar etkileyebilecek
degismelere karsi korunmay1 saglayan islemleri (nakit akim riskinden korunma) oldugunu belirlemektedir.

S6z konusu tirev finansal araclar ekonomik olarak Grup icin risklere karsi etkin bir koruma saglamasi ve risk muhasebesi
yontnden de gerekli kosullari tagimasi nedeniyle konsolide finansal tablolarda riskten korunma amacl tiirev finansal
araclar olarak muhasebelestirilmektedir. Grup, etkin olarak nitelendirilen finansal riskten korunma islemine iliskin kazang ve
kayiplarini, vergi etkilerinden sonra, 6zkaynaklarda “finansal riskten korunma rezervi” altinda gostermektedir.

Finansal riskten korunma aracinin satilmasi, siiresinin sona ermesi veya finansal riskten korunma amacli oldugu halde
finansal riskten korunma muhasebesi kosullarin1 saglayamamasi veya taahhiit edilen ya da gelecekte gerceklesmesi muhtemel
islemin gerceklesmesinin beklenmedigi durumlardan birinin olusmasi halinde, taahhiit edilen ya da gelecekte gerceklesmesi
muhtemel islem gerceklesene kadar finansla riskten korunma araci 6zkaynaklar icerisinde ayri olarak siniflandirilmaya

devam eder. Taahhiit edilen ya da gelecekte gerceklesmesi muhtemel islem gergeklestiginde gelir tablosuna kaydedilir ya da
gerceklesmeyecegi 6ngorilirse, islem ile ilgili birikmis kazang veya kayiplar kar veya zarar olarak konsolide finansal tablolara
yansitilir.

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle sabit faiz oranlar %2,5 ile %4,2 arasinda degismektedir (2009: %2.5 - %4,2). Baslica
degisken faiz oranlari EURIBOR ve LIBOR’dur. 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle swap islemlerinden dogan ve 6zsermayede
riskten korunma yedekleri icinde yer alan kar ve zararlar, uzun vadeli banka kredilerinin geri 6demesine kadar diizenli olarak
gelir tablosuna aktarilir (Not 6).
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Alim-satim amacli tiirev finansal araglar:

Grup’un 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle yapmis oldugu forward sézlesmeleri bulunmaktadir. S6z konusu forward islemleri risk
muhasebesi yoninden gerekli kosullari tasimamasi nedeniyle konsolide finansal tablolarda alim-satim amacli tiirev finansal
araglar olarak muhasebelestirilmektedir ve bu tiirev finansal araglarin makul degerlerinde olusan degisimler gelir tablosu ile
iliskilendirilmektedir.

NOT 17 - 0ZKAYNAKLAR

Aksa, SPK’ya kay1tli olan sirketlerin yararlandigi kayitli sermaye sistemini uygulamakta olup ve nominal degeri 1 TL (“bir Tiirk
Liras1”) nama yazili hisselerle temsil edilen kayitli sermayesi icin bir tavan belirlemistir. Aksa’min 31 Aralik 2010 ve 31 Aralik
2009 tarihleri itibariyle tarihi ve 6denmis sermayesi asagida gosterilmistir:

2010 2009
Kayith sermaye limiti (tarihi) 425.000 425.000
Cikarilmis sermaye 185.000 185.000

Grup’un 31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihlerindeki hissedarlar ve sermaye icindeki paylari tarihi degerlerle asagidaki
gibidir:

Hisse % 2010 Hisse % 2009
Akkok Sanayi Yatirim ve Gelistirme A.S. 39,58 73.223 39,58 73.223
Emniyet Ticaret ve Sanayi A.S. 18,72 34.632 18,72 34.632
Diger 41,70 77.145 41,70 77.145

100,00 185.000 100,00 185.000
Sermaye dizeltmesi farklan 195.175 195.175
Toplam 6denmis sermaye 380.175 380.175

Kar yedekleri - gegmis y1l kar/zararlar
Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili htikiim haricinde dagitilabilirler.

Tirk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tizere ikiye ayrilir. Ttrk Ticaret
Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulagilincaya kadar, kanuni net
karin %5’i olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Tiirk
Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini ge¢medigi siirece sadece zararlar netlestirmek igin
kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmast mimkiin degildir.

Halka agik sirketler, temettt dagitimlarini SPK’nin 6ngordigi sekilde asagidaki gibi yaparlar:

9 Ocak 2009 tarih, 1/6 sayili SPK karari uyarinca, finansal tablo diizenleme yiikimliligii bulunan isletmelerce dagitilabilir
karin hesaplanmasinda finansal tablolarda yer alan kar iginde goriinen; bagh ortaklik, misterek yonetime tabi tesebbis

ve istiraklerden ana ortakligin finansal tablolarina intikal eden kar tutarlarinin, sirketlerin yasal kayitlarinda bulunan
kaynaklarindan karsilanabildigi strece, genel kurullarinca kar dagitim karari alinmis olmasina bakilmaksizin, dagitacaklan
kar tutarim1 SPK’nin Seri:XI, No:29 say1l “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” cercevesinde
hazirlayip kamuya ilan edecekleri finansal tablolarinda yer alan net donem karlarini dikkate alarak hesaplamalarina imkan
taninmasina karar verilmistir.
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SPK’nin 27 Ocak 2010 tarihli karari ile paylar1 borsada islem goren halka agik anonim ortakliklar icin yapilacak temetti
dagitimi konusunda herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu getirilmemesine karar verilmistir.

Sermaye enflasyon diizeltmesi farklari ile olaganisti yedeklerin kayitli degerleri bedelsiz sermaye artirimi nakit kar dagitim
ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak sermaye enflasyon diizeltmesi farklar, nakit kar dagitiminda kullanilmasi
durumunda kurumlar vergisine tabi olacaktir.

Grup’un 26 Nisan 2010 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, tamami 31 Aralik 2009 tarihinde sona eren yila
ait cari y1l net dénem karindan karsilanmak tizere 16.250 TL tutarinda nakit temettli dagitimi yapilmasina karar verilmistir.
Temettl dagitimi 31 Mayis 2010 tarihinde gergeklesmistir.

9 Ocak 2009 tarihli Kurul Karari ile sirketlerin yasal kayitlarinda bulunan ge¢mis yil zararlarinin distilmesinden sonra kalan
dénem kar1 ve kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklarin toplam tutarina Seri:XI, No:29 sayili Tebligi cergevesinde
hazirlanip kamuya ilan edilecek finansal tablo dipnotlarinda yer verilmesine karar verilmistir. Aksa Akrilik Kimya Sanayii
A.S.nin yasal kayitlarinda gegmis yil zarari bulunmayip,31 Aralik 2010 tarihi itibariyle net dénem kar1 78.730 TL, olaganist
yedekler tutari ise 301.242 TL'dir.

NOT 18 - SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETi

2010 2009
Yurti¢i mal satislan 828.683 556.085
Yurtdist mal satislan 492.259 369.432
Dis ticaret aracilik gelirleri 665 632
Diger satislar 108 2.170
Satistan iadeler (-) (3.965) (4.506)
Diger indirimler (-) (13.438) (18.676)
Net satis gelirleri 1.304.312 905.137
Satislarin maliyeti (-) (1.142.683) (753.337)

Briit esas faaliyet kari 161.629 151.800
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NOT 19 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER

2010 2009

Ilk madde ve malzeme gideri 1.008.498 658.899
Personel giderleri 56.615 53.486
Amortisman giderleri 54.642 50.721
Genel tretim gideri 46.954 13.255
Komisyon giderleri 11.426 7.773
ihracat giderleri 9.498 6.615
Danismanlik ve musavirlik giderleri 8.490 5.483
Bilgi islem hizmet giderleri 4.049 3.248
Seyahat giderleri 3.404 2.043
Cesitli vergi giderleri 2.356 692
Bakim, onarim ve temizlik giderleri 1.946 1.063
Kira giderleri 1.791 904
Cevre gideri 1.364 624
Sosyal giderler 1.345 1.673
Diger 10.975 13.089
1.223.353 819.568

NOT 20 - DIGER FAALIYETLERDEN GELIRLER/ GIDERLER

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle diger gider, net tutar1 67 TL ‘dir (31 Aralik 2009 : 26.317 TL). Bu tutar yer alan ana gelir/gider
kalemlerini 1.869 TL konusu kalmayan karsilik geliri (31 Aralik 2009:156 TL), 1.344 TL Ar-Ge tesvik prim geliri (31 Aralik

2009:504 TL) ile 2.977 TL tutarinda siipheli alacak karsilik gideri (31 Aralik 2009:24.028 TL) olusturmaktadir.

NOT 21 - FINANSAL GELIRLER

2010 2009
Kur farki gelirleri 90.304 113.063
Vadeli satis faiz gelirleri 17.712 8.961
Faiz gelirleri 6.433 3.632
Vade farki gelirleri 6.356 12.092
120.805 137.748

NOT 22 - FINANSAL GIDERLER
2010 2009
Kur farki giderleri 107.167 123.719
Vadeli alim faiz gideri 13.143 16.216
Borglanma giderleri 5.617 3.497
125.927 143.432
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NOT 23 - VERGI VARLIK VE YUK{IMLULUKLERI

2010 2009
Cari dénem kurumlar vergisi (14.813) (11.283)
Ertelenmis vergi geliri, net 957 58
Toplam vergi gideri, net (13.856) (11.225)
Ertelenmis Vergi Varlik ve Yiikiimliiliikleri
31 Aralik 2010, 31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle toplam gecici farklar ve yasalagmis vergi oranlar
kullanilarak hesaplanan ertelenmis vergi varliklari ve yiktumlilikleri asagidaki gibidir:
Vergilendirilebilir Ertelenmis Vergi
Gegici Farklar Varligi/(Yiikiimliliigii)

2010 2009 2008 2010 2009 2008
Maddi ve maddi olmayan
duran varliklar (96.353) (97.646) (92.964) (19.271) (19.529) (18.593)
Ticari borglar (1.337) (816) (1.431) (267) (163) (286)
Diger (308) (270) 26 (62) (54) 5
Ertelenmis vergi
yiikiimliiligii (19.600) (19.746) (18.874)
Stoklar 3.663 6.767 1.417 733 1.353 283
Calisanlara saglanan
faydalar 13.168 11.520 9.354 2.634 2.304 1.871
Tirev finansal araglar 5.000 3.786 6.745 1.000 757 1.349
Ticari alacaklar 6.682 2.056 3.000 1.336 411 600
Diger kisa vadeli
yukumlalikler 1.788 908 935 358 182 187
Diger 379 379 210 76 76 42
Ertelenmis vergi varliklar 6.137 5.083 4.332
Ertelenmis vergi
yiikiimliiligii, net (13.463) (14.663) (14.542)
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31 Aralik tarihleri arasinda ertelenmis vergi yikimliligiinin hareketleri asagidaki gibidir:

2010 2009
1 Ocak 14.663 14.542
Cari dénem ertelenmis vergi geliri, net (957) (58)
Ozkaynaklarla iliskilendirilen tutar (243) 179
31 Aralik itibariyle bakiyeler 13.463 14.663

2010 2009
Hesaplanan kurumlar vergisi 14.813 11.283
Katma Deger Vergisi alacagindan mahsup edilen tutar (10.974) (10.061)
D6nem kar1 vergi yiikiimliiligi 3.839 1.222

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait konsolide gelir tablolarinda yer alan vergi giderinin
mutabakat1 asagidaki gibidir:

2010 2009
Konsolide finansal tablolarda yer alan vergi 6ncesi kar 75.770 53.568
Grup’un beklenen vergi gideri (%20) 15.154 10.714
Kanunen kabul edilmeyen giderler 5.134 4.851
Vergiden istisna diger gelirler (8.109) (3.076)
Temettii geliri (2.524) (2.192)
Diger (990) 2.970
Vergi etkisi (%20) (1.298) 511
Grup’un cari donem vergi gideri 13.856 11.225

NOT 24 - HiSSE BASINA KAZANG

Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net donem karinin ilgili donem iginde ¢ikarilmis hisse senetlerinin
agirlikli ortalama adedine bélinmesi ile tespit edilir.

2010 2009
Ana ortaklhiga ait net dénem kar1 (TL) (*) 56.718.366 39.984.014
Cikarilmis adi hisse senetlerininagirlikli ortalama adedi 185.000.000 185.000.000
1 adet hisse basina kazang (TL) 0,31 0,22

(*) Tutarlar TL cinsinden ifade edilmistir.
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NOT 25 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle iliskili taraflardan ticari alacaklar asagidaki gibidir:

2010 2009

Ak-Al Tekstil Sanayii A.S. 11.196 4.388

Aksa Egypt 4.540 2.205
Akkim Kimya San. ve Tic. A.S. 793

Diger 52 83

Eksi: Alacak reeskontu (-) (232) (95)

16.349 6.581

fliskili taraflardan ticari olmayan alacaklar asagidaki gibidir (konsolide bilancoda “Diger Alacaklar” icerisinde yer almaktadir):

2010 2009
Akport Tekirdag Liman Isletmeleri A.S. (*) 20.098 6.023
Akkok Sanayi Yatirim ve Gelistirme A.S. (*) 13.146 -
Akmeltem Poliiiretan Sanayi ve Ticaret A.S. (*) 3.519 3.505
Diger 521
36.763 10.049
(*) Bagli ortakliklardan Ak-Pa’nin kullandigi ve grup sirketlerine sagladigi ihracat kredisi alacaklarint icermektedir.
[liskili taraflara kisa vadeli ticari bor¢lar asagidaki gibidir:
2010 2009
Akenerji Dogal Gaz ithalat Ihracat ve Toptan Tic. A.S. 24.637 -
Akkim Kimya San. ve Tic. A.S. 8.014 6.072
Akenerji Elektrik Uretim A.S. 2.859 5.627
Aktek Bilgi Iletisim Teknolojisi San. ve Tic. A.S. 812 315
Akkok Sanayi Yatirim ve Gelistirme A.S. 529 910
Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. 73 37
Diger 50 184
Eksi: Borg reeskontu (-) (545) (240)
36.429 12.905
[liskili taraflara uzun vadeli ticari borclar asagidaki gibidir:
2010 2009
Akenerji Elektrik Uretim A.S. 2.836
Borg reeskontu (-) (281)

2.555
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31 Aralik 2010 ve 20009 tarihlerinde sona eren yillarda iliskili taraflara yapilan satislar asagidaki gibidir:

2010 2009

Aksa Egypt 44.600 37.265
Akkim Kimya San. ve Tic. A.S. 36.093 24.541
Ak-Al Tekstil Sanayii A.S. 32.247 24.823
Akenerji Elektrik Uretim A.S. 276 1.302
Diger 394 1.451
113.610 89.382

31 Aralik 2010 ve 20009 tarihlerinde sona eren yillarda iliskili taraflardan yapilan mal ve hizmet alimlar asagidaki gibidir:

2010 2009

Akkim Kimya San. ve Tic. A.S. 60.039 57.985
Akenerji Dogal Gaz Ithalat Thracat ve Toptan Tic. A.S 24.637 -
Akkok Sanayi Yatirim ve Gelistirme A.S. 6.248 4.449
Aktek Bilgi Islem Tekn. San.ve Tic.A.S. 4.723 4.162
Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. 1.552 1.784
Ak Havacilik ve Ulastirma Hizmetleri A.S. 1.080 932
Ak-Al Tekstil Sanayii A.S. 1.041 1.020
Akenerji Elektrik Uretim A.S. (*) 901 52.880
Ak-Han Bakim Yont. Serv. Hizm. Glven. Malz. A.S. 488 552
100.709 123.764

(*) 2009 yilinda Akenerji Elektrik Uretim A.S.’den 11.339 TL tutarinda sabit kiymet alimi gerceklesmistir. 2009 yilinda

gerceklestirilen diger alimlar enerji alimlari olusturmaktadir.

Iliskili taraflardan yapilan alislar enerji ve kimyevi madde, hizmet alimlar, damismanlik ve kira giderlerinden olusmaktadir.

Sirket Ust diizey kadrosunu, yirttme kurulu ve yonetim kurulu tiyeleri olarak belirlemistir.

2010 2009
Maaslar ve diger kisa vadeli calisanlara saglanan haklar 4.022 4.549
Kidem tazminati karsilik gideri 42 35
Calisma dénemi sonrasi saglanan faydalar
Diger uzun vadeli faydalar
Hisse bazli demeler

4.044 4.584
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NOT 26 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
Risk yonetimi amaclar ve prensipleri

Grup’un en &nemli finansal araglari, nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar ve finansal borglardir. Bu finansal araglarin en
onemli amaci Grup operasyonlari igin finansman kaynagi saglamaktir. Grup ayrica dogrudan faaliyetlerinden olusan ticari
borglar ve ticari alacaklar gibi cesitli finansal araclara da sahiptir. Grup’un finansal araclarindan kaynaklanan en 6nemli
riskleri, likidite riski, kur riski ve kredi riskidir. Grup yonetimi asagida 6zetlenen risklerin her birini incelemekte ve asagida
belirtilen politikalar1 gelistirmektedir.

Faiz riski

Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve yiikiimliliiklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan faiz
oran riskine maruz kalmamaktadir. Grup, bu riski faiz oranina duyarli olan ytkimlaliklerini tirev finansal araclar ile
yonetmektedir.

Kredi riski

Kredi riski, karsilikli iliski icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak yikimluligind yerine getirememesi
sonucu diger tarafin finansal agidan zarara ugramasi riskidir. Grup, kredi riskini belli taraflarla yapilan islemleri
sinirlandirarak ve iliskide bulundugu taraflarin giivenilirligini stirekli degerlendirerek yonetmeye ¢alismaktadir. Grup
prosedirleri uyarinca kredili calismak isteyen tiim misteriler kredi inceleme asamalarindan gecirilmekte ve gerekli teminatlar
alinmaktadir. Alinan teminatlar agirlikli olarak ipotek, bankalar tarafindan saglanan Dogrudan Bor¢landirma Sistemi,

teminat mektuplar ve teminat cek ve senetlerinden olusmaktadir. Grup diizenli olarak ipoteklerin teminat degerlerinin
degerlendirmesini yapmaktadir. Ayrica alacaklar siirekli incelenerek Grup’un siipheli kredi/alacak riski minimize edilmektedir.
Ticari alacaklar, Grup yonetimince gegmis tecriibeler ve cari ekonomik durum goz éniine alinarak degerlendirilmekte ve uygun
miktarda siipheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra bilancoda net olarak gosterilmektedir (Not 7).
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Ticari alacaklar i¢in yaslandirma analizi

Vadesi gegen ancak karsilik ayrilmamis olan alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

2010 Ticari alacaklar
Vadesi lizerinden 1-30 giin gegmis (*) 5.049
Vadesi tizerinden 1-3 ay ge¢mis 681
Vadesi lizerinden 3-12 ay ge¢mis 570
Vadesi tizerinden 12 aydan fazla ge¢mis 1.557
Toplam 7.857
Teminat ile giivence altina alinms kismi 4.630

2009 Ticari alacaklar
Vadesi tizerinden 1-30 giin gegmis 7.822
Vadesi tizerinden 1-3 ay ge¢mis 1.872
Vadesi lizerinden 3-12 ay ge¢mis 854
Vadesi lizerinden 12 aydan fazla gegmis 419
Toplam 10.967
Teminat ile giivence altina alinmis kismi 5.568

(*) 31 Aralik 2010 itibariyle vadesi iizerinden 1-30 giin gecmis olarak nitelendirilen alacaklarin tamam bu mali tablolarin

yayimlandigi tarih itibariyle tahsil edilmistir.
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Grup’un 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle finansal arac tirleri itibariyle maruz kaldig1 kredi riskleri asagida belirtilmistir:

Bankalardaki
Ticari alacaklar Diger alacaklar (*) mevduat
fliskili iliskili fliskili
2010 taraf Diger taraf Diger taraf Diger
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan
azami kredi riski 16.349 316.696 36.763 167 - 63.880
- Azami riskin teminat ile giivence altina
alinms kism 4.432 177.908 3.650 - - -
Vadesi gecmemis/deger disiikligiine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri 16.062 308.839 36.763 167 63.880
Kosullar1 yeniden gortistilmis bulunan, aksi
takdirde Vadesi ge¢mis veya deger diistkliigiine
ugramis sayilacak finansal varliklarin net defter
degeri (*) 23.738
Vadesi gegcmis ancak deger distikligline
ugramamis varliklarin net defter degeri 287 7.857
- Teminat ile giivence altina alinmis kismi 4.630
Deger dustkligiine ugrayan varliklarin net
defter degerleri
- Vadesi gegmis (briit defter degerr) 28.789
- Deger diisiikliigii (-) (28.789)

- Teminat ile giivence altina alinmis kismi

(*) 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle kosullar yeniden gérisiilerek yapilandirilmis alacaklarin 6.192 TL tutarindaki kismi
bilanco tarihinden bu mali tablolarin yayimlandigi tarihe kadar gecen siire igerisinde tahsil edilmistir ve séz konusu

alacaklarla ilgili 16.225 TL tutarinda teminat mevcuttur.
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Bankalardaki
Ticari alacaklar Diger alacaklar (*) mevduat
iliskili iliskili iliskili
2009 taraf Diger taraf Diger taraf Diger
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan
azami kredi riski 6.581 343.243 10.049 871 - 101.666
- Azami riskin teminat ile giivence altina
alinmis kismi 2.246  139.270 3.650 - - -
Vadesi gecmemis/deger disiikligiine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri 6.525  332.276 10.041 871 - 101.666

Kosullar1 yeniden gortistilmis bulunan, aksi

takdirde vadesi gegmis veya deger distkligiine

ugramis sayilacak finansal varliklarin net defter

degeri (*) - 23.678

Vadesi ge¢cmis ancak deger dustkligiine
ugramamis varliklarin net defter degeri 57 10.967 8

- Teminat ile giivence altina alinmis kismi - 5.568

Deger disiklugtine ugrayan varliklarin net
defter degerleri

- Vadesi gegmis (briit defter degerr) - 26.276

- Deger diisiikliigii (-) - (26.276)

- Teminat ile giivence altina alinmis kismi

(*) 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle kosullari yeniden goriisiilerek yapilandirilmis alacaklarin 6.192 TL tutarindaki kism1
bilango tarihinden bu mali tablolarin yayimlandig tarihe kadar gecen siire igerisinde tahsil edilmistir ve séz konusu
alacaklarla ilgili 16.225 TL tutarinda teminat mevcuttur.

Kur riski

Grup, doviz cinsinden borglu veya alacakl bulunulan meblaglarin Tiirk Lirasi’na cevrilmesinden dolay1 kur degisiklerinden
dogan ddviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu déviz kuru riski, déviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip
edilmektedir. Yabanci para cinsinden gosterilen varliklar ve yikimlultkler alim satim taahhtleriyle beraber Grup’un kur
riskine maruz kalmasina neden olmaktadir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2010 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIiDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

31 Aralik 2010 ve 20009 tarihleri itibariyle Turk Liras1 cinsinden ifade edilmis d6viz pozisyonu tablosu asagidaki gibidir:

2010 2009
Varliklar 409.545 434.217
Yikiimlulukler (446.155) (411.145)
Net bilanco pozisyonu (36.610) 23.072
2010
Diger
ABD Dolar Avro yabanci para
pozisyonu pozisyonu pozisyonu Toplam
Varliklar:
Nakit ve nakit benzerleri 40.408 1.597 4 42.009
Ticari alacaklar 299.136 31.730 330.866
Verilen avanslar 738 336 7 1.081
Diger varliklar 33.632 1.934 23 35.589
Toplam varliklar 373.914 35.597 34 409.545
Yiikiimliiliikler:
Finansal borglar 297.011 - 297.011
Ticari borglar 144.415 4.729 149.144
Toplam yiikiimliiliikler 441.426 4.729 - 446.155
Yabanci para net pozisyonu (67.512) 30.868 34 (36.610)
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2009
Diger

ABD Dolan Avro yabanci para

pozisyonu pozisyonu pozisyonu Toplam
Varliklar:
Nakit ve nakit benzerleri 53.284 1.046 15 54.345
Ticari alacaklar 292.940 32.641 9 325.590
Verilen avanslar 32.281 15.831 98 48.210
Diger varliklar 6.023 49 6.072
Toplam varliklar 384.528 49.567 122 434.217
Yiikiimliiliikler:
Finansal borglar 275.009 - 275.009
Ticari borglar 128.562 7.574 136.136
Toplam yiikiimliiliikler 403.571 7.574 411.145
Yabanci para net pozisyonu (19.043) 41.993 122 23.072

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2010 ve 2009°da sona eren yillarda Grup’un bilangosundaki net déviz pozisyonunun déviz

kurlarindaki degisimlerle ulasacag durumlar 6zetlenmistir.

Yabanci paranin

Yabanci paranin

2010 deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolarr’'nmin TL karsisinda % 10 degismesi halinde

ABD Dolar1 net varlik/(yukimliltgii) (6.751) 6.751
ABD Dolari riskten korunan kisim

ABD Dolar net etki-gelir/(gider) (6.751) 6.751
Avro’nun TL karsisinda %10 degismesi halinde

Avro net varlik/(ytkimlaliagi) 3.087 (3.087)
Avro riskten korunan kisim

Avro net etki-gelir/(gider) 3.087 (3.087)
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Yabanci paranin

Yabanci paranin

2009 deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolari’nin TL karsisinda % 10 degismesi halinde
ABD Dolar net varlik/(yiikiimlulugi) (1.904) 1.904
ABD Dolari riskten korunan kisim -
ABD Dolar net etki-gelir/(gider) (1.904) 1.904
Avro’nun TL karsisinda %10 degismesi halinde
Avro net varhik/(ytkimliliigi) 4.199 (4.199)
Avro riskten korunan kisim
Avro net etki-gelir/(gider) 4.199 (4.199)
ithalat ve ihracat bilgileri:
2010 2009

ihracat
ABD Dolar 350.675 285.558
Avro 157.118 108.047
Diger 41

507.834 393.605
ithalat
ABD Dolan 632.741 377.300
Avro 45.454 24.749
Diger 920 5.938

679.115 407.987
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Likidite riski

Likidite riski bir sirketin fonlama ihtiyaclarini karsilayamama riskidir. Likidite riski giivenilir kredi kuruluslarinin vermis oldugu
kredilerin de destegiyle nakit girisleri ve ¢ikislarinin dengelenmesiyle distrtlmektedir.

Finansal varlik ve yukiimluliklerin vadelerine gore kirlhimi bilango tarihinden vade tarihine kadar gegen siire dikkate alinarak
gosterilmistir. Belirli bir vadesi olmayan finansal varlik ve yiktumlulikler bir yildan uzun vadeli olarak simiflandirilmistir.

2010:
Sozlesme
uyarinca nakit
cikislar
Defter toplam 3 aydan 3-12 ay 1-5yil
Sozlesme uyarinca vadeler degeri (=I+II+III) kisa (I) aras1 (II) aras1 (III)
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar 310.565 324.688 44,947 130.451 149.290
Ticari borglar 175.294 176.505 116.233 60.273
Iliskili taraflara borclar 36.429 36.975 9.255 27.720
Toplam 522.288 538.168 170.435 218.444 149.290
Sozlesme
uyarinca nakit
Beklenen (veya s6zlesme uyarinca Defter cikislar 3 aydan 3-12 ay 1-5yil
vadeler) degeri toplam kisa arasi arasi

Tiirev finansal varliklar (net)

Turev nakit ¢ikislan 5.000 5.190 375 2.331 2.484
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2009:
Sozlesme
uyarinca nakit
aikislar
Defter toplam 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil
Sozlesme uyarinca vadeler degeri (=I+II+III) kisa (I) arasi (II) arasi (III)
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar 279.241 287.919 101.738 42.885 143.296
Ticari borglar 156.258 156.553 146.074 10.479 -
[liskili taraflara borclar 15.460 15.982 6.072 7.073 2.837
Toplam 450.959 460.454 253.884 60.437 146.133
Sozlesme
uyarinca nakit
Beklenen (veya sozlesme uyarinca Defter cikislar 3 aydan 3-12 ay 1-5y1l
vadeler) degeri toplam kisa arasi arasi
Tiirev finansal varliklar (net)
Turev nakit ¢ikislar 3.786 3.810 455 2.189 1.165

Sermaye ydénetimi politikast

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri ve fayda saglamak ile sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en
uygun sermaye yapisiyla Sirket’in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek icin Grup ortaklara 6denen temettii tutarini degistirebilir, sermayeyi
hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve borclanmay1 azaltmak igin varliklarini satabilir.

Grup sermayeyi bor¢/sermaye oramnmi kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye hélinmesiyle bulunur. Net
borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (bilancoda gosterildigi gibi finansal borglar, ticari borglar ve
iliskili taraflara borglari igerir) diisiilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilancoda gosterildigi gibi 6zsermaye ile net borcun
toplanmasiyla hesaplanir.
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31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle borg/sermaye oranlar asagidaki gibidir:

2010 2009
Toplam borglar 522.288 450.959
Eksi: nakit ve nakit benzerleri (Not 4) (64.499) (102.212)
Net borg 457.789 348.747
Toplam 6zsermaye 775.765 734.383
Toplam sermaye 1.233.554 1.083.130
Borg/sermaye oran 37% 32%

NOT 27 - FINANSAL ARACLAR
Finansal araglarin makul degeri

Makul deger, bir finansal enstriimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda gondllu taraflar arasindaki bir cari islemde,
el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa kote edilen bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Grup, finansal araclarin tahmini makul degerlerini, halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemlerini
kullanarak belirlemistir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip gercek degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme
gerektirmektedir. Sonug olarak burada sunulan tahminler, her zaman, Grup’un cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi
degerlerin gostergesi olmayabilir.

Finansal araglarin makul degerinin tahmini icin kullanilan yontem ve varsayimlar asagidaki gibidir:

Parasal varliklar

Yabanci para cinsinden bakiyeler donem sonunda ytrurliikteki doviz alis kurlari kullanilarak Ttrk Lirasi’na gevrilmektedir. Bu
bakiyelerin kayith degere yakin oldugu 6ngoriilmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklar maliyet degerleri ile taginirlar ve kisa vadeli olmalarn
sebebiyle kayitli degerlerinin yaklasik olarak makul degerlerine esit oldugu 6ngdrilmektedir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili stipheli alacak karsiliklariyla beraber makul degeri yansittig1 6ngorilmektedir.
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Parasal yiikiimliiliikler

Kisa vadeli olmalari sebebiyle banka kredileri ve diger parasal borglarin kayith degerlerinin makul degerlerine yaklastig
varsayilmaktadir.

Uzun vadeli doviz kredileri genellikle degisken faizli oldugundan makul degerleri kayith degerlerine yakin olmaktadir. Uzun
vadeli banka kredileri ilgili notlarda agiklanmak (izere saptanan gercege uygun degerleri, sézlesmenin 6ngoérdigi nakit
akimlarinin cari piyasa faiz orani ile iskonto edilmis degeridir (Not 6).

Gergege uygun deger tahmini:

1 Ocak 2010 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere Grup, bilangoda gercege uygun deger lizerinden élgilen finansal
araclar igin UFRS 7’deki degisikligi uygulamistir. Bu degisiklik, gercege uygun deger hesaplamalarinin asagidaki hesaplama
hiyerarsisinde belirtilen asamalar baz alinarak agiklanmistir:

Seviye 1: Belirli varlik ve ytukiimlulukler igin aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar.

Seviye 2: Seviye 1 icinde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska varlik veya yiikiimlulikler igin direkt veya dolayli
gozlenebilir girdiler.

Seviye 3: Gozlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yuktmliltkler icin girdiler.

2010
Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Riskten korunma amacli tiirev finansal
yukimlalikler - 5.000
Toplam yiikiimliiliikler - 5.000
2009
Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Riskten korunma amagli tiirev finansal
yukamlalukler - 3.786
Toplam yiikiimliiliikler - 3.786

Aktif piyasalarda ticareti yapilmayan finansal araglarin gercege uygun degeri, degerleme tekniklerinin kullanilmasi yoluyla
belirlenir. Bu belirleme teknikleri, en az sirketin spesifik tahminleri kadar gtivenilir ve mevcut oldugu durumlarda gozlenebilir
piyasa verilerinin maksimum diizeyde kullanimini saglar. Eger bir finansal aracin gercege uygun degeri agisindan gereken tiim
onemli girdiler gézlenebilir durumdaysa, bu arag seviye 2 kapsamindadir.
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