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“Yeniligin oncusu Aksa, Dunyanin en
buyuk akrilik elyaf treticisi, Turkiye'nin
gurur veren markasi!”
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karsilamak uzere
uretime basglayan
Aksa, bugun 5
kitada 50°den
fazla ulkeye
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Olagan Genel
Kurul Giundemi

Aksa Akrilik Kimya Sanayii Anonim Sirketi’nin 2021
Yilina Ait Olagan Genel Kurul Toplanti Gindemi

1. Toplantinin agilisi ve Toplanti Baskanligi’'nin olusturulmasi,

2. Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2021 yilina ait Yillik Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve
muzakeresi,

3. 2021 yilina ait Bagimsiz Denetgi Raporunun okunmasi,
4. 2021 yilina ait Finansal Tablolarin okunmasi, mizakeresi ve tasdiki,

5. Sirketin 2021 yili faaliyetlerinden dolayi Yonetim Kurulu Uyeleri’'nin ayri ayri ibra
edilmeleri,

6. Karin kullanim seklinin, dagitilacak kar ve kazang paylari oranlarinin belirlenmesi,

7. Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Gcretlerinin
belirlenmesi,

8. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 13.01.2022 tarih ve 2022/2 sayili Duyurusu ile 2022 yilindan
itibaren Sirketimizin 1. Grup Sirketlere dahil edilmesi nedeniyle, (ic Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesinin yeniden secilmesi ve gérev siirelerinin belirlenmesi,

9. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan ‘Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Standartlari Hakkinda Teblig” ve Tirk Ticaret Kanunu uyarinca ve Yonetim Kurulu’nun
konuya iliskin kararina istinaden Bagimsiz Denetgi segiminin onaya sunulmasi,

10.

11.

12.

13.

14.

Yénetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, Sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek 6nemli
bir islem yapmasi ve/veya Sirketin veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari
is tirinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tur ticari islerle
ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda;
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca pay sahiplerine bu
islemlere iliskin olarak bilgi verilmesi,

Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. madde hikimlerinde belirtilen izin ve yetkilerin
Yénetim Kurulu Uyelerine verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 21 Temmuz ve 25 Temmuz 2016 tarihli basin duyurularinda
verilen izine uygun olarak Sirketimizin 9 Mayis 2018 tarihli Yonetim Kurulu Kararina ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki aciklamasina istinaden, Sirketimizin borsada kendi
paylarinin geri alimi islemleri hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca Sirketimiz tarafindan 2021 yilinda yapilan bagis ve
yardimlar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 12. maddesi uyarinca 2021 yilinda Sirketimiz tarafindan
Gclncd kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya
menfaatlere iliskin olarak pay sahiplerine bilgi verilmesi,

AKSA AKRILIK KIMYA SANAYIi A.S.
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05 Unitesinin 02 silo cétlsmdan goérinusu (1968)

Rapor
Hakkinda

Bu yil, GgUincUstnd yayimladigimiz entegre
raporda cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
performansimizi paylasiyoruz. Oncelikli konular
cercevesinde olusturulan raporda, Uluslararasi
Entegre Raporlama Konseyi (International
Integrated Reporting Council- IIRC) tarafinca
tavsiye edilen alti farkli sermaye kategorisi
kapsaminda Aksa Akrilik Entegre Yonetim
Yaklagimi'na yer veriyoruz.

Bu rapor, Kiiresel Raporlama Girisimi (Global
Reporting Initiative-GRI) Standartlari “Temel”
secenegine uyumlu olarak hazirlanmistir. Birlesmis
Milletler (BM) Kiresel ilkeleri’nin (United Nations
Global Compact-UNGC) gereklilikleriyle birlikte
BM’nin 2015 yilinda onayladigi “2030 Glndemi
ve Surduralebilir Kalkinma Amacglari”na yapmis
oldugumuz katkilar da raporda yer almaktadir.
Rapor, Aksa Akrilik’in, 1 Ocak- 31 Aralik 2021
tarihleri arasindaki 12 aylik faaliyet dénemini

kapsamaktadir.

@ Raporla ilgili tim soru, goérus ve dnerilerinizi
entegrerapor@aksa.com adresine iletebilirsiniz.
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Yonetim Kurulu
Baskani Mesaj

Degerli Paydaslarimiz,

2020 yilinda bas gosteren ve diinyanin geri kalaniyla beraber lkemizde de ekonomik
dengelerin degismesine yol acan pandeminin artgilari nedeniyle yeni deneyimlerin
yasandigl zorlu bir seneyi tamamladik. Durgun bir seyirde gerileme egilimi gdsteren
Ulke ekonomisi, yil icinde dikkate deger toparlanma belirtileri gosterdi. Kiiresel
salginin etkilerini sinirli tutabilmek adina basvurulan sosyoekonomik énlemler 2021
yilinda da devam etmesine ragmen belirsizlikler de devam etti.

Pandemi stresince kiresel ve ulusal dlizeyde yasadigimiz en olumlu gelisme ise
yesil dontstime iliskin glindemin uluslararasi yatirimlarin seyri ve gelisimi Gzerinde
6nem kazanmis olmasli. Pandemiden cikista ve iklim degisikligi ile micadelede, tim
kuresel aktorlerin basarinin temeliigin uluslararasi is birliginde hemfikir olduklarina
taniklik ediyoruz. Bu baglamda Glasgow’daki Birlesmis Milletler iklim Degisikligi
Konferansi’nda alinan kararlar ve Avrupa Yesil Mutabakati kapsamindaki Fit For

55 taslak paketi umut verici nitelikte. Yine ayni siirecte Paris iklim Anlasmasi’'ni
onaylayan Ulkemiz, Cumhurbaskanligl genelgesiyle Turkiye Yesil Mutabakat Eylem
Plani’ni yayinlayarak degerli bir adim att. Ayrica Yesil Mutabakat Calisma Grubu
kurularak iklim degisikligi ile mucadele cercevesindeki hedeflere ulasmak icin gerekli
eylemler de agiklandi.

2 senelik bu dénem ayni zamanda, sirketlerin boylesi sok dalgalarini ancak dinamik
yapilanma ve glcli kurumsal yonetim kilttrd ile atlatabileceklerini gésterdi. Aksa
Akrilik olarak, 50. Uretim yilimizda sahip oldugumuz kurumsal yénetim anlayig

ve dinamik organizasyonel yapimiz sayesinde zorlu sartlara ragmen 2021'de

de yikselen performansimizi strdirdik. Benimsedigimiz strdirtlebilir ve karli
blylme yaklasimi ile hissedarlarimiz ve tiim paydaslarimiz i¢in deger yaratmayi her
zaman onceligimizde tutuyoruz. Bu dogrultuda enerji ve ham madde verimliligine
odaklaniyor, ayni zamanda gevresel etkimizi azaltmak Uzere galisiyoruz. Bitin bu
calismalarimizi gergeklestirirken dijitallesme, inovasyon ve Ar-Ge’nin gliciinden
yararlaniyoruz.

Entegre yonetim yaklasimiyla 2021 yilinda stratejik hedeflerimizi basariyla yakalarken
finansal ve operasyonel performansimiz ile de sonuglarimizi destekledik. Dinyanin
en blydk, Turkiye'nin ise tek akrilik elyaf Greticisi olarak enerji verimliligi, su yonetimi,
dongisel ekonomi, saglik ve glivenlik basliklarina hizmet eden strdirulebilirlik
projelerine 2021'de 38,5 milyon dolar yatirim yaptik. Sirketimiz, bu donemde i¢
piyasada pazar payini arttirmayi basarip ylzde 78 seviyelerine gelmis ve global
liderligini de ylzde 241Uk pazar payi ile korumayi basardi.

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkeleri baz alinarak yapilan ve Borsa
Istanbul Kurumsal Yonetim Endeksi’nde yer alan 52 sirketi kapsayan calismada da
ikinci sirada yer almanin mutlulugunu yasiyoruz.

Sirket hisse degerimiz ise 2021’in basindan yil sonuna ylizde 150’ye yakin artis
gosterdi ve sene sonu itibariyla 11,1 milyar TUye ulasti. Uzun yillardir kazancimizi

2021 Entegre Faaliyet Raporu

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.



hissedarlarimizla paylasma politikamiz neticesinde 2021 karimizdan hisse basina 1,85 TL
brit kar teklifi ile toplamda 600 milyon TUye varan kar payr 6demesini genel kurulumuzda
yatirrmcilarimizin onayina sunacagiz.

Sirket’imizin DowChemical ile ortaklik yurtttigi DowAksa karbon elyaf Gretim sirketimiz
de 2021 yilini yiksek ciro ve karlilikla tamamlayarak karlligimiza katkida bulundu. Bununla
birlikte, 3. Etap ile kapasitesini %50 artiracak Sirketimiz 2021 yilinda gerekli fizibilite
calismalari yani sira gerekli finansman igslemlerini tamamlamistir. Yeni yatirimlarin da
katkisiyla gelecekte DowAksa karbon elyaf endistrisinin en blylk oyunculari arasina
girecektir.

2004’ten beri stirdirilebilirlik raporu yayinlayan ve 2018’den bu yana Borsa istanbul
surdurlebilirlik endeksinde islem goren Aksa Akrilik, 2021'de GglncisU yayinlanan Entegre
Faaliyet Raporu ile Cevre, Sosyal ve Yonetsel (CSY) konularda yil iginde gerceklestirdiklerini
tim paydaslarina seffaflikla duyuruyor. Dogaya saygi ilkesi ve sosyal sorumluluk duygusuyla
gerceklestirdigimiz calismalarimizin 2022’de de Tirkiye ve dinya ekonomisine deger
katacagina inaniyorum.

Her zaman biyUk bir 6zveriyle calisan Aksa Ailesi'ne, bizleri her kosulda destekleyen
hissedarlarimiza, musterilerimize, finansorlerimize ve tim paydaslarimiza en icten
tesekkurlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

Raif Ali Dingkok
Yonetim Kurulu Baskani

4

Aksa Akrilik olarak,
50. Uretim yihmizda
sahip oldugumuz
kurumsal yonetim
anlayigi ve dinamik
organizasyonel
yapimiz sayesinde
zorlu sartlara ragmen
2021’de de yukselen
performansimizi
surdurduk.
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Genel Mudur
Mesaji

Degerli Hissedarlarimiz,

Aksa Akrilik olarak sosyal, ekonomik ve cevresel etki alanlarinda tiim paydaslarimiz
icin strdurtlebilir pozitif degerler yaratma ve bu degerleri yarinlara tasima
taahhtdimiz dogrultusunda, bu raporlama yilina ait basariyla tamamladigimiz
calismalarimizi sizlerle paylasmanin hakli gururu icindeyiz.

Ulkemizin tek, diinyaninsa lider akrilik elyaf treticisi olarak, Gretime baslayali

tam 50 yili geride biraktik. Yalova’daki 600 bin metrekarelik tesislerimizde, giinde
yaklasik 950 ton, senedeyse 330 bin tona yakin Gretim kapasitesiyle var glicimzle
calisiyoruz. Bin 300'den fazla calisanimizla diinya akrilik elyaf Gretiminin tam dortte
birini tek basimiza gerceklestiriyoruz. Turkiye'de %70, global pazarda ise ylzde 24’k
payimizla, dinya liderligi bayragini tasimaktan gurur duyuyoruz.

Pandemi etkilerinin hissedildigi 2021 yilinda tlkemize, ekonomimize,
hissedarlarimiza, kisacasi tim paydaslarimiza strddrtlebilir pozitif deger yaratma
anlayisiyla hedeflerimize dogru kararl adimlarla ilerledik. 50. yasimizi kutladigimiz bu
anlamli senede finansal performansimizi daha da iyi bir noktaya tasimayi basardik.

ikinci yilini tamamladigimiz pandeminin, emtia fiyatlarinda ve diinya genelinde
enflasyon artisina neden olmasi, bilindigi Gzere Turkiye'yi de dogrudan etkiledi.
Ulkemiz ekonomisindeki yavaslama bazi sektdrlerdeki ivmeyi azaltsa da, basta tekstil
olmak Uzere sanayi sektorU icin olumlu bir yili geride biraktik. Cevik ve dinamik
yapilara sahip sirketler, bu zorlu slire¢ esnasinda avantajlarini korumayi bildi. Aksa
Akrilik olarak, salginin ilk giintinden itibaren benimsedigimiz saglik dnlemlerini
eksiksizce uygulamaya devam ederek, Kovid-19 Giivenli Uretim Belgemiz ile
faaliyetlerimizi araliksiz sardtrduk.

GUnlUk aliskanliklarimizi ve is yapis bigimlerimizi bir kenara koydugumuz, saghgi tek
onceligimiz belirledigimiz bir donem gecirdik. Asi calismalarinin basaril bir sekilde
ilerlemesi 2021 yilina daha umutlu bir sekilde baslamamizi saglamist.

Mayis ay! itibariyla salgin kaynakli arz problemlerinin giderilmesi ve ham maddedeki
fiyat artiglarinin durmasi, pozitif bir gérinim ortaya ¢ikardi. Diger yandan, navlun
fiyatlarindaki blytk artisin sagladigi avantajla Aksa’nin bolgesel talepleri de korundu.
Alt sektorlerden ozellikle trikoda, Cin'in agirliginin azalmasi Glkemizin ihracat pazarini
blyUttu. Enflasyon sebebiyle i¢ pazarda talep azalsa da ihracat sayesinde 2022 icin
beklentilerin iyimser oldugunu soyleyebiliriz.

Bu yil, hasilatimiz, gectigimiz senenin iki katini asarak 8,3 milyar TL seviyesine
yukseldi. Sirketimiz, rekabetci UstinlGgl ve yiksek kapasite kullanim orant ile
hasilatindaki artisi operasyonel karliligina yansitmayi basardi. Faiz, Amortisman, Vergi
Oncesi Kar (FAVOK) tutarina baktigimizda ise, 2020'ye oranla %85 artisla 1,7 milyar
TLlye yukselen bir karllik ile yili tamamladigimizi goriyoruz.

Diger taraftan, tim operasyonlarimizi Glkemiz ve topluma karsi sorumluluklarimizin
daima bilincinde olarak yirttmeye devam ettik.
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iklim degisiklikleri ve dogal kaynaklarda azalma gibi kiiresel risklerin etkisini en aza
indirebilmek amaciyla, yatirimlarimizi, verimli Gretim teknolojileri ve cevresel etkisi disik
Urln tasarimlari odaginda gergeklestirdik. 2021'de, Ar-Ge proje yatirimlarimiz 4,9 milyon
dolar, gevresel yatirimlarimiz ise 2,6 milyon dolar olarak gerceklesti. ilk etabini 14 milyon
dolar harcama ile gectigimiz sene sonunda devreye aldigimiz ve toplamda 27,5 milyon
dolara mal olacak Aksafil iplik tesisimiz, konvansiyonel iplik egirme yéntemlerine gére %30
daha az eneriji tiketimi ile piyasada dikkatleri ceken bir teknoloji yatirimi oldu. Yil icinde
lansmanini yaptigimiz, 6zel boyama teknolojili Ecodye markali Griinimz, geleneksel
boyama yontemlerine gére %93’e kadar daha az su tiketimi ile begeni topladi. Proses
atiklarimizi degerlendirerek Urettigimiz geri donusturdlmus akrilik elyaf markamiz Acrycycle,
bu sene de Textile Exchange’in Tercih Edilen Elyaf Materyalleri (Preffered Fiber Material

- PFM) listesindeki yerini korudu. Gondlltlik esasiyla hazirladigimiz CDP Su Programi
raporumuzun A- olan skoru ile 2021’de de Tirkiye Su Liderleri arasinda yer aldik.

Galisanlarimizin %80 katilimi ile gergeklesen Glven Endeksi anketi sonucunda, yiiksek gliven
kiiltirtine sahip is yeri kriterlerini saglayarak “Tiirkiye'nin En lyi isverenleri” kategorisinde,
Great Place to Work® Sertifikali Sirket unvanini aldik. Kadin istihdamini artirma hedefimiz
kapsaminda kadin calisan sayimizi %11 artirdik. 2022 yilinda bu orani %25’ler seviyesine
ulastirmayi amagliyoruz.

Gerek ekonomik, gerekse cevresel alanlarda siz degerli paydaslarimiza karsi
sorumluluklarimizin her zaman bilincindeyiz. Turkiye'ye ihracat, Gretim, inovasyon ve
istihdam gibi alanlarda 6rnek katkilar sundugumuz, basarilarla dolu 50 yilimizin mirasiyla,
her zamankinden daha heyecanliyiz.

Lideri oldugumuz sektorde; yenilikgi ¢oziimlerimizle pozitif degisime 6ncilik etmeye;
glinimuze oldugu kadar yarinlara da deger katmaya devam edecegiz.

Calisanlarimizin, musterilerimizin, is ortaklarimiz ve hissedarlarimiza, essiz destek ve katkilari
icin tesekkUr ediyoruz.
Saygilarimla,

Cengiz Tas
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miiddir

4

Sirketimiz, rekabetci
ustunlugu ve yuksek
kapasite kullanim orani
ile hasilatindaki artigi
operasyonel karliigina
yansitmayi basardi. Faiz,
Amortisman, Vergi Oncesi
Kar (FAVOK) tutarina
baktigimizda ise, 2020’ye
oranla %85 artigla 1,7 milyar
TL’ye yukselen bir karlilik
ile yil tamamladigimizi
goruyoruz.
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Kolonlarin gemiden indirilisi (1969)

1969 yilinda
fabrika insaati basladi.



Aksa Akrilik
Hakkinda

Akkok Holding’e bagli olan Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S, Tlrkiye’nin
akrilik elyaf ihtiyacini karsilamak tizere, 1971 yilinda Yalova’da 5.000 ton/
yil kapasiteyle Uretime basladi. O tarihten bu yana surekli blylyerek ve
kendi teknolojisini gelistirerek diinyanin en buytk akrilik elyaf Greticisi
haline geldi.

1.300'den fazla galisana sahip olan Aksa, 600 bin m?lik bir alanda
kuruludur. 330.000 ton/yil kapasitesi ile dinyanin en biyuk, Turkiye'nin
ise tek akrilik elyaf Ureticisidir. YIl boyunca i¢ piyasada aktif pazarlama
faaliyetlerine odaklanan Sirketimizin 2021 yili kapasite kullanimi %89
seviyesinde gerceklesmis ve yurt ici pazar payini artirmayi basarmistr.
2020 yihinda %24 olan global pazar payimiz, 2021 yilinda, benzer seviyede
%24 olarak gerceklesmistir.

Aksa Akrilik, giinde yaklasik 950 bin kilo Gretim yaparak, glinde 2
milyondan fazla kisiye triko giydirebilecek kapasiteye sahiptir. 145 MW
kapasiteli enerji Gretim lisansina sahip Sirket, kendisi ve Yalova'daki grup
sirketlerinin elektrik ve buhar ihtiyacini karsilamaktadir.

Aksa, 5 kitada 50’den fazla Ulkede 400'e yakin muUsterisine ihracat
gerceklestirmektedir. 2021 satislarinin %68'i i¢ piyasaya, %32'si dis
piyasaya yapmistir.

Turkiye'nin tek, dunyanin en

buyuk elyaf ureticisiyiz.

@ 5 Kitada
50’den fazla Ulkede

4 O O’e yakin misterimize hizmet veriyoruz.

B %

202 1 'de sirket hisse degerimiz,
2 y 5 katina c¢ikarak

1 1 milyar TL'yi gegmisgtir.
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Yurticinde /0 7 'lik pazar payina sahibiz.
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Kazan bacalari geri kazanim sistemi (1971)

Kilometre
Taslari

1960’lar

1968 Aksa, Turkiye'nin akrilik elyaf ihtiyacini karsilamak Gzere kuruldu. W

1970’ ler

1971 Yalova'da kurulan fabrika, 5.000 ton/yil kapasite ile kesik elyaf ve tops GUretmek
lzere devreye alindi.

1976 Uretim kapasitesi 35.000 ton/yil'a cikartildi. Bunun yani sira kendi elektrigini
Uretecek iki adet buhar trbini kuruldu.

1977 Sirket, AKSA® Griiniyle ilk defa dis pazarlara acildi ve ilk ihracatini italya’ya
gerceklestirdi.

1980’ler

1985 Jel boyama teknolojisi gelistirildi ve renkli tov Uretimine baslandi.
1986 Akrilik elyaf Gretim kapasitesi 116.000 ton/yil'a ulastt.

1990’lar

1991 Turkiye'de ilk CCE buhar Uretimi gerceklestirildi.

1997 Akrilik elyaf Gretiminde 190.000 ton/yil kapasiteye ulasildi.
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—2000’ler ~

2000 Dis mekanlarda kullanilmak Gzere outdoor tipi elyaf Gretimi basladi.

Aksa, atik su aritmada en ileri teknoloji olan Deep Tank sistemiyle biyolojik aritmaya
gecerek Turkiye'de bir ilke imza att.

2007 Akrilik elyaf Gretim kapasitesi 308.000 ton/yil'a ulasti.

2009 Aksa, 1.500 ton/yil kapasiteli karbon elyaf Gretim hattini devreye alarak sektore
hammadde saglayan ilk Tirk sirketi oldu. Bu Gretim hattiyla Aksa, diinya karbon elyaf
Ureticileri arasinda 9. sirada yerini ald.

2010’lar——

2012 Karbon elyaf is birimi kismi bolinme yoluyla minferit bir sirket haline geldi ve
Aksa’nin %100 oraninda bagli ortakligi olarak Aksa Karbon Elyaf San. A.S. adi altinda
teskilatlandi. 29 Haziran 2012 tarihinde Aksa ile DowEurope’un %50-%50 oraninda ortak
oldugu DowAksa Ltd. kuruldu.

2013 Aksa, Ak-Tops Tekstil Sanayi A.$.yi devraldi.

Kendi teknolojisiyle pilot dlgekte pigment boyali akrilik filament iplik Gretimini
gerceklestirdi.

2014 BIST Kurumsal Yénetim Endeksi’ne dahil oldu.

Turquality programina dahil oldu.

2015 Aksa’nin 308.000 ton/yil olan Gretim kapasitesi son donem modernizasyon ve
verimlilik proje ve yatirimlari sonrasinda 315.000 ton/yil'a ulasti.

2016 50 yila yakin tecriibesi ve musteri odakl yaklasimiyla diinyanin lider akrilik elyaf
Ureticisi olan Aksa, hayatin her alanina dokunan dort yeni markasini masterileriyle
bulusturdu.

2017 Aksa Akrilik, JCR Eurasia Rating tarafindan yapilan derecelendirmede, ylUksek
dizeyde yatirim yapilabilir kategorisindeki sirketler arasindaki yerini ald.

AR-Ge merkezi kuruldu.

2018 Kuruldugu gliinden bu yana tim faaliyetlerini kaynaklarin verimli kullanimi ve cevreye
saygil olma ilkesiyle hayata geciren Aksa Akrilik, 50 sirketin yer aldigi BIST Strdurulebilirlik
Endeksi’ne dahil oldu.

2019 Tirkiye Kimya Sanayicileri Dernegi (TKSD) tarafindan kimya sanayiinin gelisimine
50 yili askin stiredir hizmet veren firmalar arasinda gosterilerek “50. YiI” plaketiyle

ddullendirildi. J

Bu, asla bitmeyen bir
basari hikayesi...

2020

Sirket'in 6denmis sermayesi 185 Milyon TL'den 323,75 Milyon TL'ye yikseldi.

Surduralebilirlik alaninda dinyanin en biyuk inisiyatifi Global Compact Gyesi olan Aksa
Akrilik’in ilk Entegre Raporu kamuoyuyla paylasildi.

2021

Yalova Kompozit ve Kimya Ihtisas Organize Sanayi Bélgesi'nde air jet iplik egirme
teknolojisiyle kisa elyaftan iplik Gretim tesisi tamamen devreye alindi. AksaFil markasiyla
satisa sunulan Grinidmuz, akrilik iplik sektéride, Dinya'da ilk kez uygulanan bir
teknolojiye sahiptir.

Aksa Akrilik, ytksek teknoloji Grtint ¢ adet markasini daha diinyaya duyurdu

,/
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Akkok Holding
Hakkinda

Ulkemizin saygin mitesebbislerinden merhum
Raif Dinckok tarafindan 1952 yilinda temelleri
atilan Akkok Holding, 69 yillik birikimiyle
Turkiye’nin en koklu kuruluslari arasindadir.

Kimya, gayrimenkul ve enerji sektorlerinde faaliyet gosteren holding
bunyesinde, 4’ yurt disinda olmak Uzere, 21 operasyonel sirket ile 23
Uretim tesisi bulunmaktadir. Yer aldigi sektorlerde yurt disi piyasalarini
yakindan izleyen Akkok Holding, tim sirketleriyle birlikte kiresel
rekabet kosullarini yakalamayi ve diinya standartlarina ulasmayi
hedeflemektedir.

Tekstilden kimyaya diinya devi sirketler

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.$., 1968 yilinda Turkiye'nin akrilik elyaf
ihtiyacini karsilamak tzere Yalova'da kurulmus ve 1971’de yillik 5 bin
ton kapasiteyle Uretime baslamistir. Yillar icerisinde, yaptigi yatirmlar
ve gelistirdigi yeniliklerle diinyanin en buyik akrilik elyaf Greticisi haline
gelen Aksa Akrilik, bugiin 5 kitadaki 50’den fazla tGlkede 300’e yakin
musterisi bulunan bir diinya devidir. Bin 300’den fazla calisana sahip
olan Aksa, 600 bin metrekare alani ve yillik 330 bin ton kapasitesi ile
dinyanin en buytk, Turkiye'nin ise tek akrilik elyaf Greticisidir. Aksa,
genis Urtin gami sayesinde halidan désemelige, stiveterden ¢oraba,
iplikten el 6rglsiine, kadifeden kilim, battaniye, tente ve endustriyel
filtrelere kadar ¢ok gesitli alanlara tekstil ve teknik tekstil ham maddesi
tedarik etmektedir.

Turkiye’nin 6ncd kimyasal madde treticisi Akkim Kimya, 1977'de
Yalova'da kurulmustur. Bini askin personeli ile 5 farkli lokasyonda Gretim
yapan Akkim, trtin gesitliligiyle kimya sektortinde 6zel bir yere sahiptir.
Akkim, klor-alkali ve tirevleri, peroksitler, metilaminler, persilfatlar,
bisulfitler, tekstil yardimci maddeleri, beton katki maddeleri ve plastik
katkilarini kapsayan genis Grln yelpazesiyle 6 kitada 70’ten fazla Glkeye
hizmet veren bir kimya sirketidir. Temel kimyasallar ve performans
kimyasallarinda birgok trtinde pazar lideri olan sirket; temizlik, hijyen,
su aritma, tekstil, kagit, insaat, plastik, gida, metal, enerji, deterjan,
sondaj, madencilik ve kimya sektorlerine hizmet vermektedir. Sirket,
sahip oldugu bazi know-how ve teknolojileri 2002’den beri yurt
disindaki firmalara satmakta ve mihendislik calismalarindan anahtar
teslim taahhitlere kadar bircok farkli hizmet sunmaktadir. Su aritma
sektorindeki varligi ve sinerjisini kullanan Akkim, Yalova'daki tesisinde

ultrafiltrasyon membran moduli yatirnimiyla ileri teknoloji aritma
sektoriine girmistir. 2016 yilinda devreye aldigi modern fabrikasiyla

bu Uriinde Avrupa’dan Asya’ya kadar uzanan bolgede ilk ve tek Uretici
konumundadir. Sirket inorganik biylime firsatlarina her zaman énem
vermektedir. Istirakleri arasinda Akcoat ve Dinox bulunan Akkim,
2021'in ilk aylarinda Glkemizin ve diinyanin en blytk karboksimetil
seliiloz Ureticilerinden USK Kimya'yr biinyesine katmistir. 2021 son
ceyreginde ise Akkim Silikon Kimya sirketini kurarak Yalova tesislerinde
ylksek teknoloji Grtinleri olan silikon polimerleri Gretimine baglamistir.
Surdurdlebilir kalkinma yolundaki evrensel ilkelerinin yayginlasmasina
éncilik eden Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi’ni 2007
yilinda imzalayan Akkim Kimya, kimya sektortnde strdurilebilirlik
alaninda 6rnek sirketlerdendir.

1979 yilinda frit Gretimiyle faaliyete baslayan Akcoat; emaye, seramik,
yapismaz ve dekoratif kaplamalar, pigment ve cam kaplamalar olmak
lizere 5 ana grupta tretime devam etmektedir. Uriin gruplari ve “ileri
kimyasal kaplama malzeme Urtnleri” ile beyaz esya, seramik karo,

ev ve mutfak esyalari, cam endustrisi, dijital baski murekkepleri gibi
cesitli sektorlerde her biri alaninda lider olan global markalarin ¢ézim
ortagidir. 6 kita ve 65'ten fazla tilkede tercih edilen bir marka olarak,
Turkiye ve ispanya’da tiretim tesislerine sahiptir. Ayrica ABD, Meksika
ve Cin'de de bolge ofisleri ve istirakleri ile faaliyet gostermektedir. Yillik
yaklasik 146 bin ton Uretim kapasitesi ile Turkiye ekonomisine stratejik
bir arti deger katmakta ve 13 yil st Uste sektor ihracat sampiyonlugunu
elinde tutmaktadir. Akcoat odagina Ar-Ge, dijitallesme ve inovasyon
alanlarindaki calismalarini alarak liderligini gliclendirmek tzerine
saglam adimlar atmakta ve yeni yatirrmlarini bu dogrultuda hayata
gecirmektedir. 5 yil icinde ihracatini ve toplam cirosunu iki katina
cikararak diinya liderligini elde etmeyi hedeflemektedir.

Kompozitle yaratilan arti deger

Turkiye'nin ilk ve tek, diinyanin ise sayili karbon elyaf treticilerinden
DowAksa; enerji, ulasim, savunma ve altyapi basta olmak lzere
endustriyel sektorlere karbon elyaf kompozit cozimleri saglamaktadir.
Sirket 2012'de, Dow Chemical Company ve Aksa Akrilik San. A.$'nin
ylzde 50 esit ortak girisimi olarak kurulmustur. Akrilik elyafta diinya
lideri Aksa ile malzeme bilimi konusunda 6nci Dow’in bilgi, deneyim
ve glictinl birlestiren DowAksa, precursor’dan karbon elyafa, karbon
elyaftan recineye uzanan Grin gami, mihendislik cozimleri ve know-
how’i ile sektorin sayili tam entegre ¢ozim Ureticilerindendir.

LG

Turk Sanayiinde
Bir Dev:

Akkok
Holding

))
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Koklu birikim, finansal gug¢ ve

guvenilirligin temsilcisi...

2021'de Akkok Holding blinyesine katilan Epsilon Kompozit,
havacilik basta olmak tzere cesitli sektorlere yonelik yiksek
teknolojili kompozit aksam ve pargalarinin tretim ve montajini
gerceklestirmektedir. Kilogram basina ihracat degeri cok

yuksek Urtnler Greten sirket, yurt icindeki yerli savunma sanayi
kuruluslarinin yani sira uluslararasi is ortaklarina sahiptir. Akkok
Holding, toplam satislarinin yiizde 80'i ihracatla gerceklesen Epsilon
Kompozit ile uluslararasi yarista liderlik hedeflemektedirYasama
deger katan gayrimenkul projeleri

Akkok Holding’in gayrimenkul sektoriindeki sirketlerinden Akis
GYO, faaliyet gosterdigi bolgelerde yasam kalitesini yikselten
projeler hayata gecirmektedir. Sirket, Akbati ile Akasya Alisverig
Merkezi projelerini basariyla yurttmekte, sirketin alisveris

merkezi yatirmlarina alternatif olarak Bagdat Caddesi tGzerinde
cadde magazaciligi projeleri bulunmaktadir. Akis GYO, cadde
magazaciligindaki ilk is birligini Usakhgil Apartmant igin 2017 yilinda
acilan Beymen ile ikincisini ise 2021’de agilan Boyner magazasi

ile yapmistir. Akis GYO, portfoyiini cesitlendirmek igin ilk yurt

disi yatirimini ingiltere’deki bir konut projesine yapmistir. Akis

GYO, dinyanin en buyuk kurumsal stirdaralebilirlik inisiyatifi olan
Birlesmis Milletler Global Compact katilimcisi olmanin yaninda
kendi sektériinde Borsa istanbul’a kote sirketler arasinda en yiiksek
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu’na sahiptir. Akis GYO,
kurumsal strddrulebilirlik performansi Gst diizeyde olan sirketlerin
yer aldigi BIST Surdurilebilirlik Endeksi'ndeki yerini almistir. Her
ceyrek donemde bir glincellemesi yapilan endekste, Ocak 2022
itibariyle yer alan tek gayrimenkul yatinnm ortakligi sirketi olmustur.
Akis GYO ayni zamanda perakende ve gayrimenkul alanlarinda
inovasyonu desteklemek, girisim ekosisteminden sinerji yaratmak
ve mevcut is modelini strdirebilir kilmak amaciyla girisimlerle
isbirligi ve yatirnm odakl calismalar yiratmektedir.

Akis GYO A.S/nin bir istiraki olan Akyasam Yonetim Hizmetleri A.S.,
2011 yilinda agilan Akbati ve 2014 yilinda agilan Akasya projelerinin
yonetimini Ustlenmektedir.

KidZania Istanbul, diinya KidZania'larinin 16'ncisi olarak 2014
yilinda kurulmustur. Tim gocuklarin eglenirken 6grenebilecekleri
bir diinyasi olmasi amaciyla kurulan ve bugtin 20 tlke ile 27 sehirde
faaliyet gdsteren Cocuklar Ulkesi KidZania, istanbul’da Akasya'da

10 bin metrekarelik alanda, 1-14 yas arasindaki tim ¢ocuklara
hizmet vermektedir. Bankasi, sipermarketi, itfaiyesi, hastanesi,
deprem simiilasyon merkezi, kuryesi, stadyumu, sokaklari ve

meydani ile 67 farkli aktivite alaninda 120'den fazla role sahip
gercek bir sehirdir. KidZania Istanbul, 4-14 yas arasi cocuklarin
meslekleri deneyimledikleri, akranlariyla sosyallestikleri, finansal
okuryazarliktan sosyal becerilere kadar birgok alanda yetkinliklerini
artirdiklari 6zel bir yerdir. KidZania, cocuklarin sorumluluk,

saygl, yardimlasma, uyum, 6zglven, farkindalik ve hosgori gibi
degerlerinin gelismesine destek olmaktadir. BM Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi Destekgisi olarak; insan haklari, galisma, cevre ve
yolsuzlukla mucadele alanlarindaki ilkelerine bagli olan KidZania
istanbul, misafirlerinin yorum ve puanlari ile TripAdvisor'in en
buylk 6dali 2020 Travellers' Choice odultind almistir.

Akmerkez ise 1993 yilindan bu yana binyesinde yer alan seckin
markalar, alisveris, eglence ve yeme-icme alanlariyla hem

keyifli deneyimlerin adresi hem de istanbul’'un gézde bulusma
noktalarindan biri olmustur. Sehrin sosyal yasamina dinamizm katan
Akmerkez, kentte strdirtlebilir bir yasamin mimkin oldugunu
ispatlayan 6dullt projesi “Terasta Tarim” ve giincel ihtiyaclara gore
yeniledigi Easy Point binyesinde verdigi, click&collect, alisveris
teslimat, vestiyer, kargo ve emanet gibi hizmetlerle misafirlerin
hayatina deger katmaya devam etmektedir. Uluslararasi Alisveris
Konseyi (ICSC) tarafindan 1995 yilinda Avrupa’nin, 1996 yilinda

ise DUnyanin En iyi Alisveris Merkezi 6dillerine layik gorilerek bir
ilke imza atan Akmerkez, yasama deger katan projeleriyle kendini
strekli gelistirmektedir.

Turkiye’'nin enerjisi

1989'da, Akkok Sirketler Grubu’nda otoprodiktor grubu statisiinde
faaliyetlerine baglayan Akenerji, 2005’ten itibaren serbest

elektrik Gretim sirketi olarak sektordeki varligini sirdirmektedir.
Akkok Holding ile CEZ Group’un ylzde 50 - yiizde 50 stratejik
ortakligindaki sirket, toplam bin 224 MW kurulu giice sahiptir.

Akkok Holding ve CEZ Group stratejik ortakligi ile elektrik tedarik
hizmeti veren Sepas Enerji; Bolu, Dizce, Kocaeli ve Sakarya’nin
EPDK tarafindan yetkilendirilen resmi elektrik tedarikgisidir. Gorevli
Tedarik Sirketi olmasinin yani sira, tim Turkiye’de blyUk sanayi
kuruluslari, saglk kuruluslari, kamu kuruluslarinin da aralarinda
bulundugu yaklasik 4 milyon kisiye elektrik tedarik hizmeti
saglamaktadir.

Sakarya Elektrik Dagitim A.S. (SEDAS), Sakarya, Kocaeli, Bolu, Diizce
ve Gebze'de 5 ayri bolge midurlugi ve bu bolge midurliklerine
bagli toplam 21 operasyon merkezinde 2 milyonu asan miusteriye
enerji dagitim hizmeti vermektedir. SEDAS'In, 2021 yil sonu
itibariyla Dogu Marmara’yi kapsayan faaliyet bolgesinde dagitilan
toplam elektrik miktari 10,3 milyar kWh'tir.

Bilgi teknolojilerinde sirketlere tam destek

Aktek, 2007 yilinda Akkok grubu basta olmak Gzere tim
musterilerine bilgi teknolojileri alaninda katma deger saglayarak
yol gostermek, fizibiliteler yapmak, projelendirmek ve bu projeleri
uygun ekonomik maliyetlerle hayata gecirmelerine yardimci olmak
amaclyla kurulmustur. Aktek, “Bilisim 500” listesindeki arastirmaya
gore 2020 yilinda 94. sirada ve “Sistem Entegratdrii ve Is Ortag
Hizmet” siralamasinda ise 20. sirada yerini almistir.

Aynicalikli sigortacilik hizmeti

1976 yilindan bu yana sigortalilarin ihtiyag ve beklentilerini basari
ile karsilayan Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. ayricalikl hizmet anlayisi
ile sigorta sektorinin tercih edilen sirketleri arasinda yer almakta
olup, Akkok Sirketler Grubu blnyesinde Turkiye’'nin saygin sektor
oyunculari arasinda bulunmaktadir.

ihracatin lideri

Ak-Pa, 1976 yilinda Akkok Holding sirketlerinin yurt disi pazarlama
ve ihracat faaliyetlerini ylrttmek tzere kurulmustur. Turkiye'nin en
gUcl ihracatel sirketlerinden biri olarak 6 kitada 90'dan fazla Glkeye
kurulusundan bugtine 8,7 milyar dolar ihracata aracilik etmistir.

Akkok Holding sirketleri Aksa Akrilik, Akkim Kimya, Akcoat ve
DowAksa’nin akrilik elyaf, kimyasal trtinler, emaye ve seramik

frit, karbon elyaf Grtnlerini, dinyanin buyik ve orta dlgekli sanayi
kuruluslarina ihracatini gerceklestirmektedir. Dis Ticaret Sermaye
Sirketi stattstndeki Ak-Pa, Uretici kardes firmalar ile kurdugu sineriji
ile dlinya piyasalarini yakindan takip ederek sektorel tecribesi,
hizmet kalitesi ve Akkok Holding’den aldigi glic ile paydaslarina
deger yaratmaktadir.
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2021 Yih
Faaliyetleri

Pazarlama ve Satis

2021 yili baslarken, bir yandan 2020 yilinin son ¢eyreginde,

Dunya talebinin yikselme trendiile artan emtia fiyatlari talebi
koruklemekte, bir yandan da artan vakalar ve tlkelerin covid
sebepli kapanma tercihleri bircok soru isaretlerini beraberinde
getirmekteydi. 2021 yilinin ilk ceyreginde genel fiyatlarda artis
trendine ek olarak elyafin hammaddesi Akrilonitril (ACN)'in bizim
cografyamizda yasanan arz problemi, hammadde fiyatlarinin ayni
hizla artmaya devam etmesine yol agmistir. Arzin normallesmesi
ve fiyat artisinin kesilmesi sonucunda Mayis ayi itibari ile talep
normallesmeye baslamistir. Tim Dinya’da yasanan naviun
fiyatlarindaki blyuk artis nedeniyle Uzak Dogu’lu firmalarin fiyatlari
ve termin sureleri olumsuz etkilenmis, bunun sonucu olarak
Sirketimize bolgesel talep azalmadan devam etmistir. Bu donemde
ayrica Aksa’nin Avrupa’da faaliyet gosteren en blyik rakibi, bir
onceki yila baslayan konkordato sirecinin sonucunda faaliyetlerini
tamamen durdurma karari almistir. Yilin ikinci yarisinda naviun
fiyatlarinin yliksek devam etmesi ve Ekim ayi sonu itibari ile
Avrupali rakibin Gretimi durdurmasi, Aksa’nin yakin pazarlarinda
olan talebin biyuk agirligini elde etmesine yol agmisti. Hammadde
arzinin da normallesmesi ile birlikte Gretim kapasiteleri en ylksek
noktaya erismistir. 2022 yili icin de beklentiler olumlu yondedir.
Bunun icin baslica sebepler, Avrupa’da Akrilik Elyaf arzinin dismesi,
Uzak Dogu’lu rakiplerin navlun problemleri, Turkiye Tekstil
ihracatinda devam eden olumlu hava ve yakin pazarlarda da covid
sonrasi normallesme ¢abalari ile artan talep gosterilebilir.

Alt sektorlere bakildigl zaman; triko sektord 2020 yilinda yasadigl
kapasite kaybini 2021 yilinda telafi etmis, 6zellikle Avrupali
perakendecilerin Cin alimlarini azaltmalari Turkiye’'nin triko ihracat
pazarini ve talebini bluyitmustdr. 2020 yilinin kazanani olan
internet satislari 2021 yilinda da hizla devam etmistir. Fakat cok

kan kaybeden magaza satislari da covid kaynakli kapanmalarin
azalmasi ile toparlanma sirecine girmistir. Turkiye’nin alt yapi,
makine parkuru ve cografi avantajinin yanisira, fiyatlama avantaji ile
2022 yiliigin triko sektérinin ihracat kaynakl canliigini sirdiirmesi
beklenmektedir. i¢ piyasada enflasyon etkisi ile talebin azalmasi

s0z konusu olabilir, ancak ihracat artisinin bu kaybi telafi etmesi
mumkandur.

1971 yilinda Turkiye'nin akrilik elyaf ihtiyacini
karsilamak lizere uretime baslayan Aksa, buglin 5

kitada 50'den fazla ulkeye ihracat gergeklestiriyor.

Hali sektoriinde ise, 2020 yilinda ihracat kaynakli cok canl gegmis
ancak, kapanmalarin azalmasi ile ev tekstiline talebin yavaslamasi
ve arzin da doymasi sonucunda, 2021'de azalan kapasiteler ile
Uretim devam etmistir. Akrilik Elyaf 6zelinde ise, fiyatlarin alternatif
elyaflara kiyasla pahali olmasi akrilik halilarin diisen talepten

daha fazla etkilenmesine yol agmistir. 2022 yili igin Akrilik Hali
piyasasinda i¢ talebin artmasi beklenmemekte, kisitli ihracat

Pazar talebinin mevcut kapasiteleri dolduramamasi ihtimali
belirmektedir.

Akrilik Elyaf agisindan 2020 yilinin yildiz alt sektorl el 6rglsi
olmustu. Kapanmalarin azaldigi, insanlarin disarida daha fazla
zaman gecirmeye basladigi 2021 yilinda el 6rglist sektoriinde
de talepte azalma gorilmastir. Fakat zincirdeki stok miktarlarin
normalin ¢ok altinda olmasi ve ihtiyagtan daha ¢ok hobi amacgli
kullanima dénen el 6rgtide, talep devam etmistir. 2020 yilinda
tavan yapan talep seviyesini tekrar yakalamasi muhtemel olmasa
da 2022'de el 6rgustinde canliligin ihracat pazarlarina yonelik
siirmesi beklenmektedir. i¢ piyasada ise enflasyon kaynakli talep
daralmasi mutlaka el 6rgli sektoriini de olumsuz etkileyecektir.

Ana hammaddemiz olan ACN’de ise yilin ilk ceyreginde, Gretim
kaynakli sikintilara, ABD’de yasanan kotl hava sartlari da eklenince,
ciddi arz problemleri yasanmistir. Bu durum Mayis ayina kadar
yUkselen fiyatlara ve tedarik sikintilarina yol agmistir. Yilin ikinci
yarisinda, Avrupa’da ozellikle otomotiv sektoriinde disik kapasite
kullanimi ve ACN'in en buyuk tuketicisi ABS endUstrisi kaynakli
talep duslst yasanmistir. Buna Akrilik Elyafta, Avrupa’daki en
buyuk rakibin Gretimi durdurmasi da eklenince yil sonu itibari

ile hammadde stok seviyeleri yikselise gecmistir. 2022 yilinda
hammadde tarafinda arz kaynakli bir problem beklenmemektedir.

2021 yilinda hedeflendigi Uizere, AKSA markalarinin son
kullanicilara ulasimi artig gostermistir. Dagi firmasi ve “Everfresh”
markamizla olan isbirligimize ek olarak, LCW, Brandroom ve Koton
raflarinda Acrycycle Grlinimuz etiketli olarak yer almistir. Blyik
ilgiyle karsilanan rtnler yil sonu gelmeden tikenmistir. Acryluna
markamizin alt markasi, hayvan dostu trtiinimuz Innofleece’in
lansmani yapilmis, PETA Vegan onayi alinmistir. Innofleece, farkli

deger zinciri paydaslari tarafindan buyik begeni ile karsilanmis,
koleksiyonlara girmistir.

Acrycycle hacimli satisa donms, hizli bir artis yakalamistr.
Everfresh markamizin Grtin gami genisletilmistir. Ev tekstili
(battaniye, nevresim ve havlu) ve corap sektorlerinde isbirlikleri
gelistirilmis, hazirlanan Urtinler perakendeci misterilere
sunulmustur. iletisim amacli olarak Acryluna ve Acycycle web
siteleri aktiflestirilmis, diizenli newsletter iletisimi gerceklestirilmis,
AKSA'daki gelismelerin musterilerimiz ile paylasildigi alanimiz
Fiberpost hayata gecirilmistir. Acrycycle markamiz ve Hatice Gokee
isbirligi ile stirdtrtlebilir koleksiyon hazirlanmis, istanbul Moda
Haftasi’'nda lansmani yapilimistir.

Acrysole markasi ile hizmet verdigimiz dis mekan elyaflarinda
pandemi sonrasinda yasanan yogun talep 2021 yilinda da devam
etmistir. Gegmis yillarda Grinler 6zellikle kumas Ureticileri
markalarinin bilinirligi nedeni ile talep gorirken, trtin ozelliklerinin
daha net alasiimaya baslanmasi, temizlenebilir ve uzun émdarla
olmasi 6zellikle i¢ mekan dosemelik kumas sektérinde kullanimini
artirmistir. Buna bagl bagli olarak, musterimiz gerek tezgah, gerek
apreleme ve gerekse iplik tesisi yatirimi yaparak gelecek yillar igin
kapasitelerini artirmaktadirlar. Elyaf Gretim makinalarinda gerekli
dizenlemeler yapilarak artan talep zamaninda karsilanabilmistir.

Acrylusion markasi ile hizmet veren filament Griinimuz, hali
sektoriinde 6zellikle Amerika hali sektorintin zincir magazalarinda
denemelere devam etmekte olup sektor icin filament ve vortex
iplik kombinasyonu kullanilarak farkli dizaynlar ile yeni zincir
magzalar hedeflenmektedir.

Armora markasi ile 2018 yilindan bu yana gerceklestirilen pazar
gelistirme calistirmalari sonrasinda, 2021 yilinda, tam kapasiteye
yakin galisilmistir. Yenilikgi Grlin yelpazesi sayesinde hizmet verilen
uygulama alanlarinda oldukga olumlu geri bildirimler alinmaktadir.
2022 yilinda da mevcut kapasitenin Gzerinde talep beklenmekle
birlikte kritik hammaddelerdeki tedarik aksakliklari nedeniyle
temkinli bir yil 6ngorilmektedir.
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Acrybella markasi ile hizmet verdigimiz sentetik sa¢ Grtiinimuzde
2021 yilinda bir dnceki yila gore yaklasik iki kat satis miktarina
ulasilmistir. Artan talebin karsilanabilmesi igin elyaf Gretim

ve sonraki islemlerde ilave yatirimlar yapilarak kapasite

artigi gerceklestirilmistir. 2022 yilinda yiksek bir biyime
hedeflenmektedir.

Acryterna markamizin altinda bulunan Grtnlerden ilki olan
homopolimer akrilik elyaf, filtrasyon sektoriine hizmet veren

ve yillar igcinde pazar payinda kayda deger artig ya da duslsler
gozlenmeyen bir Grindur. Ancak 2022 yilinda rakip Ureticilerde
yasanmasl beklenen kapasite ve maliyet kaynakli tedarik sikintisi
sonrasi satis miktarinin arttirilmasi hedeflenmektedir. 2021 yili
icinde gergeklestirilen polimerizasyon kapasite artigi bu hedefe
hizmet edecektir. Bu marka altindaki diger trtin flok elyafta ise
en yaygin kullanim alani araba akdleridir. Otomotiv sektoriinde
yasanan global kriz bu Griin icin belirsizlik olusturmaktadir.

Fuar Katilimlan

2020 yilinda hayatimiza giren Pandemi, fuar organizasyonlari
alanindaki etkilerini 2021 yilinda da devam ettirmekle beraber
yeni gelismeleri ve uygulamalari da beraberinde getirdi. Mevcut
durum igerisinde yogun olarak gerceklestiriimeye baslanan online
fuarlarin yani sira gesitli uluslararasi fuar organizatorleri asi ve PCR
testi gibi cesitli sartlarla fiziki fuarlar igin kapilarini yeniden acti.
Aksa Akrilik, 2021 yilinda biri online digeri de fiziksel katilimli olmak
Uzere iki fuarda yer ald.

Yilin katiim gosterilen ilk fuari 26-28 Mart tarihleri arasinda online
olarak gerceklestirilen ve oldukga ilgili goren H+H Cologne’ydi.
Dlnyanin en blyuk ve katilimcisi en yiksek el 6rgi ve hobi
fuarlarindan biri olan H+H Cologne’de sergilenen Acryluna,
Acrycycle, Everfresh ve Pillout markalarimiza dair merak edilen
sorulari cevaplayan satis ve pazarlama ekibimiz, mevcut ve
potansiyel musterilerle de pek ¢ok toplanti gerceklestirdi.

2021'in fiziksel olarak katiim gosterdigimiz fuari, Almanya’nin
Diisseldorf sehrinde gerceklestirilen, A+A 2021 is Sagligi ve
Guvenligi Fuar’’ydi. Sundugu kalici “glic tutusma” ozelligi,
mukemmel dayanikhlig ve kullanim konforuyla modakrilik elyafimiz
Armora’nin sergilendigi fuarda, sektore dair en son gelismelerin ve
Urtnlerin paylasildig, cesitli toplantilara ve is glivenligine dair pek
¢ok konu yer buldu. Fuarda gli¢ tutusur elyafimiz Armora ve onunla
Uretilen kiyafetler hakkinda pek ¢ok bilgilendirme yapildi.

Yatirim ve Tedarik Zinciri

2021 yili tim dinyada tedarik zincirleri agisindan ¢ok zor bir yil
olmustur. Sirketimiz hammadde tedariginde yilin basinda bir
miktar zorlansa da yilin geri kalaninda tedarigini talebe uygun
olarak gergeklestirebilmistir. Bu yil ayni zamanda kritik yatirmlarin
tamamlanip devreye alindigi bir yil olmustur. Devreye alinan
projelerin toplam bedeli; 71 milyon ABD Dolari seviyesindedir.

Surdurulebilirligin temel ilkelerinden geri kazanim teknolojilerine
2021 yilinda ciddi miktarda yatirim yapilmistir. 30 milyon dolar
yatirim bedeli ile son teknoloji kullanilarak tasarlanan, tretim
sureglerindeki su ve karbon ayak izini distrecek olan 605 solvent
tesisi devreye alinmistir. Bu tesiste kaydedilen solvent geri kazanim
orani %99 ile endustri standartlarinin yeni rekorunu kirmistir. Yilin
son aylarinda, Akrilik elyafin geri kazanimiigin 11 milyon dolarlik
yatirm harcamasi yapiimistir. Bu tesis ile misterilerden geri alinan,
Uretim sirasinda dese olarak ¢ikan tim atik Grinler %100 geri
kazanilarak strdurulebilirlige cok dnemli bir katki saglanmaktadir.

Santral baca filtrelerinin kritik hammaddesi olan Acryterna,
AKSA'nin strdurilebilir ve cevreci Griin portfoyiinde onemli bir yer
tutmaktadir. Acryterna markasinin dretildigi ana polimer Unitesinde
modernizasyon ve kapasite artisi yapilarak 2021 yilinda devreye
alinmistir. 6 milyon dolar harcanarak tinite kapasitesi 10.000 ton’a
cikarilmis, ayni zamanda su ve enerji tiketimi azaltilarak AKSA'nin
su ve karbon ayak izi degerlerinde iyilesme saglanmistir.

2021 yilr ayni zamanda Akrilige yeni kullanim alanlari kazandirmak
amaciyla downstreamde 6nemli yatirimlarin yapildigi bir yil
olmustur. 12,5 milyon ABD dolari bedelle glinde 6 ton iplik
Uretecek bir pilot iplik tesisi devreye alinmistir. Air jet spinning
teknolojisi ile akrilik iplik yapiimasi hedeflenen proje basariyla
faaliyete gecmistir. 2022 yilinda 15 milyon ABD Dolari biitge ile
projenin 2. fazinin devreye alinmasi ve kapasitenin 20 ton/giin’e
cikariimasi planlanmaktadir.

Pandemi sonrasi yasanan biyuk tedarik krizine zamaninda
reaksiyon gosteren Sirketimiz, kritik hammadde lojistigini blyuk
olclde rahatlatmak amaciyla 5 milyon ABD Dolari yatirimla
kimyasal depolama tank kapasitesini yaklasik %65 oraninda
arttirmistir. Tim proje son deprem yonetmeligi ve Seveso/NFPA/
API kriterlerine gore tamamlanmustir.

Elyaf Gretimin kritik streclerinden olan tavlama ve presleme
Unitelerinin tamami yenilenerek devreye alinmistir. Toplam 15
milyon dolari bulan projelerle otoklavlar ve presler yenilenerek tam
otomasyon saglanmistr.

AKSA'nin gelecegi icin kritik bir Ar-Ge projesi olan Ultra Yiksek
Molekuler Agirlikli Polietilen Elyaf pilot Gretim tesisi 3.5 milyon
ABD dolari harcanarak devreye alinmistir. Tesiste Ar-Ge ve proses
calismalari 2022 yilinda devam edecek ve cikacak sonuclara gore
yeni yatirim karari degerlendirilecektir.

Deprem bolgesinde yer alan AKSA'da tim galismalar en son
deprem yonetmeligine gore yurutilmektedir. Yapilan tim
projelerde deprem faktort en yiksek risk olarak ele alinmakta,
tasarimlar buna gore yapilmaktadir. Mevcut binalarda son teknikler
kullanilarak gliclendirme calismalari devam etmektedir. 2021
yilinda DowAksa ile bir mtihendislik calismasi yapilarak ana polimer
binalarinin “karbon elyaf” ile gliclendirilmesine karar verilmistir.
Sirketimiz kendi istirakinin Urettigi karbon elyafla kendi binalarini
glclendirmeye 2022 yilinda da devam edecektir.

Enerji

Kendi enerji ihtiyacini Urettigi elektrik ve proses buhart ile
karsilamakta olan sirketimiz, fazladan Urettigi elektrik ile de Glkenin
enerji ihtiyacina katkida bulunmaktadir. 145 MW elektrik ve 1.005
ton/saat buhar tretim kapasitesine sahip olan Sirketimiz, 2021
yilinda yapilan iyilestirme calismalariyla tim dreteclerin emre
amadeligini artirmak igin gerekli projeleri sirdirmustar.

Eneriji verimliligi AKSA'nin en ¢ok yatirim yaptig konularin basinda
gelmektedir. 2021 yilinda 25 MW Skoda marka buhar tirbinin

35 MW yeni bir tirbinle degistirme karari alinmistir. 12.5 milyon
dolarlik proje ile ayni miktar yakitla %40 daha fazla elektrik elde
edilecektir. Ekim ayinda italyan Franco Tosi firmasi ile anlasma
imzalanmis olup projenin devreye giris tarihi 2023 Haziran olarak
belirlenmistir.

Uretilen elektrigin ihtiyac olan kismindan sonra kalaninin satig
ve pazarlamasi konusunda firsatlar degerlendirilmektedir. Dogal
kaynaklarin tiketimindeki hassasiyeti gbz dniine alarak mevcut
deniz suyu ters ozmoz tesisini daha verimli kullanmak adina
ekipman yenileme calismalari devam etmektedir.

Faaliyetlerimizin strduralebilir olmasiigin, riskleri ve firsatlari
degerlendirerek uzun vadeli hedeflerimizi bu dogrultuda
belirlemekteyiz.
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Siurdurulebilirlik Yaklasimimiz
ve Yonetim Yapisi

Lideri oldugumuz sektorde, olusturdugumuz sosyal, ekonomik ve gcevresel
etki alanlarinda tim paydaslarimiz icin stirdUrUlebilir pozitif degerler
yaratmayi ve bu degerleri yarinlara tasimayi taahhit etmekteyiz.

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi’nin (UN Global Compact)
imzacisi olarak, insan haklari, calisma standartlari, cevre ve yolsuzlukla
mucadele ana basliklari altindaki 10 temel ilke dogrultusunda
sorumluluklarimizi yerine getiriyoruz.

Surddrulebilirlik yaklasimiyla yarattigimiz faaliyetlerimizin Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi’nin (UNDP) belirledigi Strdurlebilir
Kalkinma Hedefleri'ne (SKA) katkida bulundugu alanlari Entegre Faaliyet
Raporumuzda paylasiyoruz.

Genel Midir’dmuzin baskanliginda, sirket Gst yonetimi, ilgili bolim Gyeleri
ve Surdurulebilirlik Yoneticisi katihmi ile gerceklesen ve Kurumsal Yonetim
Komitesi’ne bagl olarak faaliyet gosteren Strdurdlebilirlik Komitesi, risk ve
firsatlara gore politikalarin, hedeflerin ve aksiyonlarin belirlenmesinden;
strdurulebilirlik konularinin yonetiminden; strdtrulebilirligin is streclerine
entegrasyonunun saglanmasindan sorumludur. Komite Gyeleri, alinan
toplanti kararlari dogrultusunda, kendi sorumluluk alanlarindaki
strdurulebilirlik faaliyetlerini koordine etmekte; komite kararlari Gi¢c ayda bir
Yonetim Kurul’'una raporlanmaktadir.

G

Lideri oldugumuz
sektorde,
olusturdugumuz sosyal,
ekonomik ve gevresel
etki alanlarinda tum 19
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Stratejik Yaklagsim
ve Is Modelimiz

KURESEL TRENDLER

iklim Krizi
Dijitallesme ve Teknoloji
Plastik Kirliligi

Niifus Artigi

Dogal Kaynaklarda Azalma

AKSA

GIRDILER

Finansal Sermaye

- GUgll finansal yonetim

Uretilmis Sermaye

-330.000 yil/ton Gretim kapasitesi

- Solvent geri kazanim ve polimerizasyon
Uniteleri

- Enerji santrali

- Ters osmoz tesisi

- Gemi atik kabul tesisi

Fikri Sermaye

- 4,9 milyon ABD dolari Ar-Ge yatirmi

- Donanimli Ar-Ge Merkezi ve yetkin Ar-Ge
calisanlari

- 7 tescilli patent, 3 yeni patent basvurusu

insan Sermayesi

- 1.338 kisilik yetenekli ve deneyimli is glicti
- 54 Yillik kokla kurum kaltara

Sosyal ve iliskisel Sermaye

- Stratejik is birlikleri
- Musteriler ve tedarikgilerle ¢6zim ortakligi
- Cift yonll ve gl paydas iletigimi

Dogal Sermaye

- Ana hammadde Akrilonitril olmak tzere
kimyasal hammaddeler

- Eneriji

-Su

Ar-Ge ve is birliklerinin giiciiyle sektorler icin

siirdirrilebilir géziimler iiretiyoruz.

Aksa Akrilik Entegre Yonetim Modeli

DEGER ALANLARI
Risk Yonetimi

» Yenilikgi Uriinler ve Miisteri Odaklilik

» Gevre ve Insan Odaginda Verimli
Operasyonlar

» Ekonomik Strdurilebilirlik ve Glgla
Kurumsal Yonetim

INSANAYAKISIRIS
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Uriin Sevkiyat

CIKTILAR

Finansal Sermaye

- 941 Milyon ABD dolari ciro

- Cironun iginde %32 ihracat Payi

- %78 yurt ici pazar pay!

- Turkiye’'nin tek, diinyanin en buytk akrilik elyaf
Ureticisi

Uretilmis Sermaye

- Yilda 330 bin tona ylikselen tretim kapasitesi
- 38,5 milyon ABD dolari tutarinda strdurdlebilirlige
hizmet eden proje yatirimi

insan Sermayesi

- %11 oraninda artan kadin istihdami
- %44 YK'daki kadin Giye orani

Fikri Sermaye

- 54 Yillik marka algis

- 31 Ar-Ge projesi

- Gug tutusurluk 6zelligine sahip modakrilik Armora
- Uzun 0murll ve az eneriji ile Uretilen Acrylusion

- Geri donuglim Griinimuz Acrycyle

- Dlinyada Karbon Elyaf tiretilebilen 9 tlkeden biri
olmak

Sosyal ve iliskisel Sermaye

- Yalova'da giigli is ortakhigi ag

-2009'dan itibaren, BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'ne

dahiliyet
- %0,16ya duisen tonaj bazinda alinan toplam geri
bildirimin yapilan sevke orani*

- Msterilere rekabet avantaji saglayan 6 gtnltk hizh

termin suresi

Dogal Sermaye

- 28.835 MWh/yil Atik 1si enerjisi kullanimi
- 33.600 MWh/yil Enerji tasarrufu
-1.135.807 ton suyun geri kazanimi

- CDP iklim degisikligi notu B+

- CDP Su Programi notu A-

*2020'de % 0,37 olarak gergeklesti.
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BM, 2030 yilinda diinya nifusunun 8,5 milyara ulasacagini 6ngoriyor. * Nufus artigl, tiketim
aliskanliklari ve geleneksel Gretim yontemleri gibi unsurlara bagli olarak dogal kaynaklar hizla azaliyor.
Uretim icin ana kaynaklardan olan su, diinyanin bircok yerinde tiikeniyor. Bagimsiz arastirmalara gore,
Dunya, 2030 yilina kadar %40'lik bir kiiresel su agiglyla karsi karsiya kalacak. Bu durum, COVID-19 ve
iklim degisikligi gibi kiiresel zorluklar nedeniyle daha da kotilesecek.?

Dogal kaynaklarin azalmasi neticesinde ham maddeye erisim, sanayi sektorleri icin dGnemli bir konu
haline geldi. Dongtsel Ekonomi yaklasimiyla, ham madde ve materyalleri kapali bir dongtide tutmak;
yeni ham madde kullanimini en aza indirerek atik olusumunu azaltmak, kiresel gtindeme bir cevap
olarak yerini aliyor. CGR 2021 Raporuna® gore, donglsel ekonomi, akilli stratejiler ve daha az materyal
tiketimi yoluyla yeni hammadde kullanimini %28, kiiresel sera gazi emisyonlarini %39 azaltacak giice
sahip.

Avrupa Yesil Mutabakat Cagrisi (European Green Deal) “ ile Avrupa Birligi, 2050 yilina kadar net-sifir
karbon salim hedefine ulasmayi taahhit ediyor. Bu hedef sayesinde 2030 yilina kadar AB’nin karbon
emisyonlarinin 1990 yilina kiyasla en az %55 azaltilmasi amaglaniyor. Avrupa ile yapilan ticaret
iliskilerini de dogrudan etkileyecek olan bu ¢agri, tiim dinyayi karbonsuzlasma eksenindeki bir biyime
modeline tesvik ediyor.

Diger taraftan, bulasici hastaliklar, iklim degisikligi ile miicadelede basarisizlik ve insan kaynakli gevresel
hasar, gerceklesme olasiligi ve yaratacagi etki agisindan éniimuzdeki on yilin en ylksek riskleri arasinda
yer aliyor. ®

Sorumlu kaynak kullanimi, enerji verimliligi ve yeni teknolojilere yatirimin kiiresel krizlerle micadelede
onemli araglar oldugunun bilincindeyiz. Kiresel anlamda buyik bir dontsimu tetikleyen teknoloji ve
dijitallesme egilimine yanit vererek, degisen kosullara uyum becerimizi gelistiriyoruz. Finansal varliklar
kadar dogal kaynaklar ve insan kaynagi gibi finansal olmayan varliklari yonetmenin dneminin anlasildigi
COVID-19 salgin déneminde giicli entegre yénetim yaklasimimiz sayesinde risk ve firsatlara yanit
verdik; tim varliklarimizi esnek ve cevik sekilde yonettik.

Hammadde tedariki, AR-GE ve teknolojik yatirimlarla desteklenen tretim siregleri ve Grinlerimizin
musterilerimize ulastirilmasini kapsayan is modelimizle tim paydaslarimiza strdarulebilir deger
yaratma ve lideri oldugumuz sektérii yénlendirme misyonuyla is yapiyoruz. is modelimiz dahilinde,
en az seviyede dogal kaynak kullanimi, yeniden kazanim ve geri dontsiim odak alanlari ile cevresel
etkimizi azaltiyor; Urettigimiz elektrik enerjisi ve proses buhari ile kendi enerji ihtiyacimizi karsiliyor,
enerji fazlasini serbest piyasaya arz ediyoruz.

Dayaniklilik, uzun 6murlilik ve geri dontstirilmus ozellikleri taglyan Grinlerimiz farkl sektorlerden
musterilerimizin cevresel ve sosyal performanslarini iyilestirmelerine katki sagliyor. Misterilerimizin
¢6zUm ortagi olarak konumlaniyoruz.

1 https.//www.un.org/en/global-issues/population

2 The United Nations World Water Development Report 2021
3 The Circularity Gap Report 2021

? European Green Deal

* Global Risks Report, 2021, WEF

Ar-Ge ve is birliklerinin giiciiyle sektorler igin
stirdiriilebilir ¢oziimler Uretiyoruz.

Ar-Ge yatirimlarimiz, nitelikli Ar-Ge ¢alisanlarimiz ve teknolojik altyapimiz sayesinde ¢agin
gerekliliklerine uygun, dnemli kiiresel sorunlara ¢dzim getiren yenilikgi Grtinler sunuyoruz. Stratejik

is birlikleri yoluyla biytimek vizyon modelimizin temel unsurlarindan olup, yeni triin gelistirme ve
sureclerde iyilestirme icin Universiteler ve farkli sektérlerden paydaslarla kurulan is birliklerinin glictiine
inaniyoruz. Cevresel etkiyi azaltmak icin ¢ozimler gelistirmek Gizere ortak sorumluluk alma yaklasimi ile
hareket ediyor; sanayi sirketleri ile bir araya geliyoruz.

Surdurdlebilir blylme ve karlilik, teknolojimize yatirim yaparak operasyonel mikemmelligi en st
dizeye tasima, akrilik elyaf icin yeni kullanim alanlari bulma, yeni trlnler ve stratejik is birlikleri yoluyla
blylme hedeflerimize, isine bagli, istekli, sonug Ureten calisanlarimiz; tecriibe ve bilgi birikimimiz; yalin
distince, katihimcr yonetim, yenilikci ve degisime acik yaklasimimiz ile ilerliyoruz.

Lideri oldugumuz sektorii yonlendirmek
ve paydaslarimiza surdurulebilir deger
yaratmak

Misyonumuz

Ne icin Varnz?

Sardarulebilir baytime ve karlilik amaciyla;

Teknolojimize yatirim yaparak operasyonel
" . . miikemmeliyeti en yluksek dlzeye tasimak
Yiksek Hedeflerimiz

Nereye Gidecegiz? Akrilik Elyaf i¢in yeni kullanim alanlari

bulmak

Yeni Uranler, stratejik is birlikleri yoluna
bliyimek

> - SEC Bilinci
Temel Degerlerimiz Etik degerlere uyum
Durusumuzu belirleyen,
davranislarimiza klavuzluk eden

degerlerimiz nelerdir?

isbirligine agiklik
Musteri odaklilik

Katilimci yénetim

Teme| OZG“IkleI’ImIZ Yenilik¢ilik ve degisime aciklik
En iyi 6zelliklerimiz neler ya da

neler olmali?

Yalin disinme

Tecriibe ve bilgi birikimi

istekli, bagli, sonug Ureten calisanlar
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Deger Alanlan

Yiiksek Oncelikli Konular

Siirdirilebilir Kalkinma Amaglarr’'na Katki

Yenilikgi Uriinler ve Miisteri Odaklilik

Teknoloji ve Ar-Ge yatirimlarimiz ile gelistirdigimiz yenilikgi
Urlnlerimiz ve musteri odakli yaklasimla musterilerimizin
ihtiyaglarina gevik sekilde yanit veriyoruz.

Urtinlerimiz, misterilerimizin iSG performansindan, cevresel
etkilerine birgok alanda onlari gelistirecek ¢éziimler sunuyor.
Mouisteri odakli yaklasimla, musterilerimizin isini ileriye tagimak
Uzere deger yaratiyoruz.

* Ar-Ge ve inovasyon

» Gevreye ve insan Saghgina Uygun Uriin
Geligtirme

»  Uriin Yagam Déngiisii Yonetimi

¢ Miisteri Memnuniyeti

9.4. 2030'a kadar her tlkenin kendi kapasitesine uygun olarak harekete gecmesiyle, kaynaklarin
daha verimli kullaniminin artirilmasi ve temiz ve gevresel agidan daha saglam teknolojiler ve sanayi
stireglerinin daha ¢ok benimsenmesi yoluyla altyapinin ve glclendirme sanayilerinin strduralebilir
hale gelecek bicimde gelistiriimesi

TETMEN  12.2. 2030'a kadar dogal kaynaklarin stirddrilebilir ydnetiminin ve etkin kullaniminin saglanmasi

m 12.4. 2020'ye kadar tzerinde anlasmaya varilan uluslararasi cercevelere uygun olarak kimyasallarin
ve tim atiklarin yasam doéngileri boyunca gevresel olarak saglam bigimde yonetimlerinin
saglanmasi ve bu kimyasallarin ve atiklarin insan sagligi ve gevre Uizerindeki olumsuz etkilerini en
aza indirgemek icin havaya, suya ve topraga karismalarinin énemli 6lgtide azaltiimasi

12.5. 2030'a kadar 6nleme, azaltma, geri dontstim ve tekrar kullanma yoluyla kati atik Gretiminin
onemli 6lglide azaltiimasi

17.16. Surdulebilir Kalkinma Hedeflerine ézellikle gelismekte olan tlkeler olmak tzere butin
Ulkelerde ulasiimasinin desteklenmesi igin bilgi, uzmanlik, teknoloji ve finansal kaynaklari seferber
eden ve paylasan ¢ok paydasl ortakliklar tarafindan tamamlanan Surddralebilir Kalkinma igin
Kiresel Ortakliklarin gogaltiimasi

1 HEDEFLERICIN
ORTAKLIKLAR

Cevre ve insan Odaginda Verimli Operasyonlar

Sorumlu kaynak kullanimi ve insan kaynaginin etkili yonetimi,
operasyonlarimizda verimliligi sagliyor.

En az seviyede dogal kaynak kullanimi, yeniden kazanim ve
geri donustim odak alanlari ile gevresel etkimizi azaltiyoruz. Bu
odak alanlari Gretim asamalarina da yansiyor. Kendi isimizde
cevresel ayak izimizi azaltirken, gevresel etkisi dustk Grtnlerle
musterilerimizin de ¢evre performansina katki sagliyoruz.

Surdurdlebilir basari igin calisanlarimiz en degerli
sermayelerimizden. Onlarin yeteneklerine yatirim yapiyor, kadin
calisanlarin giigclenmesini odagimiza aliyoruz.

«  iklim krizi ve Enerji Yonetimi

e Hava Emisyonlari

e Dongilisel Ekonomi

* Suve Atk su Yonetimi

« Ig Saglig ve Giivenligi

¢ Yesil Kimya

¢ Calisan Baglihgi ve Memnuniyeti
» insan ve Galisan Haklan

« Nitelikli is Giicii ve Yetenek Yonetimi

dsauongs 8.8._.Cal|§anIAarA|n haklarinin kgrunma5| ve ‘ozenlh!fle kadin gogmenlgr olmak lzere gogmen isgiler
ve glivencesiz islerde galisan insanlar dahil butln galisanlar igin glivenli calisma ortamlarinin

m gelistiriimesi

8.8.1. Cinsiyet ve gocmen durumuna gore, olimcil ve élimcil olmayan is kazalarinin siklik
oranlari

13 13.1. iklimle ilgili risklere karsi dayanikliligin ve uyum kapasitesinin giiclendirilmesi

Ekonomik Siirdiiriilebilirlik ve Giiglii Kurumsal Yonetim

Finansal strdrdlebilirlik ve glicli kurumsal yonetim
performansimiz ile sektor liderligini koruyoruz.

¢ Finansal Performans

el 8.2. Yiksek katma degerli ve emek-yogun sektérlere odaklanarak ve gesitlendirme, teknoloji

VEEKONOMIK BOYONE]

//' gelistirme ve yenilik getirme araciliglyla ekonomik verimliligin daha ylksek seviyelere ¢ekilmesi

(ki 16.5. Yolsuzluk ve riigvetin tiim bicimlerinin 6nemli 6lglide azaltimasi

Y,

@® Cok yiiksek oncelikli konular
@ Yiiksek oncelikli konular
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Onceliklendirme
Analizi

Sektorimuzu ve faaliyetlerimizi etkileyen temel oncelikleri,
AA1000 Paydas Katiim Standardi cercevesinde kilit
paydaslarimizin goriglerini ve kuresel egilimleri analiz ederek
2018 yilinda belirledik. Bu temel dncelikler, isimizi etkileyen
firsat ve riskleri degerlendirirken odaklanacagimiz alanlari
olusturuyor. Ayni zamanda bu konular, strdurulebilirlik
yatirimlarina yon vererek, sorumlu yatirimcilar igin kapsamli bir
calisma niteligi de tasiyor.

Oncelikli konularimizi belirlerken, misterilerimiz, yatirmcilar
ve hissedarlar, Aksa Akrilik calisanlari, is ortaklarimiz ve
analistler, tedarikgiler, kamu kurumlari, medya, Universite ve
Sivil Toplum Kuruluglar’ndan (STK) paydaslarimizin géruslerine
basvurduk. Paydas gorisleri ile birlikte, Dinya Ekonomik
Forumu (World Economic Forum- WEF) tarafindan belirtilen
kiresel riskler, Strdurtlebilirlik Muhasebesi Standartlari Kurulu
(Sustainability Accounting Standard Board - SASB) sektor

eki ve Strdurulebilir Kalkinma Amaclari gibi is diinyasini ve
sektorimuzi etkileyen 6nemli konulari degerlendirdik. Aksa
Akrilik strddralebilirlik yaklagimi kapsaminda %50 ortaklik ile
istiraki oldugumuz DowAksa strdurulebilirlik stratejisi, oncelikli
konularin belirlenmesinde goris sagladi. Ayrica, SASB’nin
oncelikli konulari belirlemede 6nerdigi, her konuyu farkl etkiler
ve firsatlar bakimindan ele almaya imkan veren etki analizi
metodolojisini kullandik. Bu kapsamli analiz stirecinin sonunda
oncelikli, ylksek oncelikli ve cok yiksek dncelikli olarak
grupladigimiz éncelikli konulari belirledik.

Oncelikli konular, 2020 yilinda kiiresel egilimler ve gelismeler
1siginda sirddrulebilirlik kurulu tarafindan degerlendirildi ve

onceliklendirme matrisinde yer alan bazi konular stratejik bir
yaklasimla birlestirilerek, matris sadelestirildi.

Enerji Santrali Sulzer Kazani (1976)
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Oncelikli Konular
Matrisi

Ar-Ge ve inovasyon
Iklim krizi ve enerji y6netimi °

® Cevreye ve insan saghigina uygun
tirlin gelistirme

Calisan baglhihigi ve o L]
memnuniyeti  ©® ® Yesil kimya Déngiisel Ekonomi Hava emisyonlari
[}
H v . sue .
Is saghg ve giivenligi
e °
Uriin yasam
dongiisii yonetimi

@ insan ve ¢alisan haklari Su ve atik su yonetimi

Sudaki ve karadaki yasamin
korunmasi
. .
is etigi ve riisvet &
yolsuzlukla miicadele

Finansal performans [

o
Nitelikli isgiicii ve
Miisteri memnuniyeti @ yetenek yénetimi

Kurumsal is birlikleri @

Cegitlilik ve firsat esitligi @

Paydas Analizi + Dis Trend Analizi

® Toplumsal yatirimlar

Ulusal ve uluslararasi @

diizenlemelere uyum [
Kurumsal yénetim Deger zinciri yonetimi
[ ]
[ J
° Uriin hakkinda
Kurumsal risk yonetim bilgilendirme

Yénetim Oncelikleri + Strateji
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—— Cevresel

2021 CSY Performans

Kartimiz

— Ekonomik

e Cevresel etkimizi
yonetmek ve
kaynaklarimizi en etkin
sekilde kullanmak 2,6
milyon ABD Dolari

cevresel yatirim yaptik.

o Uretim siireclerimizde olusan
28.835 MWh/yil atik sty
tekrar degerlendirerek enerji
tketimini azalttk.

Enerji verimliligi, su

yonetimi, dongusel .
ekonomi, saglik ve

glvenlik basliklarina @
hizmet eden

strdurilebilirlik

projelerine 38,5 milyon ABD Dolari
yatirim yaptik.

Ulkede 400’e yakin
misterimize hizmet

a e 5kitada 50'den fazla

1.135.807 ton suyu 0

geri kazanarak temiz
su kaynaklarinin
korunmasina katkida )

bulunduk.

e CDP iklim Degisikligi
skorumuz B, Su
Guvenligi skorumuz

O A- olarak aciklandi.

@ A- skorumuzla bu
yil da Turkiye Su

Liderleri arasindaki

yerimizi koruduk.

Enerji tasarrufuna
yonelik projelerle
yaklasik 33.600
MWh/yil enerji
tasarrufu
gerceklestirdik.

Tam

paketlemelerimizde %
geri donusturulebilir e
hammaddeden oS _]
Uretilmis -
malzemeler

kullandik.

e %24'luk kuresel pazar
payimiz ile diinya
elyaf piyasasindaki
liderligimizi koruduk.

e Girisimcilige Deger
destek projesi
kapsaminda gencg
girisimcilere maddi
destek ve mentorlik
sagladik.

is kazalarini azaltma ana
hedefimiz dogrultusunda
yaptigimiz calismalar ile
kaza siklik hizimizi gecen
yila oranla %51 iyilestirdik.

e 2021yl Ar-Ge
bitcemiz 4,9 milyon
ABD Dolari olarak
gerceklesti.

R '0/ e Sirket degeri, 2021
basindan yil sonuna

%148 oraninda
yukselerek 11
Milyar TL'yi gecti.

e Calisanlarimizin %80
katilimi ile gerceklesen
GUven Endeksi anketi
sonucunda, yiksek gliven
kalttrine sahip is yeri
kriterlerini saglayarak “Tirkiye'nin
En lyi Isverenleri” kategorisinde,
Great Place to Work® Sertifikali
Sirket unvanini aldik.

e Kadin galisan
sayimizi %11
artirdik.
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Surduriulebilir
Uriinler

Dinyanin lider akrilik elyaf Greticisi olarak, iklim degisikligi, dogal kaynaklarda azalma,
dongusel ekonomi, dijitallesme ve teknoloji, hizli nifus artisi ve degisen tiketici ve
yatirimci beklentileri basta olmak tzere farkli kiiresel trendlerin etkilerini proaktif sekilde
yonetmeye odaklaniyoruz.

Ar-Ge, inovasyon ve musteri odakli is modelimiz kapsaminda dayanikli, givenli, yenilikgi,
sirdUrulebilir Grtnler gelistirerek sirketimizin, misterilerimizin ve onlarin misterilerinin
cevresel etkilerini azaltiyoruz. Dogal kaynak tiketimini etkin bir sekilde yénetmek ve
drtnlerin gevresel etkisini belirleyerek sistematik bir bicimde distirmek igin projeler
gelistiriliyoruz.

Urtinlerimizin cevresel etkilerini hesaplamak ve tim Uretim stireclerimizi seffaf ve
analitik bir bicimde incelemek icin Urlin Yasam Dénglisii Analizleri gerceklestiriyoruz.
Boylelikle, cevresel etkisi ylksek olan Uretim slreclerini belirliyor ve bu noktalarda
verimliligi artirici yatirimlar yapiyoruz.

2021 yil itibariyle , toplam satisimizin %97’sini olusturan Acryluna, Acrysole, Acrycycle,
Acrylusion markalarimizin Griin yasam donglsu analizleri (LCA) besikten kapiya (cradle
to gate) olacak sekilde hazir bulunmaktadir.

Tekstil deger zincirinde strdirdlebilir uygulamalari tesvik eden Textile Exchange, Gye
oldugumuz kuruluslar arasinda bulunuyor. Kurulusun standart ve ilkelerini de baz

alarak olusturdugumuz yenilikgi Griinlerimiz, sektérde strddrdlebilir deger yaratilmasi
adina ornek teskil ediyor. Acrycycle markali geri donustirtlmas akrilik elyafimiz, Textile
Exchange’in Tercih Edilen Elyaf Materyalleri (Preffered Fiber Material- PFM) listesindedir.

LG

Uriinlerimizin gevresel
etkilerini hesaplamak ve tim
uretim sureclerimizi seffaf ve
analitik bir bicimde incelemek

icin Uriin Yagam Donglisui
Analizleri gerceklestiriyoruz.
Boylelikle, cevresel etkisi
yuksek olan uretim sureglerini
belirliyor ve bu noktalarda
verimliligi artirici yatinmlar
yaplyoruz.

27

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. I 2021 Entegre Faaliyet Raporu



Kullanim Ozellikler Ana Alt marka | Uriin Siirdiiriilebilirligi
Alanlan marka
Tekstil Giyim e Dogal tutum Diisiik nem tutma ve hizli kuruma 6zelligi sayesinde, nihai Griiniin kurutucu
Elyafian Ev tekstili e Termal konfor (’ gereksinimini ortadan kaldirarak enerji tiiketimini ve dolayisiyla mikrofiber salimini en
Hali e Sinirsiz renk a aza indirir R . R L
El 6rgiis e Hizli kuruma acryluna Buru;_m_‘azlllf o.ze.lllg_! s;_yesmde, nihai Grlinln Gtt gereksinimini ortadan kaldirarak
enerji tiketiminin 6nline geger.
e Burusmazlik
o Hafiflik
e Hayvan dostu [everfresh Koku olusumunu azaltarak, nihai triiniin sik yikanma gereksinimini ortadan kaldirir ve
dogal kaynak tiketimini en az indirir.
Tiylenme ve boncuklanma yapmadigi igin nihai Grinin kullanim émri 10 kata kadar
" uzar.
pl ["'“ Giysilerin ortalama dmrinin sadece 9 ay uzatilmasi, %33 oraninda daha uzun sireli
kullanimi anlamina geliyor. Bu sayede karbon ayak izi %27 azalirken 2 milyon m3 su
tasarrufu, atik miktarinda da %22 oraninda bir azalma saglaniyor.*
*Valuing our clothes: the evidence base, WRAP, 2012.
Angora, moher ve alpaka muadili, hayvan dostu drin
Ozel boyama teknolojisi sayesinde geleneksel boyama yéntemlerine gére %93’e kadar
daha az su tiketimi ve %69’a kadar daha az karbon salimi yapar.
izlenebilirlik dzelligi sayesinde nihai tiriine déniistigiinde bile iizerinde bu teknolojinin
imzasini tasir.
\\ Donglisel ekonomi yaklasimi ile proses atiklari kullanilarak tretilen , diinyanin ilk geri
// , dondgstlrdlmus akrilik elyafi
acryeycle Geleneksel elyaflara kiyasla %86 daha az su tiiketimi, %30 daha az karbon salimi ile
dogal kaynak kullanimini en aza indirir.
Dig Mekan Tenteler e Dayaniklilik, uzun 6murlGlik ve hijyen Elyafin renklendirme islemi, duistik su tiketimi saglar.
Elyaflan icve dismekan | ¢ Mikemmel isik ve hava hashigi O Elyafin teknik ozellikleri, nihai tiriiniin mriin{ uzatarak dogal kaynak tiiketimini
mobilyalari e Kumasta seklini koruma 6zelligi acrysole minimuma indirir.
Kumas tanf\r_‘“ e Yiksek asinma dayanimi
ustu agll_ablllr e Glve, kif ve kimyasallara dayanikhlik
otomobiller

Tekne ortileri
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Kullanim Ozellikler Ana Alt marka | (riin Siirdiiriilebilirligi
Alanlan marka
Endiistriyel Filtreler e Yuksek mukavemet o Yuksek isi ve kimyasallara karsi dayanikli 6zelligi sayesinde endUstriyel tesislerde uzun
Elyaflar Beton iiretimi o Dusik cekim @ streli olarak kullaniliyor.
Araba akuleri ° Kimyasa“ara kar§| dayan|k||||k acryterna ° YUkSek mukavemet ve hidroliz dayanlml ozellikleri nedeniyle nihai trdndn kullanim
Fren balatalar o Sicakhga karsi dayanikhlik 6mré uzundur.
e Yiksek dizeyde filtreleme
e Mikemmel hidroliz dayanimi
e Yiksek modulus ile 125 °C surekli
galisma sicakligi ile 140 °C doruk
sicakliga kadar glivenilirlik
Akrilik e Hal e Pigment boyali akrilik filament iplik £ e Kullanilan boyama teknigi, diisiik su tiiketimi saglar.
Filament e Dosemelik urling %, o e Tilylenme ve boncuklanma neredeyse olmadigi icin kullanim émrii uzun riinler
kumas o Ipeksi yumusaklik ve parlaklik acrylusion arasinda yer alir.
e Kalici ve canli renkler e Kir tutmama ve kolay temizlenme 6zelligi ile nihai kullanim asamasinda su tiketimini
e Temizlik 6zgiirliigii dustrdr.
e Sifir tozuma, kir tutmama ve kolay
kullanim
e Glive, kif ve kimyasallara dayaniklilik
Modakrilik e Koruyucu ¢ Dop boyali modakrilik Griint ¢ Yiksek isik ve hava hasligina sahip olmasi sebebiyle tente kumasinda uzun émiirli
kiyafetler e Yiiksek derecede gii¢ tutusurluk \b kullanim saglar.
e Dosemelik (yanmazlik) armora * Endustrivel yikamalara karsi dayaniklilik ve renk kalicihgi sayesinde koruyucu
kumas e Yiksek isik ve hava hasligi kiyafetlerde uzun émiirli kullanim saglar.
e Tente e Endustriyel yikamalara karsi dayaniklilik
e Araba akileri ve renk kaliciligi
Air jet e Giyim e Pamuksu tuse e Acryluna markasinin 6zelliklerine ek olarak;
Iplik e Evtekstili e Disuk tiiylenme e Konvansiyonel iplik egirme yontemlerine gore %30 daha az alan ihtiyaci ve %30 daha
e Hall e Netdesenler ke az enerji tlketimi
Aksafil

e Elorgisi

e Nem ybnetimi
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Verimli
Operasyonlar

iklim degisiklikleri ve dogal kaynaklarda azalma gibi kiiresel risklerin is
streclerimiz Uzerindeki etkisini en aza indirebilmek amaciyla verimli
Uretim teknolojilerine, cevresel etkisi dtsuk Urln tasarimlarina
yatirim yapiyoruz. Dongisel ekonomi yaklasimiyla, atik olusumunu
azaltiyor, olusan atiklari kaynagina gore ayirarak bertarafini
sagliyoruz. Proses atiklarimizi tekrar Gretim dongislne sokarak
Urettigimiz Acrycycle markali geri dontstirtlmus akrilik markamizla
donglsel ekonomiye destek veriyoruz. Operasyonlarimizda verimliligi
artirmak Uzere, yetenekleriyle isimizi mikemmellestiren insan
kaynagimizi gelistirmeye yatirm yapiyoruz. insan sermayemizin dijital
yeteneklerle donatilmasindan, Uretimde teknolojinin kullaniimasina
kadar farkli alanlarda cagimizin sagladigl firsatlardan faydalaniyoruz.
Dijitallesmeye yaptigimiz yatirimlarla zaman tasarrufu sagliyor, karar
verme sireclerini hizlandiriyoruz.

Verimli operasyonlar olarak tanimladigimiz deger alanini sadece
kendi operasyonlarimizla sinirlamayip, Grtnlerimizin musterilere
getirdigi firsatlari da operasyon verimliligi kapsaminda ele aliyoruz.
Yenilikcilik anlayisiyla gelistirdigimiz Grlnlerimiz ile musterilerimizin
glvenli, verimli ve cevresel etkisi distk Uretim, sirec ve
operasyonlarina katki sagliyoruz. Dayaniklilik, nem tutmama,
burusmazlik gibi 6zelliklere sahip olan Urlnlerimiz ile nihai tiketicinin
kullanim sirasindaki su ve enerji tiketimini azaltiyoruz. Bu anlamda
sadece kendi kaynaklarimizda degil misterilerimizin kaynak
yonetiminde de verimlilik sagliyoruz.




Kalite ve Uriin
Gluvenligi

Urtinlerimizin tim yasam déngtileri boyunca; calisanlarimiz, miisterilerimiz, toplum ve
cevre icin sorumlu bir sekilde Uretildigini taahhit ediyoruz. Bu dogrultuda hammadde
tedariginden nihai Grintn musterilere ulasmasina kadar olan tim sureclerde uluslararasi
Urtn glvenligi ve kalite standartlarini takip ediyoruz.

Kimya sanayiinde faaliyet gosteren sirketlerin faaliyetlerinin her asamasinda; cevreye, insan
sagligl ve is glivenligine azami 6zen gosterip, faaliyetlerine iliskin toplumsal sorumluluklarini
yerine getireceklerine dair gdniilliilige dayali bir uygulama olan Uglii Sorumluluk
TaahhUdUnd’ntin, 1993 yilindan bu yana imzacisiyiz.

Taahhttlerimiz, ISO 9001-2015 Kalite Yonetim Sistemi; ISO 14001-2015 Cevre Yonetim
Sistemi ve 1SO 45001-2018 s Sagligi ve Givenligi Yonetim Sistemi kapsaminda
denetlenmekte ve sertifikalandiriimaktadir.

2021 yilinda 11 projede kullandigimiz Alti Sigma metodolojisi ile Gretimdeki varyasyonlari
en aza indirerek operasyonlarimizda mikemmelligi saglamayi hedefliyoruz. 2004 yilindan
bu yana strekli gelisim amacl kullanilmakta olan metodoloji, gelecek yillarda da Ar-Ge, Uriin
iyilestirme, muadil kimyasal denemeleri, kalite analizi, proses gelistirme ve proses darbogaz
¢6zUmlerinde kullanilmaya devam edilecektir.

Urtinlerimizin tamami, 1995 yilindan bu yana, OEKO-TEX® Standard 100 sertifikasina sahip
olup, insan sagligina zararl kimyasal icermemektedir.

Geri donUstUrtlmus akrilik Grindmz olan Acrycycle, tim tedarik zinciri boyunca Recycle
Claim Standard (RCS) belgesi ile izlenmektedir.

Guncel sertifikalarimizin tamamina web sayfamizdaki Sertifikalar boliminden
ulasabilirsiniz. Urtinlerimiz hayvan dostu olup, 2020 yilindan bu yana, misteri talebi
dogrultusunda, PETA onayli vegan logo ile satisa sunulmaktadir.

insan saglig| ve cevreyi kimyasallarin olumsuz etkilerinden en st diizeyde korumayi
amaclayan Kimyasallarin Kaydi, Degerlendiriimesi, izni ve Kisitlanmasina iliskin Yonetmelik
(KKDIK-REACH) basta olmak iizere, tekstilde kimyasal kullaniminin sinirlandiriimasi
yonundeki ulusal ve uluslararasi mevzuatlari ve is ortagimiz olan global perakende moda
firmalarinin bu konudaki taleplerini yakindan takip ediyoruz. Firmamiz binyesinde
olusturulan KKDIK calisma grubumuz, ydnetmelik kapsaminda, trettigimiz, ithal ettigimiz ve
kullandigimiz tiim kimyasallarin On-MBDF kayitlarini tamamlamis olup, kayit stireci ile ilgili
calismalari 2023 yili sonuna kadar tamamlamayi hedeflemekteyiz.

Kimyasal yonetim sistemimiz sayesinde, Uretimimize giren her kimyasalin sagliga ve ¢evreye
olan etkilerini tek bir platformda topluyor; kimyasallarin ydénetimini gtivenilir hale getiriyor
ve izleyebiliyoruz.

Tedarik ettigimiz tim kimyasal tirevi hammadde ve yardimci maddelerin Guvenlik Bilgi
Formlarini, dijital veri sistemimiz Gzerinden takip ediyor; ilgili mevzuatlara uyum kontrollerini
yapiyoruz. Kullanimi agisindan glincel mevzuat gerekliliklerini tagiyan ama orta-uzun vadede
riskli sayilabilecek kimyasallarin daha gtivenli versiyonlarini arastiriyor; proseslerimize
uygunlugunu test ederek, proseslerimizin sirddrulebilirligini givence altina aliyoruz.

Guvenlik bilgi formlarinda yer alan madde zararlilik bilgilerine gore ¢alisanlarimizin saghgi,
glvenligi, slireclerimizin emniyeti konusunda gereklilikleri yerine getiriyoruz.

Kimyasal geri kazanim ile kaynak kullanimini azaltmayi hedefliyor, prosesimizde kullandigimiz
solventi %99,7 oraninda geri kazaniyoruz.
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Musteri
Memnuniyeti

Yiksek oncelik verdigimiz konularimizdan biri olan musteri memnuniyeti yaklasimimizla,
kiresel trendler ve musterilerimizin ihtiyaclari ve talepleri dogrultusunda, adil sartlarda
retilmis, cevresel etkisi az, dayanikli, inovatif ve strdurilebilir Grinler gelistirip
sunuyoruz.

Musteri gruplarimiza gore 6zellestirilmis Grlnler olusturuyoruz. 2021 yil icinde,
musterilerimizin %71’ine tekstil akrilik elyafimizin, misterilerimizin %29’una ise teknik
akrilik elyafimizin satisi gerceklesmis olup, musterilerimizin %7’si hem tekstil, hem de
teknik elyafimizi satin almistir.

Mdsterilerimizin memnuniyetini artirmaya yonelik gesitli calismalar yapiyoruz.
Urtinlerimizin, misterilerimizin isletmelerinde en verimli sekilde kullanilabilmesi ve
musterilerimizin hedefledikleri kaliteye ulasmalari igin gerekli kullanim ve makina sartlari
ile ilgili teknik danismanlik veriyoruz. Pandemi nedeniyle yiz ylze yapamadigimiz
muUsteri ziyaretlerimizi, dizenli online gorismelerle gerceklestiriyor; misterilerimizin geri
bildirimlerini, hedeflerini, gdrislerini dinliyoruz.

Msterilerimizin e-posta, goriinttli gorisme ve Whatsapp gibi iletisim kanallari Gizerinden

bize ilettikleri geri bildirimlerini veri tabanimizda kayit altina aliyoruz. Bu bildirimleri, giinltk
kalite toplantilarimizda fabrika calisanlari ile paylasiyor, ¢coziim icin ilgili birimle goristyor ve
musteriye konuyla ilgili bilgi ve ¢6zim sunuyoruz.

Musteri geri bildirimlerini ve dnerilerini, Grin gelistirme ve iyilestirme aksiyon
planlarimizda 6nemli bir girdi olarak goriyor, misterilerimizin memnuniyetini artirmak
tzere galisiyoruz. 2021 yilinda iletilen 275 geri bildirimin tamamini inceledik; bunlarin
%30’unun kok nedenini tespit ederek ¢6zime kavusturduk.

2020’de tonaj bazinda alinan toplam geri bildirimin
yapilan sevke orani %0,37 iken bu orani 2021°’de
%0,16’ya dusurduk.

El 6rgli musterilerimizden gelen talep dogrultusunda ortaya gikan stiper parlak
Urinimdzd 2021’de misterilerimizin begenisine sunduk ve olumlu geri donusler aldik.

Outdoor kullanima yonelik filament akrilik Grinimizde proses ve kalite iyilestirmeleri
gerceklestirdik.

Yaptigimiz modifikasyon ile PillouT Urln balyamizin agirhgini artirip, formunu iyilestirildik.

Dosemelik sektoriine yonelik gelistirdigimiz asinma dayanimi artirilmis dis mekan
Grtinimdz, masterilerimiz tarafindan talep gordu.

Musterimiz ile birlikte gelistirdigimiz stratejik pazarlama modeli kapsaminda yapilan akrilik
filament hali tasarimlari ve performans testleri olumlu sonuglandi.

2020 yil sonunda, %100 modakrilik Grinimdizle girdigimiz tente ve dosemelik sektdriinde
misteri memnuniyetini artirmak amaciyla, 2021 yili boyunca Urlin ve proses teknik destek
ve gelistirme calismalari yapilmistr.

Musterilerimize sundugumuz Hizli Servis hizmeti kapsaminda 2021 yili teslimatlarimiz
ortalama 6 glin olarak gerceklesti.

internet ve mobil cihazlar araciliglyla hizmet veren bir cevrim ici satis platformu olan

AKSAGO ile operasyonel verimliligimizi arttirmayi ve misterilerimize daha iyi hizmet vermeyi
amacliyoruz. Musterilerimiz, bu mobil uygulamamiz sayesinde, gecmis ve glincel siparislerine,
sevkiyat stirecine dair hizlica bilgi alabilmektedir. 2021 yilinda toplam siparislerin %55’i
AKSAGO uzerinden gerceklesti ve bu satislar toplam gelirin %54’Gnd olusturdu.
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Ar-Ge ve
Inovasyon

Ar-Ge ve inovasyon, ¢ok ylksek dncelikli konularimizdan biri olup; dayanikli, glvenli, yenilikgi, strdurdlebilir
UrUn tasarimlarimizla, musterilerimizin beklentilerini karsilamayi ve énemli kiiresel sorunlara strdurilebilir
¢ozUimler Gretmeyi hedefliyoruz.

2021 yilinda, stratejik is birlikleri yoluyla blyimek vizyonumuzdan hareketle tniversiteler, akredite
laboratuvarlar ve sektériinde 6ncl yurt ici ve yurt disi firmalar ile ortak galismalar gerceklestirdik. 2021 yili
Ar-Ge bitgemiz 4,9 milyon ABD dolari olarak gergeklesmistir. Yeni gelistirilen triinlerden elde edilen gelirin
ciroya orani %3 dur.

2021 yilinda, degerlendirme sonuglari 2022 yilinda aciklanacak olan ve inovasyon alaninda 6nct Tirk
firmalarini belirleyen inovaliG platformuna katilim sagladik.

Ar-Ge Merkezi'nde 40 ¢alisanimiz gorev yapmaktadir. Calisanlarimizin mesleki ve bireysel gelisimini
desteklemek amaciyla egitimler sunuyoruz. 2021 yilinda Ar-Ge calisanlarimizin sorun ¢ézme yetkinligini

ve ekip yonetme becerilerini gelistiren Yalin Alti Sigma egitiminin yani sira patent siireci, proje yénetim
sistemi, Microsoft Project gibi konularda egitim verdik. Proje fikir havuzumuzu, diizenledigimiz calistaylar
ve tim ¢alisanlarimizin paylasim yapabildikleri sirket i¢i bir uygulama araciligiyla olusturuyoruz. Havuzda
toplanan fikirleri “Fikir Onceliklendirme Matrisi” uygulayarak degerlendiriyor ve matriste yiiksek puan alan
fikirleri projelendiriyoruz. inovasyon yol haritamizi, mevcut Griinlerimize farkli ézellikler katmanin yanisira
yeni musteri gruplarinin oldugu pazarlara girmemizi saglayacak, “cigir agic1” olarak niteleyebilecegimiz
inovatif glict ylksek, katma degerli Grlnleri gelistirecek sekilde olusturuyoruz.

Projelerimiz

2021 yiliitibariyle Ar-Ge merkezimizde, Teknoloji, Yeni polimer ve elyaflar, Strdarilebilirlik ve Teknik Bilgi
Gelistirme kategorileri altinda yuritilen toplam proje sayisi 31'dir.

Hali hazirda devam eden yesil kimyasal calismalari, donglsel ekonomiye katki saglayacak geri ve
ileri dontstim Urtnleri, mevcut Grinlerimize yiksek performans ve cevreci 6zellikler katacak enzim
teknolojileri, Grun izlenebilirligi gibi projelerimizle strdurulebilir ¢ozimlere odaklaniyoruz.

2021 yilinda onaylanan “Bir modakrilik polimeri Gretmek Uzere bir reaktdr sistemi ve ilgili polimer tretim
yontemi” ¢alismamizla tescilli patent sayimiz 7’ye ulast.

2021 yilindan bu yana, 4 projemizin TEYDEP tesvikleri devam etmekte olup, 2022 yilinda tniversite-isbirligi
kapsaminda “gli¢ tutusur elyaf eldesi”ne yonelik yeni bir TEYDEP basvurusunun yapilmasi planlanmaktadir.

Ar-Ge ve inovasyon, ¢ok yuksek oncelikli konularimizdan
biri olup; dayanikl, glivenli, yenilikgi, strdiirilebilir triin
tasarimlarimizla, musterilerimizin beklentilerini kargilamay:
ve onemli kiiresel sorunlara siirdurulebilir goziimler
tiretmeyi hedefliyoruz.




Dijital
Doniisum

Farkli kaynaklarda bulunan verileri hizli

bir sekilde analiz ederek gorsel rapora
donlstlrebilen is zekasi uygulamasi ile
islerimizde zaman tasarrufu saglamayi ve karar
alma streclerine hiz kazandirmayi hedefliyoruz.
2021 yilinda bu uygulamanin sirket icinde
yayginlastiriimasini saglayarak, yapilan raporlama
sayisini 2020 yilina oranla 3 kat artirdik.

Dijital donUsim yolculugunda bulundugumuz
konumu anlamak amaciyla dijital olgunluk
degerlendirmesi yaptirdik.

islerdeki hata oranini diisiirmek ve calisanlar
arasindaki is aktarim streglerini kolaylastirmak
yoluyla ¢alisanlarimizin daha katma degerli
islere odaklanmasina firsat veren Robotik stireg
otomasyonu (Robotic Proses Automation-RPA),
2020 yilindan bu yana; Finans, Muhasebe ve
Satin alma birimlerimizde 10 surecte aktif olarak
kullaniimaktadir.




1987 Aksa’'nin kurucusu sayin Raif
Dinckok 15 no’lu makineyi devreye alirken

b 74



Dogal Kaynak
Yonetimi

Yonetim Sistemleri Politikasi kapsaminda gerceklestirdigimiz faaliyetlerimizde
sorumlu ve verimli kaynak kullanimi, atik azaltimi veya atiklarin déngusel ekonomi
modeliyle Gretime girdi olarak katilmasi, biyogesitliligin ve ekosistemin korunmasi
konularina odaklaniyoruz. Cevresel etkimizi olclyor, raporluyor, sirdirulebilir
gelisme ve slrekli iyilestirme yaklasimiyla kiresel cevre sorunlarinin dogal kaynaklar
Uzerinde yarattig baskiyi en aza indirmeyi hedefliyoruz.

Aksa Atik Yonetimi ve Cevre Danismanligi konularinda Yalova Kimya ve Kompozit
ihtisas OSB (Yalkim) Cevre Birimi ile birlikte calismaktayiz. Tim is stireclerinin
cevresel etkisi, alinan danismanlik hizmeti ile degerlendirilmektedir. Cevre mevzuati
kapsaminda yapilan tim faaliyetlerin bilgilendirilmesi, Aksa SEC Mudurligi’ne

ve Kurumsal Gelisim Madurlagi’'ne yapilmaktadir. Entegre Yonetim Sistemleri
kapsaminda, Kurumsal Gelisim Mudurlugu bu sistemin gerekliliklerinin yerine
getirilmesinden ve ilgili politikalarin olusturulmasinin saglanmasindan sorumludur.
iklim degisikligi ile iliskili konular, Yonetim Kurulu’na bagh Strdirtlebilirlik
Komitesi’nin sorumlulugundadir.

Tum operasyonlarimizda kaynaklarin verimli kullanimi ve cevreye saygili olma
ilkelerimizle hareket ediyor, yasa ve yonetmeliklerce belirlenmis kurallara tam
uyum gostermenin otesinde, tesisimizi, sahip oldugumuz uluslararasi sertifikalarin
gereklilikleri dogrultusunda, uluslararasi standartlarda yonetiyoruz.

2021 yilinda gevresel etkimizi yonetmek ve kaynaklarimizi en verimli sekilde
kullanmak igin 2,6 milyon ABD dolari cevresel yatirim yaptik. Cevre bilincinin kurum
kilttrine yerlesmesi icin 849 kisi*saat cevre egitimi verdik. 2021 yilinda aldigimiz
hicbir cevre cezasl bulunmamaktadir.

Ana Urinimdz olan akrilik elyaf; dayaniklilik, nem tutmama, burusmazIlik gibi
ozellikleriile sorumlu tiketim aliskanliklarinin gelistirilmesi icin 6nemli firsatlar
sagliyor. Urlinlerimizin ayak izlerini minimize edebilmek adina disiik karbonlu tiretim

Sertifika Adi Kapsadigi Tesis Orani
ISO 14001: 2015 %100
ISO 50001: 2018 %100
ISO 9001:2015 %100
ISO / IEC 27001:2017 %100
ISO 45001 %100
ISO 14064 %100
ISO 14046 %100
Yesil Liman/Eko Liman Sektorel Kriterler Belgesi %3

firsatlarini degerlendiriyor, enerji verimliligi ve su tasarrufu saglayacak yatirimlara
yogunlaslyoruz. Donglsel ekonomi yaklasimiile Gretim slreclerimiz sirasinda olusan
atiklari kullanarak Urettigimiz, diinyanin ilk geri dontsttrtlmus akrilik elyaf markasi
olan Acrycycle ile %86 daha az su tiketimi, %30 daha az karbon salimi sagliyoruz.
Ozel boyama teknolojisi kullanarak trettigimiz Ecodye markali Grinimiiz ise
geleneksel boyama yontemlerine gére %93’e kadar daha az su tiketiyor ve %69'a
kadar daha az karbon salimi yapiyor.

Surdurdlebilirlik kriterleri g6z dndnde bulundurularak tasarlanan ve insa edilen AKSA
Akrilik Genel Mudurluk Binasi, 2017 yilinda, LEED New Construction kategorisinde
GOLD seviyesinde sertifikalandiriimistir. Binanin yapiminda geri dontstirilmus
icerikli ve duisik emisyonlu malzemeler kullanilmis; dogal kaynak tiketimi en aza
indirilecek sekilde tasarlanmistir. Binaya yakin yiriime mesafesindeki personel servis
araglariile toplu tasima tesvik edilerek bireysel arag kullanimindan kaynaklanan
karbon emisyonlarinin dislrtlmesi hedeflenmistir.
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Su ve Atik Su
Yonetimi

Uretim siireclerimizi dogrudan etkileyen ve faaliyet cografyamizda da risk unsuru olan su,
cok ylksek oncelikli konularimizdan olup, su ve atik su ydnetimini, butincul bir cercevede
degerlendiriyoruz. Yonetim Sistemi Politikamiz kapsaminda, faaliyetlerimizde suyu en
verimli sekilde kullanmaya odaklaniyor; su tiketimini azaltacak ve déngtsel bir model ile
tekrar kullanimina olanak verecek proje yatirimlari gerceklestiriyoruz.

2017 senesinden bu yana ISO 14046 kapsaminda kurumsal su ayak izimizi hesapliyor ve
raporumuza bagimsiz bir kurulus tarafindan dogrulama yaptiriyoruz.

2021 Yili dogrulama raporumuza web sitemizdeki Sertifikalar boliminden ulasabilirsiniz.

Kaynagina Gore Su Kullanimi (m3)

Il Baraj Suyu
[ Yizey Suyu

%63

%37

Gonullaluk esasiyla hazirladigimiz CDP Su Programi raporumuzun 2021
yili skoru A- olarak agiklanmis olup, bu yil da Turkiye Su Liderleri arasindaki
yerimizi koruduk.

Tath su ¢ekim miktarimizi, 2026 yilinda, 2021 Yilina

referansla %30 diisiirmeyi; 2035 yilinda ise tamamen
sifirlamayi hedefliyoruz.

Atk suyumuzu, atiksu aritma tesisi baglanti izin belgesi ile 15.000 m?/glin atik su debisini
karsilayacak kapasitede ve 34.000 kg KOi/giin ve 5.000 kg TKN/gtin kirlilik yikind Su Kirliligi
Kontroll Yonetmeligi’ nde belirtilen yasal desarj kriterlerine indirecek yeterlilikte dizayn
edilmis olan YALKIM OSB Aritma Tesisine gdndermekteyiz. Bu tesiste, ileri aritma (toplam
azot parametresi giderimi) teknolojisi uygulanarak, birlesik nitrifikasyon-denitrifikasyon
metodu ile azot giderimi saglanmaktadir. Biyolojik aritma biriminde toplam azot
parametresi gideriminin yanisira, ilave kimyasal kullanimi (¢oktiirme iyilestirici) ve toz aktif
karbon stispansiyonu dozaji yapilarak KO parametresi de teknolojik olarak uygulanabilir
minimum dizeye indirilmektedir. Bu sartlar altinda, tesis ¢ikisindaki desarj degerleri inert
KOi ve inert toplam azot mertebelerine yakin degerlerde seyretmektedir ve cikis degerleri
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig' nin desarj icin belirledigi 6zel tablodaki limit
degerlerin altinda izlenmesine olanak saglamaktadir.

YALKIM OSB Atik Su Aritma Tesisine kapali hatlarla gdnderilen atik suyun KOI degeri aritma
girisinde online olarak, TN degeri manuel olarak 6lclilmektedir. Fiziksel, kimyasal ve ileri
biyolojik aritma teknolojileri kullanilarak artilan atik suyun desarji, Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligl, il Cevre Mudirlugii tarafindan izlenebilirligi olan online 6lgiim sistemi
(SAIS) ile 7/24 takip edilerek yapilmaktadir. 2021 yili boyunca yasal limitler karsilanmistr.

Geri Kazanilan/Yeniden Kullanilan Su Miktari (m?)

2021 yilinda 1.135.807
ton suyu geri kazanarak
temiz su kaynaklarinin
korunmasina katkida
bulunduk.

2020 I 053740

2024 Yilinda devreye almayi plandigimiz ve YALKIM OSB ile ortak yiiriitecegimiz Atk Su

Projesinin fizibilite calismalarina Aralik sonu itibariyla basladik. Bu proje ile AKSA Akrilik

atik su karakterinde iyilestirmeler yaparak, aritma tesisinin kimyasal ve enerji tiiketimini
azaltmayi hedeflemekteyiz.
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Enerji ve Iklim
Degisikligi

Cok yiiksek éncelikli konumuz olan Eneriji ve iklim Degisikligi’'ni, Yonetim
Sistemleri Politikasi kapsaminda yonetiyor, iklim krizinin beraberinde
getirecegi riskleri en aza indirmeyi hedefliyoruz.

2015 yilindan bu yana sahip oldugumuz ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
sertifikamiza web sitemizdeki Sertifikalar bolimiinden ulasabilirsiniz.

Kiresel risk giindemi ile dislk karbonlu tGretim modelleri cercevesinde
evrilen uluslararasi mevzuatlari yakindan takip ediyoruz. Tim sireclerimizin
her asamasinda enerji tiketimlerimizi sistematik olarak izliyor; tGretim ve
bakim faaliyetleri konusunda iyilestirmeye yonelik aksiyonlari 6ncelikli
olarak degerlendiriyor ve hayata geciriyoruz. Modernizasyon projelerimizle
enerji verimliligi, enerji tasarrufu ve enerji glivenligine yonelik yeni
teknolojileri stireclerimize dahil ediyoruz.

Eneriji verilerimize, raporumuzun ‘Cevresel Gostergeler’ boliminden
ulasabilirsiniz.

Standart akrilik elyafimizin uretiminde kullanilan
elektrik enerjisini, 2023 yili sonunda, 2020 yilina

oranla %2,5 azaltmayi hedefliyoruz.

Uretim hathimizda gerceklestirdigimiz proje yatirnmlari ile
kondens donlis oranimizi, 2021 yilinda %64’e yiikselterek 22.334
MWH/yil enerji, 160.000 m3/yil su tasarrufu sagladik.

Uretim siireclerimizde olusan atik 1siy1 tekrar degerlendirerek
enerji tiketimini azaltiyoruz. 2021 yilinda 28.835 MWh/yil atik
Ist enerjisi kullandik.

Enerji tasarrufuna yonelik projelerle, 2021 yilinda, yaklasik
33600 MWh/yil enerji tasarrufu gergeklestirdik.

Gonlilliilik esasiyla hazirladigimiz CDP iklim Degisikligi Programi
raporumuzun 2021 yili skoru B- olarak agiklandi.
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Emisyon
Yonetimi

Emisyonlarimizi, Yonetim Sistemleri Politikasi kapsaminda ydnetiyor, kiresel
cevresel riskleri en aza indirmeye odaklaniyoruz.

ISO 14064-1 standardi cercevesinde, 2010 senesinden bu yana kurumsal
karbon ayak izimizi hesapliyor ve raporumuza, bagimsiz bir kurulus
tarafindan dogrulama yaptiriyoruz. 2021 yilina ait Kapsam 1, Kapsam 2
ve Kapsam 3 sera gazl emisyonlarimizi iceren ISO 14064-1 dogrulama
raporumuza web sitemizdeki Sertifikalar bolimiinden ulasabilirsiniz.

Sera Gazl emisyonlari ve hava salim degerlerimize, raporumuzun ‘Cevresel
Gostergeler’ bolimunden ulasabilirsiniz.

Su kirletici emisyonlar ile ilgili bilgilere ‘Su ve Atik Su Yénetimi’ boliminde
verilmistir.

R

2035 yilinda, Kapsam 1 sera gazi
emisyonlarimizi, 2021 yilina oranla
%40 azaltmayi hedefliyoruz.

'#”
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Atik
Yonetimi

Cevre kirliligini 6nleme ve atiklarin ekonomiye kazandirilmasi yaklasimi

ile faaliyetlerimiz neticesinde ortaya cikan atiklari kaynaginda ayristiriyor,
geri kazaniyor, atik tliriine gére mevzuata uygun sekilde bertaraf ediyoruz.
Atik calismalarimiz Yalkim Cevre MUdUrlGgu ve SEC MUdUrlGgu isbirliginde
ylrtttlmektedir.

2021 yihinda tehlikesiz atiklarin %36,5 “ini geri donusturdik ve tehlikeli
atiklarin %38’inin yakilarak enerji olarak geri kazanilmasini sagladik.

Proses atiklarimizi degerlendirerek Urettigimiz geri dondstirdlmus akrilik
elyafimiz Acrycycle ile Gretimimizdeki yeni hammadde ve dogal kaynak
tUketimini azaltirken dongtsel ekonomiye de katkida bulunuyoruz.

Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi’'nin baslathigl atik ydnetim
sisteminin kurulmasi, yayginlastiriimasi, gelistirilmesi, izlenmesi,
finansmani ve kayit altina alinarak belgelendirilmesini kapsayan Sifir Atik
Belgesi'ne sahibiz.

Elektrikli ve elektronik ekipmanlarimizi, performanslari yeterli oldugu
surece kullaniyor; e-atiklarimizi Elektrikli ve Elektronik Esyalarin Kontroll
Yonetmeligince (AEEEKY) lisanslandiriimis geri donlstim tesislerine
gondererek donglsel ekonomiye girdi sagliyoruz. 2021 Yili icinde geri
donlstme gonderdigimiz elektronik atik miktari 4,6 tondur.

Paketlemede kullandigimiz plastik malzeme
miktarini, 2022 yilinin sonuna kadar, 20 ton azaltmay!

hedefliyoruz.

Paketleme
malzemelerimizin tamami
geri donusturulebilir
hammaddeden uretilmigtir.
Karton paketleme
malzemelerimizin %67’si
ve PET paketleme
malzemelerimizin %97’si
geri donusturulmus icerige
sahiptir.
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Biyocesitliligin
Korunmasi

Faaliyetlerimizin, ekosistemlerin devamliligi acisindan temel bir unsur olan biyolojik
cesitlilik Gzerindeki etkilerini, Biyogesitlilik Sozlesmesi (Convention on Biological
Diversity- CBD) ilkeleri rehberliginde takip ediyoruz. 2016 yilindan bu yana tretim
tesislerimiz ve yakin cevresindeki bitki orttst, hayvan yasami ve sudaki yasam Uzerine
degerlendirmelerle nadir ve korunmasi gereken tirleri ve dogal yasami inceliyor, tarlerin
devamliliginin saglanmasi icin izleme ve koruma projeleri uyguluyoruz.

2020 yilinda biyogesitlilik Gzerindeki etkimizi daha buttncdl bir yaklasimla
degerlendirmeye basladik ve YALKIM Organize Sanayi Bélgesi icin tamamlanan Flora

ve Fauna Degerlendirme Raporu’na entegre olduk. Biyogesitliligin korunmasi amaciyla
gerceklestirilen bu floristik degerlendirme kapsaminda 10x10 km? lik bir etki alani
icerisindeki Uluslararasi Doga Koruma Birligi (IUCN) ve Bern Sozlesmesi’ne gore korunmasi
gereken bitki turlerini tespit ettik. Arastirmalar sonucunda Centaurea wagenitziana,
Campanula sparsa turlerinin izlenmesi ve koruma altina alinmasina karar verdik.

IUCN’ye gore EN-ENDANGERED (Tehlikede), VU-VULNERABLE (Zarar Gorebilir) tehdit
kategorisinde yer alan ve Turkiye'de Gliiney Marmara Bolgesinde yayilim gosteren bu
tlrlerin populasyonlari halen asagidaki basliklar altinda 3 yillik izleme stirecinde olup,
2023 yilriginde raporlama yapilacaktr.

e Arazi calismalarinda belirlenecek hasas tirler GPS koordinatlarina dayali olarak
haritalara aktarilmasi,

e Tehdit altindaki siniflarin tohumlarinin uluslararasi standartlara uygun olarak
toplanmasi,

e Tohumlarin bir kisminin ilgili tohum gen bankalarina ulastiriimasi,

e Koruma gerektiren tirlerin, tohum ya da fide olarak ekolojik 6zellikleri yakin olan alan
disi habitatlara tasinarak (Ex-Situ) yeni populasyonlar olusturulmasi,

e Yeni habitatlarda, tohumlarin ¢imlenmesinin ve fidelerin hayatta kalma oranlarinin
takip edilmesi.

Deniz ekosistemi icin olasi kaza durumlarinda deniz ortamina karisabilecek hidrokarbon
bilesiklerinin (benzin, yag, mazot gibi petrol tirevleri) deniz ylzeyinde riizgar ve

dalga hareketleri ile yayilmasini 6nlemek amaciyla toplama islemini mekanik olarak
gerceklestirecek ekipmanlari hazirda bulunduruyor; 2005 yilindan bu yana, yilda

2 kez, il Cevre MiidirlGgl ve Liman Baskanhigi katilimi ile deniz kirliligi tatbikatlari
gerceklestiriyoruz.

2021 yilinda Marmara Denizinde yasanan musilaj problemi nedeniyle yaklasik 3 ay
boyunca haberli-habersiz 70’in Gzerinde denetim gegiren tesisimizde herhangi bir
uygunsuzluk ile karsilasilmamistir. Marmara Denizine desarji olan tesislere musilaj nedeni
ile limit azaltimi veren Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlik’i, aritma tesisimizin
mevcut limitlerinde degisiklik yapmamistir.

Firmamiz, 2016 yilindan beri Yesil Liman Sertifikasi’na sahiptir. Bu kapsamda, (¢ ayda bir,
dort farkl noktadan numune alarak yaptirdigimiz deniz suyu analiz sonuclarimiz, Su Kirliligi
Kontroll Yonetmeligi, Tablo 4 limit degerlerini saglamaktadir.
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Calisan ve
insan Haklari

Firmamizin yarattigi degerin en 6nemli yapi tasinin calisanlarimiz oldugunun bilincindeyiz; tim
calisanlarimiza insan haklarina saygili ve insan odakli calisma ortami sunuyor, dirist ve adil davraniyoruz.
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi, insan Haklari Evrensel Bildirgesi ve ILO Calisma Yasaminda
Temel ilkeler ve Haklar Bildirgesi ilkelerini ve benzeri diizenlemeleri yerine getiriyor, insan haklarina
saygili yaklasimimizi tim deger zincirimizde de gozetiyoruz.

Cesitlilik ve Kapsayicilik; Calisma Ortami; Saglik ve Glvenlik; Taciz ve Siddet karsiti Uygulamalar; Cocuk
isci ve Zorla Calistirma Karsiti Uygulamalar konularindaki taahhitlerimizi iceren insan Haklari Politikamiza
web sitemizdeki Politikalar boliminden ulasabilirsiniz.

Calisanlarimiz ve adaylarimiza yonelik tim uygulamalarimizda cesitlilik ve firsat esitligine 6nem
veriyoruz. Irk, dil, din, mezhep, cinsiyet, renk, cinsel yénelim, yas, sosyal stat, zihinsel veya fiziksel
engele dayali ayrimciliga tolerans gostermiyoruz. Ayrimciliga sifir tolerans yaklasimimizi, ise alim ve
yerlestirme, terfi, performans yonetimi, egitim, kariyer planlama, yedekleme, lcretlendirme ve yan
haklar gibi tiim insan kaynaklari stireclerimizde uyguluyoruz.

Esit ise esit Ucret politikasi ilkesi dogrultusunda hareket ediyor, Gcretlendirme ve terfi uygulamalarinda
calisanlarimizin performans ve yetkinliklerini esas aliyoruz.

Kadin istihdami ve Kadin Yénetim Kurulu Uyeligi Politikamiz ile kadin ve erkek arasindaki firsat esitligini
saglamayi ve kadinlarin karar mekanizmalarindaki konumunun giiglenmesini amagliyoruz. Bu politika
ile ise alim, egitim ve kariyer planlama stireglerinde cinsiyete dayall olmayan yaklasimlar gelistirmeyi,
sirketimizin yonetim kurulundaki kadin Gye oranini minimum %25 seviyesinde tutmayi ve kadin
istihdamimizi artirmayi hedefliyoruz.

Kadin istihdami ve Kadin Yénetim Kurulu Uyeligi Politikamiz’a web sitemizdeki Politikalar bslimiinden
ulasabilirsiniz.

2021 yilinda, Yénetim Kurulundaki kadin liye oranimizi %44
olarak koruduk. Kadin istihdamini artirma hedefimiz kapsaminda,
kadin ¢alisan sayimizi %11 artirdik.

2021 yilinda UNGC Hedef Cinsiyet Esitligi Programi dogrultusunda gerceklesen iki atolye calismasina
dahil olarak katilimci sirketler ile alinabilecek aksiyonlarla ilgili fikir alisverisi yaptik. Hayata
gecirebilecegimiz aksiyonlari degerlendirmeye aldik.

UNGC Hedef Cinsiyet Esitligi kapsaminda global olarak diizenlenen “Daha lyi Bir Diinya icin Motivasyonu
Arttirmak” etkinliginde insan Kaynaklari ve Kurumsal Gelisim Direktériimiiz konusmaci olarak yer aldi.

2021 yiliitibariyla, %16’si uzman ve Uzeri, %84’l operasyonel seviye calisanlardan olusan 1.338 kisilik is
glicimizle toplumsal kalkinma ve blytimeye katki sagliyoruz.

2022 yilinda, kadin ¢galigan sayimizi, 2021 yilina
oranla %25 artirmayi hedefliyoruz.

Kalite & Kontrol (1978)



https://www.aksa.com/tr/kurumsal/politikalarimiz/insan-haklari-politikamiz/insan-haklari-politikamiz/i-562
https://www.aksa.com/tr/kurumsal/politikalarimiz/kadin-istihdami-ve-kadin-yonetim-kurulu-uyeligi-politikasi/kadin-istihdami-ve-kadin-yonetim-kurulu-uyeligi-politikasi/i-569

Yetenek
Yonetimi

Calisanlarimizin bilgi ve yeteneklerini gelistirmelerini, performanslari ile ilgili yapici

ve zamanli geri bildirim almalarini saglayacak sistemler kullaniyoruz. Yetenek
yonetimi uygulamalarimizla gelecegin liderlerini calisanlarimiz arasindan belirliyoruz.
Calisanlarimizin glgla ve gelisim alanlarini tespit ederek gelisim planlarini hazirliyor ve
kariyer yolculuklarini destekliyoruz.

Liderlik gelisimi kapsaminda, ¢alisanlarimizi liderlik potansiyeli ve performansi 6lgiim
aracimiz Liderlik Potansiyel Envanteri ile degerlendiriyoruz. Mentor-Mentee, Kogluk ve
Rotasyon programlari uyguluyoruz. 2021 yilinda, Genel Midur, Genel Muddr Yardimcisi,
Direktor ve Midurlerimizden olusan mentorlerimiz ile yonetici ve uzman seviyesinden 13
mentee arasinda bir yil siiren mentor-mentee programini gerceklestirdik. 2015 yilindan bu
yana uyguladigimiz bu programa katilan toplam c¢alisan sayimiz 2021 itibariyle 97’ye ulast.

Galisanlarimiza ig ilan sistemimiz ve rotasyon uygulamamiz ile farkli gorevleri tanima ve
islerini zenginlestirme firsati sagliyoruz. Liderlerimizi sirketimiz icinden yetistirmeye 6nem
ve Oncelik veriyoruz. 2021’de mevcut calisanlarimiz arasindan 18’inin yoneticilige terfisi
veya bir Ust seviye yoneticilige atamasi gerceklesti. Uzman ve Uzeri seviyede 10 calisanimiz
rotasyon/gorev degisikligi ile farkli bir bolime gecti. Operasyonel seviye terfi siirecimizde
degerlendirme merkezi uygulamasi yapiyoruz. 2021 yilinda, 34 operasyonel seviye
calisanimiz, 7 farkli gérev icin pozisyona 6zel degerlendirme merkezi uygulamasina dahil
oldu ve degerlendirilen calisanlarimizdan 6’si bir st role terfi etti.

Lider gelisimi kapsaminda 2 orta diizey yoneticimiz Sabanci Yonetici Gelistirme Programi’ni
ve Akkdk Bumerang Egitimi’ni, 2 ilk diizey yoneticimiz Turquality Yonetici Gelistirme
Programi’ni tamamladi; 30 orta ve ilk diizey yoneticimiz ise Yeni Kusaklar Yeni iliskiler
Egitimi'ne katildl.

Calisanlarimizin ingilizce konusma yetkinliklerini gelistirmelerine imkan saglamak amaciyla
isbirligi icinde oldugumuz dijital platformlardaki ingilizce egitimlerine katilan calisan
sayimiz 2021 yilinda toplam 52 kisiye ulast.

2016 yilinda baslatigimiz Mesleki Yeterlilik Belgelendirme slreci kapsaminda 2021 yilinda
devam eden c¢alismalar ile bugline kadar 531 calisanimizin belgelendirilme islemleri
tamamlandi.

2021 yilinda oryantasyon programlari, kisisel gelisim egitimleri, mevzuat gereklilikleri ve
birimler tarafindan belirlenen mesleki gelisim ihtiyaclari dogrultusunda toplam 30.749
kisi*saat egitim verdik.

Egitimlerimizin blyuk bir kismri¢ egitmenlerimiz tarafindan verilirken, dis egitim firmalari
tarafindan 29 farkli baslikta verilen egitimlerin toplam maliyeti 539.687 TL olarak
gerceklesti.

Egitim strecimizde, galisanlarimizin yetkinliklerine ve mesleki gelisimlerine kurum
stratejilerimiz dogrultusunda ve sistematik bir yapi cergevesinde yatirm yapmak hedefiyle
yola ¢iktigimiz Kurumsal Egitim Akademisi Projesi’nin tasarim g¢alismasini 2021 yilinda
baslattik. 2022 yilinda hayata gecirecegimiz proje ile ¢alisanlarimiza zengin 6grenme

ve gelisme firsatlari sunmayi amagliyoruz. Kurumsal Egitim Akademisi kapsaminda

ele aldigimiz basliklardan biri olan Dijital Oryantasyon Projesi ile aramiza yeni katilan
calisanlarimizin adaptasyon siirecini kolaylastiran iK Oryantasyon Programimizi, gelisen
egitim teknolojilerini ve oyunlastirma yontemlerini kullanarak digital ortama tasidik.

Geng yeteneklerin sirketimizi yakindan tanimalarini saglayarak isveren markamizi
glclendirmek, en iyi yeteneklere ulasmak, mezuniyeti yaklasan 6grenciler ve yeni
mezunlarla baglanti kurmak amaciyla 6ne ¢ikan etkilesim aktivitelerine katilim saghyoruz.
2021 yilinda, sirketimizin orta ve Ust diizey yoneticileri, konusmaci olarak katildiklari

12 ayri etkinlikte kariyer yolculuklarini ve tecribelerini paylast. IK ekibimizin cevrimici
platformlarda sirketimiz, ise alim strecimiz ve Ekspres Kariyer staj programimiz hakkinda
bilgilendirme yapip 6grencilerin sorunlarini yanitladigi etkinliklerin yani sira, Milakat
Deneyimi etkinliginde hem mezuniyeti yaklasan 6grencileri tanima hem da onlara mulakat
deneyimi kazanma firsati sunduk. 2021 yilinda kariyer fuarlari, kariyer zirveleri, mulakat
glnleri gibi bir cok kamps aktivitesinde yerimizi aldik.

Universite 3. ve 4. sinif 6grencileri ile yiksek lisans 6grencilerine sundugumuz proje bazli,
Ekspres Kariyer staj programimiz ile sirketimizin gesitli bolimlerindeki projelerde gorev
almalarina imkan sagliyor, kariyerlerini planlamalarina ve hedeflerine yonelik daha bilingli
karar vermelerine destek oluyoruz. Bu program bizlere de gelecekteki potansiyel calisma
arkadaslarimizi yakindan tanima ve degerlendirme firsati sunuyor. Stajyerlerimiz program
sonunda projelerini, sirket hakkindaki genel degerlendirmelerini, iyilestirme 6nerilerini,
kariyer hedeflerini Gst yonetimizin katiimiyla gerceklesen toplantida aktararak staj
programini tamamliyor. 2021 yilinda, 8. sini uyguladigimiz Ekspres Kariyer staj programimiz
ile 15 6grenciye 3 aylik uzun dénem staj imkani sagladik.
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Kalite & Kontrol (1978)

Performans
Yonetimi

Performans odakli kiltirimuz 1siginda
yilin basinda sirket hedef ve stratejileri
ile uyumlu, yalin ve verimlilik temel
alinarak sadelestirilmis hedefler
belirliyoruz. Yil sonu degerlendirme
doéneminde, calisanlarimizi, hedefler
bazinda gosterdikleri basari ve vl
icerisindeki genel performanslarini
dikkate alarak degerlendiriyoruz. 2021
yilinda calisanlarimizin %90'1 performans
degerlendirme siirecine dahil olmustur.

Performans degerlendirme sonuclarini,
performans primi 6dullendirmesi, Gcret
yonetimi ve kariyer yonetimi slreclerinde
girdi olarak kullaniliyoruz. insan kaynaklari
stratejimizin temelinde adil ve piyasa
rekabetciligini gozeten bir Ucretlendirme
politikasi yatiyor.

insan, gelisim ve performans odakli,
katilimciligr destekleyen, seffaf kurum
kaltGramazU tim uygulamalarimizin
temelinde konumlandirarak
calisanlarimizin baghhgini daha

da artirmayi ve Aksa’yi ideal bir
isveren markasl olarak éne gikarmayi
hedefliyoruz.
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Calisan
Baghhig:

insan Kaynaklari uygulamalarimizi kiiresel insan haklari ilkelerine bagli degerlerimiz 1siginda, insan
odaklilik yaklagimi ile kurgulayarak galisanlarimizin kendilerini glivende ve degerli hissettigi calisma
ortamini sagliyoruz. insan odakli, gelisime 6nem veren, seffaf, katiimci kurum kiltiirimiiz ile istekl,
bagli, Uretken ve birlikte elde edilen basarilardan gurur duyan calisanlarin olusturdugu kurum
iklimini strdirmeyi ve calisanlarimizin bagliligini daha da artiracak uygulamalari hayata gecirmeyi
hedefliyoruz.

Calisanlarimizin baghligini 6lgmek Gzere her (g yilda bir, Great Place to Work Enstitiisu ile Glven
Endeksi anketini gerceklestiriyor; sonuglari calisanlarimizla paylasiyor ve aksiyon énerileri
dogrultusunda iyilestirmeler yapiyoruz.

2021 yilinda, ¢alisanlarimizin %80 katilimi ile gergeklesen Giiven Endeksi anket
sonucumuzu, 2018 yilina kiyasla %10 oraninda artirarak ve yiiksek giiven
kiiltliriine sahip is yeri kriterlerini saglayarak “Tiirkiye’nin En lyi isverenleri”
kategorisinde, Great Place to Work® Sertifikali Sirket unvanini aldik.

Birlikte Gururla Aksa (BGA) Mobil uygulamamiz ile ic iletisimimizi daha cevik ve etkin sekilde
yuritdyor; sirket ici bilgileri 6zellikle bilgisayar kullanicisi olmayan calisanlarimiz icin daha kolay erisilir
hale getiriyoruz.

Calisanlarimizin basarilarini destekliyor ve 6dullendiriyoruz. 2021 yilinda dijital platformda gerceklesen
Yildiz Akkokliler 6dil téreninde, “Polimerizasyon Unitesi Filtrasyon ve Kurutma Verimliliginin
Artirilmas!” projesi Operasyonel Mikemmellik kategorisinde, ACRYCYCLE® projesi ise Strdurilebilirlik
kategorisinde 6diile layik goriild; iki proje ekibinde yer alan 21 calisanimiz 6diil aldi. Ornek Aksali
uygulamamiz kapsaminda 14 operasyonel seviye calisanimiz 6dllendirilirken, 26 ¢alisanimiza
gosterdikleri fark yaratan performans ve basarilari igin anlik 6dillendirme yapildi.

Gelisim odakll kiltirimuz 1siginda streglerimizi gelistirirken ¢alisanlarimizin 6neri ve fikirlerini
dinledigimiz Temsil Heyeti, Oneri sistemi, calisan anketleri, FMEA sistemi, Aksa Kaza Azaltma Takimi
(AKAT) gibi bir cok iletisim ve geri bildirim kanalimiz bulunuyor.

Oneri Sistemimiz kapsaminda, 2021 yilinda calisanlarimiz toplam 385 éneride bulundu, bu énerilerden
149'u kabul edildi ve 46'si hayata gegirildi.

Haftalik ortalama 40 saat olan galisma saatlerimiz ve dortli vardiya sistemimiz ile calisanlarimizin is-
yasam dengesini destekliyoruz. Calisanlarimiza, haftada 2 gtin uzaktan calisma olanagi sagliyoruz.

Yil icerisinde gerceklesecek sosyal faaliyetleri calisanlarimizdan gelen éneriler dogrultusunda belirliyor,
yine calisanlarimizdan olusan AKSET (Aksa Sosyal Etkinlikler Takimi) gonllleri ile birlikte organize
ediyoruz. 2021 yili iginde, ¢alisanlarimizin katilimiyla dalis, yelken, kitap kultb(, kosu ve trekking takimi
etkinliklerini gerceklestirdik.

Great
Place

Certified

AGU 2029AGU 2022
TURKEY

“Great Place to Work* Certified Programi”’
“2021 Aragtirmasinda’

Aksa Akrilik

Great Place to Work® Turkiye Enstittist tarafindan yapilan
degerlendirmeler va analizler sonucunda, yUksek given
kultirGne sahip harika ig yori kriterlorini saglayarak
“Great Place to Work® Certified" girketi olarak anilmaya
hak kazanmigtir.
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Is Saghg: ve
Guvenligi

s sagligi ve glivenligi (ISG), isimizin dogasi geregi cok yiiksek dncelikli konularimizdan
olup tim deger zincirimiz boyunca sifir kaza odakli bir ISG yénetim yaklasimini
benimsiyoruz. Calisanlarimizin, alt yiklenicilerimizin ve misafirlerimizin sagligini ve
glvenligini saglayabilmek amaciyla 11 maddeden olusan AKSA Altin Kurallarimizi
tiim tesisimizde uyguluyoruz. Uretim sirecleri basta olmak izere tiim calisma
ortamlarimizdaki riskleri degerlendiriyor, koruyucu ve 6nleyici tedbir ve
ivilestirmelerle glivenligi sagliyor, acil durum planlarimizi hazirliyor, AKSA glvenlik
kiltGrimzin tim calisanlarimiz ve alt yiklenicilerimiz tarafindan 6ziimsenmesi
amaciyla egitimler veriyor, denetimler yaparak kurallarin uygulamaya dondsmesini
sagliyoruz. Tum sureclerin yonetilmesinde yerel mevzuatlara uygun hareket ediyor,
uluslararasi yonetim sistemlerini uyguluyoruz.

2007 yilindan bu yana OHSAS 18001 sertifikasina sahip olan fabrikamiz, 2021
yili itibariyle ISO 45001:2018 is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi sertifikasina
gecis yapmistr.

s Sagligi ve Glivenligi (ISG) faaliyetlerimizi kalite, cevre ve enerji yonetim sistemleri
ile entegre bir yaklasimla yonetiyoruz. Yonetim Sistemleri Politikamiza web
sitemizdeki Politikalar bolimiinden ulasabilirsiniz.

ISG Faaliyetleri, SEC Miduirligi koordinasyonunda, béliim midirleri tarafindan
yuritilmektedir. Calisanlar ISG Kurulunda temsil edilmekte ve kurulda yasal mevzuat
geregi olmasi gerekenler disinda tiim bélim miidirleri de yer almaktadir. isveren
vekili olarak Fabrika Direkt6rt kurula liderlik etmektedir.

2021 yilinda her ay bir kez olmak tizere 12 kez ISG Kurul Toplantisi yapiimistir.

Is Sagligi ve Glvenligi Egitimi, 2021 yili icinde, iplik Gretim bélimimiiz icin ¢alisan
basina ortalama 12 saat, diger tim bolimlerimiz icin calisan basina 16 saat olmak
Uzere, yillik toplam 20.780 saat olarak gerceklesmistir.*

ISO 45001 standardi risk degerlendirmelerinden biri olan Kopenhag Risk Olcegi
Anketi (Kopsor) yil icinde 900 calisanimiza uygulanmustir.

* ISG egitim saatleri, tehlike sinifinin gerektirdigi yasal sinirlara gére belirlenmistir.

2021 yilinda Kaza Siklik hizi, bir milyon saatte 2 olarak 6lgiiliirken gecen yila
oranla bu rakam %51 iyilestirilmistir.

2021 yilinda kapsam ici ya da kapsam disi ¢calisanlarimizda 6limle sonuglanan ya da
yUksek dneme sahip bir kaza gerceklesmemistir.

TSE Covid-19 Giivenli Uretim Belgesi’ne sahibiz ve fabrikamizin tamaminda
Covid-19 Pandemisine yonelik belge sartlarini ve strekliligini saglamaktayiz.

Firmamizda kullanilan tim icme ve kullanma sulari, Yalova Halk Saghgi MudarlGga
Halk Saglig1 Laboratuvarinda Ug¢ ayda bir bakteriyolojik, yilda bir kimyasal olarak test
edilmekte olup ‘insani ve Tilketim amaclh Sular Hakkindaki Yonetmelige’ uygundur.

ISG risklerimizi , FMEA, HAZOP, Kimyasal Maruziyet Risk Degerlendirmesi, ATEX
calismalari, HMD ve REBA gibi Ergonomik Risk Degerlendirmesi, Psikososyal
Risk Degerlendirmesi, Stire¢ ve Gorev Bazli Risk Degerlendirmeleri gibi farkli
metodolojileri uygulayarak ydnetmekteyiz.

Bunlara ilave olarak , 2021 yili icinde basladigimiz is bazli risk degerlendirme
metodu olan ‘is Tehlike Analizi Risk Degerlendirme’ calismalarimiza 2022 yili
boyunca devam edecegiz.

Sirket genelinde Davranissal Givenlik KultirinUn gelistiriimesi ve yayginlastiriimasi
yoluyla is kazalarinin dnlenmesini, glivensiz davranis ve kosullarin azaltilmasini
hedefleyerek yirittiiglimiz Kaza Onleme Kiiltiir(i Projesi kapsaminda , AKSA Kaza
Azaltma Takimimiz gegcmis yillarda tespit edilmis tim glivensiz davranis ve kosullari
ortadan kaldiracak aksiyonlari 2021 yili icinde gerceklestirmistir. KOK yasayan bir
proje olup , her sene mevcut durum tespitleri ve analizleri yapilarak ve iyilestirme
calismalari planlanarak devam edecektir.
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Proses Glvenlig

Proses Guvenlik Yonetimi, tehlikeli kimyasallarin yonetimini saglamak amaciyla kullanilan sistematik
ve analitik yaklasim bicimidir. Tehlike tanimlama, risk degerlendirme galismalari isiginda riskler ele
alinmakta ve kabul edilebilir seviyelerde olmasi saglanmaktadir. Blylk Kaza Senaryolarindan herhangi
birinin gerceklesmesi durumunda Dahili Acil Durum Planina gore hareket edilmektedir. Bu kapsamda,
kurulusumuzda her yil acil durum tahliye tatbikatlari ve her hafta yangin tatbikatlari dizenlenmektedir.
Tesis glivenligimiz igin algilama sistemleri ile aktif ve pasif koruma sistemlerinden yogun olarak
yararlanmaktayiz. Yangin sondirme isleminde en 6nemli faktor olan ilk midahale zamanini en aza
indirmek igin gesitli uyari sistemleri mevcuttur. Gaz, duman ve alev algilama dedektérleri, muhtemel
tehlike kaynaklari ve yangin cinsine gore secilmektedir.

AKSA'da en kotl senaryoda gikabilecek bir yangina midahale edebilmek icin gerekli yangin suyu
tanklari ve pompalari bulunmaktadir. Ayrica deniz suyu da kullanilabilmektedir. Yangin pompasi, yangin
esnasinda sprinkler sistemindeki basincin esik degerin altina inmesiyle birlikte calismaya baslar. Santrifdj
pompalar siviyl basing degisimi olmadan sarsilma ve titresim yaratmadan puskurtebilmektedir. Dizel
pompalar vasitasiyla yapidan bagimsiz enerji beslemesi yapilabilmektedir.

AKSA'da muhtemel tehlikeli durumlara midahale edilmesi amaciyla, AKSA ¢alisanlarindan olusan 116
kisilik Yangin Role Ekibi bulunmaktadir. AKSA Yangin Réle Ekibi her hafta Sali giinii uygulamali ve teorik
yangin sondiirme tatbikatlari yapmaktadir. AKSA Yangin Réle Ekibinin hizmetinde 2 adet Acil durum
mudahale araci ve bir adet hasta nakil ambulansi bulunmaktadir.

Aksa, Ak-kim ve DowAksa Uretim tesislerinde yasanabilecek yangin olaylarina en kisa stirede mtidahale
edebilmek amaciyla Yalkim OSB Bolge Mudurligu bunyesinde itfaiye teskilati kurulmustur.

Yalkim OSB biinyesindeki tim isletmelere 7/24 itfaiye hizmeti vermektedir. itfaiye teskilati kapsaminda;
* Bir kisi Amir, dort kisi Cavus ve 20 kisi er olmak (izere toplamda 25 kisilik itfaiye ekibi.

e Bir Adet Endistriyel Tip 10000 It/dk kapasiteli itfaiye Arac

* Bir Adet Kompakt 3500 It/dk kapasiteli itfaiye Araci

¢ Bir Adet Seyyar 15000 It/dk Su Transfer Sistemi

o ki Adet Seyyar 16000 It/dk Képiik Monitéri

e Bir Adet Hizmet Araci

¢ Bir Adet Malzeme Tasima Romorku

e Bir Adet 6 m?® kapasiteli Kopuk Araci hizmet vermektedir.

Proses Guvenligi kapsaminda bu yil yapilan en biyuk iyilestirme fabrikamizin gesitli yerlerine deprem
sensorleri konulmasidir. Bu tip bir deprem algilama sistemi bir 6zel sektor firmasinda Turkiye'de ilk

defa kurulmus bir sistemdir. Bu sistem kurulmus ve bagli oldugu bir ag Gzerinden verileri toplamaya
baslamistir. Bu asamada algilama yapilan depremler igin Ug ayri seviyede uyari sinyalleri belirlenmistir.
Bunlardan birincisi sadece depremi algilama ve deprem bilgisini calisanlara haber vermek icindir. ikinci
ve Uglincl seviye uyari sinyalleri ise fabrikamizda belirledigimiz vana kapatma, vana agma ve bazi tesisleri
durdurma vb. islemler igin kullanilacaktir. Projemizin ikinci adimi olan ikinci ve tGglinct seviye sinyallerinin
kullanilacagi vanalarin alinmasi ve ilgili yerlerine monte edilmesi calismasi yiratilmekte olup bu projenin
tamamlanmasi igin calisiimaktadir.
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Surdurulebilir
Tedarik Zinciri

AKSA Akrilik Kimya Sanayii A.S. olarak, tiim satinalma operasyonlarimizda, sirketimizin
deger alanlarini destekleyen; evrensel hukuk kurallarina uyan, Birlesmis Milletler Kiiresel
ilkeler Sozlesmesi’'nin 10 ilkesini gbzeten, calisanlarinin gelisimini, saghigini ve glivenligini
onemseyen, onlara adil calisma kosullari sunan, su ve enerji gibi kritik kaynaklari koruyarak
cevresel etkisini distirmeye dnem veren, teknolojiye yatirim yapan tedarikgilerle calismayi
esas aliyoruz.

Tedarik zinciri ydnetimini en Ust seviyede sahipleniyoruz. Tedarik zinciri calisma
standartlarindan sorumlu olan Tedarik Zinciri Direkt6rU, dogrudan Genel Midiir’e
raporlama yapmakta ve Akkok Holding CEQ’suna ise iki raporlama diizeyi uzaklikta
bulunmaktadir.

Siirdiiriilebilir Sorumlu Tedarik Zinciri Politikamiz ile surdUrUlebilirlik konularinda
sorumluluklarimizi ifade ederken deger zincirindeki gevresel ve sosyal sorunlarin ¢dzimiine
odaklanmayi taahhdt ediyoruz. Ayni zamanda, bu politikamiz ile tedarikgilerimizin
surddralebilirlik anlaminda guclenmesini saglayacak ortak projelerin de 6ninl agmaktayiz.

Surdurdlebilirlik yaklasimimizi tedarikgilerimiz arasinda yayginlastirmak ve tedarik
zincirimizde farkindaligr artirmak amaciyla “Surddralebilirlik Degerlendirme Anketi”
yapiyoruz. Anket; isgiicl, Saglik ve Givenlik, Cevre, Kalite, Bilgi Givenligi basliklarinda
sorular icermekte olup, ‘Gelismeye Acik’ veya ‘Basarisiz’ olarak degerlendirilen
tedarikgilerimize, gelisim alanlari konusunda geri bildirim yapmakta ve bir sonraki yil tekrar
degerlendirmeye almaktayiz.

2021 yili, Strdarulebilirlik Degerlendirme Anketi'ne katilim orani %48 olup, ankete katilan
tedarikgilerimizin % 81°i Basarili, % 19‘u Gelismeye Agik olarak degerlendirilmistir. ‘Basarisiz
tedarikgimiz bulunmamaktadir. “Gelismeye Agik” tedarikgilerimiz 2022 yilinda tekrar
Surdurulebilirlik Degerlendirme Anketi'ne tabi tutularak gelismeleri izlenecektir.

’

2021 yiliiginde, aktif tedarikgilerimizin %34'Gn, “Kalite Uygunluk Orani, Termine Uyum,
Siparis Sorunlari ve Sikayetler, Tedarikgi is Birligi Stiresi” parametrelerine gore Tedarikgi
Performans Degerlendirmesi’ne tabi tuttuk. Degerlendirme sonucuna gore ‘Riskli Tedarikgi’
statiistinde hicbir tedarikgimiz bulunmamakta olup, ‘lyilestirici Faaliyet Gerektiren
Tedarikgiler’ grubunda yer alan tedarikgilerimize gerekli geribildirimler saglanmistir.

Tedarikgilerimizin, Strdurulebilirlik
Degerlendirme Anketi’ne katilim oranini, her yil,

%5 yukseltmeyi hedefliyoruz.

2021 yilinda, bir tedarikcimize dis denetim firmasi araciligi ile fiziksel denetim
gerceklestirirken, diger tedarikgilerimizi gonderdigimiz sorulara verdikleri yanitlara gore
degerlendirdik. Denetim kapsaminda cevresel anlamda etkilerin belirlenmesi, iyilestirmeye
yonelik aksiyon planlari yapilmasi, hava emisyonu, su kullanimi, arazi kullanimi, atik su
desarji, glrtltl vb. dahil olmak tzere cevresel izinlerin temin edilmesi, atik yonetiminin
nasil yapildigi ve calisanlara bu konularda verilen egitimler gibi farkli kriterleri sorguladik.
Sosyal acidan ise kurulusun, renk, irk, etnik koken, yas, cinsiyet, cinsel yonelim, engellilik,
din, siyasi iliski, 6rgitlenme-sendika Gyeligi 6zglrligu, medeni durum, hamilelik veya
hastalik durum temelinde ayrimcilig yasaklayan yazili politika ve prosedurler, son (g yilda
yasanan herhangi bir grev, gosteri veya isci anlasmazligl, cocuk isciligi, yerel yonetmelik
veya sozlesmeyle belirlenen ¢alisma saati sinirlarina uyum konularini irdeledik. 2021 yilinda
yaptigimiz tedarikci denetimlerinde hicbir uygunsuzluk tespit etmedik.

Fabrikamizda Alt isveren olarak calisanlarin, is iliskimizin 6n kosulu olarak bazi alanlarda
egitim alma zorunlulugu olup, 2021 yilinda 252 tedarikgimiz, is Saglhgi ve Guvenligi, Cevre
ve ilk yardim konularinda toplam 4800 saat egitim almistrr.

Surdurdlebilirlige bakis agimiz geregi, Urtinlerimizin paketlemesinde kullandigimiz
malzemelerin gevresel etkisinin distik olmasina ve donglsel ekonomiye hizmet etmesine
Ozen gosteriyoruz.

Hem tedarik ve Gretimde surekliligi saglamak hem de yerel ekonomik kalkinmaya

destek olmak adina tedarikgi segimlerinde yerel tedarikgilere dncelik veriyoruz. Bu
kapsamda 2021’de siparis olusturulan 1238 farkli tedarik¢imizin %86’sini yerel tedarikgiler
olusturmustur.

Paketleme malzemelerimizin %1000 geri donistirilebilir hammaddeden Uretilmektedir.

Karton paketleme malzemelerimizin %67’si, PET paketleme malzemelerimizin ise %97’si
geri donlstUrilmus icerikli hammaddeden Uretilmektedir.
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Toplumsal
Yatirnmlar

Yalova’ya bir egitim yatinmi daha

Aksa Akrilik, faaliyete gectigi 1971 yilindan bu yana, Yalova'da bircok yatirim ve sosyal sorumluluk
projesine imza atti. Ciftlikkdy ilcesinde Aksa Akrilik tarafindan yapimi Gstlenilen yeni teknik lise, iki yil
icinde tamamlanarak, Yalovali'larin hizmetine sunulacaktir. Mesleki egitimin tiim gereksinimleri goz
oniinde bulundurularak tasarlanan lisede, cagin getirdigi en son yeniliklere de yer verilecektir. 5 bin
270 m2 alan Uzerine insa edilecek lise, dersliklerin yani sira atolyeler, labaratuvarlar, kiitiphane ve
spor salonuna sahip olacaktr. Lise, insaatin tamamlanmasinin ardindan anahtar teslimi yapilarak Milli
Egitim Bakanligi'na devredilecektir.

Aksa Akrilik, “Girisimcilige Deger” projesiyle start — up firmalarina
desteklerini suirdiiriiyor

Aksa Akrilik, genc girisimcilere destek olmak ve Turkiye'nin gelecegine yatirim yapmak amaciyla erken
asama teknoloji girisimciligi platformu ITU Cekirdek ile is birligi yaparak ikinci start-up projesi destegini
hayata gecirdi.

Ozellikle, yenilikci ve stirdirlebilir teknolojiler gelistiren projelere finansal katki saglayan Aksa Akrilik,
2021 yilinda akilli tekstiller treten “iltema ileri Teknoloji Malzeme Arastirma Gelistirme San. ve

Tic. Ltd. Sti”ne yatirim yapt. Isi yayan akilli tekstil Griinleri gelistiren iltema, iletken elyaf kullanarak
dokuma kumaslar tretiyor. iitema’nin iretim esnasinda yararlandigi yeni nesil patentli teknoloji,
tekstil sektord icin de bir ilk olarak gosteriliyor.

Bagislar ve Sosyal Yardimlar

Aksa; toplumsal kalkinmada strdaralebilirligin egitimli, donanimli, kiltarld, inisiyatif alabilen, gevreye
ve topluma duyarli nesiller ile mimkin olabileceginin bilincindedir. Sirket’in yeni projelerle strekli
gelistirdigi kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri, 2021 yilinda da Aksa Akrilik isminin gectigi her
bolgeye deger katmistir. Egitim, kiltUr, sanat ve spor faaliyetleri yogunlukta olmak tzere, 2021 yilinda
“bagis ve sosyal yardimlar” adi altinda yapilan harcama detaylari asagidaki gibidir:

Bagislar ve Sosyal Yardimlar Tutar (TL)
Dernek, Vakif Belediyeler 116.667
Egitim 19.000
Diger 30.300

Toplam 165.967

Aksa Akrilik’in'yeni projelerle surekli
gelistirdigi kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri, 2021 yihinda da‘Aksa isminin
gectigi her bolgeye deger katmistir.




1971 Fabrika, yillik 5.000 ton Uretim
kapasitesi ile kesik elyaf ve tops
uretecek sekilde devreye alindi.
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Sermaye ve Ortakhk
Yapisi

Surdurulebilir ve gliclu performans

Aksa, 2499 sayili Kanun hikimlerine gore
kayith sermaye sistemini kabul etmektedir.
Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 20
Subat 1992 tarih ve 90 sayili izniyle s6z
konusu sisteme gecmistir. Kayitli sermayesi

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirket’in 31.12.2021 tarihli sermaye yapisi asagidaki sekildedir:

650.000.000 TL (2021 - 2025 vyillari arasi
gecerli olmak Uizere) ve 6denmis sermayesi
31 Aralik 2021 itibariyla 323.750.000 TLdir.

Sirket’in hisselerini elinde bulunduran
hissedarlar ve hisse oranlari tablodaki gibidir.

Hissedar Payi (%) Deger (TL)
Akkok Holding A.S. 39,59 128.165.620
Emniyet Ticaret ve Sanayii A.S. 20,23 65.500.001
Diger 40,18 130.084.379
Toplam 100,00 323.750.000

) Faaliyet Raporu taribhi itibariyle %36,5lik kismi BIST te fiili dolasimdadir:

Unvan Ulke Faaliyet konusu
DowAksa ileri Kompozit Malzemeler San. Ltd. Sti. Tiirkiye Kimya
DowAksa Switzerland Gmbh isvicre Yatirim
DowAksa USA LLC ABD Kimya
DowAksa Deutschland GmbH Almanya Yatirim
Dowaksa Rus LLC Rusya Arge/Kimya
Nanotechnology Centre of Composites Rusya Ar-Ge/Kimya
LLC NCC-EVOPRO Rusya Ar-Ge/Kimya
LLC NCC-SIM-R Rusya Ar-Ge/Kimya
LLC NCC-TVF Rusya Ar-Ge/Kimya
LLC NCC-Alabuga Rusya Ar-Ge/Kimya
Hisse Bilgileri 2021
Piyasa Degeri 11.1 Milyar TL
BIST’te islem Géren Oran %36,5
Yabanci Yatirimci Payi!” %35,71

) BIST te islem géren hisseler igindeki yabanci yatirimei payini gosterir:
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"Ruzgar enerjisi sektorunde

global arenada onemli bir tedarik¢i olan
DowAksa, 2021 yilinda ihracat zincirine
buyume potansiyeli en yliksek ulkelerden biri
olan Hindistan’i eklemistir."”

Aksa
Istirakler

DowAksa Karbon Elyaf

Turkiye'nin ilk ve tek, diinyanin sayili karbon elyaf
Ureticilerinden biri olan ve 2012 yilindan bu yana
kompozit ¢ozlimler saglayan DowAksa, stratejik
sektorlerin ihtiyacini yerli Gretimi ile karsilamakta
ve yaptigl yuksek katma degerli ihracatla da
Ulkemiz ekonomisi cari agiginin kapatilmasina katki
saglamaktadir.

Sirket satislarinin yiizde 901 ihracattan elde
edilmektedir. Ozellikle riizgar enerjisi sektériinde
global arenada dnemli bir tedarikgi olan DowAksa,
2021 yilinda ihracat zincirine diinyanin en blyuk
rizgar enerjisi kurulu gliciine sahip ve sektérde
en fazla ileriye yonelik biylme potansiyeli tastyan
Ulkelerden biri olan Hindistan’i eklemistir.

2021 yilini ytzde 30’luk bir biytime ile kapatan
DowAksa, bu yil igerisinde istihdam rakamlarinda
da blylmus, is gliciine 200'den fazla yeni ¢alisan
eklemis, 2022 yilina ise 6nemli yatirmlar igin
digmeye basmis olarak girmistir.

DowAksa’nin onuncu yili olan 2022, sirketin
buyume stratejisinde de énemli bir mihenk
tasini olusturacaktr. Sirket bu yilin ilk geyreginde
sektorde artan talebi karsilamak igin kuracagi
120 milyon dolarlik yeni entegre Uretim tesisi
icin insaat galismalarina baglayacaktr. Tesisin
2023 yilinin ilk yarisinda faaliyete baslamasi
ongorilmektedir.

DowAksa, gelismekte olan rlizgar enerijisi ve
otomotiv pazarlarinin artan taleplerini karsilamak
icin hizla blylmeyi, ayrica savunma ve havacilik
sektorleri icin oncelikle Turkiye'nin yerel
gereksinimlerine odaklanan ylksek performansli
Urunler gelistirmeyi hedeflemektedir.

Aksa Egypt

Aksa Egypt, Aksa'nin faaliyet alanini basta

Misir olmak Gizere tiim Kuzey Afrika bolgesinde
yayginlastiran, %99,8 ortaklik oranina sahip bagli
ortakhigimizdir. 2021 yilinda 9,3 bin ton satis ve
28 milyon ABD Dolarina varan cirosu ile Aksa
Egypt, Misir pazarinin tek Ureticisi pozisyonunu
korumustur. 2021 yilinda pandemi basta olmak
lzere, artan emtia fiyatlari ve akrilik elyaf
pazarinda yasanan talep dalgalanmalari, Misir ve
cevresindeki pazarlarda da etkisini gdstermistir.
2022 yilinda Misir ve gevre piyasalardaki
gelismelere bagli olarak, Gretim hattinda
sadelesmeye gidilmesi ve stz konusu pazarlara
Turkiye'den destek verilmesi planlanmaktadir.

2021 Entegre Faaliyet Raporu
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Kurumsal
Yonetim

Yénetim Kurulu Ozgegmigleri

Raif Ali Dingkok
Yonetim Kurulu Baskani

1971 yilinda Istanbul’da dogan Raif Ali Dinckdk, 1993 yilinda Boston Universitesi isletme Bélimii'nden mezun oldu.
Sonrasinda Akkok Holding catisi altindaki farkli sirketlerde galismaya baslayan Dingkok, 1994 - 2000 yillari arasinda
Ak-Al Tekstil San. A.S. Satin Alma Balimi’nde, 2000 - 2003 yillari arasinda ise Akenerji Elektrik Uretim A.S/de
Koordinatér olarak kariyerine devam etti. Akkdk Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Bagkan Yardimcisi
gorevlerinden sonra Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev aldi. Raif Ali Dingkok, basta Aksa Akrilik, Akkim Kimya,
Akis GYO ve Akmerkez GYO sirketlerinin Yonetim Kurulu Baskanligl gérevini yurttmenin yani sira, Akkok Holding
biinyesindeki diger sirketlerde de Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak yer almaktadir.
Ayrica Akkdk Holding A.S. icra Kurulu Danismani gérevini yiiritmektedir.

Ahmet Cemal Dordiincii

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1953 yilinda Istanbul’da dogan Ahmet Cemal Dérdiincii, Cukurova Universitesi isletme Bélim{i'nden mezun
olduktan sonra Mannheim ve Hannover Universitelerinde lisansiistii calismalar yapmistir. is hayatina Almanya’da
bulunan Claas OHG firmasinda baslayan Dordiinci, 1984-1987 yillari arasinda Turkiye'de Mercedes Benz A.S.
firmasinda kariyerine devam etmistir. Ahmet C. Dordiinct, 1987 yilinda Sabanci Grubu’na katilmis ve 1998 yilina
kadar Kordsa A.S/de cesitli gorevler tistlenmistir. 1998 yilinda, Grubun DUSA firmasinda, DUSA Giiney Amerika

ve daha sonra DUSA Kuzey Amerika’da Genel Mudur/Baskan olarak gorev almistir. 2004 yilinda Sabanci Holding
Stratejik Planlama ve Is Gelistirme Grup Baskanligi gérevinin ardindan, 2005-2010 yillari arasinda ise, Sabanci
Holding icra Kurulu Baskanligi gérevini (istlenmistir. Ocak 2013’ten bu yana Akksk Holding A.S. Icra Kurulu Baskani
olan Ahmet C. Dordiinct; Akcoat ve Aktek’in Yonetim Kurulu Baskani, Aksa Akrilik, Akkim Kimya, Akcez ve Akis
GYO’nun Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve cesitli Akkdk Holding Sirketleri’nin Yonetim Kurulu Uyesidir. Ayni zamanda
United Nations Global Compact Turkiye Yonetim Kurulu Baskani ve International Paper Co. sirketinde de Yonetim
Kurulu Uyesidir.

Dérdiinci, Ingilizce, Aimanca ve Portekizce bilmektedir.

Niliifer Dingkok Ciftci
Yénetim Kurulu Uyesi

1956 yilinda Istanbul’da dogan Niliifer Dingkék Ciftgi, 1970 yilinda Sainte Pulchérie Fransiz Lisesi’ni bitirmistir.
Egitimine isvicre’de devam ederek 1976 yilinda St. Georges School'dan mezun olmustur. Akkdk Holding A.S.nin
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olan Niltfer Dingkok Ciftgi, cesitli Akkok Holding Sirketleri’nin yonetim kurullarinda da
gorev yapmaktadir.

izer Lodrik

Yénetim Kurulu Uyesi

1971 yilinda Istanbul’da dogan izer Lodrik, grenimini Amerika’da Northeastern Universitesi Ekonomi Bolimii’'nde
tamamladiktan sonra Emboy Yintas Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.de ¢alismaya baslamistir. Halen Emniyet Ticaret ve
Sanayi A.S., Emboy Yintas Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.de Yonetim Kurulu Baskanlik gorevlerini strdiren Lodrik’in
Akkek Holding sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyelik gérevleri de bulunmaktadir.

Alize Dingkok
Yénetim Kurulu Uyesi

1983 yilinda istanbul’da dogan Alize Dinckék, 2004 yilinda Suffolk University Sawyer School of Management
isletme ve Is idaresi Bolim{i’nden mezun olmustur. 2015 yilinda Harvard Business School General Management
Programi’na katilmig ve basari ile tamamlamistir. 2018 yilinda ise, MIT Sloan School of Management Innovative
Thinking programini bitirmistir. s yasamina 2005 yilinda Ak-Al Tekstil Sanayi A.S" de Stratejik Planlama Uzmani
olarak baslamigtir. 2005 yilinda Akis Gayrimenkul Yatirimi A.$" nin kurulmasi ile bu sirkete transfer olan Alize
Dingkok; sirasiyla Proje Koordinatorltigi, Satis ve Pazarlama MudurlUgu ile Satis ve Pazarlama Genel Mudir
Yardimciligi gérevlerini Ustlenmistir. Akkdk Holding A.S. Yénetim Kurulu ve icra Kurulu Uyesi olan Alize Dingkok;
Akmerkez Lokantacilik, Ak-Pa Tekstil, Dinkal Sigorta, Ucgen Bakim ve Yénetim Hizmetleri ve Akasya Cocuk Diinyas!
Yonetim Kurulu Baskanliklarinin yani sira, gesitli Akkok Holding Sirketleri’nin yonetim kurullarinda da gérev
yapmaktadir. Alize Dingkok ayrica 2015 yilinda kurulan Akkok Grubu Pazarlama Platformu’nu yonetmektedir.
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Cengiz Tas

Yénetim Kurulu Uyesi - Genel Miidiir

1966 yilinda Bursa’da dogan Cengiz Tas, 1989 yilinda Bogazigi Universitesi Endiistri Miihendisligi Bolim{i'nden
mezun olmustur.

Calisma hayatina 1989 yilinda Kordsa'da Yatirim Planlama Muhendisi olarak baglamistir. 1991 yilinda Akkok Holding
Sirketleri’/nden Ak-Al Tekstil Sanayii Anonim Sirketi’nde Biitce Uzmani olarak goreve baslayan Tas, ayni sirkette
siraslyla Biitce Sefi, Biitge Miidiirii, Uretim Koordinatéri, Planlamadan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi ve 2004

- 2011 yillari arasinda ise Genel Mudur olarak gérev almigtir. 1 Subat 2011 tarihinden itibaren Aksa Akrilik Kimya
Sanayii A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mid(irti olarak gérevini stirdiirmektedir.

Akkek Holding icra Kurulu Giyesi olan Cengiz Tas, ayni zamanda Akkdk Grup Sirketlerininin Yénetim Kurullarinda
da gorev almaktadir. Cesitli derneklerde tiyelikleri bulunan Tas, Tiirkiye Tekstil Sanayii isverenleri Sendikasi’'nda
Yénetim Kurulu ikinci Bagkani olarak gérevine devam etmektedir. Haziran 2019'dan itibaren Tiirkiye isveren
Sendikalari Konfederasyonu Yénetim Kurulu Uyesidir.

Evli ve iki cocuk babasi olan Tas, ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

ilknur Giir Uralcan
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi - Denetim Komitesi Uyesi

Ankara’da dogan ilknur Giir Uralcan, Bogazici Universitesi Kimya Bolimii mezunudur. Kariyerine 1993 yilinda
Degere International Trading sirketinde Kimyasal Maddeler Satis Yetkilisi olarak baslayan Uralcan, 1996 yilinda
Kordsa sirketine Sabanci Yetenek Havuzu programi kapsaminda Satis Sorumlusu olarak gegmistir. 1998 yilinda

GE Plastics sirketinin istanbul ofisinde Musteri Yoneticisi olarak géreve baslayan Uralcan, sonraki ddnemlerde

GE Plastics/Sabic Innovative Plastics sirketlerinde Ulke Liderligi, Orta Avrupa, Tuirkiye, israil Bélge Midirltg,
Gelismekte Olan Bélgeler Genel Mdiirliigl ve Avrupa Ozellikli isler Genel Mdiirt gérevlerini yiritmustir.
Uralcan 2013-2019 yillari arasinda Wilsonart LLC sirketinde Dogu Avrupa, Orta Dogu ve Afrika bolgesinde
Baskanlik gorevinde galismistir. Su an, Almanyada kendi kurdugu sirkette melek yatirmcilik ve danismanlik hizmeti
vermektedir. icrada bulunmayan Uralcan, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne gére bagimsiz tye niteligi tasimaktadir.
Son bes yilda Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi haricinde, Aksa Akrilik Kimya Sanayii
A.S. ve iliskili taraflari ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.

Kamil Batur Sulen
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Denetim Komitesi Uyesi - Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

1965 yilinda Istanbul’da dogan K. Batur Sulen, Ortadogu Teknik Universitesi Ekonomi Bélimiinden mezun olduktan
sonra 12 yil Ko¢ Grubu’nda cesitli gérevlerde bulunmustur. 2000 - 2002 yillarinda Biletix A.S. Mali isler ve idari

isler Mudurltgi ve 2003 yilindan 2019 yili sonuna kadar Evyap Holding biinyesinde Grup i¢ Denetim Midiirii
olarak calismistir. K. Batur Sulen, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne gore bagimsiz tiye niteligi tagimaktadir. Sayin
Sulen denetim/muhasebe, finans tecriibesi ve CIA (Certified Internal Auditor) sertifikasyonu sahibidir. Son 10 yilda
Ustlendigi gorevler esas itibariyle yukarida agiklanmis olup, son bes yilda Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. ve iliskili
taraflari ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.

Lale Develioglu

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi - Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi

1968 yilinda Istanbul’da dogan Lale Develioglu, Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi bolimiinden mezun
olmus, Rensselear Polytechnic Universitesi’nde Yiiksek Lisans yapmistir. Profesyonel kariyerine 1992 yilinda
Unilever’de baglamis 1998 - 2003 yillari arasinda bu kurumda Pazarlama DirektorlGgu gorevini yiritmastur.

2004 basinda Turkcell'de Bireysel Musteriler Pazarlama Direktori olarak galismaya baslayan Develioglu, 2006 -
2011 yillari arasinda ayni kurumda Pazarlamadan ve Bireysel Musterilerden Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi,
2011 - 2014 yillari arasinda da Uluslararasi Isler ve Grup Sirketlerinden Sorumlu Genel Miidiir Yardimaisi olarak
gorev Ustlenmistir. Lale Develioglu 2015'de Yildiz Holding Turkiye Pazarlama Baskanligini Gstlenmis, ardindan

Yildiz Holding’in Londra merkezli atistirmalik sirketi Pladis’in Global Pazarlama Baskanligi gorevini 2018'e dek
yuritmUstar. Ayrica teknoloji, hizli tiiketim ve dayanikli tiketim alanlarinda faaliyet gésteren cesitli sirketlerin
yonetim kurullarinda bagimsiz yonetim kurulu Gyeligi yapmistir. Develioglu Anadolu Efes Biracilik ve Malt San. A.S.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliginin yanisira INSEAD Universitesi ve YKKD Programinda mentorluk, cesitli sirketlere
strateji ve marka danismanligl yapmaktadir. Develioglu, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne gére bagimsiz tiye niteligi
tasimaktadir. Son 10 yilda Ustlendigi gorevler esas itibariyle yukarida agiklanmis olup, son bes yilda Aksa Akrilik
Kimya Sanayii A.S. ve iliskili taraflari ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelik Beyani

Aksa Akrilik Kimya Sanayii Anonim Sirketi Yonetim Kurulu,

Kurumsal Yonetim Komitesi'ne

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELIK BEYANI

Aksa Akrilik Kimya Sanayii Anonim Sirketi’nin Yonetim Kurulu bagimsiz tyeligine aday oldugumdan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig’i (Il - 17.1), Esas Sézlesme ve ilgili mevzuatta yer alan
kriterler gercevesinde;

a.

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.$ 'nin yonetim kontrolti ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirket’in yonetim kontrolinu elinde bulunduran veya Sirket’te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yénetim kontroltne sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda, son bes yil iginde Gnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek
basima sahip olmadigimi ve énemli nitelikte ticari iliski kurmamig oldugumu,

Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi (Vergi denetimi, kanuni denetim ve i denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde Sirket'in 6nemli dlglide hizmet
veya Urlin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindig veya satildigi donemlerde, ortak (%5
ve Uzeri), 6Gnemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya Yonetim Kurulu Gyesi
olmadigimi,

Bagimsiz Yonetim Kurulu tyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, tniversite 6gretim yeligi harig, Gye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli alismayacagimi,

31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar catismalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek guigli etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olgude Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirket’in Yonetim Kurulu’'nda son on yil igerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu tyeligi yapmamis oldugumu,

Ayni kisinin, Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroltint elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroltine sahip
oldugu sirketlerin tgten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev almadigimi,

ve dolayistyla Aksa Akrilik Kimya Sanayii Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Uyeligi'mi bagimsiz Gye olarak yerine getirecegimi, ilgili
mevzuat gergevesinde bagimsizligimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktigi takdirde degisikligi, kamuya duyurulmak tzere
Yonetim Kurulu'na iletecegimi ve ilke olarak istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Adi / Soyadi

Tarih
imza

: ILKNUR GURALCAN
:04.03.2020
]

Aksa Akrilik Kimya Sanayii Anonim Sirketi Yonetim Kurulu,

Kurumsal Yonetim Komitesi'ne

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELIK BEYANI

Aksa Akrilik Kimya Sanayii Anonim Sirketi'nin Yonetim Kurulu bagimsiz tyeligine aday oldugumdan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig’i (Il - 17.1), Esas Sézlesme ve ilgili mevzuatta yer alan
kriterler gergevesinde;

i

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S 'nin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirket’in yonetim kontrolinu elinde bulunduran veya Sirket’te nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin ydnetim kontrolline sahip oldugu tlzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda, son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek
basima sahip olmadigimi ve 6nemli nitelikte ticari iliski kurmamis oldugumu,

Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi (Vergi denetimi, kanuni denetim ve i denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak tzere, yapilan anlasmalar gergevesinde Sirket’in 6nemli 6l¢iide hizmet
veya Urlin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5
ve (zeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yénetici pozisyonunda calisan veya Yonetim Kurulu Gyesi
olmadigimi,

Bagimsiz Yonetim Kurulu tyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecrlibeye sahip oldugumu,

Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, tniversite 6gretim Gyeligi harig, Gye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kuruluglarinda tam zamanli galismayacagimi,

31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar catismalarinda
tarafsizigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar verebilecek giigli etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olgtde Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirket’in Yonetim Kurulu’nda son on yil igerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

Ayni kisinin, Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltine sahip
oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev almadigimi,

ve dolayistyla Aksa Akrilik Kimya Sanayii Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Uyeligi'mi Bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi, ilgili
mevzuat gergevesinde bagimsizligimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktigi takdirde degisikligi, kamuya duyurulmak tzere
Yonetim Kurulu'na iletecegimi ve ilke olarak istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Adi / Soyadi
Tarih
imza

: KAMIL BATUR SULEN
:04.03.2020

s
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Aksa Akrilik Kimya Sanayii Anonim Sirketi Yonetim Kurulu,

Kurumsal Yonetim Komitesi'ne

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELIK BEYANI

Aksa Akrilik Kimya Sanayii Anonim Sirketi’nin Yonetim Kurulu bagimsiz Gyeligine aday oldugumdan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig'i (Il - 17.1), Esas Sézlesme ve ilgili mevzuatta yer alan
kriterler gercevesinde;

a.

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.$ 'nin yonetim kontrolti ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirket’in yonetim kontrolnu elinde bulunduran veya Sirket’te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve

bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte
veya tek bagima sahip olmadigimi ve énemli nitelikte ticari iliski kurmamis oldugumu,

Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi (Vergi denetimi, kanuni denetim ve i denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde Sirket’in 6nemli dlglide
hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Griin satin alindigi veya satildigi donemlerde,
ortak (%5 ve Uzeri), onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya Yonetim
Kurulu tGyesi olmadigimi,

Bagimsiz Yonetim Kurulu tyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, tniversite 6gretim tyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra
kamu kurum ve kurulusglarinda tam zamanli galismayacagimi,

31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar catismalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giigli etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olgude Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirket’in Yonetim Kurulu’'nda son on yil igerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

Ayni kisinin, Sirket'in veya Sirket’in yonetim kontroltint elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroltine sahip
oldugu sirketlerin tgten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev almadigimi,

ve dolayisiyla Aksa Akrilik Kimya Sanayii Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Uyeligi'mi bagimsiz Gye olarak yerine getirecegimi, ilgili
mevzuat gercevesinde bagimsizligimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktigi takdirde degisikligi, kamuya duyurulmak tizere
Yonetim Kurulu'na iletecegimi ve ilke olarak istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Adi / Soyadi
Tarih
imza

: LALE DEVELIOGLU
:04.03.2020
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Kurumsal Yoénetim ilkelerine
Uyum Beyani

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. (“Aksa” veya “Sirket”)'nin i¢inde yasanilan kiresel rekabet ve degisim caginda hedef, finansal basarilarinin yaninda kurumsal yonetim uygulamalariyla da
degisimi yakalayarak adil sirket diizeyine ulasmaktir. Bu bilingle Sirket, paydaslari icin strdirilebilir deger yaratmayi oncelikli amaclari arasinda bulundurur. Aksa’nin saygideger, yenilikgi,
caligskan, yaratici ve paylasimci bir kurulus olma 6zelligi, basta hissedarlari ve yatirmcilari olmak Gzere, musterileri, calisanlari ve toplum karsisindaki kurumsal ve glivenilir durusu, yillardan
beri benimsemis oldugu Kurumsal Yonetim ilkeleriyle stirdGriilir.

Bu ilkelerin belirlenmesinde ve uygulanmasindaki amag, Sirket’in tim menfaat sahiplerinin glivenini gliclendirmektir. Bu hedef cercevesinde Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. Kurumsal
Yoénetim ilkelerini uygulayacagini ve bu ilkelerin gerektirdigi diizenlemeleri giincel uygulamalar cercevesinde hayata gecirecegini beyan eder.

Sirket tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (1I-17.1) sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde 6ngorilen uygulanmasi zorunlu tiim kurumsal yonetim ilkelerine uyulur. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (11-17.1) sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 6. madde hikmU kapsaminda Sirket’in istisna tutuldugu bir ilke mevcut degildir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (l1-17.1) sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde 6ngorilen ve uygulanmasi zorunlu nitelikte olmayan ilkelerden uygulanmayanlarin ilke bazinda gerekgesi ise
asagidaki gibidir:

“Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin” 4.5.5 no’lu ilkesine istinaden; komitelerde sadece Bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri ve lisansli personel yer almakta oldugu icin, 3 bagimsiz yonetim kurulu
Uyesi her biri en fazla 2 tane olmak Uzere 3 komitede gdorevlendirilmistir. Diger yonetim kurulu Gyeleri komitelerde yer almamaktadir.

“Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin” 4.6.5 no’lu ilkesine istinaden; Yonetim Kurulu Uyeleri’ne ve (st diizey yoneticilere verilen iicretler ile saglanan diger tim menfaatler, faaliyet raporu
vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir. Aciklamamiz kisi bazinda olmayip, Yénetim Kurulu ve Gst diizey yéneticileri kapsamaktadir. Ucretlendirme politikasi yazili hale getirilmis ve Genel Kurul
toplantisinda giindeme ayri bir madde olarak eklenmistir. Mevcut durumda kisi bazli tcret bilgisi verilmesi distinidlmemektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (11-17.1) sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan yukarida yazili uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden kaynaklanan herhangi bir ¢cikar catismasi
bulunmamaktadir. Oniimiizdeki dénemlerde de Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum icin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli calismalar istekli ve kararli bir sekilde
surdurdlecekdir.

Asagida yeralan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’na (KYBF) Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki Kurumsal Yonetim ve Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu bolimlerinden ulasilabilmektedir (https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/840-aksa-akrilik-kimya-sanayii-a-s).

58

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. I 2021 Entegre Faaliyet Raporu



Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu

UYUM DURUMU

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

EVET

KISMEN

HAYIR

MUAF

iLGisiz

ACIKLAMA

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki
bilgi ve agiklamalar giincel olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde
yatirimcilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iINCELEME HAKKI

1.2.1 - Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirict islem
yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL
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1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gindeminin agik sekilde ifade edilmesini ve
her teklifin ayri bir baglik alinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazh bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan kimseler,
kendileri adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemler
hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini teminen glindeme eklenmek
Gizere yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Gundemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu
tyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10 - Genel kurul glindeminde, tim bagislarin ve yardimlarin
tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak yapilimistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici
herhangi bir kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.
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Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu

UYUM DURUMU

S— ACIKLAMA
EVET KISMEN HAYIR MUAF ILGISIZ
1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi bulunmamaktadir. X
1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilikl istirak iliskisi icerisinde bulundugu
herhangi bir ortakligin Genel Kurulu'nda oy haklarini kullanmamistir. X
1.5. AZLIK HAKLARI
1.5.1-Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen gostermistir. X
1.5.2-Azlik haklari esas sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dusik bir orana sahip
olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas sozlesmede dizenlenerek genisletilmistir. X
1.6. KAR PAYI HAKKI
1.6.1-Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde
kamuya aciklanmistir. X
1.6.2-Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek dénemlerde elde edecegi karin dagitim
usul ve esaslarini dngorebilmesine imkan verecek agiklikta asgari bilgileri icermektedir. X
1.6.3- Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili gindem maddesinde belirtilmistir. X
1.6.4-Yonetim kurulu, kar dagiim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda
denge saglanip saglanmadigini gdzden gegirmistir. X
1.7. PAYLARIN DEVRI
1.7.1-Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir. X
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Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu

UYUM DURUMU

S— ACIKLAMA
EVET KISMEN HAYIR MUAF ILGISIZ

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESi

2.1.1.-Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim

ogeleri icermektedir. X

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin %5’inden fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari,

imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir glincellenmektedir. X

2.1.4-Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tirkce ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde

ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir. X
2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde X

yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2-Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tim unsurlari icermektedir. X
3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITiKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler, s6zlesmeler ve iyi niyet kurallari X

cergevesinde korunmaktadir.

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosedirler sirketin kurumsal X

internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4-Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemleri bildirmesi X

igin gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar gatismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir. X
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S Kurumsal Yonetim

Uyum Raporu

UYUM DURUMU

S— ACIKLAMA
EVET KISMEN HAYIR MUAF ILGISIZ
3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SiRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESi
3.2.1-Calisanlarin yonetime katilimi, esas sdzlesme veya sirket ici ydnetmeliklerle diizenlenmistir. X
3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin X
goruslerini almak Gzere anket / konsultasyon gibi yontemler uygulanmistir.
3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITIiKASI
3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tim kilit yonetici pozisyonlari igin bir X
halefiyet planlamasi benimsemistir.
3.3.2-Personel alimina iliskin ¢l¢ttler yazili olarak belirlenmistir. X
3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda calisanlar X
icin egitimler dizenlemektedir.
3.3.4-Sirketin finansal durumu, tcretlendirme, kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda X
calisanlarin bilgilendirilmesine yonelik toplantilar dizenlenmistir.
Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine
ve galisan temsilcisi statUstindeki "Aksa temsil
heyeti" ne bildirilmistir. Calisanlar temsil
3.3.5-Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve ¢alisan temsilcilerine bildirilmistir. X heyetinin dogal bir yesi olup, isyerimizde
Bu konularda ilgili sendikalarin da gorist alinmistir. herhangi bir sendika meveut degildir.
3.3.6-Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim calisanlar igin ayrintili olarak hazirlanarak galisanlara X
duyurulmus ve Gcretlendirme kararlarinda kullaniimistir.
3.3.7-Calisanlar arasinda ayrimcilik yapiimasini énlemek ve calisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal
acidan kotl muamelelere karsi korumaya yonelik prosedrler, egitimler, farkindaligi artirma, hedefler, X
izleme, sikayet mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.
3.3.8-Sirket, dernek kurma 6zglrligind ve toplu is sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde X
taninmasini desteklemektedir.
3.3.9-Calisanlar icin gtvenli bir calisma ortami saglanmaktadir. X
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Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu

UYUM DURUMU

S— ACIKLAMA
EVET KISMEN HAYIR MUAF ILGISIZ
3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLiSKILER
3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini 6lgmustir ve kosulsuz musteri memnuniyeti X
anlayisiyla faaliyet gostermistir.
3.4.2-Musterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin taleplerinin isleme konulmasinda gecikme X
oldugunda bu durum mdsterilere bildirilmektedir.
3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baghdir. X
3.4.4-Sirket, mUsteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini X
korumaya yonelik kontrollere sahiptir.
3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK
3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari’ni belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir. X
3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve risvetin 6nlenmesine X
yonelik tedbirler almistir.
4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi
4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve X
etkin bir risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.
4.1.2-Toplanti gtindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini X
ihtiya¢ duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.
4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI
4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine sunmustur. X
4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri yillik faaliyet raporunda agiklanmistir. X
4.2.3-Yonetim kurulu, sirketin 6lgegine ve faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ kontrol X
sistemi olusturmustur.
4.2.4-I¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir. X
4.2.5-Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel mudur) gorevleri birbirinden ayriimis ve tanimlanmistir. X
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Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu

UYUM DURUMU

Uyelerinin sirket disinda aldigi gorevler genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

S— ACIKLAMA
EVET KISMEN HAYIR MUAF ILGISIZ
4.2.7-Yonetim kurulu, yatirimci iligkileri bolimu ve kurumsal yénetim komitesinin etkili bir sekilde calismasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle X
iletisimde yatirimci iligkileri bolimi ve kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi icinde ¢alismistir.
4.2.8-Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlart ile sirkette sebep olacaklari zarara iligkin X
olarak Sirket, sermayenin %25’ini asan bir bedelle yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.
4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI
4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin tye oraniigin asgari %25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak
icin politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gézden gecirilmekte ve aday belirleme sireci X
bu politikaya uygun sekilde gerceklestiriimektedir.
4.3.10-Denetimden sorumlu komitenin tyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve X
finans konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.
4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI
4.4.1-Butun yénetim kurulu Uyeleri, yonetim kurulu toplantilarinin goguna fiziksel katilim saglamistir. X
4.4.2-Yonetim kurulu, gtindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce X
tim Uyelere gonderilmesi igin asgari bir stire tanimlamistir.
4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili olarak yonetim kuruluna bildiren X
Uyenin gorusleri diger Uyelerin bilgisine sunulmustur.
4.4.4-Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir. X
4.4.5-Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi sirket igi diizenlemeler ile yazili hale getirilmistir. X
4.4.6-Yonetim kurulu toplanti zapti glindemdeki tim maddelerin gorisuldigini ortaya koymakta ve X
karar zapti muhalif gortsleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.
4.4.7-Yonetim kurulu tyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi sinirlandiriimistir. Yonetim kurulu X
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Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu

UuYUM DURUMU — ACIKLAMA
EVET KISMEN HAYIR MUAF ILGISIZ

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Komitelerde sadece Bagimsiz yoénetim kurulu
Gyeleri ve lisansli personel yer almakta

olup, 3 bagimsiz yénetim kurulu tyesi her
biri en fazla 2 tane olmak tizere 3 komitede
gorevlendirilmistir. Diger yonetim kurulu
4.5.5-Her bir yonetim kurulu Gyesi sadece bir komitede gorev almaktadir. X tyeleri komitelerde yer almamaktadir.

4.5.6-Komiteler, géruslerini almak icin gerekli gordtgu kisileri toplantilara davet etmistir ve X
goruslerini almistir.

4.5.7-Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun bagimsizligi hakkinda bilgiye X
yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.

4.5.8-Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor diizenlenerek yonetim kurulu tyelerine sunulmustur. X

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN 65
YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1-Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini degerlendirmek X
Uzere yonetim kurulu performans degerlendirmesi gergeklestirmistir.

4.6.4-Sirket, yonetim kurulu Gyelerinden herhangi birisine veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine
kredi kullandirmamis, borg vermemis veya 6ding verilen borcun siresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, X
Uglncl sahislar araciligiyla kisisel bir kredi bashgi alinda kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet
gibi teminatlar vermemistir.

Yonetim Kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yéneticilere verilen tcretler ile
saglanan diger tim menfaatler, faaliyet

raporu vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir.
Aciklamamiz kisi bazinda olmayip, Yonetim
Kurulu ve Ust duizey yoneticileri kapsamaktadir.
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4.6.5-Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Gcretler X
yillik faaliyet raporunda kisi bazinda agiklanmistir.




Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylagtirilmasi

2021 yilinda telekonferans ve bire bir goriisme olarak toplam 130 adet toplanti yapilmistir. Analistler icin 5 adet konferans gorisme
Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirimci konferans ve toplantilarinin sayisi organize edilmistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi Yoktur.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi Yoktur.

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP 66
duyurusunun baglantisi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/916644

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkge ile es anh olarak
ingilizce olarak da sunulup sunulmadig Tiirkce ve ingilizce es anli olarak sunulmustur.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tyelerin cogunlugunun onayi veya katilanlarin
oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari Yil igerisinde boyle bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen
iligkili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/978878
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Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gerceklestirilen yaygin ve
stireklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/954244

www.aksa.com adresli kurumsal internet sitemizin Yatirimci iliskileri sekmesi altindaki "Politikalar / Bagis ve Yardim Politikasi"
Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin yer aldigi bolimin adi | boliminde yer almaktadir.

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin
yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/426564

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini diizenleyen madde numarasi 12

Genel kurula katilan pay sahipleri listesi linkteki gibi olup, Bagimsiz Denetgi, Kurumsal Yonetim Derecelendirme Sirketi, Sirket
Yonetim Kurulu Gyeleri, Bakanlik temsilcisi gibi pay sahibi olmayan katilim talep edenler genel kurula katilmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/923901

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi




— Kurumsal Yonetim

Bilgi Formu

1.4. Oy Haklar
Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari Yoktur.
En blyuk pay sahibinin ortaklik orani %39,59
1.5. Azlik Haklari
Azlik haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde (icerik veya oran bakimindan)
genisletilip genisletiimedigi Evet
Azlik haklarr igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas s6zlesme maddesinin
numarasini belirtiniz. 17

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagiim politikasinin yer aldigi bélimin adi

Kurumsal internet sitemizin Yatirimci iliskileri sekmesi altindaki Politikalar /Kar Dagiim Politikasi bélimiinde yer almaktadir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde bunun
nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini belirten genel kurul gindem maddesine
iliskin tutanak metni

6 Nisan 2021 tarihinde yapilan 2020 yili faaliyet dénemine iliskin genel kurulda kar dagitim karari alinmistir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde ilgili
genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi
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Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu

GENEL KURUL TOPLANTILARI

Genel Kurul Tarihi 06.04.2021
Genel kurul giindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek agiklama talebi sayisi 0

Pay sahiplerinin genel kurula katim orani %71,42
Dogrudan temsil edilen paylarin orani %0,13
Vekaleten temsil edilen paylarin orani %71,28

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her giindem maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz oylari da
gosterir sekilde genel kurul toplant tutanaklarinin yer aldigi bolimun adi www.aksa.com / Yatirimci iliskileri / Genel Kurul Toplantilari / Genel Kurul Toplanti Tutanaklari

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda yoneltilen tim soru ve bunlara
saglanan yanitlarin yer aldigi bolimiin adi www.aksa.com / Yatirimci iliskileri / Genel Kurul Toplantilari / Genel Kurul Toplanti Tutanaklari
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Genel kurul toplanti tutanaginin iliskili taraflarla ilgili madde veya paragraf numarasi 9

Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma imkani
bulunan kisi sayisi (iceriden dgrenenler listesi) 0

KAP'ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/916644
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— Kurumsal Yonetim

Bilgi Formu

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yénetim ilkesinde talep edilen http://www.aksa.com/tr linkinden ilgili tim bilgilere Yatirimci iliskileri sekmesi altindaki "Kurumsal Yonetim", "Politikalar", "Ozel

bilgilerin yer aldigi bolumlerin adlari Durum Agiklamalar”, "Finansal Tablolar ve Raporlar", "Kurumsal Belgeler" boélimlerinden erisilebilir.

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin %5'inden http://www.aksa.com/tr linkinden ilgili tim bilgilere Yatirimci iliskileri sekmesi altindaki Kurumsal Yénetim sekmesindeki "Sirket
fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim Ortaklik yapisi" boluminden erisilebilir.
Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller Tirkce ve Ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda
yer aldigi sayfa numaralari veya bolim adlari

69
a) Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yiruttukleri gérevler ve
Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bolim adi Kurumsal Yénetim / Yonetim Kurulu Ozgecmisleri, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelik Beyani

b) Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan komitelere iligkin bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi Diger Agiklamalar

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara katihm
durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolim adi Diger Agiklamalar

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi Diger Agiklamalar

d) Sirket aleyhine acilan énemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi Davalar
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e) Sirketin yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki
cikar gatismalari ve bunlari dnlemek igin alinan tedbirlere iligkin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi Diger Agiklamalar

f) Sermayeye dogrudan katiim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere iligkin
bilginin sayfa numarasi veya bolum adi Diger Agiklamalar

g) Galisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve cevresel sonug doguran
sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi Surduralebilirlik bolumleri




Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bélimin adi

www.aksa.com adresli kurumsal internet sitemizin Yatirimei iliskileri sekmesi altindaki "Politikalar /Tazminat Politikasi" bélimiinde

yer almaktadir.

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

11

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Bagimsiz bir kurulus tarafindan "Etik Hat" basligi altinda takip edilmektedir.

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileriKAP'ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi

0-800-211-0107/0-212-213 - 9718 / akkok@etikhat.com.tr

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim organlarina katilimina iliskin olan
ic duzenlemelerin yer aldigi bolimin adi

www.aksa.com adresli kurumsal internet sitemizin insan Kaynaklari bélimiinde yer almaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Temsil Heyeti

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistiriimesinde yonetim kurulunun rolu

Kilit yonetici pozisyonlari icin yedekleme planlari yillik olarak hazirlanmakta olup, Yonetim Kurulu baskanina sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi 6lgitlerini igeren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi bolimun adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

insan Kaynaklari / Calisanlara Katilan Deger, Yatirimci iliskileri / Politikalar / Kadin istihdami ve Kadin Yénetim Kurulu Uyeligi
Politikasi

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Yoktur.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi 6nlemeye yonelik onlemleri iceren
insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimun adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

insan Kaynaklari / Calisanlara Katilan Deger

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

0

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bélimin adi

www.aksa.com adresli kurumsal internet sitemizin Yatirimei iliskileri sekmesi altindaki "Kurumsal Yénetim /Etik Kurallar"
bolimiinde yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi bolimun ad.
Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim konularinda
alinan énlemler

www.aksa.com adresli kurumsal internet sitemizin "Strdurulebilirlik" sekmesinde yer almaktadir.

irtikap ve riigvet de dahil olmak iizere her tirlii yolsuzlukla miicadele icin alinan &nlemler

Sirket irtikap ve rusvet dahil olmak lzere her tirlu yolsuzluga karsi dnlem almaktadir, gerekli bilinglendirme ve kontrol aktiviteleri

insan Kaynaklari ve etik temsilcisi tarafindan koordine edilmektedir. Bu ydnde olusturulmus etik ydnetimi (www.aksa.com)
kurumsal internet sitemizin "insan kaynaklari" sekmesi altinda yer alan etik yonetim ve Sirket kurallarina uyumu dizenleyen
disiplin kurallarimiz mevcuttur.
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— Kurumsal Yonetim

Bilgi Formu

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yénetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi 16.12.2021

Yénetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan yararlanilip

yararlaniimadig Hayir

Butln yonetim kurulu tyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu Gyelerinin adlari ve Yénetim Kurulu gérev taksimi ile Raif Ali Dingkdk Yonetim Kurulu Baskani, Ahmet Cemal Dordinci Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
s6z konusu yetkilerin igerigi olarak belirlenmis olup bunun haricinde herhangi bir yetki devri sézkonusu degildir.

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi 11

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin yer aldig

bolimin adi veya sayfa numarasi ic kontrol mekanizmasi

71
Yonetim kurulu baskaninin adi Raif Ali Dingkok
icra baskani / genel mudiriin adi Cengiz Tas

Yénetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midurin ayni kisi olmasina iliskin
gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudir ayni kisi degildir.

Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin,
sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi | https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/980880

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin oranini artirmaya yonelik
cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bélimun adi Yatirimct iligkileri / Politikalar / Kadin istihdami ve Kadin Yénetim Kurulu Uyeligi Politikasi

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. I 2021 Entegre Faaliyet Raporu

Kadin tyelerin sayisi ve orani 4 Adet ve %44




Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu

Denetim,

Muhasebe ve/

Yénetim Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin veya Finans

Kuruluna Beyaninin Aday Gésterme ~ Bagimsizhgini Alaninda En

ilk Yer Aldigi KAP Komitesi Tarafindan Kaybeden Az 5 Yillik

Yénetim Kurulu Uyesinin icrada Gorevli Bagimsiz Uye Segilme Duyurusunun Degerlendirilip Uye Olup Deneyime Sahip

Adi/Soyadi Olup Olmadig Olup Olmadig Tarihi Baglantis Degerlendirilmedigi Olmadig Olup Olmadig
Raif Ali Dingkok icrada Gorevli Degil Bagimsiz lye degil 03.04.2017 - Degerlendirilmedi
Ahmet Cemal Dordlnci icrada Gorevli Degil Bagimsiz lye degil 03.04.2017 - Degerlendirilmedi
Nilufer Dingkok Ciftei icrada Gorevli Degil Bagimsiz lye degil 03.04.2017 - Degerlendirilmedi
Cengiz Tas icrada Gorevli Bagimsiz Uye degil 01.04.2020 - Degerlendirilmedi
izer Lodrik icrada Gorevli Degil Bagimsiz tye degil 03.04.2017 - Degerlendirilmedi
Alize Dingkok icrada Gérevli Degil Bagimsiz Uye degil 02.04.2019 - Degerlendiriimedi

Lale Develioglu icrada Gorevli Degil Bagimsiz Gye 01.04.2020 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/824329 Degerlendirildi Hayir Evet

Kamil Batur Sulen icrada Gorevli Degil Bagimsiz Uye 01.04.2020  https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/824329 Degerlendirildi Hayir Evet

ilknur Giir Uralcan icrada Gorevli Degil Bagimsiz tye 03.04.2017 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/824329 Degerlendirildi Hayir Evet
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Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu

4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu

toplantilarinin sayisi 4

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %97
Yonetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak igin elektronik bir portal kullanilip kullaniimadigi Evet
Yonetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag giin

once Uyelere sunuldugu Enaz 3 Gun

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin
belirlendigi sirket ici dizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi bolimin adi

"Yénetim Kurulu Calisma Esaslari” www.aksa.com adresli kurumsal internet sitemizin Yatinimer iliskileri sekmesi altindaki "Kurumsal
Yonetim /Yonetim Kurulu Uyeleri" boélimiinde yer almaktadir.

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini sinirlandiran politikada belirlenen st sinir

Ust sinir tanimlanmamis olmakla beraber yénetim kurulu tiye secimlerinde adayin Sirket disindaki gérevleri dikkate alinarak adaylik
kabul edilir veya edilmez. Aday gosterme komitesi bu hususta bir degerlendirme yaparak Yonetim kurulu baskanina sunmaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Buinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yénetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi
veya ilgili boliman adi

Yonetim Kurulu Komiteleri

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

www.kap.org.tr/tr/Bildirim/210845, www.kap.org.tr/tr/Bildirim/279952

Yonetim Kurulu Komiteleri-l

Birinci Stitunda “Diger” Komite Yénetim Kurulu

Olarak Belirtilen Uyelerinin Komite Bagkani Uyesi Olup

Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari Komitenin Adi Adi-Soyadi Olup Olmadig Olmadigi
Denetim Komitesi (Audit Committee) - Kamil Batur Sulen Evet Evet
Denetim Komitesi (Audit Committee) - ilknur Giir Uralcan Hayir Evet
Kurumsal Yonetim Komitesi (Corporate Governance Committee) - Lale Develioglu Evet Evet
Kurumsal Yonetim Komitesi (Corporate Governance Committee) - Kamil Batur Sulen Hayir Evet
Kurumsal Yonetim Komitesi (Corporate Governance Committee) - Erding Kazak Hayir Hayir
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (Committee of Early Detection of Risk) - ilknur Giir Uralcan Evet Evet
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (Committee of Early Detection of Risk) - Lale Develioglu Hayir Evet
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (Committee of Early Detection of Risk) - Firat Duman Hayir Hayir
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Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu

4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-11

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bolimuni belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

Denetim Komitesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bolimunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gdsterme komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bolimunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimuni belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gcret komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bolimuni belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

Kurumsal Yonetim Komitesi

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara ulasilip
ulasiimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Hedefler ve Gergeklesmeler

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan tyelere iliskin
Ucretlendirme politikasinin yer aldigi bolimundn adi.

Yatirimcl lliskileri / Politikalar / Ucretlendirme Politikasi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi
veya bolim adialinan 6nlemler

Konsolide Finansal Tablolar / Not 28

Yonetim Kurulu Komiteleri-Il

Birinci Sutunda ) ) Komitenin Komitenin Faaliyetleri

“Diger” Olarak Icrada Gorevli Icrada Gorevli Gergeklestirdigi Hakkinda Yonetim

Belirtilen Olmayan Olmayan Fiziki Toplanti Kuruluna Sundugu

Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlar Komitenin Adi Yoneticilerin Orani Yoneticilerin Orani Sayisl Rapor Sayisi
Denetim Komitesi (Audit Committee) %100 %100 5 (elektronik ortamda) 11
Kurumsal Yonetim Komitesi (Corporate Governance Committee) %68 %68 5 (elektronik ortamda) 6
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (Committee of Early Detection of Risk) %68 %68 4 (elektronik ortamda) 6
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Surdirulebilirlik
likeleri Uyum Beyani

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S/nin iginde yasanilan kiresel rekabet ve degisim ¢aginda hedef, finansal basarilarinin yaninda kurumsal yonetim uygulamalariyla da degisimi yakalayarak

adil sirket duizeyine ulagsmaktir. Bu bilingle Sirket, paydaslari icin strdurulebilir deger yaratmayi 6ncelikli amacglari arasinda bulundurur. Aksa’nin saygideger, yenilikgi, caliskan, yaratici ve
paylasimcl bir kurulus olma o6zelligi, basta hissedarlari ve yatirimcilari olmak Gizere, misterileri, calisanlari ve toplum karsisindaki kurumsal ve giivenilir durusu, yillardan beri benimsemis
oldugu Kurumsal Yonetim ilkeleriyle stirdiriilir. Bu ilkelerin belirlenmesinde ve uygulanmasindaki amag, Sirket’in tim menfaat sahiplerinin giivenini giiclendirmektir. Bu hedef cercevesinde
Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. Kurumsal Yonetim ilkelerini uygulayacagini ve bu ilkelerin gerektirdigi diizenlemeleri giincel uygulamalar cercevesinde hayata gecirecegini beyan eder.
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanmasiyla birlikte strdirdlebilirlik ilkeleri de uygulanmasi zorunlu nitelikte olmayan ilkeler arasinda yer almaya baslamistir. Bu kapsamda Sirket
uyum seviyesini arttirmak amaci ile 2021 yili faaliyet raporunu, entegre rapor olarak hazirlamis ve uyum gosterilen ilkelere yonelik bilgilere 6nemili bu raporda yer vermistir.

Sirketin strdurulebilir deger yaratma hedefine katki saglayacak sekilde kiresel uygulamalarin incelenmesi, veri temin calismalarinin tamamlanmasi gibi devam etmekte olan ¢alismalar
sonrasinda, kismen uyum gosterilen ve ya hentiz uyum saglanamayan ilkeler hakkinda da gelecek dénemlerde uyum dizeyinin gelistiriimesine yonelik calismalar baslatilmistir. Uygulanmasi
zorunlu nitelikte olmayan ilkelerden uygulanmayanlarin ilke bazinda gerekgesi ise asagidaki gibidir:

»  Sirket belirlenmis olan hedeflerine uygun olacak detayl Kilit Performans Gostergelerini gozden gegirmeyi ve buna uygun olgtiimlerin bagimsiz Gglincl taraflara teyidini planlamaktadir.

»  Sirket sturdurdlebilirlik ve gevresel konulara yonelik gerekli kurulus, dernek vb. olusumu takip etmekle birlikte hentiz kamu politika olusum sireclerinde bulunma ve uluslararasi
olusumlara Gye olma konularini degerlendirmektedir.

»  Sirket henlz yenilenebilir enerji kullanimi ve Uretimi konusunda bir calisma icinde degildir.
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Sirdiirilebilirlik ilkeleri
Uyum Raporu
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ILKE KAPSAMI DURUMU | ACIKLAMA
ALl. Strateji, Politika, Hedefler
1.1. Yonetim Kurulu CSY 6ncelikli konularini, risklerini ve firsatlarini belirler ve buna uygun
GSY politikalarini olusturur. S6z konusu politikalarin etkin bir bicimde uygulanmasi Evet
bakimindan; Ortaklik igi ydnerge, is prosedurleri vs. hazirlanabilir. Bu politikalar igin Sirket'in CSY alanindaki strateji ve yaklagimi belirlenmis ve CSY alanindaki politikasi websitesinde (https://www.
Yonetim Kurulu karari alir ve kamuya agiklar. aksa.com) paylasiimaktadir.
1.2. GSY politikalarina, risk ve firsatlarina uygun Ortaklik Stratejisini belirler. Ortaklik
stratejisi ve CSY politikalarina uygun kisa ve uzun vadeli hedeflerini belirler ve kamuya aciklar. Evet 2021 yili entegre faaliyet raporu ile ilgili hedefler kamu ile paylagiimaktadir.
A2. Uygulama / izleme
2.1. GSY politikalarinin yiratalmesinden sorumlu komiteleri/birimleri belirler ve
kamuya agiklar. Sorumlu komite/birim, politikalar kapsaminda gerceklestirilen Surdarulebilirlik Komitesi Sirket btinyesinde bulunmakta ve gérev yapmaktadir. Sirketin strdurdlebilirlik
faaliyetleri yilda en az bir kez ve her haltkarda Kurul’un ilgili dizenlemelerinde Evet kapsamindaki aktiviteleri faaliyet raporu / entegre rapor ve strdurdlebilirlik raporlari araciligi ile kamuya
yillik faaliyet raporlarinin kamuya agiklanmasi igin belirlenen azami streler igerisinde agiklanmaktadir. Bunun yanisira Kurumsal Yonetim Komitesi'ne Surdurulebilirlik kapsamindaki galismalar diizenli
kalacak sekilde Yonetim Kuruluna raporlar. olarak raporlanmaktadir.
2.2. Belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler dogrultusunda uygulama ve eylem planlarini Kismen Evet 2021 yili entegre faaliyet raporu ile ilgili hedefler kamu ile paylasiimaktadir, eylem planlarinin detaylandiriimasi
olusturur ve kamuya agiklar. galigmalari devam etmektedir.
2.3. CSY Kilit Performans Gostergelerini (KPG) belirler ve yillar bazinda kargilagtirmali GSY performans gostergeleri gegmise doniik 3 yil kapsayacak sekilde Strdirilebilirlik Raporlari ve/veya internet
olarak aciklar. Teyit edilebilir nitelikteki verilerin varligi halinde, KPG’leri yerel ve Kismen Evet sitemizde (https://www.aksa.com) aciklanmaktadir. Hedeflere uygun olarak KPG belirleme calismalari devam
uluslararasi sektor karsilastirmalariyla birlikte sunar. etmektedir.
2.4. s stireclerine veya Uriin ve hizmetlere yonelik siirdirilebilirlik performansini Evet Faaliyet Raporu / Entegre Rapor ve Surdurulebilirlik Raporlari'nda Sirket'in sturdrulebilirlik performansini

iyilestirici inovasyon faaliyetlerini agiklar.

iyilestirici aktivite ve sunulan triin/hizmetlere yer verilmektedir.
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Sirdiirilebilirlik ilkeleri
Uyum Raporu
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ILKE KAPSAMI DURUMU | ACGIKLAMA
A3. Raporlama
3.1. Surdurulebilirlik performansini, hedeflerini ve eylemlerini yilda en az bir kez raporlar Evet
ve kamuya aciklar. Strdirulebilirlik faaliyetlerine iliskin bilgileri faaliyet raporu Sirket surdurulebilirlik performansini ve eylemlerini yilda bir kez Entegre Faaliyet Raporu araciligi ile kamuya
kapsaminda agiklar. aciklar. 2021 yili entegre faaliyet raporu ile CSY alanindaki hedefler kamu ile paylasiimaktadir.
3.2. Paydaslar icin ortakhgin konumu, performansi ve gelisiminin anlasilabilmesi agisindan
onemli nitelikteki bilgilerin, dogrudan ve 6zIU bir anlatimla paylasiimasi esastir. Ayrintili bilgi Evet '
ve verileri kurumsal internet sitesinde ayrica agiklayabilir, farkli paydaslarin ihtiyaglarini Kurumsal Internet Sitemizde (https://www.aksa.com) Surdurdlebilirlik igin ayri bir bolum yer almaktadir ve
dogrudan karsilayan ayri raporlar hazirlayabilir. burada paydaslarimiz igin 6nemli nitelikteki bilgilere yer verilmektedir.
3.3. Seffaflik ve glvenilirlik bakimindan azami 6zen gosterir. Dengeli yaklasim kapsaminda
aciklama ve raporlamalarda oncelikli konular hakkinda her tirlt gelismeyi objektif Evet
bir bigimde agiklar.
3.4. Faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) 2030 Surdurulebilir Kalkinma Amaglari’/ndan Evet Sirket Entegre Raporu'nda faaliyetlerini ve deger yaratma modelini 2030 Surdurulebilirlik Kalkinma Amaglari ile
hangileri ile iligkili oldugu hakkinda bilgi verir. iliskilendirmistir.
3.5. Cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim konularinda aleyhte agilan ve/veya sonuglanan Evet
davalara iligkin agiklama yapar. Faaliyet Raporunda agilan 6nemli davalar ve sonuglari hakkinda agiklama yapilmaktadir.
A4. Dogrulama
4.1. Bagimsiz Gglnci taraflara (bagimsiz sturdirdlebilirlik glivence saglayicilarina)
dogrulatildigi takdirde, surdurtlebilirlik performans élgtimlerini kamuya agiklar ve s6z Evet Surdurdlebilirlik performans élgciimleri kamuya agiklanmaktadir, Sirket'in su ve karbon ayakizini ISO 14064 ve

konusu dogrulama islemlerinin artiriimasi yoninde gayret gosterir.

14046 kapsaminda denetime tabidir.
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Sirdiirilebilirlik ilkeleri
Uyum Raporu

Konferansi'nin énerdigi sekilde Bilime Dayali olarak belirlenmesi tavsiye edilir.
Daha o6nce belirledigi hedeflere gore rapor yilinda gergeklesen ilerleme s6z
konusu ise konu hakkinda bilgi verir.

UYUM
ILKE KAPSAMI DURUMU | ACIKLAMA
B.1. Cevre yonetimi alanindaki politika ve uygulamalarini, eylem planlarini, cevresel yonetim Evet
sistemlerini (ISO 14001 standardi ile bilinmektedir) ve programlarini agiklar.
B.2. Cevre ile ilgili kanun ve ilgili diger diizenlemelere uyum saglar ve bunlari agiklar. Evet
B.3. Surdriilebilirlik ilkeleri kapsaminda hazirlanacak raporda yer verilecek cevresel
raporun siniri, raporlama dénemi, raporlama tarihi, veri toplama sireci ve raporlama Evet
kosullarrile ilgili kisitlari agiklar.
B.4. Cevre ve iklim degisikligi konusuyla ilgili ortakliktaki en st dlzey sorumluyu, Evet Gevre ve iklim degisikligi ile iliskili konular, Yénetim Kurulu’na bagl Surddrdlebilirlik Komitesi'nin
ilgili komiteleri ve gorevlerini agiklar. sorumlulugundadir. ligili agiklama Sirket'in Entegre Faaliyet Raporunda agiklanmaktadir.
B.5. Hedeflerin gerceklestiriimesi de dahil olmak tizere, cevresel konularin Evet Surdurulebilirlik altyapisina hitap eden proje ve aksiyonlar tst yonetim dahil ilgili departmanlarin bireysel
yénetimi icin sundugu tesvikleri agiklar. hedeflerine dahil edilmektedir.
Sirket 2021 yilina ait Entegre Faaliyet Raporu hazirlamis, bu sliregte entegre is modeli ve stratejisini belirlemistir.
B.6. Cevresel sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre edildigini agiklar. Evet Deger yaratma modeli ile birlikte, gevresel ve strdurilebilirlik sorunlarini is sonuglarina entegre etmektedir.
B.7.ls siireclerine veya (iriin ve hizmetlerine yonelik siirdiirilebilirlik performanslarini ve Evet )
bu performansi iyilestirici faalivetlerini agiklar. llgili tum performanslar strdurdlebilirlik raporlari ve entegre raporlar araciligi ile kamuya beyan edilmektedir.
Sirket surduralebilirlik yaklasimini tedarikgileri arasinda yayginlastirmaya calismaktadir, tedarikgilerin gelisimine,
B.8. Sadece dogrudan operasyonlar bakimindan degil, ortaklik deger zinciri boyunca gevresel Evet dolayisiyla ekosistemin gliglenmesine destek olunmaktadir. Bu stiregte gergeklestirilen cift tarafli iletisim,
konulari nasil ydnettigini ve stratejilerine tedarikgi ve musterileri nasil entegre ettigini aciklar. denetim ve performans degerlendirme ile tedarikgilerin performansini yakindan takip etmektedir.
B.9. Cevresel konularda (sektorel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi) politika olusturma
stireglerine dahil olup olmadigini; cevre konusunda tyesi oldugu dernekler, ilgili kuruluslar Kismen Evet Sirket cevresel dncelikleri dogrultusunda hentiz gevresel konularda kamu politikalarinin olusturulmasi stirecinde
ve sivil toplum kuruluslari ile yaptigi is birliklerini ve varsa aldigi gorevleri ve destekledigi yer almamaktadir. Bununla birlikte gelismeleri Gyesi oldugu sektorel birlik ve dernekler araciligiyla izlemekte ve
faaliyetleri agiklar. takip etmektedir. Kurumsal Gyelikleri Sirket'in Entegre Raporu araciligi ile halka agiklanmaktadir.
B.10. Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan),
Kapsam-2 (Enerji dolayl), Kapsam-3 (Diger dolayl)1), hava kalitesi, enerji yonetimi, Evet
su ve atiksu yonetimi, atik ydnetimi, biyogesitlilik etkileri) isiginda cevresel etkileri ile Cevresel gostergeler (Kapsam 1 ve 2) karsilastirilabilir olarak Siirdirilebilirlik / Entegre Rapolar ve kurumsal
ilgili bilgileri donemsel olarak karsilastirilabilir bir sekilde raporlar. internet sitesi araciligi ile aciklanmaktadir.
B.11. Verilerini toplamak ve hesaplamak icin kullandigi standart, protokol, metodoloji ve Evet Sirket cevresel verilerinin agiklanmasinda GRI Standards’in 6nerdigi metodoloji ile birlikte yerel yasa ve
baz yil ayrintilarini agiklar. yonetmeliklerin raporlamalarini kullanmaktadir.
B.12. Onceki yillarla kargilastirmali olarak rapor yili igin cevresel géstergelerin Evet Sirket cevresel verileri Strdurulebilirlik / Entegre Rapor ve kurumsal internet sitesi araciligi ile agiklanmaktadir.
durumunu agiklar (artis veya azalma). 2021 yili ve 6nceki yillari iceren veriler Entegre Faaliyet Raporu iceriginde yer almaktadir.
B.13. Cevresel etkilerini azaltmak igin kisa ve uzun vadeli hedefler belirler ve bu
hedefleri aciklar. Bu hedeflerin Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Taraflar Evet

2021 yili entegre faaliyet raporu ile ilgili hedefler kamu ile paylasiimaktadir.
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Sirket iklim krizi ile ilgili olarak stratejisini ve faaliyetlerini Strddrdlebilirlik / Entegre Raporlari araciligi ile
B.14. iklim krizi ile micadele stratejisini ve eylemlerini agiklar. Evet agiklamaktadir.
B.15. Sundugu trinler ve/veya hizmetlerin potansiyel olumsuz etkisini dnleme veya Sirket surdurilebilirlige yonelik Grtin/hizmetlerini arthirmakta ve faaliyetlerini faaliyet raporu / entegre rapor
minimize etme program ya da proseddrlerini agiklar; Gglincl taraflarin sera gazi emisyon Kismen Evet ve surdurulebilirlik raporlari araciligr ile agiklamaktadir, tgtinci taraflara iliskin galismalarin genisletilmesi ise
miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik aksiyonlarini agiklar. degerlendirilmektedir.
B.16. Cevresel etkilerini azaltmaya yonelik aldigi aksiyonlar, yurGttigu projeler ve Sirket strdurdlebilirlige yonelik triin/hizmetlerini arttirmakta ve faaliyetlerini Entegre Faaliyet Raporu ve
girisimlerin toplam sayisini ve bunlarin sagladigi cevresel fayda/kazang ve maliyet Evet surddrilebilirlik raporlari araciligr ile agiklamaktadir, bunun yanisira strdirilebilirlige iliskin gergeklestirdigi
tasarruflarini agiklar. yatirim projeleri ve bunlarin etkilerine de raporlarinda yer vermektedir.
Enerji tiketim verileri (Kapsam 1 ve 2) karsilastirilabilir olarak Strdrlebilirlik / Entegre Rapolar ve kurumsal
B.17. Toplam enerji titketim verilerini (hammaddeler harig) raporlar ve enerji tiketimlerini Evet internet sitesi araciligl ile agiklanmaktadir. 2021 yili ve 6nceki yillari iceren veriler Entegre Faaliyet Rapor aracilig
Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak agiklar. ile halka agiklanmaktadir.
B.18. Raporlama yilinda Uretilen ve tlketilen elektrik, isi, buhar ve sogutma hakkinda Evet Uretilen ve tiketilen enerji verileri Stirdtrilebilirlik / Entegre Rapor ve kurumsal internet sitesi araciligi ile
bilgi saglar. agiklanmaktadir. 2021 yili ve dnceki yillari iceren veriler Entegre Faaliyet Rapor araciligi ile halka agiklanmaktadir.
" B.19. Yenilenebilir enerji kullaniminin artiriimasi, sifir veya disik karbonlu elektrige Hayir 79
% gecis konusunda galismalar yapar ve bu galismalari agiklar. Yenilenebilir enerji kullanimina yénelik degerlendirmeler devam etmektedir.
=
% B.20. Yenilenebilir enerji Gretim ve kullanim verilerini agiklar. ilgisiz Yenilenebilir enerji kullanimi yoktur.
Q
2 B.21. Enerji verimliligi projeleri yapar ve bu galismalar sayesinde enerji tiketim ve Evet Enerji verimliligi projeleri dizenli olarak Sirket biinyesinde yapilmaktadir ve Surdurulebilirlik / Entegre Raporlari
:; emisyon azaltim miktarini agiklar. ile agtklanmaktadir, bu projelerin emisyon katkilarina dair degerlendirmeler raporda yer almaktadir.
B.22. Yer altindan veya yer Ustinden gekilen, kullanilan, geri donistirilen ve desarj
edilen su miktarlarini, kaynaklarini ve prosedirlerini (Kaynak bazinda toplam su ¢ekimi, Evet
su ¢ekiminden etkilenen su kaynaklari; geri donistirilen ve yeniden kullanilan suyun Su kullanimlari (kaynak bazinda), geri kazanilan su ve atik suya iliskin karsilastirmali veriler Sirket'in
yuzdesi ve toplam hacmi vb.) raporlar. Surdurdlebilirlik / Entegre Faaliyet Raporlari ve kurumsal internet sitesi araciligi ile agiklanmaktadir.
B.23. Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon fiyatlandirma sistemine Evet
(Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigini agiklar. Sirket herhangi bir karbon fiyatlandirma sistemine dahil degildir.
B.24. Raporlama déneminde biriken veya satin alinan karbon kredisi bilgisini agiklar. ilgisiz Sirket herhangi bir karbon fiyatlandirma sistemine dahil degildir.
B.25. Ortaklik igerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor ise ayrintilarini aciklar. ilgisiz Sirket herhangi bir karbon fiyatlandirma sistemine dahil degildir.
Cevresel bilgiler faaliyet raporu, strdurulebilirlik / entegre raporlari, kurumsal internet sitesi, CDP
B.26. Cevresel bilgilerini agikladigi tim zorunlu ve gonulli platformlari agiklar. Evet raporlamasinda paylasiimaktadir. Ayrica resmi kurumlarin olasi taleplerinde bilgi paylagiimaktadir.
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C1. insan Haklari ve Galisan Haklan
1.1. insan Haklari Evrensel Beyannamesine, Tiirkiye’nin onayladigi ILO Sézlesmelerine ve
Turkiye’de insan haklari ve ¢alisma hayatini dizenleyen hukuksal gerceve ve mevzuata tam Evet
uyumun taahhit edildigi Kurumsal insan Haklari ve Calisan Haklari Politikasi olusturur. Séz )
konusu politikayi ve politikanin uygulanmasi ile ilgili rolleri ve sorumluluklar kamuya aciklar. llgili politika sirketin kurumsal internet sitesinde kamu ile paylasiimaktadir.
1.2. Ise alim sireglerinde firsat esitligi saglar. Tedarik ve deger zinciri etkilerini de gozeterek
adil is gict, ¢alisma standartlarinin iyilestirilmesi, kadin istihdami ve kapsayicilik konularina Evet
(kadin, erkek , diniinang, dil, irk, etnik koken, yas, engelli, multeci vb. ayrimi yapiimamasi gibi) Firsat esitligine dair Sirket'in yaklasimi insan kaynaklari politikalarinda yer almaktadir. Ayrica kurumsal internet
politikalarinda yer verir. sitesinde buna iliskin olarak etik uygulamalarimiz tim paydaslarimizin bilgisine sunulmaktadir.
1.3. Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktorlere duyarli kesimlerin (disuk gelirli kesimler,
kadinlar vb.) veya azinlk haklarinin/firsat esitliginin gozetilmesi konusunda deger zinciri Evet Firsat esitligine dair Sirket'in yaklagimi insan kaynaklari politikalarinda yer almaktadir. Ayrica kurumsal internet
boyunca alinan énlemleri agiklar. sitesinde buna iligkin olarak etik uygulamalarimiz tim paydaslarimizin bilgisine sunulmaktadir.
1.4. Ayrimcilig), esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla calistirmayi 6nleyici ve dizeltici 80
uygulamalara iligkin gelismeleri raporlar. Cocuk isci calistiriimamasina yonelik Evet Firsat esitligine dair Sirket'in yaklagimi insan kaynaklari politikalarinda yer almaktadir. Ayrica kurumsal internet
" duzenlemeleri agiklar. sitesinde buna iligkin olarak etik uygulamalarimiz tim paydaslarimizin bilgisine sunulmaktadir.
[}
é 1.5. Galisanlara yapilan yatirim (egitim, gelisim politikalari), tazminat, taninan yan haklar,
= sendikalasma hakki, is/hayat dengesi ¢oziimleri ve yetenek yonetimine iligskin politikalarini
u°>{ aciklar. Calisan sikayetleri ve anlagmazliklarin ¢ozimune iliskin mekanizmalari olusturarak Evet
) uyusmazlik ¢oztiim streglerini belirler. Calisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik olarak Sirket calisanlarin haklarina ve yetenek gelisimlerine yonelik uygulamalarina kurumsal internet sitesinde ve
o yapilan faaliyetleri dizenli olarak agiklar. Surdurulebilirlik / Entegre ve/veya Faaliyet Raporlari' nda yer vermektedir.
Sirket is sagligi ve glvenligine yonelik uygulamalarini, alinan dnlemler ve kaza istatistiklerine, tabi oldugu
1.6. Is saglig) ve glivenligi politikalari olusturur ve kamuya agiklar. is kazalarindan ve sagligin Evet SEVESO kapsamindaki bilgilendirmeni kurumsal internet sitesinde ve Strdirtlebilirlik / Entegre ve/veya Faaliyet
korunmasi amaciyla alinan 6nlemleri ve kaza istatistiklerini agiklar. Raporlari' nda yer vermektedir.
1.7. Kisisel verilerin korunmasi ve veri glivenligi politikalarini olusturur ve kamuya agiklar. Evet Sirket Kisisel Verilerin Korunmasi ve Gizlilik Politikasi'ni kurumsal internet sitesinde agiklamaktadir.
1.8. Etik politikasi olusturur (is, ¢alisma etigi, uyum stregleri, reklam ve pazarlama etigi, agik Evet
bilgilendirme vb. calismalari dahil) ve kamuya agiklar. Sirket Etik kurallarini kurumsal internet sitesinde tim paydaslarina aciklamaktadir.
1.9. Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal kapsayicilik ve finansmana erisim Evet
kapsamindaki ¢alismalarini agiklar. Sirket bu konulardaki faaliyetlerine Strdurulebilirlik / Entegre ve/veya Faaliyet Raporlari'nda yer vermektedir.
Sirket calisanlarina CSY kapsaminda, ISG, Cevre, Etik, Miisteri Memnuniyeti gibi konularda egitimler vermektedir.
1.10. Galisanlara GSY politikalari ve uygulamalari konusunda bilgilendirme toplantilari ve Evet Egitimlere iliskin genel bilgilendirme Faaliyet Raporu, Strdurilebilirlik ve Entegre Raporlari araciligi ile
egitim programlari diizenler. yapilmaktadir.
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C2. Paydaslar , Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler
2.1. Surdurulebilirlik alanindaki faaliyetlerini tim paydaslarin (¢alisanlar, musteriler,
tedarikgiler ve hizmet saglayicilar, kamu kuruluslari, hissedarlar, toplum ve sivil toplum Evet Surdurdlebilirlik calismalarinda Sirket, sektortint ve faaliyetlerini etkileyen temel dncelikleri, AA1000 Paydas
kuruluslari vb) ihtiyag ve 6nceliklerini dikkate alarak yuratar. Katilim Standardi ¢ercevesinde paydaslarinin gorislerini alarak ve kiresel trendleri analiz ederek belirlemistir.
Mdisteri memnuniyetine dair Sirket'in aksiyonlari, istatistiki veriler ve is modeli Strdurtlebilirlik / Entegre
2.2. Mugteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢éziimine iliskin misteri memnuniyeti politikasi Evet Raporlari araciligr ile agiklanmaktadir. Misteri memnuniyet ve misteri odakli ydonetim anlayisimizi iceren Yonetim
duzenler ve kamuya aciklar. Sistemleri Politikasi sirketin kurumsal internet sitesinde yayinlanmistir.
2.3. Paydas iletisimini strekli ve seffaf bir sekilde ylratir; hangi paydaslarla, hangi amagla, Surddrdlebilirlik calismalarinda Sirket, sektortini ve faaliyetlerini etkileyen temel dncelikleri, AA1000 Paydas
ne konuda ve ne siklikla iletisime gegtigini, surdurulebilirlik faaliyetlerinde kaydedilen Evet Katilim Standardi cercevesinde paydaslarinin gérislerini alarak ve kiresel trendleri analiz ederek belirlemistir.
gelismeleri agiklar. Paydaslar ile olan iletisimin detaylarina Surdirulebilirlik / Entegre Raporlarinda deginilmektedir.
2.4. Benimsedigi uluslararasi raporlama standartlarini (Karbon Saydamlik Projesi (CDP),
Kiresel Raporlama Girisimi (GRI), Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (IIRC), Evet
Surdarilebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB), iklimle iliskili Finansal Aciklamalar Sirket CDP raporlamasi yapmakta, Strdurilebilirlik ve Entegre Raporlarinda ise GRI ve IIRC standartlarina uygun
Gorev Gicl (TCFD) vb.) ) kamuya agiklar. hareket etmektedir.
2.5. imzacisi veya (yesi oldugu uluslararasi kurulus veya ilkeleri (Ekvator Prensipleri,
Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans Girisimi (UNEP-FI), Birlesmis Milletler Kuresel
Ilkeler (UNGC), Birlesmis Milletler Sorumlu Yatirim Prensipleri (UNPRI) vb.), benimsedigi Evet
uluslararasi prensipleri (Uluslararasi Sermaye Piyasasi Birligi (ICMA) Yesil/Strdurilebilir Sirket kurumsal tyeliklerini Entegre Raporu araciligi ile agiklamakta olup, Kiiresel ilkeler Sézlesmesi kapsaminda
Tahvil Prensipleri gibi) kamuya agiklar. taahhutleri bulunmakta ve National Fire Protection Association tyeligi bulunmaktadir.
2.6. Borsa Istanbul Strdiirilebilirlik Endeksi ve uluslararasi siirdirilebilirlik endekslerinde
(Dow Jones Surdurulebilirlik Endeksi, FTSE4Good, MSCI CSY Endeksleri vb.) yer almak igin Evet

somut gaba gosterir.

Sirket Borsa istanbul Stirdirtlebilirlik Endeksi'nde yer almaktadir.
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D.1. 1I-17.1 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda zorunlu

Sirket Kurumsal Yonetim kapsaminda Bagimsiz Derecelendirme Kurulusu tarafindan derecelendirilmekte ve Borsa

olarak uyulmasi gereken Kurumsal Yonetim ilkeleri yaninda tim Kurumsal Yénetim Evet istanbul Kurumsal Yénetim Endeksi'nde yer almaktadir. 2021 yilinda endeksin en yiksek puana sahip ikinci sirketi
ilkelerine uyum saglanmasi igin azami ¢aba gosterir. konumunda bulunmaktadir.

Sirket'in kurumsal yonetimi, strdurulebilirlik ve faaliyet konulari dikkate alinarak olusturulmustur. Ayrica Sirket
D.2. Surdurulebilirlik konusunu, faaliyetlerinin cevresel etkilerini ve bu konudaki ilkeleri Evet 2021 yilina ait Faaliyet Raporunu Entegre Faaliyet Raporu olarak yayinlamakta ve faaliyetlerini, kurumsal yonetim
kurumsal yonetim stratejisini belirlerken gbz 6niinde bulundurur. ve strdurulebilirlik stratejilerini entegrasyonu konusunda ¢alismalarini sirdirmektedir.
D.3. Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirtildigi sekilde menfaat sahiplerine iligkin ilkelere
uyum saglamak ve menfaat sahipleri ile iletisimi gliclendirmek igin gerekli tedbirleri alir. Evet
Surdurdlebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin belirlenmesinde menfaat sahiplerinin Surdurdlebilirlik calismalarinda Sirket, sektortnd ve faaliyetlerini etkileyen temel 6ncelikleri, AA1000 Paydas
gorlslerine bagvurur. Katilim Standardi gergevesinde paydaslarinin gérislerini alarak ve kiresel trendleri analiz ederek belirlemistir.
D.4. Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve egitimler ile surdurdlebilirlik Evet Sirket'in sosyal sorumluluk projeleri, egitimler ve strddrulebilirlik konusundaki faaliyetler Faaliyet Raporu,
konusu ve bunun 6nemi hakkinda farkindaligin artirimasi konusunda calisir. Surdurulebilirlik / Entegre Raporlari araciligi ile agiklanmaktadir.
D.5. Surdurdlebilirlik konusunda uluslararasi standartlara ve inisiyatiflere Gye olmak ve Evet Sirket, strddrdlebilirlik konusunda uluslararasi standartlara ve inisiyatiflerin yonlendirmelerine uygun hareket
calismalara katki saglamak igin ¢aba gosterir. etmektedir. Bu kapsamda Sirket, UNGC imzacilari arasinda yer almaktadir.
D.6. Rusvet ve yolsuzlukla micadele ile vergisel agidan dirustlik ilkesine yonelik politika Evet

ve programlarini agiklar.

Risvet ve yolsuzlukla miicadeleyi de iceren Etik ilkeler Sirket'in kurumsal internet sitesinde yayinlanmistir.
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Yatinnmci lliskileri
Birim Faaliyetleri

Aksa Akrilik Yatirnmet iliskileri Birimi’nin temel gérevi, yasal mevzuata uyum ve paydaslarina karsi seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumluluk sahibi yonetim yaklasim modelidir. Bu hedefi gerceklestirmek icin,
Aksa hisselerinin seyri hakkinda menfaat sahiplerine kapsamli ve tam dogru bilgi vermek maksadiyla
yatirimer iliskileri araglari kullanmaktadir ve yonetmektedir.

Yatirimat iliskileri birimi ilke edindigi temel calisma prensipleri arasinda ulasilabilirlik, paydaslara hizl
geri donus saglama, seffaf, tutarli ve zamanli bilgilendirme yer almakta olup ve Sirket internet sitesinde
mevcut olan bilgilerin glincel tutulmasi esastir. Bolimdeki her galisanin, yasal mevzuata hakim,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun zorunlu tuttugu lisanslara sahip olan, sirket ve sektor dinamiklerini iyi
bilen ve aktarabilen yetkin kisilerden olusmasina 6zen gosterilmektedir. Bu baglamda Yatirimct Iliskileri
bolim sirketini dogru taniyip iyi analiz ederek ve sirket stratejilerine hakim olup bu stratejilerin
iletisimini en etkin yontemlerle yaparak fark yaratmayi hedeflemektedir.

2021 Yili icerisinde Onemli Gelismeler

1- Kurumsal Yonetim Derecelendirme

Tirkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun olarak derecelendirme
yapmak tizere faaliyet izni bulunan, Saha Kurumsal Yonetim ve Derecelendirme Hizmetleri A.S.
tarafindan “Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu” glincelleme calismalari yapilmistir.

Sirketimizin, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumunun derecelendirilmesine iliskin olan bu rapor,
Saha’nin Sirketimiz nezdinde yaptigi ayrintili incelemelerinden elde edilen sonuglardan yararlanilarak
mevcut metodoloji kapsaminda hazirlanmistir.

Sirketimizin Kurumsal Yonetim Notu 10 Gzerinden 9,75 olarak giincellenmis olup alt bagliklar halinde
notlar 100 Uzerinden sirasiyla Pay Sahipleri 98,18, Kamuyu Aydinlatma 98,69, Menfaat Sahipleri
99,82 ve Yonetim Kurulu 95,58 olarak belirlenmistir. Sirketimiz 9,75 skor ile Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu en yiiksek ikinci sirket olmustur.

2- Hisse Performansi

Sirket hisselerimiz Borsa istanbul (BIST) hisse senedi piyasasinda asagidaki endekslerde yer almakta
olup hisse performansimiz asagidaki grafikte gosterilmistir.

e  BIST100-30 e BIST Tim e BIST Surdurulebilirlik Katilim
e BIST Kimya, Petrol, Plastik e BISTVidiz e BIST Katiim 30

e  BIST Sinai e BIST 100 e BIST Katilim 50

e  BIST Temettii e BIST Kurumsal Yonetim e BIST Katihm 100

e  BIST Temettli 25 e BIST Surdurulebilirlik e BIST Katihm Tum

Sirketimiz 9,75 skor ile Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Notu en yuksek ikinci sirket olmustur
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Sirket hisse senetleri 1986'dan itibaren Borsa istanbul’da islem gérmektedir. Hisse senetlerinin 2016
yilindan itibaren borsa performansi asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Hisse bilgisi 2017 2018 2019 2020 2021
En dusik fiyat (TL) 3,30 3,10 3,13 4,94 12,63
En yuksek fiyat (TL) 5,85 7,35 6,70 14,33 41,54
Kapanis fiyat (TL) 5,16 3,21 6,63 13,81 34,28
Piyasa degeri (Milyon TL) 1.671 1.039 2.146 4.471 11.098

Tabloda gectigimiz seneler icin gegerli olan fiyat bilgileri, dlzeltilmis hisse fiyatlarini ifade etmektedir.
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3- Temettii

2020 faaliyet donemine ait kar payi dagitimi 6 Nisan 2021 tarihinde olagan genel kurulda onaylanmis
ve 13 - 15 Nisan 2021 tarihlerinde Sirket hissedarlarina nakden 6denmistir.

Son on (10) yilda dagitilan brit temettt tutarlari asagidaki sekildedir:

Odenen Briit Temetti (TL)

2020 281.662.500

2019 239.575.000
2018 204.702.500
2017 207.200.000
2016 185.000.000
2015 157.250.000
2014 122.100.000
2013 108.475.577

2012 89.550.000

2011 45.000.000

4- Genel Kurul

6 Nisan 2021 tarihinde Sirket’in Yalova Fabrikasi’nda 2020 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi
gerceklestirilmistir. Toplantiya %71,41 oraninda hisseyi temsil eden pay sahipleri katilmistir.

5- Yil ici diger aktiviteler

2021 yiliigerisinde Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan gelen sorularin eksiksiz ve dogru olarak cevaplanmasi,
istenilen belge ve bilgilerin ivedilikle temini, Kurul ile dogru ve etkin iletisimin saglanmasi amaglanmis
ve yatirimcl iligkileri bolimd’nin faaliyetleri bu kapsamda yurattlmastar.

Ayrica yatinmcilardan gelen sorulara, tiim paydaslara esit muamele etme prensibini koruyarak ayni
bilgilerin saglanmasi suretiyle gerekli geri donusler saglanmistir.

Stratejik dustince ve etkili iletigim, yatirnmci iligkileri
boélimunun temel hedefidir. Aksa’yi dogru tanir, iyi analiz eder

ve sirket stratejilerine hakimdir. Bu stratejilerin iletigimini en
etkin yontemlerle yaparak fark yaratmayi hedefler

Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla kamuya yapilan agiklamalarin zamaninda, dogru,
eksiksiz, anlasilabilir ve yorumlanabilir bicimde paylasilmasina 6nem verilmis ve tim hissedarlarin
gelismelerden esit bicimde ve eszamanli olarak haberdar edilmesine 6zen gosterilmistir.

Yatirimci iliskileri biriminin yil icerisinde yapmis oldugu diger faaliyetler asagidaki sekilde ézetlenmistir:

»  Sekiz (8) adet basin duyurusu ve seksen iki (82) adet Kamuyu aydinlatma platformunda Ozel durum

aciklamasi,

» YUz otuz (130) kez yerli ve yabanci yatirmci/analist ile yiz ylze, telefon ve telekonferans yontemi

ile gortisme,

»  Bes (5) kez analistler icin konferans goriisme,

Yatirimai iliskileri Birim iletisim:

Ad soyad Unvan

Erding KAZAK Mali isler Direktorii

Telefon

0(226) 353 25 45 /

Lisans Belgesi

Sermaye Piy.

Belge No E-posta

205781 erdinc.kazak@aksa.com

41400

Faaliyetleri Duizey 3
Kurumsal Yon.
Der. Uzmanligi

700753

Erdem TATBUL Muhasebe ve

Raporlama Muduri

0(226) 353 25 45 /
41500

Sermaye Piy.
Faaliyetleri Duzey 3
Kurumsal Yon. Der.
Uzmanligi

208881 erdem.tatbul@aksa.com

701742

Furkan CEYLAN Yatirimei iliskileri ve

Raporlama Yoneticisi

0(226) 353 25 45 /
41520

furkan.ceylan@aksa.com

Yatinmai iliskileri Boliimii iletisim bilgileri:

Tel: 0(226) 3532545
Faks: 0(226) 3533307
E-posta: ir@aksa.com
Adres:

Merkez Mahallesi Ali Raif Dingkok Caddesi No: 2 Taskopru, Ciftlikkoy/Yalova
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Ust
Yonetim

1- Giircan Koman
Fabrika Direktorti

2- Serhan Belener

Acryluna Pazarlama ve
Satis Direktorii

3- Cengiz Tas

Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

4- Didem Tuncgbilek

Is Gelistirme Direktdrii

5- Abdullah Ocak

Tedarik Zinciri ve Yatirim Direktorii

i, |

6- Yarem Basak CiMEN

insan Kaynaklari ve Kurumsal
Gelisim Direktorii

7- Erding Kazak

Mali [sler Direktérii, Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyesi

8- Sabri Arca

Istirakler ve Ozel Projeler
Genel Miidir Yardimcis

9- Ceyhan Arik

Eneriji ve Yardimci isletmeler Direktorii

10- Haydar inan
Tekstil Direktorii
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Sabri Arca
istirakler ve Ozel Projeler Genel Miidiir Yardimcisi

1960 dogumlu Sabri Arca, University of Southern
California, isletme Bolimi mezunudur. 1985-1989
yillari arasinda Dinarsu T.A.S ‘de ve 1990-1994 yillari
arasinda Ak-Al'da gorev yapmistir. 1994 yilinda Aksa
Genel Mudur Yardimciligl’'na atanarak burada sirasiyla
idari Genel Mudir Yardimaisi, Satinalma Genel Mudur
Yardimcisi, Yeni s Gelistirme ve Satinalma Genel
Mudir Yardimaisi, Yeni Is Gelistirme ve Satinalma
Direktorl olarak calismistir. 2011 yili Aralik ayinda
Pazarlama, Satis ve Yeni Is Gelistirme Direktorligiine
atanmistir. 1 Ocak 2018 tarihinde ise Pazarlama, Satis
ve Yeni Is Gelistirme Genel Miidir Yardimcisi gérevine,
1 Haziran 2021 tarihinde de istirakler ve Ozel Projeler
Genel Mudur Yardimcisi gorevine getirilmistir. Dow
Aksa yonetim kurulu Gyesidir.

Abdullah Ocak
Tedarik Zinciri Direktori

1983 dogumlu Abdullah Ocak, Bogazigi Universitesi
Makine Muhendisligi boliminden mezundur. 2007
yilinda Aksa’da baslayan is yasaminda sirasiyla Aksa
Misir Fabrika Uzman Muhendisi, Bltce ve Maliyet
Muhasebesi Uzmani, Enerji Planlama ve Satis
Yéneticisi, Enerji Planlama, Satis ve Yardimci isletmeler
Mudurd, Yatirim ve Bakim Direktort gorevlerinde
bulunmustur. 2021 yili Haziran ayi itibariyle Tedarik
Zinciri Direktort gorevini surdirmektedir.

AAST Graduate School of Business'da isletme yiiksek
lisans(MBA) ve Sabanci Universitesi’nde Enerji
Teknolojileri ve Yonetimi yiksek lisans derecelerine
sahip olan Ocak, SPK ileri Diizey/Kurumsal Yonetim/
Turev Araglar/Kredi Derecelendirme Uzmanligi
lisanslarina sahiptir.

Yarem Basak CIMEN
insan Kaynaklari ve Kurumsal Gelisim Direktorii

1983 dogumlu Yarem Basak Cimen, 2006 yilinda
istanbul Universitesi Kimya Miihendisligi blimiinden
mezun olmus, 2008 yilinda Istanbul Universitesi

isletme iktisadi Enstitiisii’'nde MBA programini
tamamlamistir. Is yasamina 2008 yilinda Aksa Akrilik
Kimya Sanayii'nde Genel Mudur Teknik Asistani olarak
baslamis, sirasiyla Proje Portfoy Yonetim Uzmani,
Yonetim Sistemleri Yoneticisi ve Kurumsal Gelisim
Midurt gorevlerinde bulunmustur. 1 Ocak 2022
tarihi itibari ile insan Kaynaklari ve Kurumsal Gelisim
Direktorligi'ne atanmistir.

Ceyhan Arik
Enerji ve Yardimci isletmeler Direktri

1978 Afyon dogumlu Ceyhan Arik, 2000 yilinda Bilkent
Universitesi Endiistri Mihendisligi Bolim(i’nden
mezun olmustur. Is yasamina, 2001 yilinda Bossa
Tekstil A.S/de Uretim Planlama Uzmani olarak
baslamig ve 2002-2007 yillari arasinda Areva Elektrik
End. A.S/de Uretim ve Malzeme Planlama Mihendisi
olarak gérevine devam etmistir. 2007 yilinda Aksa
Akrilik Kimya Sanayii A.S. Yatirm Bolim’nde Bitge
Takip Uzmani olarak galismaya baslayip 2009 yilindan
itibaren Mali isler’de sirasiyla Biitce ve Finansman
Uzmani, Bltge ve Maliyet Muhasebesi Midur
Yardimcisl, Biitge ve Maliyet Muhasebesi Miduiri
olarak hizmet vermistir. 2015 yili Kasim ayinda Yatirm
ve Mihendislik Midurd, 2016 yili Eylil ayinda
Yatirim Direktorligu gorevine atanmistir. 1 Ocak
2018 tarihinden bu yana Enerji ve Yardimci isletmeler
DirektorlGgu gorevini yaritmektedir.

Didem Tungbilek
is Gelistirme Direktorii

is yasaminda Aksa Teknoloji Miihendisi, Aksa Misteri
Hizmetleri Uzman Miihendisi, Aksa Uriin Gelistirme
Uriin Sorumlusu, Aksa Pazarlama ve Satis Pazar
Arastirma Uzman Miihendisi, Outdoor ve Ozel Elyaflar
Pazarlama ve Satis MudurQ, Teknik Elyaflar Pazarlama
ve Satis Midura, Teknik Elyaflar Pazarlama & Satis
Direktorii ve Yeni is Gelistirme Direktorii gérevlerinde
bulunmustur. 1975 dogumlu olan Tungbilek, Ortadogu
Teknik Universitesi Kimya Miihendisligi B&limi'nden
mezundur.

Erding Kazak

Mali isler Direktérii, Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyesi

1983 dogumlu olan Erding Kazak, 2005 yilinda
Marmara Universitesi isletme bélimiinden mezun
olmus, is yasamina PricewaterhouseCoopers'da
bagimsiz denetgi olarak baslamistir. 2011 yilinda
Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.$ "de Raporlama Uzmani
olarak géreve baslayip, siraslyla; Yatirimei iliskileri

ve Raporlama Yoneticisi, Muhasebe ve Raporlama
MUddiri ve Bltge ve Maliyet Muhasebesi Muduri
olarak galismistir. Serbest Muhasebeci ve Mali
Mdsavir (SMMM), Kamu Gozetim Kurumu (KGK)
Bagimsiz Denetcisi ve SPK ileri Diizey/Kurumsal
Yénetim Uzmanligl unvanlarina sahip olup 1 Ocak
2018 tarihinden bu yana Mali isler Direktéri olarak
gbrev yapmaktadir. Yalova Kompozit ve Kimya ihtisas
Sanayi Organize Bolgesi'nde Yonetim Kurulu Gyeligi
bulunmaktadir.

Giircan Koman
Fabrika Direktori

1982 Bursa dogumlu Gurcan Koman, 2005 yilinda
Orta Dogu Teknik Universitesi Kimya Mihendisligi
Balimi’nden mezun olmustur. is yasamina 2006
yilinda Aksa Akrilik Kimya Sanayii’nde baslamistir. Aksa
bunyesinde sirasiyla Yatiim Muhendisligi, Proses
Mihendisligi ve Arge Muhendisligi; Elyaf Cekim ve
Dop Sahalari Yoneticiligi; Proses ve Uriin Gelistirme
Mudarlagu, Kimya Direktorligu gorevlerinde
bulunmustur. 2019 yili Subat ayindan bu yana Fabrika
Direktorlugu gorevini yurtutmektedir.

Haydar inan

Tekstil Direktori

1979 istanbul dogumlu Haydar inan, 2001 yilinda
istanbul Universitesi Endiistri Miihendisligi
BolumU’nden mezun olmus, Yiksek lisansini Yalova
Universitesi Polimer Miihendisligi alaninda 2015
yilinda tamamlamistir. is yasamina 2002 yilinda
Aksa Akrilik Kimya Sanayii Yalova tesislerinde insan

Kaynaklari Uzmani olarak baslamig, 2005 yilinda Ak-Al
Tekstil Yalova tesislerinde Yatirim Planlama ve Endustri
Miuhendisligi boliminde Uzman olarak gorev almistir.
2006-2008 yillarinda Ak-Al Tekstil Alapli tesislerinde
Uretim Planlama Sorumlulugu gérevinde bulunan
inan; 2008 yilinda mevcut gérevine ek olarak Biitge
Planlama, 2009-2011 yillari arasinda Ak-Al istanbul
Merkez ofiste Butge ve Stratejik Planlama Yoneticiligi
de yapmistir. 2011 yilinda Akkék Holding Finans
Direktorligi’'ne bagli olarak Finans Mudurligu’'ne
vekalet etmistir. 2012 yilinda Aksa Akrilik Kimya
Sanayii’/nde Planlama ve Mamul Ambar Muduri olarak
galismaya baslamis, 2015-2019 Tekstil Direktorlugu,
2019-2021 Tedarik Zinciri Direktorltgu, gorevini
Gstlenmistir. 2021 itibariyle Tekstil Direktorltgl
gorevine atanmigtir.

Serhan Belener
Acryluna Pazarlama ve Satis Direktori

1977 dogumlu olan Serhan Belener, Bogazigi
Universitesi Uluslararasi Ticaret Bolimii'nden mezun
olmustur. Is yasamina 2000 yilinda Akpa Tekstil ihracat
Pazarlama A.S ‘de ihracat Pazarlama Temisilcisi olarak
baslamistir. 2004-2011 yillart arasinda Ak-Al Tekstil
Sanayii A.S/de Satig Pazarlama Muduri olarak gorev
yapmistir. 2011 yilindan itibaren ise Aksa Akrilik
Kimya San. A.S.de ihracat Pazarlama Miidiiri, Satis
Pazarlama Mudura (Akrilik Elyaflar) olarak devam
ettigi gorevini, halen Acryluna Pazarlama ve Satig
Direktorl olarak strdirmektedir.
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Diger
Aciklamalar

Sirket’in Sermaye Piyasasi Kurulu ve Turk Ticaret Kanunu diizenlemeleri kapsamindaki diger zorunlu e Genel Kurul'da alinan kararlar yerine getirilmistir.
aciklamalari asagidaki sekildedir:

2021 yiliicerisinde Sirket'in daha 6nceki yillarda geri almis oldugu ve elinde bulunan hisselerin
tamami (1.156.106 TL nominal degerli -adet-)18.498 bin TL bedel ile satiimistir.

2021 yiliigerisinde Sirketimizde 6zel denetim olmamisti. Onemli diizeyde olmamakla birlikte
sinirl konularda vergi ve gimriik incelemeleri yapiimistir. Sonuglanan incelemelere iliskin
herhangi bir olumsuz sonug ¢cikmamustir.

2021 yilinda Sirket faaliyetlerini dnemli 6lclide degistirecek bir mevzuat degisikligi olmamustir.

2021 yilinda yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla
Sirket arasinda gikar catismasina konu olacak bir husus meydana gelmemistir.

Sirket’in sermayesinin karsiliksiz kalma veya Sirket’in borca batik bir durumu yoktur.
Sirket’in karsilikli istirak iliskisine sahip oldugu bir ortaklik bulunmamaktadir.

Mevzuat uyarinca iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine ve Yonetim Kurulu ve Ust diizey
yoneticilere saglanan faydalara ait bilgiler Finansal Tablolara ait 28 No'lu iliskili Taraf Aciklamalari
dipnotunda yer almaktadir.

Sirket’in finansman kaynaklarina ait bilgiler Finansal Tablolara ait 7 No’lu Finansal Bor¢lanmalar
dipnotunda yer almakta olup, yil icerisinde ¢ikarilmis veya devam etmekte olan sermaye piyasasi
aracl bulunmamaktadir.

e Yilicerisinde Olaganistt Genel Kurul yapilmamistir.

e Faaliyet donemiicerisinde 4 adet yonetim kurulu toplantisi yapilmis olup, yonetim kurulu
Uyelerinin toplantilara katilim orani %97’dir.

e Sirket’in Uretim tesisleri ve merkezinin bulundugu adrese konu cadde isminin degismesi
sebebi ile Esas stzlesme’nin “Merkez ve Subeler” baslikli 4 nolu maddesi ve Sirket’in mevcut
425.000.000 TL tutarindaki kayitl sermaye tavaninin 650.000.000 TLye yikseltilmesi ve gecerlilik
stresinin 2021-2025 yillarini kapsayacak sekilde glincellenmesi amaciyla Esas Sozlesme’nin ve
“Sermaye” baslikli 6 nolu maddesi 2021 yili igerisinde genel kurul onayi sonrasinda tadil edilmistir.
Tadil metni bir sonraki sayfada yer almaktadir.

Davalar

2021 yiliigerisinde acglimis ve devam etmekte olan, Sirket’in lehine veya aleyhine cesitli alacak
davasi, is davasl, idari davalar ve Sirket pay sahiplerinin agmis oldugu gesitli davalar bulunmakta
olup, ilgili davalar Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek

mahiyette degildir.
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Esas Sozlesme
Tadil Metni

ESKi SEKIL
MERKEZ VE SUBELER:

MADDE 4 - Sirket’in merkezi Yalova ili, Ciftlikkdy ilgesidir. Adresi, Merkez Mahallesi Yalova-Kocaeli Yolu Caddesi
No: 34 Ciftlikkdy Yalova'dir.

Adres degisikliginde yeni adres ticaret siciline tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan ettirilir ve ayrica
Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu’na, Sermaye Piyasasi Kurulu'na, Gimrik ve Ticaret Bakanligi'na bildirilir.
Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirket’e yapilmis sayilir.

Sirket; Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu’na, Sermaye Piyasasi Kurulu’na ve GUmriik ve Ticaret Bakanligi'na
bilgi vermek kaydiyla yurt icinde ve disinda subeler, irtibat blrolari, satis magazalari, fabrikalar, depolar,
muhabirlikler ve acentelikler tesis edebilir.

SERMAYE

MADDE 6 - Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 20.02.1992 tarih ve 90 sayili izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirket’in kayitl sermaye tavani 425.000.000- (dortytzyirmibesmilyon) Tirk Lirasi olup, her biri 1-Kr (Bir Kurus)
itibari degerde 42.500.000.000 adet paya bolinmustur.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati hiikimleri gercevesinde
artirilabilir veya azaltilabilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayitli sermaye tavani izni, 2016- 2020 yillari (5 yil) icin gecerlidir. 2020 yili
sonunda izin verilen kayitl sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2020 yilindan sonra Yonetim Kurulu'nun
sermaye artirimi karari alabilmesi igin; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin Sermaye
Piyasasi Kurulu'ndan izin almak sureti ile genel kuruldan yeni bir stre igin yetki almasi zorunludur. S6z konusu
yetkinin alinmamasi durumunda, yonetim kurulu karari ile sermaye artirimi yapilamaz.

Sirket’in ¢ikariimis sermayesi tamami ddenmis 323.750.000- (Ugylzyirmitigmilyonyediytizellibin) Tiirk Liras/dir.
Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari cercevesinde kayden izlenir.

Yonetim Kurulu, 2016- 2020 yillari arasinda, Sermaye Piyasasi Kanunu hiktumlerine uygun olarak gerek
gordigu zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar paylar ihrag ederek cikarilmis sermayeyi artirmaya,
nominal degerinin tzerinde veya altinda pay ¢ikarmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini
sinirlandirmaya ve primli pay ihraci konusunda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi,
pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Sirket hisselerinin tamami nama yazilidir. Sirket hamiline yazili hisse ¢ikaramaz.

Sirket Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu’nun onayi da alinmis olmak kaydi ile, kendi paylarini, Ttrk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nda belirtilen sinirlamalara tabi olmak kaydiyla iktisap edebilir ve rehin
olarak kabul edebilir.

YENI SEKIL
MERKEZ VE SUBELER:

MADDE 4 - Sirket’in merkezi Yalova ili, Ciftlikkoy ilgesidir. Adresi, Merkez Mahallesi Ali Raif Dingkok Caddesi
No:2 Ciftlikkoy Yalova'dir.

Adres degisikliginde yeni adres ticaret siciline tescil ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan ettirilir ve ayrica
Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu’na, Sermaye Piyasasi Kurulu'na, Gimruk ve Ticaret Bakanligi'na bildirilir.
Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirket’e yapilmis sayilir.

Sirket; Enerji Piyasasi Dlizenleme Kurumu’na, Sermaye Piyasasi Kurulu’'na ve GUmriik ve Ticaret Bakanligi'na
bilgi vermek kaydiyla yurt icinde ve disinda subeler, irtibat birolari, satis magazalari, fabrikalar, depolar,
muhabirlikler ve acentelikler tesis edebilir.

SERMAYE

MADDE 6 - Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hikiimlerine gore kayitl sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 20.02.1992 tarih ve 90 sayili izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirket’in kayith sermaye tavani 650.000.000- (altiytizellimilyon) Turk Lirasi olup, her biri 1-Kr (Bir Kurus) itibari
degerde 65.000.000.000 adet paya bolunmustar.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati hikkiimleri gergevesinde
artirilabilir veya azaltilabilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitli sermaye tavani izni, 2021- 2025 yillari (5 yil) igin gegerlidir. 2025 yili
sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2025 yilindan sonra Yénetim Kurulu'nun
sermaye artirimi karari alabilmesi icin; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin Sermaye
Piyasasi Kurulu'ndan izin almak sureti ile genel kuruldan yeni bir siire igin yetki almasi zorunludur. S6z konusu
yetkinin alinmamasi durumunda, yonetim kurulu karari ile sermaye artirmi yapilamaz.

Sirket’in gikariimis sermayesi tamami édenmis 323.750.000- (Ugy(zyirmiticmilyonyediytzellibin) Tirk Lirasrdir.
Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari cercevesinde kayden izlenir.

Yonetim Kurulu, 2021- 2025 yillari arasinda, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerek
gordigl zamanlarda kayitl sermaye tavanina kadar paylar ihrag ederek cikariimis sermayeyi artirmaya,
nominal degerinin tzerinde veya altinda pay ¢ikarmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini
sinirlandirmaya ve primli pay ihraci konusunda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi,
pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Sirket hisselerinin tamami nama yazilidir. Sirket hamiline yazili hisse ¢ikaramaz.

Sirket Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu’nun onayi da alinmis olmak kaydi ile, kendi paylarini, Tirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nda belirtilen sinirlamalara tabi olmak kaydiyla iktisap edebilir.
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2021°nin
Ardindan..."")

Kar Dagitim
Politikasi

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yonetim Tebligi, 11-19.1 Sayili Kar

e 13 Ocak 2022 tarihli 2022/2 numarali Sermaye Piyasasi Kurulu bilteninde belirtildigi Gzere

Aksa Akrilik Birinci Grup sirketler arasinda yer almaya baslamistir. Bu sebeple Kurulun 11-17.1
sayill Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer verilen Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin (4.3.7) maddesi
uyarinca halen bagimsiz yénetim kurulu tiyesi olarak gérev yapan ilknur Giir URALCAN, Kamil
Batur SULEN ve Lale DEVELIOGLU'nun tyelikleri SPK'nin gériisiine sunulmustur. SPK 18 Subat
2022 tarihliyazisi ile anilan yénetim kurulu bagimsiz Gye adaylari hakkinda herhangi bir olumsuz
gorus bildirilmemis ve ilk genel kurul toplantisinda yeniden aday gosterilerek bagimsiz yonetim
kurulu Gye segiminin yenilenmesi gerektigine karar vermistir.

Akrilik elyafin 6ntmuzdeki yillardaki Tirkiye ve Diinya'daki talebi dikkate alinarak; 330 bin
ton/yil olan tretim kapasitemize 2 tretim hatti ilave ederek 365 bin ton/yila ¢ikarilmasina
karar verilmistir. 24 milyon ABD Dolar butgeli projenin 15 ay icerisinde devreye alinmasi
planlanmaktadir. Yatirnm ile iliskili devlet tesviklerinden yararlanmak icin gerekli calismalar
baslatiimistir.

) Rapor yayinlanma tarihi itibariyle 2022 yilina ait nemli olaylar

Payi Tebligi ve diger SPK Mevzuati, Vergi Mevzuat ve diger ilgili mevzuat hikimleri ile Esas
Sozlesmemizin kar dagriimina iliskin 25. madde hikmi gercevesinde Sirketimizin Kar Dagitim
Politikasi 2014 yilinda alinan kararla asagidaki sekilde tespit edilmistir.

1.

Ortaklarimizin, pay getirilerinin yani sira dizenli olarak kar payi elde etmelerini teminen, 2014
yilina ve izleyen yillara ait karlar ile ilgili olmak tzere, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun mevcut
dizenlemeleriyle celismemek kaydi ile ulusal ve ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk
olmamasi, Sirketimizin dngorilecek yatirim harcamalari ve diger fon ihtiyaglari da dikkate
alinarak her yil, Esas Sozlesme’nin 25. maddesi gercevesinde olusacak dagitilabilir karin en az
%20'si dagitilir.

Esas Sézlesmemizin 25. maddesinin (c) bendi hiikmU ve Sirketimizin ‘Yonetim Kurulu Uyeleri
ve Ust Diizey Yoneticilere iliskin Ucret Politikasi’ cercevesinde Yonetim Kurulu Uyeleri'ne Genel
Kurul kararina bagl olarak kazang pay1 6denebilecektir.

Dagitilmasi ongorilen kar payi tutarinin tamami, ancak yasal kayitlarda mevcut net dagitilabilir
kardan ve diger kaynaklardan karsilanabilecegi stirece dagitilabilecektir.

Sirketimizde imtiyazli pay mevcut olmayip, pay sahiplerine dagitilacak kar payi, dagiim tarihi
itibariyle mevcut paylarin timine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari
oraninda esit olarak dagitilir.

Kar payr dagrimi, nakit veya bedelsiz hisse veya kismen nakit, kismen de bedelsiz hisse olarak
yapilabilir.

Kar payr dagrim tarihi, Yonetim Kurulu'nun teklifi dogrultusunda ve Sermaye Piyasasi Kurulu
mevzuatina aykiri olmamak ve en ge¢ dagiim karari verilen Genel Kurul toplantisinin yapildigi
hesap donemi sonu itibari ile baslanmasi kaydi ile Genel Kurul tarafindan tespit edilir.

Dagrtlabilir kar pay, esit veya farkli tutarda taksitlerle 6denebilir. Taksit sayisi Genel Kurul
tarafindan veya Genel Kurul tarafindan acikca yetkilendirilmesi sartiyla Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenebilir. Taksit 6deme zamanlarinin Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmesi
durumunda 6deme zamanlari, Genel Kurul tarihini takip eden on bes glin icinde Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri cercevesinde
kamuya duyurulur.

Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati cergevesinde pay sahiplerine kar payr avansi dagitilabilir.

Bu Kar Dagitim Politikasi, Sirket’in finansal performansi, éngoérilen yatirim projeleri, sektorel ve
ekonomik kosullar dikkate alinarak her yil yeniden gézden gegirilebilir.
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Risk
Yonetimi

Aksa Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yuratdr. Yonetim Kurulu,
basta pay sahipleri olmak tizere Sirket’in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza
indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve sireglerini de igerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili
Yonetim Kurulu komitelerinin gortsini de dikkate alarak olusturur.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesine uygun ve Yonetim Kurulu binyesindeki komitelerin etkin
calismasini saglamak amaciyla, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.

Komite iki (2) ayda bir rapor dlzenleyerek, Sirket’i etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel vb. her
tarlt riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirket’in kurumsal
risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin
uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulu'na tavsiye ve 6nerilerde bulunur.

Sirket risk envanteri, Aksa’nin risk yonetimi ¢alismalarinda kullandigi en 6nemli takip araglarindan biridir.
Sirket’in kurumsal risk yonetimi politikasina bagli olarak, satis, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karllik,
borgluluk ve ileriye dontk tim beklentileri de dikkate alarak olusturdugu risk envanteri Sirket’in operasyonel,
finansal, uyum, itibar ve stratejik risklerini icerir. Risk skoru ylksek ve ¢ok ylksek diizeyde olan riskler, Yonetim
Kurulu seviyesinde izlenmekte olup, detayli aksiyon planlari olusturulur ve her bir risk igin bir risk sahibi

atanir. Risk sahibi, ilgili riskin kararlastirilan aksiyon plani cercevesinde yonetilmesinden sorumludur. Boylece
risk yonetimi felsefesi, Aksa yoneticilerinin rutin is ajandalarinda stirekli bir madde haline gelmistir. Sektorel
ve kurumsal gelismeler dogrultusunda giincellenen bu felsefe, Sirket uygulamalarinin ayrilmaz bir pargasi
olmustur.

Sirket, Risk Envanteri'nde 2021 yili, en yiksek skora sahip alt1 (6) ana risk kritik olarak tanimlanmistir. Kritik
risklere ait 6zet bilgiler asagidaki gibi olup, ilgili risklerin Yonetim Kurulu seviyesinde gozetim ve aksiyonu
yapllmaktadir.

1 Adet
4 Adet Uyum
Operasyonel 1 Adet
Stratejik

Sirket finansal performansini etkileyebilecek tirdeki risklerde ise, kritik olup olmamasina bakilmaksizin riskin
tUrline gore spesifik stirecler gelistiriimistir. Bu riskler ana olarak; kredi riski, kur riski, likidite riski ve faiz riski
olup, detaylar finansal tablolara ait 29 no’lu Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Duzeyi
dipnotunda yer alir.

ic Kontrol
Mekanizmasi

Sirket’in faaliyetlerindeki etkinlik ve verimliligin artirilmasi, finansal raporlama konusunda
glvenilirligin saglanmasi ve kanun ve diizenlemelere uygunluk konulari basta olmak Gizere mevcut
ic kontrol sistemi, Sirketimiz biinyesinde bulunan i¢ Denetim Miidiirligi tarafindan, yillik i¢
denetim plani gercevesinde denetlenir ve denetim sonuglari Denetimden Sorumlu Komitesi'ye
ve Denetim komitesince Yénetim Kuruluna raporlanir. i¢ denetim faaliyetlerinin etkinligi, Denetim
Komitesi tarafindan, yil iginde yapilan bes (5) toplanti ile gézden gegirilmistir. Bu toplantilarda,
ihtiyac oldugu durumlarda, i¢ denetgi, dis denetgi veya Sirket’in diger yoneticilerinin de gorusleri
alinmistir.

ic Denetim ekibi denetim faaliyetleri kapsaminda gerekli durumlarda bagimsiz denetgilerle
temasa geger.

Sirket’in Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde yer alan
hukdmler cercevesinde mevcut komitelerin yapisi ve faaliyetlerini gozden gecirerek; Denetimden
Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitelerini
olusturmustur. Aday Gésterme Komitesi, ve Ucret Komitesi gérev ve sorumluluklari Kurumsal
Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilir.
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Yonetim Kurulu’nun

Komitelere Iliskin Degerlendirme

Komiteler, Yonetim Kurulu glindemlerine gore kendileri ile ilgili glindem maddesini gorismek igin bir araya
gelirler ve goruslerini Yonetim Kurulu’na sunarlar. Toplanmalarini engelleyecek 6zel bir sebep olmadigi stirece,
toplantidan énce konu ile ilgili gorismek igin toplanmalari esastir.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetim Komitesi bagimsiz Gyelerden olusur ve Sirket’in her tirll i¢ ve bagimsiz denetim streglerinin yeterli
ve seffaf bir sekilde yapiimasi icin gereken tedbirleri almaktan sorumludur. Komite, Sirket binyesinde yonetilen
ic kontrol sisteminin etkin olarak uygulanmasini da takip eder. Komite, tim bu sorumluluklari dahilinde 2021
yiligerisinde Yonetim Kurulu’na on bir (11) kez raporlama yapmistir. Denetim Komitesi sene igerisinde iki (2)
kez Bagimsiz Denetim Sirketi ile olmak tzere fiziksel veya uzaktan toplam elektronik ortamda bes (5) kez

bir araya gelmistir. Bagimsiz Denetim Sirketi ile olan toplantilarinda; yil sonu denetimi 6ncesinde yapilan 6n
inceleme hakkinda ve Sirket’in stiregleri ile ilgili denetim galismalari konusunda bilgi almis ve gelisme alanlarini
gozlemlemistir. Yil sonu denetimi sonrasinda denetim metodolojisi, denetim esnasinda basvurulan test
yontemleri ve denetim bulgularini Bagimsiz Denetim Sirketi ile degerlendirmistir.

Denetim komitesi diger toplantilarinda yil igerisinde yayimlanmis olan finansallarin degerlendirmesini yapmis,
ic kontrol sistemleri ve faaliyetleri hakkinda bilgi edinerek etkinligini degerlendirmis ve bagimsiz denetim segimi
surecini degerlendirerek, firma segimi konusunda Yonetim Kurulu’na tavsiyede bulunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor
ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen gikar gatismalarini tespit edip
Yénetim Kurulu'na kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmus ve Yatirimei iliskileri
boluminin galismalarini gozetmistir. Komite 2021 yili igerisinde fiziksel veya elektronik ortamda bes (5) kez
bir araya gelmis, alt1 (6) kez raporlama yapmistir. Ayni zamanda Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
gorevlerini de yerini getirmekte olan Kurumsal Yonetim Komitesi bu sorumluluklari kapsaminda;

* Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari igin uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi ve egitilmesine dair seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konularinda galismalar yapma,

e Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapma ve bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na sunma,

¢ Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin Ucretlendirme esaslarina iliskin 6nerilerinin, Sirket’in uzun
vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlenmesinde goruslerini dile getirme,

e Sirket’in ve Uyenin performansi ile baglantili olacak sekilde Ucretlendirmede kullanilabilecek élgutlerle ilgili
tespitlerde bulunma,

gorevlerini yerine getirmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek risklerin
erken teshisi, gerekli dnlemlerin alinmasi, riskin yonetilmesi gerekliliklerini yerine getirmek amaciyla calismalar
yapmakla sorumlu olup, risk yénetim sistemlerini en az yilda bir kez gbzden gegirir. Komite 2021 yili igerisinde
fiziksel veya elektronik ortamda dort (4) kez toplanmis ve mevzuata uygun olarak alt (6) kez Yonetim Kurulu'na
raporlama yapmistir.

Yonetim Kurulu Komiteleri

Denetimden Sorumlu Komite:

Adi Soyadi Unvani Gorev Baslangig
Kamil Batur SULEN Denetim Komitesi Baskani 17.04.2020
ilknur Giir URALCAN Denetim Komitesi Uyesi 17.04.2020

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Adi Soyadi Unvani Gorev Baslangig
Lale DEVELIOGLU Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani 17.04.2020
Kamil Batur SULEN Kurumsal Yonetim Komite Uyesi 17.04.2020
Erding KAZAK Kurumsal Yénetim Komite Uyesi 17.04.2020

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Adi Soyadi Unvani Gorev Baslangig
ilknur Gir URALCAN Riskin Erken Saptanmasi Komite Baskani 17.04.2020
Lale DEVELIOGLU Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyesi 17.04.2020
Firat DUMAN Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyesi 17.04.2020
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Denetim Komitesi
Gorev ve Calisma Esaslari

1. Yetki
Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir.

Komite kararlari Yonetim Kurullarina tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar mercii Yonetim
Kuruludur.

Komitenin gorevlerini yerine getirmesi icin gereken her tirli kaynak ve destek Yonetim Kurulu
tarafindan saglanir.

2. Oyelik
Komite en az iki Gyeden olusur.
Komite Uyelerinin tamami bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri arasindan segilir.

Komitenin baskani ve hangi Gyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir.

3. Toplanti ve Raporlama
Komite en az 3 ayda bir olmak Uzere yilda en az 4 defa toplanir.
Toplanti ve karar nisabi, komite Uye toplam sayisinin salt cogunlugudur.

Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite Uyeleri tarafindan imzalanir, dizenli bir sekilde
saklanir.

Toplantilar sirket merkezinde veya komite Uyelerinin erisiminin kolay oldugu baska bir yerde yapilabilir.

Toplantilar, Gyelerin bir araya gelememesi halinde diger teknolojik imkanlar kullaniimak suretiyle de
gerceklestirilebilir.

Komite, toplanti ve faaliyet sonuglarini igeren raporlari Yonetim Kuruluna sunar.

4. Gorev ve Sorumluluklar

Bagimsiz Dis Denetim

Komite, bagimsiz dis denetimin etkin, yeterli ve seffaf bir sekilde yapiimasi icin gerekli tedbirleri alir. Bu
kapsamda Komite, bagimsiz denetim kurulusunun secimini, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim siirecinin baslatiimasini ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalarini
gozetir.

Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler Denetim Komitesi
tarafindan belirlenir ve Yonetim Kurulunun onayina sunulur.

Komite, bagimsiz dis denetgilerin 6nerdigi denetim kapsamini ve denetim yaklasimini gdzden gegirir;
calismalarini sinirlayan veya galismalarina engel teskil eden hususlar hakkinda Yonetim Kurulunu bilgilendirir
ve Onerilerde bulunur.

Komite, bagimsiz dis denetgiler tarafindan gerceklestirilen denetimler esnasinda veya sonucunda tespit edilen
onemli sorunlarin ve bu sorunlarin giderilmesi ile ilgili Gnerilerinin Komitenin bilgisine zamaninda ulasmasini
ve tartisiimasini saglar.

Bagimsiz denetim kurulusu, Sirketin muhasebe politikasi ve uygulamalariyla ilgili 6nemli hususlari; daha
once Sirket yonetimine iletilen Turkiye muhasebe standartlari ile muhasebe ilkeleri cercevesinde alternatif
uygulama ve kamuya agiklama segeneklerini, bunlarin muhtemel sonuglarini ve uygulama énerilerini, ayrica
Sirket yonetimiyle olan dnemli yazismalari yazili olarak Komitenin bilgisine sunar.

Muhasebe Sistemi ve Finansal Raporlama
Komite, muhasebe sisteminin isleyisini ve etkinligini gozetir.

Komite, kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin, Sirketin izledigi muhasebe ilkelerine,
gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin
goruslerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kuruluna yazili olarak bildirir.

ic Denetim

Komite, Sirket i¢c kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gbzetimini yapar. Bu amagla, Sirket i¢c denetim
biriminin ¢alismalarini, organizasyon yapisini, gorev ve calisma esaslarini gdzden gegirir ve Yonetim Kuruluna
onerilerde bulunur.

ic denetgilerin calismalarini sinirlayan veya calismalarina engel teskil eden hususlar ve faaliyet etkinligi
hakkinda Yonetim Kurulunu bilgilendirir ve bu hususlara yénelik 6nerilerde bulunur.

Komite, Sirket i¢ denetim birimi tarafindan diizenlenen i¢ denetim raporunu inceler ve degerlendirir. i¢
denetim raporundaki dnemli hususlar ve bu hususlara iliskin uyari ve tavsiyeler hakkinda Yénetim Kuruluna
gorug sunar.

Diger Sorumluluklar

Komite, Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak ortaklar ve menfaat
sahiplerinden gelen sikayetleri inceler. Bu tur sikayet ve bildirimlerin Komiteye ulasmasi ve gizlilik ilkesi
cercevesinde degerlendirilebilmesi igin uygulanacak yontem ve kriterleri belirler.

Komite ayrica, Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen diger gozetim ve izleme faaliyetlerini yerine getirir.

SPK dizenlemeleri ve Turk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen / verilecek diger gorevleri yerine getirir.

Komite, gorevlerini yerine getirirken;

 Gerekli gordigu yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve gorislerini alabilir.

e Faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyac gérdikleri konularda bagimsiz uzman gorislerinden yararlanir. Komitenin
ihtiyac duyduklari danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.

e Calismalarinin etkinliginin saglanmasi amaclyla ihtiyaca gore kendi Gyeleri arasindan ve/veya harigten
sececekleri ic denetim, finansal raporlama ve bagimsiz denetim konularinda yeterli tecriibe ve bilgi sahibi
kisilerden olusan alt calisma gruplari olusturabilir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari

1. Yetki

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Aday Gésterme ve Ucret Komitesi'nin
gorevleri asagida yer alan esaslar cercevesinde Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilecektir.

Komite kararlari Yonetim Kurullarina tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar mercii Yonetim
Kurulu'dur.

Komite'nin gorevlerini yerine getirmesi icin gereken her turlt kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan
saglanir.

2. Komite’nin Yapisi
Komite en az iki Gyeden olusur.

Komite'nin baskani, bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri arasindan segilir.

icrada gérevli olmayan Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan olusturulur.
icra Bagkani / Genel Mudiir komitelerde gorev alamaz.
Komite’nin baskani ve hangi tiyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir.

Lisansli personel

3. Toplanti ve Raporlama
Komiteler, yilda en az bir defa olmak tzere, ¢alismalarinin etkinligi icin gerekli gorilen siklikta toplanirlar.
Toplanti ve karar nisabi, Komite tye toplam sayisinin salt cogunlugudur.

Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite Gyeleri tarafindan imzalanir ve dizenli bir
sekilde saklanir.

Toplantilar sirket merkezinde veya Komite Uyelerinin erisiminin kolay oldugu baska bir yerde yapilabilir.
Toplantilar, Gyelerin bir araya gelememesi halinde diger teknolojik imkanlar kullaniimak suretiyle de
gerceklestirilebilir.

Komite, toplanti ve faaliyet sonuglarini iceren raporlari Yonetim Kurulu’'na sunar.

4. Gorev ve Sorumluluklar

4.1. Kurumsal Yonetim
Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nin Sirket biinyesinde olusturulmasini ve benimsenmesini saglar.

Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarini tespit eder ve Yonetim Kurulu'na uygulamalari
iyilestirici onerilerde bulunur.

Komite, Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi'nin calismalarini gdzetir. Pay sahipleri arasinda etkin iletisimin
korunmasinda, yasanabilecek anlasmazliklarin gideriimesinde ve ¢oziime ulastirilmasinda Yénetim Kurulu'na
onerilerde bulunur.

Komite, menfaat sahiplerince Sirket'e iletilen mevzuata aykiri veya etik agidan uygun olmadigi iddiasinda
bulunulan islemleri Denetimden Sorumlu Komite'ye iletir ve gerekli koordinasyonu saglar.

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen Kurumsal Yonetim kapsaminda degerlendirilebilecek diger
faaliyetleri yerine getirir.

4.2. Aday Gosterme

Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendiriimesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda galismalar yapar.

Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda duizenli degerlendirmeler yapar ve bu konularda
yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na sunar.

Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi
konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalari belirler ve bunlarin gézetimini yapar.

Yonetim Kurulu bagimsiz Gyelerinin seciminde Komite, yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak tzere
bagimsiz tyelik icin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik 6lcttlerini tasiyip tasimamasi hususunu dikkate alarak
degerlendirir ve buna iliskin degerlendirmesini bir rapora baglayarak Yonetim Kurulu’nun onayina sunar.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeliklerinde herhangi bir sebeple bir eksilme oldugu takdirde asgari bagimsiz
yonetim kurulu Gye sayisinin yeniden saglanmasini teminen, Komite, yapilacak ilk genel kurul toplantisina
kadar gorev yapmak Uzere bosalan tyeliklere bagimsiz Uye secimi icin degerlendirme yapar ve degerlendirme
sonucunu yazili olarak Yonetim Kurulu’na bildirir.

4.3. Ucret

Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin Gcretlendirme esaslarina iliskin dnerilerini, sirketin uzun
vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler.

Sirket’in ve Uyenin performansi ile baglantili olacak sekilde tcretlendirmede kullanilabilecek olcutleri belirler.

Kriterlere ulasma derecesini dikkate alarak, Yonetim Kurulu tyelerine ve (st dizey yoneticilere verilecek
Ucretlere iliskin 6nerilerini Yonetim Kurulu'na sunar.

Komite, gorevlerini yerine getirirken;

e Gerekli gordtigli yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve gorislerini alabilir.

* Faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gordgu konularda bagimsiz uzman gorislerinden yararlanir. Komite’nin
ihtiyag duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.

¢ Calismalarinin etkinliginin saglanmasi amaciyla ihtiyaca gére kendi Gyeleri arasindan ve/veya haricten
sececekleri, konusunda yeterli tecriibe ve bilgi sahibi kisilerden olusan alt calisma gruplari olusturabilir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve
Calisma Esaslari

1. Yetki
Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir.

Komite kararlari Yonetim Kurullarina tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar mercii Yonetim
Kurulu'dur.

Komite’nin gorevlerini yerine getirmesi igin gereken her tirlt kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan
saglanir.

2. Komite’nin Yapisi
Komite en az iki Giyeden olusur.
Komite’nin baskani, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.

Komite'nin iki tyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla Gyesinin bulunmasi halinde Gyelerin ¢ogunlugu,
icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan olusturulur.

icra Bagkani / Genel Midir komitelerde gorev alamaz.

Komite’nin baskani ve hangi Uyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya aciklanir.

3. Toplanti ve Raporlama

Komite yilda en az bir defa olmak UGzere, calismalarinin etkinligi icin gerekli gorilen siklikta toplanirToplanti ve
karar nisabi, Komite Uye toplam sayisinin salt cogunlugudur.

Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite Gyeleri tarafindan imzalanir ve dizenli bir
sekilde saklanir.

Toplantilar sirket merkezinde veya Komite Gyelerinin erisiminin kolay oldugu baska bir yerde yapilabilir.
Toplantilar, Gyelerin bir araya gelememesi halinde diger teknolojik imkanlar kullaniimak suretiyle de
gergeklestirilebilir.

Komite, toplanti ve faaliyet sonuglarini iceren raporlari iki ayda bir Yonetim Kurulu’na sunar. S6z konusu
raporlama bagimsiz denetgi ile de paylasiimalidir.

4. Gorev ve Sorumluluklar

¢ Komite, bagimsiz dis denetimin etkin, yeterli ve Komite, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapar.

Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirir.

Kurumsal risk yonetimi koordine eden sorumlular ile ortak galisir, raporlari inceler; gerekli gormesi halinde ilgili
risk sahipleri ile gorisur.

Komite, gorevlerini yerine getirirken;

e Gerekli gordugunde ilgili birimlerden bilgi, gorls ve rapor talep edebilir ve toplantilarina ilgili yoneticileri
davet ederek gorislerini alabilir.

* Faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gordigu konularda bagimsiz uzman gorislerinden yararlanir. Komite'nin
ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.

e Calismalarinin etkinliginin saglanmasi amaciyla ihtiyaca gére kendi Gyeleri arasindan ve/veya haricten
sececekleri, konusunda yeterli tecriibe ve bilgi sahibi kisilerden olusan alt calisma gruplari olusturabilir.
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Etik ve Yolsuzlukla
Mucadele

Tum is streclerimizi ve paydaslarimizla olan iliskilerimizi Akkok Sirketler Grubu is Etigi ilkeleri dogrultusunda
yonetiyoruz. Is Etigi llkeleri ¢alisanlar, tedarikgiler, misteriler, bayiler, rakipler ve kamuoyu ile olan iliskilerimizi
sorumlu ve etik sekilde ytritmemiz icin gerekli olan standartlari olusturuyor.

Akkok Is Etigi ilklerine https://www.aksa.com/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/etik-kurallar/i-80
adresinden ulasabilirsiniz.

Tum galisanlar ve paydaslar etik konulardaki uygunsuzluklari 0 800 211 01 07 ve 0212 213 97 18 telefon
numaralari ve akkoketik@kpmg.com.tr adresi Gzerinden Akkok Etik Hatti’'na bildirebiliyor. Etik hat, bagimsiz
bir danismanlik sirketi tarafindan yonetiliyor. Bildirim sahiplerinden alinan kisisel bilgiler, ancak kisinin izni

ile Akkok Etik Kurulu ile paylasiliyor. Bununla birlikte, calisanlar, etik konularla ilgili her turli soru ve geri
bildirim igin yoneticiler, Etik Temsilcisi veya Akkok Sirketler Grubu Etik Hatth yoluyla Akkok Sirketler Grubu Etik
Kuruluyla iletisime gecebiliyor.

Akkok Holding buinyesindeki temsilciler ve ilgili grup sirketinin etik temsilcisinden olusan Etik Kurul, etik hatta
gelen bildirimleri degerlendiriyor. Etik Kurul, Akkék Holding insan Kaynaklari Direktérii, Hukuk Direktéri, Ak
Havacilik Genel Miidiirii ve Aksa Etik Temsilcisinden olusuyor. Etik Kurul'un temel gérevleri arasinda, is Etigi
ilkelerinin benimsenmesi, temel ve vazgegilmeyen kurumsal deger olarak kabul edilip uygulanmasi igin liderlik
edilmesi ve etik ilkelerin uygulanmasi konusunda referans olmak, yer aliyor. Kurul, is Etigi ilkeleriyle ilgili

gelen bildirimleri degerlendirerek sonucu ilgililere bildiriyor. 2021 yilinda etik konularinda alinan bir bildirim
olmamistir.

is Etigi ilkelerinin tim sirket icinde benimsenmesi amaciyla, 2021’de 568 ¢alisanimiza konuyla ilgili toplam
107 saat egitim verdik. is Etigi ilkeleri egitimi; sirket icindeki etik hat, etik temsilcisi ve Etik Kurul gibi kanal ve
yapilanmalari; etik ihlaline iliskin 6rnekleri ve etik ihlal bildirimlerinin nasil yonetildigine dair bilgileri kapsiyor.
Yeni ise baslayan calisanlara ise oryantasyon egitimlerinin bir parcasi olarak etik egitimleri veriliyor. Elektronik
égrenme platformunda yer alan Ig Etigi ilkeleri tiim ¢alisanlarin erisimine agiktir.

Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu

Bilgi glivenligi yonetimini 2016 yilindan bu yana uluslararasi standart olan ISO/IEC 27001 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi kapsaminda gergeklestiriyoruz. Tim paydaslarimizin bilgilerinin gizliligi ve korunmasi
konusunda tiim yasal gerekliliklere ve uluslararasi standartlara tam uyum sagliyoruz. Sirketimizde BGYS ve
KVKK ile ilgili tim calismalar Kurumsal Gelisim Mdurligu binyesinde Yonetim Sistemleri ve Bilgi Teknolojileri
ekiplerinin is birligi ile takip edilmektedir.

Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi Politikamiza https.//www.aksa.com/tr/kurumsal/politikalarimiz/
bilgi-guvenligi-yonetim-sistemi-politikasi/bilgi-guvenligi-yonetim-sistemi-politikasi/i-374 adresinden
erisebilirsiniz.

Sirket olarak, temel hak ve 6zgurliklerin korunmasi, 6zel hayata iliskin gizliligin korunmasi, bilgi glivenliginin
saglanmasi ve korunmasi ile etik degerlere saygi 6ncelikli prensiplerimiz arasindadir. Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu’na (KVKK) Uyum kapsaminda Veri Sorumlulari Sicil Bilgi Sistemi (VERBIS) kaydimizi 2019
yilinda tamamlamis olup, yasal gerekliklere uyum cercevesinde, sorumluluklarimizi yerine getirmeye devam
ediyoruz.

2021 yilinda, sirketimiz bunyesinde, herhangi bir kisisel veri ihlali yasanmamis ve herhangi bir sikayet
alinmamistir.
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Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.
Yonetim Kurulu Turk Ticaret
Kanunu’nun 199. Maddesi
kapsaminda Hazirlanan 2021 Yih
Bagh Sirket Raporu Ozeti

1 Temmuz 2012 tarihinde yurirltge giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 199. Hedefler ve Gergek|e§me|er 97
maddesi uyarinca, Aksa Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk Gg ayi icinde, gegmis

faali . ) Als . AL: o oy T Sirketimizin 2021 yil sonuna iliskin beklentileri ve 2021 yili sonunda gerceklesmelere ait

aaliyet yilinda Sirket’in hakim ortagi ve hakim ortagina bagli sirketlerle iliskileri degerlendirmelerimiz asagidaki sekildedir

hakkinda bir rapor dizenlemek ve bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer

vermekle yukimltdir. Aksa’nin iliskili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda Hedef (milyon ABD Dolar1) Gergeklesen (milyon ABD Dolari)
gerekli agiklamalar 28 no’lu finansal rapor dipnotunda yer almaktadir. Aksa Yonetim Ciro 450900 911
Kurulu tarafindan hazirlanan baglilik raporunda “Aksa’nin hakim ortaklari ve hakim Yatirim Harcamas: © 55.65 71

ortaklarinin bagh ortakliklari ile 2021 yili igcinde yapmis oldugu tiim islemlerde,
islemin yapildigi veya 6nlemin alindigi veya alinmasindan kacinildigi anda tarafimizca
bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun bir karsi edim saglandigi ve alinan
veya alinmasindan kaginilan herhangi bir dnlemin Sirket’i zarara ugratmadigs, bu Hedef (%) Gergeklesen (%)
cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir zararin sz konusu olmadigl
sonucuna ulasiimistir” denilmektedir.

) Sene icerisinde yatinm biitcelerinde emtia fiyatlari kaynakli yasanan artislar, ve yatirim planinda yil icerisinde
yapilan revizyonlar kaynakli olarak gergeklesen tutar biitceden yiiksek olmustur.
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Sorumluluk
Beyani

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN 1I-14.1. SAYILI
SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA
ILISKIN ESASLAR TEBLIGI’NIN 9. MADDESI
GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLiSKIN YONETIM KURULU’'NUN

KARAR TARIHi: 07.03.2022
KARARNO:  2022/12

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Seri I1.14.1. sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” (“Teblig”) uyarinca SPK ve ilgili mevzuatlar tarafindan belirlenen format ve icerige uygun olarak
hazirlanan 2021 yilina ait faaliyet raporunun ve 2021 yilina ait Kurumsal Kurumsal Yonetim Uyum Raporu,
SPK’nin Siirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi kapsaminda hazirlanan Strdirtlebilirlik ilkeleri Uyum Raporu
ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’nun;

Tarafimizca incelendigini,

Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, 6nemli konularda
gercege aykiri bir agiklama veya agiklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek
herhangi bir eksiklik icermedigini,

Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde ilgili Teblig uyarinca
hazirlanmis faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte
isletmenin finansal durumunu ve karsi karsiya olunan dnemli risk ve belirsizliklerle birlikte diristce yansittigini
bilgilerinize sunar, yapilan aciklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Kamil Batur Sulen ilknur Gur Uralcan Erding Kazak

Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi Mali [sler Direktérii

Kar Dagitim
Onerisi
Degerli Hissedarlarimiz,

2021 dénemine ait faaliyet bilgilerimiz ile finansal tablolarimizi tarafiniza sunmus bulunuyoruz. Kar
pay! dagitim politikamiza uygun olarak, Sirketimizin 2021 yili dagitilabilir kari ile ilgili 6nerisi Genel
Kurul'un onayina sunulmak tzere asagidaki sekilde diizenlenmistir

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: Il, No: 14.1 Sayili Teblig hikiimleri gergevesinde dizenlenmis
finansal tablolarinda yer alan konsolide bilango net donem karimiz 1.167.208.204-TL, Vergi Usul
Kanunu huktmleri cergevesinde diizenlenmis mali tablolarimizda yer alan net donem karimiz ise
813.184.694-TLdir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: Il, No: 14.1 Sayili Teblig htikiimleri cercevesinde dizenlenmis
konsolide finansal tablolarimizda yer alan 1.167.208.204-TL tutarindaki ana ortakliga ait net donem
karindan;

» Kayitlarimizda yer alan Genel Kanuni Yedek Akce’nin Turk Ticaret Kanunu’nun 519.maddesinin
(1.) fikrasi ve Sirketimizin Esas Stzlesmesi’nin 25.maddesinin (a) bendi hikminde belirtilen
tavana ulagsmasi dolayisiyla ayrilmamasina,

» Sirketimizin 323.750.000,00-TL tutarindaki 6denmis sermayesinin %5’ine tekabil eden
16.187.500,00-TL tutarindaki birinci temettindn (1,00-TL nominal degerli paya isabet eden
temettU tutari briit 0,05-TL, temettl orani brit % 5°tir.), Sirketimizin Esas Sozlesmesi’nin 25.
Madde htkm gergevesinde ortaklarimiza nakden dagitilmasina,

» Kalan tutar olan 1.151.020.704-Tl'den 582.750.000-TL tutarindaki ikinci temetttintn (1,00-TL
nominal degerli paya isabet eden temetti tutari brit 1.80-TL, temettii orani briit %180,00.),
Sirketimizin Esas Stzlesmesi'nin 25. Madde hikmU cercevesinde ortaklarimiza nakden
dagitilmasina,

» Dagitilan ikinci temettiye istinaden 58.275.000-TL Genel Kanuni Yedek Akge ayrilmasina,
» Kalan tutarin Olagantstil Yedek olarak ayriimasina,

» Ortaklarimiza dagitilacak olan 1. ve 2. temettiler toplaminin 598.937.500-TL olarak (1,00-TL
nominal degerli paya isabet eden temettl tutar briit 1,8500-TL, temettt orani briit %185,00.)
tespit edilmesine,

» Temettl bedellerinin 21 Nisan 2022 tarihinde baslanarak nakden dagitilmasina,
istinaden kar dagiam teklifini Genel Kurulumuzun onayina sunmaktayiz.

Degerli ortaklarimiz, gelecek yillarin Glkemize ve Sirketimize mutlu ve basarili giinler getirmesi
dilegiyle saygilar sunariz.

Yénetim Kurulu
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KARAR TARIHi: 07.03.2022
2022/12

KARAR NO:

AKSA AKRILIK KiIMYA SANAYii ANONIM SIRKETi'nin Yénetim Kurulu tiyeleri Turk Ticaret Kanunu madde 390/4

uyarinca asagidaki karari almislardir;

Denetimden sorumlu komite’nin 07.03.2022 tarihli 2022/04 nolu raporu ile tevdi edilen Sirketimiz’in SPK’'nin
Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi kapsaminda hazirlanan Stirdirtlebilirlik ilkeleri Uyum Raporunu da
iceren 2021 yilina ait yillik faaliyet raporunun ve 2021 yilina ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal
Yénetim Bilgi Formu’nun onaylanmasina ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) yayinlanmasina, karar

verildi.

YONETIM KURULU UYELERI

Raif Ali DINCKOK

Yénetim Kurulu Baskani

Alize DINCKOK

Yénetim Kurulu Uyesi

/!

Lale DEVELIOGLU

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ahmet Cemal DORDUNCU

Yénetim Kurulu Baskan Vekili

LN

izer LODRIK

Yénetim Kurulu Uyesi

e

ilknur GUR URALCAN

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Niltifer DINCKOK GIFTGI

Yénetim Kurulu Uyesi

Cengiz TAS

Yénetim Kurulu Uyesi -
Genel Miidiir

Kamil Batur SULEN

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

== e pF

i

pwc

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. Genel Kurulu’'na

A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1. Goriis

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. (“Sirket”), bagli ortakliklari ve is ortakliklarinin (hep birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Gorusimuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Goriiglin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu

(“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari'na (“BDS”) uygun olarak yuratalmustar. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
boliminde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikkiimlere uygun olarak
Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriisimizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda
15 Subat 2022 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gorus bildirmis bulunuyoruz.
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4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup ydnetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 1I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hukimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a.  Villik faaliyet raporunu bilango giininu izleyen ilk tg ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b.  Villik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve dirust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar.
Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c.  Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
»  Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel nem tasiyan olaylar,
»  Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari,

»  Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve
benzeri teminatlar.

2021 Entegre Faaliyet Raporu
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5. Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig|
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadig hakkinda gorts vermek ve bu
gorlstimuzl igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yuritilmustir. Bu standartlar, etik hikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek tzere planlanarak yiritilmesini gerektirir.

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Msavirlik A.S.
Sertu Tali, SMMM Sorumlu Denetgi
istanbul, 7 Mart 2022
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Bagimsiz Denetgci
Raporu

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. Genel Kurulu'na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1. Goris

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. (“Aksa Akrilik” veya “Sirket”), bagli ortakliklari ve is ortakliklarinin (hep birlikte
“Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap
doénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve
konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak tzere, konsolide finansal tablo
dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla konsolide finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit
akislarini, Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’na (“TFRS’lere”) uygun olarak tim énemli yonleriyle gercege
uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS'lere”)
uygun olarak yuruttlmustdr. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar” bélimiinde ayrintili bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil)
(“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere
uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin
diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, goriistimuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konular

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en gok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bittin olarak konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin gortistimuzin olusturulmasinda ele alinmig
olup, bu konular hakkinda ayri bir gorus bildirmiyoruz.

i

pwc

Kilit Denetim Konulari

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Ticari alacaklarin geri kazanilabilirligi

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 828.371 bin TL
tutarindaki iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar
toplam konsolide varliklarin nemli bir bolimaini
olusturmaktadir. Bununla birlikte, ticari alacaklar

icin hesaplanan deger dusklugu karsiliklari,
musterilerden alinan teminatlar, musterilerin
geemis ddeme performanslari ve kredibilite

bilgileri ile alacak bakiyelerinin vade analizleri géz
onlinde bulundurularak yapilan tahminler sonucu
muhasebelestiriimektedir. Kullanilan bu tahminler
gelecekte beklenen piyasa kosullarina duyarlidir. Bu
sebeplerle s6z konusu alacaklarin geri kazanilabilirligi
denetimimiz bakimindan énemli bir konudur.

Grup’un ticari alacaklar ile ilgili muhasebe politikalarina
ve tutarlarina iliskin agiklamalar Not 2.3, 2.4, 8 ve 29'da
yer almaktadir.

Denetimimiz sirasinda, s6z konusu ticari
alacaklarin geri kazanilabilirligi ile ilgili asagidaki
denetim proseddrleri uygulanmistir:

o Grup’un iliskili olmayan taraflardan ticari
alacaklarinin tahsilat ve takibine iliskin
strecinin anlasiimasi,

o Ticari alacaklar devir hizinin 6nceki yil ile
karsilastiriimasi,

o Tahsilata iliskin herhangi bir anlagsmazlik
veya dava sirecinin baslayip baslamadiginin
yonetim ile yapilan gorismeler ile
sorusturulmasi ve hukuk misavirlerinden
devam eden alacak takip davalariyla ilgili
bilgi alinmasi,

o iliskili olmayan taraflardan ticari alacak
bakiyelerinin drneklem yoluyla teyit
mektuplari gonderilerek test edilmesi,

o Miteakip dénemde yapilan tahsilatlarin
orneklem yoluyla test edilmesi,

o iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklara
iliskin alinan teminatlarin ve ticari alacak
sigortalarinin rneklem yoluyla test edilmesi
ve nakde donustirilebilme kabiliyetinin
degerlendirilmesi,

o iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklarin
geri kazanilabilirligine yonelik konsolide
finansal tablo notlarinda yer alan
agiklamalarin TFRS'lere gore yeterliliginin
degerlendirilmesi.

iliskili taraflardan olmayan ticari alacaklarin geri
kazanilabilirligine iliskin gergeklestirdigimiz bu
calismalar neticesinde 6nemli bir bulgumuz
olmamistir.

2021 Entegre Faaliyet Raporu
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4. Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bigimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli dnemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gordigu ic
kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup’un strekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendiriimesinden, gerektiginde suireklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari
faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi strece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan
sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

5. Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bitln olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakl énemli yanlislik icerip icermedigine iligkin
makul glivence elde etmek ve goriisimuizl iceren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. BDS lere uygun
olarak yuratulen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; yiksek bir glivence seviyesidir ancak,
var olan énemli bir yanlishgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir.
Yanliliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari
ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lgtide bekleniyorsa bu yanlisliklar &nemli olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak yurutulen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki sipheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

o Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “Gnemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim proseddrleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
gorustimuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli
onemli bir yanlighigi tespit edememe riski, hata kaynakli dnemli bir yanlishgi tespit edememe riskinden
yuksektir.

o Grup’un i¢ kontroltinln etkinligine iliskin bir goris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ic kontrol degerlendiriimektedir.

o Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili
aciklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

o Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un sirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stiphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin
isletmenin stirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin
mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat
cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gorus disinda bir goris vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina
dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un sirekliligini sona erdirebilir.

o Konsolide finansal tablolarin agiklamalari dahil olmak Gzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin,
temelini olusturan islem ve olaylari gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
degerlendiriimektedir.

o Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya faaliyet
boltimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup
denetiminin yonlendiriimesinden, gozetiminden ve yurutilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim
gorusinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Gzere, bagimsiz
denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini Gst yonetimden sorumlu olanlara
bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi st yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz.

Ayrica bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu distnulebilecek tim iliskiler ve diger hususlar ile varsa, tehditleri ortadan
kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan 6nlemleri Gst yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢cok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin
konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz
sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai
durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402. Maddesi’'nin dérdincu fikrasi uyarinca, Sirket’in 1 Ocak
- 31 Aralik 2021 hesap doneminde defter tutma dizeninin, kanun ile sirket esas s6zlesmesinin finansal
raporlamaya iliskin hiikimlerine uygun olmadigina dair nemli bir hususa rastlanmamistir.

2. TTK'nin 402. Maddesi'nin dordiinci fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aciklamalari yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK'nin 398. Maddesi'nin dordiinci fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi
Hakkinda Denetgi Raporu 15 Subat 2021 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
Sertu Tali, SMMM Sorumlu Denetgi
istanbul, 15 Subat 2022
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Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. .
31 Aralik 2021 ve 2020 Tarihleri Itibariyla
Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz denetimden ge¢mis

VARLIKLAR Notlar 31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Doénen varliklar 6.028.316 2.653.990
Nakit ve nakit benzerleri 4 2.835.689 906.204
Finansal yatirimlar 5 - 37.261
Ticari alacaklar

- iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 8 686.910 425.428

- iliskili taraflardan ticari alacaklar 28 455.902 404.580
Diger alacaklar

- Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 9 1.013 716
Turev araglar 18 4.687 -
Stoklar 10 1.559.041 630.967
Pesin 6denmis giderler 17 126.669 34.294
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 26 3.447 -
Diger donen varliklar 17 352.817 123.190
Ara toplam 6.026.175 2.562.640
Satig amagli siniflandirilan duran varliklar 19 2.141 91.350
Toplam donen varliklar 6.028.316 2.653.990
Duran varliklar 3.414.734 2.272.022
Ticari alacaklar

- liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 8 141.461 101.637
Turev araglar 18 4.162 -
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 6 778.181 388.529
Yatirim amagli gayrimenkuller 11 14.856 42.110
Maddi duran varliklar 13 2.070.534 1.576.736
Kullanim hakki varliklari 12 35.796 36.241
Maddi olmayan duran varliklar

- Serefiye 14 5.989 5.989

- Diger maddi olmayan duran varliklar 14 115.722 84.785
Ertelenmis vergi varligi 26 192.080 2.264
Pesin 6denmis giderler 17 55.953 33.731
Toplam varliklar 9.443.050 4.926.012

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolar Denetimden Sorumlu Komite tarafindan incelenmis ve 15 Subat 2022 tarihli Yonetim Kurulu karari ile onaylanmistir. Konsolide finansal tablolar, Genel Kurul'da onaylanmasi

sonucu kesinlesecektir.

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.

31 Aralik 2021 ve 2020 Tarihleri itibariyla
Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz denetimden ge¢mis

Notlar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Kisa vadeli yukimlaltkler 5.908.199 1.818.201
Kisa vadeli borglanmalar 7 2.125.952 511.554
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari

- Banka kredileri 7 227.640 197.330

- Kiralama islemlerinden borglar 7 10.692 6.817
Ticari borglar

- iligkili olmayan taraflara ticari borclar 8 3.068.942 707.133

- iliskili taraflara ticari borglar 28 97.593 56.681
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 16 5.876 4.825
Diger borglar

- iliskili olmayan taraflara diger borglar 9 28.752 1.505
Ertelenmis gelirler 17 299.147 216.112
Donem kari vergi yukumlaltgu 26 - 21.230
Turev araglar 18 - 65.818
Kisa vadeli karsiliklar

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 16 43.500 29.096

- Diger kisa vadeli karsiliklar 15 105 100
Uzun vadeli yakumliltkler 700.572 1.241.651
Uzun vadeli borglanmalar

- Banka kredileri 7 565.315 1.149.230

- Kiralama islemlerinden borglar 7 45.297 35.166
Uzun vadeli karsiliklar

- Galisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 16 59.750 38.972
Turev araglar 18 - 249
Diger uzun vadeli yakumlaltkler 17 30.210 18.034
Toplam yukamlaltkler 6.608.771 3.059.852

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.

31 Aralik 2021 ve 2020 Tarihleri itibariyla
Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz denetimden gegmis

Notlar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
OZKAYNAKLAR 2.834.279 1.866.160
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 2.834.279 1.866.160
Odenmis sermaye 20 323.750 323.750
Sermaye dizeltme farklari 20 56.469 56.469
Geri alinmis paylar (-) 20 - (6.666)
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden &l¢im kazang ve kayiplari (30.237) (15.018)
- Ozkaynak ydntemi ile degerlenen yatirimlarin diger kapsamli gelirinden kar veya zararda siniflandiriimayacak paylar 9.585 3.331
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler
- Yabanci para gevrim farklari 762.523 385.910
- Riskten korunma kayiplari (319.200) (15.628)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 20 256.074 214.787
Gegmis yillar karlari 608.107 479.272
Net dénem kari 1.167.208 439.953
Kontrol glict olmayan paylar - -
9.443.050 4.926.012

Toplam kaynaklar
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Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.

31 Aralhik 2021 ve 2020 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait
Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablolar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz denetimden geg¢mis

Kar veya zarar kismi Notlar 2021 2020
Hasilat 21 8.348.157 4.109.857
Satislarin maliyeti (-) 21,22 (6.504.250) (3.141.662)
Briit kar 1.843.907 968.195
Genel yonetim giderleri (-) 22 (116.506) (77.069)
Pazarlama giderleri (-) 22 (150.100) (86.115)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 22 (14.873) (11.065)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 23 1.068.200 321.531
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 23 (1.384.010) (289.199)
Esas faaliyet kar 1.246.618 826.278
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 24 41.185 6.742
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin zararlarindan paylar 6 44.863 7.508
Finansman gelir/(gideri) 6ncesi faaliyet kan 1.332.666 840.528
Finansman gelirleri 25 1.026.005 334.713
Finansman giderleri (-) 25 (1.226.833) (682.566)
Surdiirilen faaliyetler vergi 6ncesi kari 1.131.838 492.675
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri
- Donem vergi gideri 26 (67.490) (73.999)
- Ertelenmis vergi geliri 26 102.860 21.277
Surdurulen faaliyetler donem kari 1.167.208 439.953
Donem karinin dagihmi:
Ana ortaklik paylari 1.167.208 439.953
Kontrol giicii olmayan paylar R R
1.167.208 439.953
Ana ortakliga ait pay basina kazang (Kr) 27 3,61 1,36
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Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.
31 Aralik 2021 ve 2020 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait
Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamh Gelir Tablolan

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz denetimden ge¢mis

Diger kapsamli gelir kismi Notlar 2021 2020
Siirdiiriilen faaliyetler donem kari 1.167.257 439.953
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgtim kazanglari/kayiplari 16 (19.024) (5.110)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin diger kapsamli gelirinden kar veya zararda siniflandiriimayacak paylar

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin tanimlanmis fayda planlari yeniden élgiim kazanglari/(kayiplari) 6 6.254 922
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak diger kapsamli gelire iliskin vergiler 26 3.805 1.022
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar
Nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsamli (gider)/gelir (386.351) 3.445
Yabanci para gevrim farklari 376.613 85.027
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak diger kapsamli gelire/(gidere) iliskin vergiler 26 82.779 (689)
Toplam kapsamli gelir 1.231.284 524.570
Toplam kapsamli gelirin dagihmi:
Ana ortaklik paylari 1.231.284 524.570
Kontrol glicti olmayan paylar - -

1.231.284 524.570
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Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.
31 Aralik 2021 ve 2020 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait
Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablosu

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Ana ortakliga ait 6zkaynaklar

Ozkaynak

Kardan yontemi ile Yabanci Tanimlanmis Kontrol

Sermaye Geri Pay Riskten ayrilan degerlenen para fayda planlari Gegmis Net glcl
Bagimsiz denetimden Odenmis diizeltme alinmig ihrag korunma kisitlanmis  yatirmlardan cevrim yeniden 6lglim yillar dénem olmayan Toplam
gegmis sermaye farklari paylar primi kayiplari® yedekler paylar? farki¥  kazang/kayiplari® karlari kari Toplam paylar  Ozkaynaklar
1 Ocak 2020 185.000 195.175 (34.106) 44 (18.384) 179.838 2.409 300.883 (10.930) 457.609 277.682 1.535.220 - 1.535.220
Geri alinmis paylar - - 26.549 - - - - - - 18.505 - 45.054 - 45.054
Sermaye arttirimi 138.750 (138.706) - (44) - - - - - - - - - -
Transferler - - - - - 34.949 - - - 242.733 (277.682) - - -
Kar paylari - - 891 - - - - - - (239.575) - (238.684) - (238.684)
Toplam kapsamli gelir - - - - 2.756 - 922 85.027 (4.088) - 439.953 524.570 - 524.570
31 Aralik 2020 323.750 56.469 (6.666) - (15.628) 214.787 3.331 385.910 (15.018) 479.272 439.953 1.866.160 - 1.866.160

Ana ortakhga ait 6zkaynaklar
Ozkaynak

Kardan yontemi ile Yabanci Tanimlanmis Kontrol

Sermaye Geri Pay Riskten ayrilan degerlenen para fayda planlari Gegmis Net glcu
Bagimsiz denetimden Odenmis duzeltme alinmis ihrag korunma kisitlanmis  yatirimlardan cevrim yeniden 6lgim yillar dénem olmayan Toplam
gecmis sermaye farklari paylar primi kayiplari® yedekler paylar® farki®  kazang/kayiplari® karlari kari Toplam paylar  ozkaynaklar
1 Ocak 2021 323.750 56.469 (6.666) - (15.628) 214.787 3.331 385.910 (15.018) 479.272 439.953 1.866.160 - 1.866.160
Geri alinmis paylar (Not 20) - - 6.666 - - - - - - 11.832 - 18.498 - 18.498
Transferler - - - - - 41.287 - - - 398.666 (439.953) - - -
Kar paylari - - - - - - - - - (281.663) - (281.663) - (281.663)
Toplam kapsamli gelir - - - - (303.572) - 6.254  376.613 (15.219) - 1.167.208 1.231.284 - 1.231.284
31 Arahk 2021 323.750 56.469 - - (319.200) 256.074 9.585 762.523 (30.237) 608.107 1.167.208 2.834.279 - 2.834.279

WKar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar

2IKar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olugtururlar.
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Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.
31 Aralik 2021 ve 2020 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait
Konsolide Nakit Akis Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Notlar 2021 2020
A. isletme faaliyetlerinden nakit akislari 2.910.752 862.084

Donem kari 1.167.208 439.953 g

a

©

Dénem net kari/zarari mutabakat ile ilgili diizeltmeler 1.098.699 501.911 fx_,

9]

=]

- Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili dizeltmeler 22 139.113 125.301 g

- Deger dusuklugu ile ilgili duzeltmeler 34.230 49.670 [

- Karsiliklar ile ilgili dizeltmeler 5.986 6.258 %

- Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili dizeltmeler 25 (2.846) 56.335 k)

- Gergeklesmemis yabanci para gevirim farklari ile ilgili dizeltmeler 1.112.465 154.306 ch

- Gercege uygun deger kayiplari/(kazanglar) ile ilgili dizeltmeler (74.916) 66.713 -

- istiraklerin dagrlmamis (karlari)/zararlari ile ilgili diizeltmeler 6 (44.863) (7.508) §
- Vergi gideri ile ilgili dizeltmeler 26 (35.370) 52.722

- Duran varliklarin elden gikarilmasindan kaynaklanan —
kayip/kazanglar ile ilgili dizeltmeler 24 (35.100) (1.886)110

isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 535.869 (100.487) 2"

- Stoklardaki (artis)/azalisla ilgili duzeltmeler (926.992) 43.861 §

- Ticari alacaklardaki (artis)/azalisla ilgili dizeltmeler (12.387) (145.316) 8

- Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki (artis)/azalislari ilgili duzeltmeler (297) 15.338 ©

- Ticari borglardaki artis/(azalisla) ilgili duzeltmeler 1.766.103 (109.166) E‘

- Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis/(azaliglar) ilgili dizeltmeler 27.247 319 <

- Isletme sermayesinde gerceklesen diger artis/(azalislari) ilgili diizeltmeler (317.805) 94.477 =

=

X

Faaliyetlerden elde edilen nakit akiglar 2.801.776 841.377 i

0

X

Odenen faiz 23 (17.235) (8.727) <
Alinan faiz 23 24.133 23.124
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler 16 (3.323) (1.683)
Vergi iadeleri 105.401 7.993

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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31 Aralik 2021 ve 2020 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait

Konsolide Nakit Akis Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Notlar 2021 2020
B. Yatinim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglar (550.069) (408.236)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 129.224 2.251
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari (601.714) (385.989)
Verilen nakit avans ve borglar (114.597) (7.653)
Katilim (kér) payi ve diger finansal araglardan nakit girisleri 37.018 7.000
Katilim (kér) payi ve diger finansal araglardan nakit ¢ikislari - (23.845)
C. Finansman faaliyetlerinden nakit akiglan (460.382) (189.431)
isletmenin kendi paylarini ve diger 6zkaynaga dayali araglarini almasiyla ilgili nakit cikislari 20 - (12.171)
isletmenin kendi paylarini ve diger 6zkaynaga dayali araglarini satmasindan kaynaklanan nakit girigleri 18.498 57.225
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 7 556.551 1.836.378
Borg ddemelerine iligkin nakit gikislari 7 (710.889) (1.751.530)
Odenen temettiiler 20 (281.663) (238.684)
Kira sozlesmelerinden kaynaklanan borg 6demelerine iliskin nakit cikislar 7 (11.665) (4.992)
Alinan faiz 46.607 21.730
Odenen faiz (77.821) (97.387)
Yabanci para gevirim farklarinin etkisinden 6nce nakit ve nakit benzerlerindeki net artis 1.900.301 264.417
D. Yabanci para gevirim farklarinin nakit ve nakit benzerleri Gizerindeki etkisi 30.068 5.543
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artig/azals 1.930.369 269.960
E. Donem bagi nakit ve nakit benzerleri 4 904.990 635.030
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri 4 2.835.359 904.990
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Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.
31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. (“Aksa” veya “Sirket”) 21 Kasim 1968 tarihinde kurulmus ve Turkiye'de tescil edilmistir.

Aksa ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) ana faaliyet konusu; tekstil, kimya ve diger sanayi kollarinda kullanilan Griinlerin ve her tirli hammadde, yardimci madde ve ara maddenin bilumum suni,
sentetik, tabii elyaf, karbon elyaf, filament ve polimerlerin, ve bunlarin Gretiminde, islenmesinde, depolanmasinda kullanilan makine, tesisat ve donanim ile aksam ve yedek parcalarin tretimi, ithalati, ihracat, ic, dis ve
uluslararasi temsilciligi, pazarlamasi ve ticareti, elektrik Gretim tesisi kurulmasi, isletmeye alinmasi, kiralanmasi, elektrik enerjisi Gretimi, Gretilen elektrik enerjisinin ve/veya kapasitenin musterilere satisi ve gayrimenkul
kiralamadir.

Aksa, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) kayitlidir ve hisseleri 1986 yili itibariyla Borsa istanbul A.S/de (“BIST”) islem gérmektedir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Sirket’in hisselerini elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlari
asagidaki gibidir:

%

Akkok Holding A.S. (“Akkok Holding”) 39,59
Emniyet Ticaret ve Sanayi A.S. 20,23
Diger" 40,18
Toplam 100,00

131 Aralik 2021 tarihi itibariyla Aksa hisselerinin %36,64 Ik kismi Borsa Istanbul (BIST) da fiili dolasimdadi:

Sirket’in en blyuk hissedari olan Akkok Holding, Dingkok aile bireyleri tarafindan kontrol edilmektedir. Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle calisan sayisi 1.338'dir (2020: 1.238).
Sirket’in kayitl adresi asagidaki gibidir:

Merkez Mahallesi Ali Raif Dingkok Caddesi No: 2

PK 114 77602 Taskopru Ciftlikkoy - Yalova

Aksa’nin temel faaliyetleri Turkiye'de olup, faaliyetleri bolimlere gére raporlamanin amacina uygun olarak ti¢ bolim altinda toplanmistir (Not 3) :

. Elyaflar

. Enerji

. Diger
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Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.
31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Sirket asagida yer alan bagli ortakliklara ve is ortakliklarina sahiptir. Bu sirketlerin faaliyet gosterdikleri tlkeler, faaliyet konulari ve boltim bilgileri asagida belirtilmistir:

Bagh Ortakliklar Ulke Faaliyet konusu Boliim
Aksa Egypt Acrylic Fiber Industry SAE (“Aksa Egypt”) Misir Tekstil Elyaflar
is Ortakliklari Ulke Faaliyet konusu
DowAksa Advanced Composites Holdings B.V. (“DowAksa Holdings”) Hollanda Yatirm

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR

2021 Entegre Faaliyet Raporu

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar
113 I

2.1.1 Uygulanan finansal raporlama standartlar o
<
Grup’un konsolide finansal tablolari, SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Seri Il, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun §
olarak, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan uluslararasi standartlarla uyumlu olacak sekilde Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve %
yorumlar esas alinarak hazirlanmistir. TFRS, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’nda (“UFRS”) meydana gelen degisikliklere paralellik saglanmasi amaciyla tebligler araciligiyla gtincellenmektedir. ©
.. >
Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan “TMS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi'nde belirlenmis olan formatlara £
uygun olarak sunulmustur. <
Sirket muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK tarafindan c¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Maliye Bakanligi tarafindan cikarilan __é
Tekdiizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Yabanci tilkelerde faaliyet gdsteren Bagli Ortakliklar ve Is Ortakliklar kanuni finansal tablolarini faaliyet gésterdikleri tilkelerde gegerli olan kanun ve yénetmeliklerine uygun olarak <
hazirlamistir. Konsolide finansal tablolar, gergege uygun degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yikimlliklerin disinda tarihi maliyet esasina gére hazirlanmis, kanuni kayitlara TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla p
gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak dizenlenmistir. it‘

Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degeri ile gosterilen tlrev araglar ve isletme birlesmeleri sirasinda ortaya ¢ikan maddi ve maddi olmayan duran varliklardaki, kayith deger ile gercege uygun degerin arasindaki farklardan
kaynaklanan yeniden degerlemeler haricinde tarihi maliyet esasi baz alinarak hazirlanmistir.

Gegerli Para Birimi ve Finansal Tablo Sunum Para Birimi

Grup biinyesinde yer alan sirketlerin finansal tablolarindaki her bir kalem, sirketlerin operasyonlarini stirdiirdkleri temel ekonomik ortamda gegerli olan para birimi kullanilarak muhasebelestirilmistir (‘fonksiyonel para birimi’).
Konsolide finansal tablolar, ayni zamanda ana ortaklik Aksa’nin fonksiyonel para birimi olan Turk Lirasi olarak sunulmustur.

Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle sona eren yila ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak 2021 tarihi itibariyle gegerli yeni ve degistirilmis TFRS standartlari ve TFRYK
yorumlari disinda onceki yilda kullanilanlar ile tutarl olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi tzerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.



Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.
31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

a) 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut énceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

TFRS 16 ‘Kiralamalar - COVID 19 Kira imtiyazlarina iliskin’ degisiklikler

Mart 2021 itibariyla bu degisiklik Haziran 2022'ye kadar uzatilmis ve 1 Temmuz 2021'den itibaren gegerlidir. COVID-19 salgini sebebiyle kiracilara kira 6demelerinde bazi imtiyazlar saglanmistir. Bu imtiyazlar, kira 6demelerine
ara verilmesi veya ertelenmesi dahil olmak Uzere cesitli sekillerde olabilir. 28 Mayis 2020 tarihinde, UMSK UFRS 16 Kiralamalar standardinda yayimladigi degisiklik ile kiracilarin kira 6demelerinde COVID-19 sebebiyle taninan
imtiyazlarin, kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigini degerlendirmemeleri konusunda istege bagli kolaylastirici bir uygulama getirmistir. Kiracilar, bu tir kira imtiyazlarini kiralamada yapilan bir degisiklik olmamasi
durumunda gegcerli olan hiktimler uyarinca muhasebelestirmeyi secebilirler. Bu uygulama kolayligi cogu zaman kira 6demelerinde azalmayi tetikleyen olay veya kosulun ortaya ¢iktigi donemlerde kira imtiyazinin degisken kira
o6demesi olarak muhasebelestiriimesine neden olur. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi Gzerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16 ‘daki degisiklikler- Gosterge faiz orani reformu;

1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu Faz 2 degisikligi, bir gbsterge faiz oraninin alternatifiyle degistiriimesi de dahil olmak tzere reformlarin uygulanmasindan
kaynaklanan sorunlari ele almaktadir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi tizerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

b) 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla yayimlanmig ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve degisiklikler

TFRS 17, “Sigorta Sozlesmeleri”;

1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok cesitli uygulamalara izin veren TFRS 4’Un yerine gegmektedir. TFRS 17, sigorta stzlesmeleri ile istege
bagli katiim 6zelligine sahip yatirim sozlesmeleri diizenleyen tim isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir. Grup’un finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri degerlendirilmekte olup, dnemli bir etki
beklenmemektedir.

TMS 1, “Finansal tablolarin sunumu” standardinin yiikiimliiliiklerin siniflandiriimasina iliskin degisikligi;

1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. TMS 1, "Finansal tablolarin sunumu” standardinda yapilan bu dar kapsamli degisiklikler, raporlama dénemi sonunda mevcut olan
haklara bagli olarak yukimlulUklerin cari veya cari olmayan olarak siniflandirildigini agiklamaktadir. Siniflandirma, raporlama tarihinden sonraki olaylar veya isletmenin beklentilerinden etkilenmemektedir (6rnegin, bir imtiyazin
alinmasi veya stzlesmenin ihlali). Degisiklik ayrica, TMS 1'in bir yukimlultgin “6denmesi”nin ne anlama geldigini agikliga kavusturmaktadir. Grup’un finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri degerlendiriimektedir.
TFRS 3, TMS 16, TMS 37’de yapilan dar kapsamli degisiklikler ve TFRS 1, TFRS 9, TMS 41 ve TFRS 16’da yapilan bazi yillik iyilestirmeler;

1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir.

- TFRS 3 ‘isletme birlesmeleri’nde yapilan degisiklikler; bu degisiklik isletme birlesmeleri icin muhasebe gerekliliklerini degistirmeden TFRS 3'te Finansal Raporlama igin Kavramsal Cerceveye yapilan bir referans
glincellemektedir.

- TMS 16 ‘Maddi duran varliklar’ da yapilan degisiklikler; bir sirketin, varlik kullanima hazir hale gelene kadar Uretilen Urinlerin satisindan elde edilen gelirin maddi duran varligin tutarindan dustlmesini
yasaklamaktadir. Bunun yerine, sirket bu tir satis gelirlerini ve ilgili maliyeti kar veya zarara yansitacaktir.

- TMS 37, ‘Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar’ da yapilan degisiklikler’ bu degisiklik bir sozlesmeden zarar edilip edilmeyecegine karar verirken bir sirketin hangi maliyetleri icerdigini belirtir.

Yillik iyilestirmeler, TFRS 1, ‘Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’nin ilk kez uygulanmasi’ TFRS 9 ‘Finansal Araglar’, TMS 41 ‘Tarimsal Faaliyetler’ ve TFRS 16’nin aciklayici 6rneklerinde kiigtk degisiklikler yapmaktadir.
Grup’un finansal durumu ve performansi tizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
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TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8'deki dar kapsaml degisiklikler,

1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler muhasebe politikasi agiklamalarini iyilestirmeyi ve finansal tablo kullanicilarinin muhasebe tahminlerindeki
degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki degisiklikleri ayirt etmelerine yardimci olmayr amaglamaktadir.

Grup’un finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
TMS 12, Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yiikiimliiliiklere iliskin ertelenmis vergiye iliskin degisiklik,

1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, sirketler tarafindan ilk defa finansal tablolara alindiginda vergilendirilebilir ve indirilebilir gegici farklarin esit
tutarlarda olusmasina neden olan islemler Uzerinden ertelenmis vergi muhasebelestirmelerini gerektirmektedir. Grup’un finansal durumu ve performansi tizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

2.1.2 Konsolidasyon Esaslari

a) Konsolide finansal tablolar, asagida (b) paragrafinda yer alan hususlar kapsaminda, ana sirket olan Aksa ile bagli ortakliklarinin hesaplarini icermektedir. Konsolidasyon kapsami icinde yer alan sirketlerin finansal tablolari,
konsolide finansal tablolarin tarihi itibariyla ve yeknesak muhasebe ilke ve uygulamalari gozetilerek gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yapilarak TMS’ye uygun olarak hazirlanmistir. Bagli ortakliklarin faaliyet sonuglari, satin alma
veya elden cikarma islemlerine uygun olarak s6z konusu islemlerin gegerlilik tarihlerinde dahil edilmis veya harig birakilmislardir.

b) Bagli ortakliklar, Aksa’nin tarafindan kontrol edilen isletmelerdir. Kontrol, Aksa’nin yatirim yaptigi isletme tizerinde ancak ve ancak asagidaki gostergelerin timu birden mevcut oldugunda saglanir:

- Yatirim yaptigi isletme Uzerinde glice sahiptir,

- Yatirim yaptigi isletmeyle olan iliskisinden dolayi degisken getirilere maruz kalmakta veya bu getirilere hak sahibi olmaktadir,

- Elde edecegi getirilerin miktarini etkileyebilmek i¢in yatirim yaptigi isletme Gzerindeki glicini kullanma imkanina sahiptir.
Asagida yer alan tabloda 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla bagl ortakliklar ve ortaklik oranlari gésterilmektedir:
Grup’un dogrudan veya dolayl olarak sahip oldugu sermaye payi (%)

Bagh ortaklik 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Aksa Egypt 99,84 99,84

Bagli ortakliklar, faaliyetleri tizerindeki kontroliin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinir ve kontroliin ortadan kalktigi tarihte de konsolidasyon kapsamindan gikartilir. Gerekli gérildigtnde, bagli
ortakliklar igin uygulanan muhasebe politikalari Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalari ile tutarliligin saglanmasi amaciyla degistirilir.

Sirket’in bagli ortakliklari tizerinde sahip oldugu paylarin kayith degeri, ilgili 6zkaynaklardan mahsup edilmektedir. Sirket ile bagli ortakliklari arasindaki islemler ve bakiyeler konsolidasyon kapsaminda karsilikli olarak silinmistir.
Sirket’in ve bagli ortakliklarinin, bagli ortakliklarda sahip oldugu hisselere ait temettiler, sirasiyla, ilgili donem gelirinden ve 6zkaynaklardan ¢ikariimistir.

Bagli ortakliklarin net varliklari ve faaliyet sonuglarinda ana ortaklik disi paya sahip hissedarlarin paylari, konsolide bilango ve kapsamli gelir tablosunda “Kontrol glicti olmayan paylar” olarak gosterilmektedir.
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c) Is Ortakliklar

is ortakliklari, bir diizenlemede miisterek kontrolii olan taraflarin, ortak isteki net varliklara iliskin haklarinin oldugu ortak bir girisimdir. Miisterek kontrol, bir ekonomik faaliyet tizerindeki kontroliin sézlesmeye dayali olarak
paylasiimasidir. Bu kontrolin, ilgili faaliyetlere iliskin kararlarin, kontroll paylasan taraflarin oybirligi ile mutabakatini gerektirdigi durumlarda var oldugu kabul edilir.

is ortakliklari, TFRS 11 “Misterek Anlasmalar” standardina uygun olarak 6zkaynak yéntemi kullanarak muhasebelestirilmistir (Not 5).

is ortakliklari, finansal tablolari, finansal tablolarin tarihi itibariyla ve yeknesak muhasebe ilke ve uygulamalari gézetilerek en son yillik finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari ve hesaplama yéntemleri
kullanilarak hazirlanmistir.

is ortakliginin faaliyet sonuglari, satin alma, elden cikarma veya ortaklik olusumu islemlerine uygun olarak séz konusu islemlerin gegerlilik tarihlerinde dahil edilmis veya haric birakilmiglardir.
Grup’un dogrudan veya dolayli olarak sahip oldugu sermaye payi (%)

is ortaklig 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
DowAksa Holdings 50,00 50,00

2.2 Muhasebe Politikalar ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe politikalari ve muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar olmasi durumunda, yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen 6Gnemli muhasebe hatalari geriye dontik olarak uygulanir ve énceki dénem finansal tablolari
yeniden dizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde, hem de ileriye yonelik olarak
uygulanir.

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

SPK’nin 7 Haziran 2013 tarih ve 20/670 sayili toplantisinda alinan karar uyarinca Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi kapsamina giren sermaye piyasasi kurumlari igin 31 Mart 2014 tarihinden sonra
sona eren ara donemlerden itibaren yirdrlige giren finansal tablo 6rnekleri ve kullanim rehberi yayinlanmistir. S6z konusu 6rneklerle uyumlu olarak, Grup’un konsolide finansal tablolarinda cesitli siniflamalar yapilabilmektedir.

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve ylksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski Gnemsiz olan ve vadesi l¢ ay veya daha kisa olan yatirimlari
icermektedir (Not 4).

Finansal varliklar

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gercege uygun deger farki diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan ve gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak tg
sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yonetimi igin isletmenin kullandigi is modeli ve finansal varligin sozlesmeye bagl nakit akislarinin 6zellikleri esas alinarak yapilmaktadir. Grup, finansal varliklarinin
siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapmaktadir.

“Itfa edilmis maliyeti (izerinden 6lcilen finansal varliklar”, sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sézlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz ddemelerini iceren nakit akislarinin bulundugu, tlrev arag olmayan finansal varliklardir. Grup’un itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit ve nakit benzerleri”,
“ficari alacaklar”, “diger alacaklar, “finansal yatirmlar” kalemlerini icermektedir. ilgili varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda gercege uygun degerleri ile; sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orani ydntemi
kullanilarak iskonto edilmis bedelleri Gizerinden &lgiilmektedir. itfa edilmis maliyeti Gizerinden 6lgiilen ve tiirev olmayan finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide kar veya zarar tablosunda
muhasebelestiriimektedir.
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Krediler ve alacaklar

Krediler ve alacaklar sabit veya belirlenebilir 6demeli ve belirli bir piyasada islem gérmeyen tirev disi finansal araglardir. Bu finansal varliklar, etkin faiz metodu kullanilarak indirgenmis degerleri Gzerinden, eger varsa deger
disukltgu cikarildiktan sonra yansitilir. Krediler ve alacaklar elden cikarildigi veya deger distkligine ugradigl zaman, gerceklesen kar ya da zarar, itfa sirecinde oldugu gibi gelir tablosuna yansitilir.

Ticari alacaklar

Vadeleri genel olarak 30-120 glin arasinda degismekte olan ticari alacaklar, stipheli ticari alacak karsilig dustldikten sonra, indirgenmis net degerleri ile tasinmaktadir. Vadesi gelmis alacaklarin tahsil edilemeyecegine dair somut
bir gosterge varsa stpheli alacak karsilig ayrilir. Grup’un, 6denmesi gereken meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu gésteren bir durumun soz konusu olmasi halinde ticari alacaklar igin bir alacak risk karsiligi olusturulur. S6z
konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayitl degeri ile tahsili mimkin tutar arasindaki farktir. Tahsili mimkun tutar, teminatlardan ve glivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak tizere tim nakit akislarinin, olusan
ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir. Tahsili tamamen mimkin olmayan alacaklar tespit edildikleri durumlarda tamamen silinirler (Not 8). Grup bir yildan kisa vadeli alacaklarinin Gzerinde
finansman ykinu ayristiracak sekilde reeskont hesaplamaktadir.

Ayrica Grup, finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklarinin deger dustkligu hesaplamalari igin kolaylastiriimis uygulamayi segerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama
ile ticari alacaklar belirli sebeplerle deger distkligline ugramadigl durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligint 6mur boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan dlgmektedir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda,
gecmis kredi zarari deneyimleri ile birlikte, Grup’un gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda Grup, piyasa sartlari ve musteriler ile ilgili gelismeleri dikkate alarak, teminatlarin nakte donusebilirligini de
gozden gecirerek, vadesi gecmis alacaklarinin teminat altinda olmayan kismi igin belli oranlarla karsilik ayirabilmektedir.

Finansal kiralama islemleri

Kiralayan olarak

Miilkiyete ait risk ve kazanimlarin énemli bir kisminin kiraciya ait oldugu ve vade sonunda satin alma hbakkinin kiraciya verildigi kiralama islemi, finansal kiralama olarak siniflandirilir. Finansal kiralamaya konu olan varligin bu
isleme konu olan yatirima esit tutarda bir net alacak olarak gosterilir. Faiz geliri, kira 6demeleri ile garanti edilmemis kalan deger toplaminin bugiinki degerini, kiralamaya konu iktisadi kiymetin rayic bedeline esitleyen iskonto
orani ile hesaplanarak belirlenir ve ilgili donemde tahakkuk etmeyen kismi kazanilmamis faiz geliri hesabinda izlenir.

Faaliyet kiralama islemleri

Kira Yiikiimliiliikleri

Grup kira yakimlalagunu kiralamanin fiilen basladig tarinte 6denmemis olan kira édemelerinin buglinki degeri Gizerinden 6lgmektedir.

Kiralamanin fiilen basladig tarihte, kira yakimlulagunun élgtimine dahil edilen kira 6demeleri, dayanak varligin kiralama stresi boyunca kullanim hakki igin yapilacak ve kiralamanin fiilen basladigl tarihte 6denmemis olan
asagidaki 6demelerden olusur:

(a) Sabit 6demeler,

(b) ilk &lgtimii kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya orana bagli degisken kira 6demeleri,

(c) Kalint deger taahhutleri kapsaminda Grup tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar

(d) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6lgtide emin olmasi durumunda bu opsiyonun kullanim fiyati ve

(e) Kiralama suresinin Grup’un kiralamayi sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda, kiralamanin sonlandiriimasina iliskin ceza 6demeleri.

Bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira 6demeleri, 6demeyi tetikleyen olayin veya kosulun gerceklestigi donemde gider olarak kaydedilmektedir.

2021 Entegre Faaliyet Raporu

117 .

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.



Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.
31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Grup kiralama suresinin kalan kismi igin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimnf faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Grup’un yeniden
degerlendirmenin yapildigi tarihteki alternatif borglanma faiz orani olarak belirlemektedir.

Grup kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra, kira yikimlulugunu asagidaki sekilde olger:
(a) Defter degerini, kira yukimlultglndeki faizi yansitacak sekilde artirir, ve
(b) Defter degerini, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir.

Buna ek olarak, kiralama stresinde bir degisiklik, 6z itibariyle sabit kira ¢demelerinde bir degisiklik veya dayanak varligi satin alma opsiyonuna iliskin yapilan degerlendirmede bir degisiklik olmasi durumunda, finansal kiralama
yUkumlulUklerinin degeri yeniden ¢lgtlmektedir.

Kisa vadeli kiralamalar ve dayanak varligin diisiik degerli oldugu kiralamalar

Grup, kisa vadeli kiralama kayit muafiyetini, kisa vadeli makine ve techizat kiralama sozlesmelerine uygulamaktadir (yani, baslangic tarihinden itibaren 12 ay veya daha kisa bir kiralama stiresi olan ve bir satin alma opsiyonu
olmayan varliklar). Ayni zamanda, distik degerli varliklarin muhasebelestirilmesi muafiyetini, kira bedelinin disik degerli oldugu distintlen ofis ekipmanlarina da uygulamaktadir. Kisa vadeli kiralama sozlesmeleri ve distik
degerli varliklarin kiralama sozlesmeleri, kiralama stresi boyunca dogrusal yonteme gore gider olarak kaydedilir.

Kullanim hakki varliklari

Grup, kullanim hakki varliklarini finansal kiralama sézlesmesinin basladigi tarinte muhasebelestirmektedir. Kullanim hakki varliklari, maliyet bedelinden birikmis amortisman ve deger dustkltugi zararlar distlerek hesaplanir.
Finansal kiralama borglarinin yeniden degerlenmesi durumunda bu rakam da duzeltilir.

Kullanim hakki varliginin maliyeti asagidakileri icerir:

(a) kira yukdmlaltgunan ilk 6lgtm tutar,

(b) kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya 6ncesinde yapilan tim kira 6demelerinden, alinan tiim kiralama tesviklerinin dustlmesiyle elde edilen tutar, ve
(c) Grup tarafindan katlanilan tim baslangictaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varligin mulkiyetinin kiralama stresi sonunda Grup’a devri makul bir sekilde kesinlesmedigi stirece, Grup kullanim hakki varligini, kiralamanin fiilen basladigi tarihten dayanak varligin yararli 6mrintn sonuna kadar
amortismana tabi tutmaktadir.

Kullanim hakki varliklari deger disukligu degerlendirmesine tabidir.

Ticari borglar

Odeme siireleri ortalama 30 ile 180 giin arasinda olan ticari borglar, gerceklesmis mal ve hizmet alimlari ile ilgili faturalanmis ya da faturalanmamis tutarlari ihtiva etmekte olup, indirgenmis net degerleri ile taginmaktadir (Not 8).
Stoklar

Stoklar, net gergeklesebilir deger veya maliyet degerinden disuk olani ile degerlenmektedir. Maliyet belirleme yontemi tim stoklar icin aylik agirlikli ortalama olup, yari mamuller ve mamuller Gretim maliyetlerinden pay
almaktadir. Net gerceklesebilir deger, satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesi ile elde edilen tutardir. Kullanilamaz durumdaki stoklar ise
kayitlardan gikariimaktadir (Not 10).

Yatirnm amagh gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin Gretiminde idari maksatlarla kullanilmak veya islerin normal seyri esnasinda satiimak yerine, kira elde etmek ve/veya sermaye kazanci elde etmek amaciyla veya her ikisi igin tutulan arsa ve binalar yatirm

amagcli gayrimenkuller olarak siniflandirilir ve maliyet yontemine gore maliyet eksi birikmis amortisman degerleri ile gosterilir (Not 11). Satin alinan yatinm amagli bir gayrimenkuliin maliyeti satin alma fiyati ile bu islemle
dogrudan iliskilendirilebilen harcamalardan olusur. Yatiim amagl gayrimenkullerin dmri on (10) ile elli (50) yillari arasinda degismektedir.
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Maddi duran varlklar

Maddi varliklar maliyet degerleri Gzerinden birikmis amortisman ve varsa birikmis deger kaybi duistlerek gosterilmektedir. Maddi varliklar satildigi zaman bu varliga ait maliyet ve birikmis amortismanlar ilgili hesaplardan
disuldikten sonra olusan gelir ya da gider, gelir tablosuna dahil edilmektedir.

Maddi varligin maliyet degeri; alis fiyaty, ithalat vergileri ve iadesi mimkiin olmayan vergiler, maddi varligi kullanima hazir hale getirmek igin yapilan masraflardan olusmaktadir.

Amortismana tabi varliklar, tahmini ekonomik 6mdrlerine dayanan oranlarla dogrusal amortisman yontemine gore amortismana tabi tutulmaktadir (Not 13). Ekonomik émur ve amortisman metodu diizenli olarak gbzden
gecirilmekte, buna bagli olarak metodun ve amortisman suresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalari ile paralel olup olmadigina bakilmaktadir. 31 Aralik 2021 itibariyla kabul edilen amortisman sureleri asagidaki gibidir:

Siire (Vi)
Yer alti ve yerustu duzenleri 2-50
Binalar 5-50
Makine, tesis ve cihazlar 3-40
Tasitlar 4 -8
Demirbaslar 2-20

Sirket, her bir bilango tarihinde maddi duran varliklarda deger distkligune dair herhangi bir gdsterge olup olmadigini degerlendirir. Gosterge olmasi halinde, maddi duran varliklar olasi bir deger dustkluginin tespiti amaciyla
incelenir ve bu inceleme sonunda maddi duran varligin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayitl degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi duran
varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile varligin satisi icin gerekli maliyetler sonrasi makul degerden yiksek olani olarak kabul edilir.

Maddi duran varliklarin satisi dolayisiyla olusan kar ve zarar, tahsil olunan veya olunacak tutarlarin karsilastiriimasi sonucu belirlenir ve cari donemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.

Bakim ve onarim giderleri olustuklari donemin kapsamli gelir tablosuna gider olarak kaydedilir. Aktiflestirilmeden sonraki harcamalar, gelecekte yenilemeden onceki durumdan daha iyi bir performans ile ekonomik fayda
saglanmasinin kuvvetle muhtemel olmasi ve ilgili harcamanin maliyetinin givenilir bir sekilde 6lctlmesi durumunda ilgili varligin maliyetine eklenirler.

Maddi olmayan duran varliklar
Maddi olmayan varliklar elde etme maliyetleri Gizerinden kayda alinirlar. Grup binyesinde yaratilan, Gretimi planlanan yeni araglarin gelistirilmesine yonelik katlanilan harcamalar harig, maddi olmayan varliklar aktiflestirilemez
ve yapilan harcamalar olustuklari dénem icerisinde giderlestirilirler. Maddi olmayan varliklar tahmini kullanim émurleri dogrultusunda dogrusal amortisman metodu ile itfa edilirler. Aktiflestirilen gelistirme giderleri, Grinin

ticari Gretiminin baslamasini miteakip tahmini kullanim émdirleri dogrultusunda dogrusal amortisman metodu ile itfa edilirler. Maddi olmayan varliklar; tasidiklari degerler, kosullardaki degisikliklerin ve olaylarin tasinan degerin
duisebilecegine dair belirti olusturmalari durumunda gozden gegirilir ve gerekli karsilik ayrilir (Not 14).

Yalova Kompozit ve Kimya ihtisas Islah Organize Sanayi Bolgesi (“Yalkim OSB”) biinyesinde ortak iktisap edilen sabit kiymetlere ait katim payi yansitmalarini maddi olmayan duran varliklar altinda siniflanmaktadir.
Maddi olmayan duran varliklarin amortisman stireleri arsa kullanim bedelleri harig 3 - 24 yil arasinda belirlenmistir.
Ar-Ge giderleri

Arastirma harcamalari olustuklari tarihte gider yazilir. Asagida belirtilen kriterlere sahip proje harcamalari disinda gelistirme igin yapilan harcamalar olustuklari dénem igerisinde gider olarak kayit edilmektedir. Asagida bahsedilen
kriterleri karsilayan gelistirme projelerinin maliyetleri TMS 38 “Maddi olmayan duran varliklar” standardi kapsaminda gelistirme maliyetleri olarak kabul edilmektedir, aktiflestiriimektedir ve ilgili proje 6murleri dogrultusunda
dogrusal amortisman metodu ile itfa edilmektedir (Not 14):
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- Urtin ile ilgili maliyetleri net olarak tanimlanabiliyor ve de giivenilir bir sekilde élctilebiliyorsa,

- Urtiniin teknik yeterliligi/fizibilitesi élctlebiliyorsa,

- Urlin satisa sunulacak ya da sirket igerisinde kullanilacaksa,

- Urlin icin potansiyel bir pazar mevcutsa, ya da sirket ici kullanilirligr ispatlanabiliyorsa,

- Projenin tamamlanabilmesi igin yeterli teknik, mali ve diger gerekli kaynaklar temin edilebiliyorsa.

Satis amagh elde tutulan varlik gruplari ve ilgili yiikiimliiliikler
Satis amagli elde tutulan varliklar veya yuktmlaltkler, yonetimin koordine edilmis bir plan cercevesinde elden gikarilmasi planlanan ana is kolu / faaliyetleri / varlik gruplarini ifade etmektedir.

Duran varlik gruplari, kullanilmasi suretiyle degil, satis islemi sonucu geri kazanilacagi durumlarda, satis amagli elde tutulan duran varlik gruplari olarak siniflandirilir. Bu varliklarla dogrudan iliskilendirilen yikamlaltkler ise benzer
sekilde gruplanir.

Satis amacli olarak siniflandirma kriterini karsilayan duran varliklar veya varlik gruplari gercege uygun degerinden satis maliyetlerinin distiimesi ile bulunan deger ile tasinan degerin distk olani ile dlgtlir. Bu varliklar Gzerinden
amortisman ayrilmaz.
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Gelirlerin kaydedilmesi 120 IS

Grup, 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren yururlige giren TFRS 15 “Musteri Sézlesmelerinden Hasllat Standardi” dogrultusunda asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati finansal tablolarina kaydetmektedir:

Mdsteriler ile yapilan sézlesmelerin tanimlanmasi
Sozlesmelerdeki edim yikimlaltklerinin tanimlanmasi
Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

islem bedelinin edim yikimluliklerine dagitilmasi
Hasilatin muhasebelestirilmesi

Mal veya hizmet devri taahhtdu niteligindeki edim yukumlaltkleri ile alakali hasilat, mal veya hizmetlerin kontroliiniin musterilerin eline gectiginde muhasebelestirilir.

Grup, asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda musterisi ile yaptigl bir sozlesmeyi
hasilat olarak muhasebelestirir:

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.

a) Sirket’in mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,

b) Musterinin mal veya hizmetin yasal mulkiyetine sahipligi,

c) Mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d) Misterinin mal veya hizmetin mulkiyetine sahip olmaktan dogan 6nemli risk ve getirilere sahipligi,
e) Misterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.

Grup gelirlerinin blyuk kismini elyaf ve enerji satisindan elde etmektedir.
Elyaf satisindan gelirler

Gelirler mal veya eneriji ile ilgili Gnemli risk ve mlkiyetin getirdigi haklar aliciya gectigi zaman finansal tablolarda tanimlanir. Gelirler verilen iskontolar distlerek hesaplanir. Net satislar, teslim edilmis mallarin fatura edilmis
bedelinin, satig iadeleri ve indirimlerinden arindirilmis halidir.
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Enerji satisindan gelirler

Satilan elektrik, iletim hatlari Gizerinden musteriye iletilmekte ve musteri Grup’un edimden saglanan faydayi es zamanli olarak tiiketmektedir. Elektrik satislarindan elde edilen hasilat teslimatin gerceklestigi an
muhasebelestiriimektedir.

Faiz gelirleri
Faiz gelirleri, gecerli faiz orani ve vadesine kalan sire icinde etkin olacak faiz orani dikkate alinarak tahakkuk esasina gore hesaplanir.

Hasilatin icerisinde énemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda, hasilat degeri gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru igerisinde yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina gore
esas faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili donemlere kaydedilir (Not 23).

Gelirlerin kaydedilmesi (Devami)

Grup, elyaf satislari ile iliskili olarak musterilerine alim hedefleri dogrultusunda, Uger aylik donemlerde 6denmek Uzere iskonto primi tahakkuk ettirilmektedir. Cari ddnemde musterilerin kazandigl iskonto primi tutarlari satislar
icerisindeki “diger indirimler” hesabinda muhasebelestirilmistir.

Nakit akis riskinden korunma muhasebesi
Sirket’in yabanci para cinsinden uzun vadeli kredileri (tirev olmayan korunma araci) ile gelecekte olusmasi kuvvetle muhtemel satislari (korunmaya konu kalem) arasinda etkili bir nakit akis korunmasi iliskisi bulunmaktadir.

Bu baglamda Sirket, kur riskinden kaynaklanan nakit akislarini ydnetme politikasi kapsaminda 6ngorulebilir gelecekte gerceklesmesi kuvvetle muhtemel satislarini "riskten korunan kalem" olarak tanimlamis, bu satislari "ttrev
olmayan riskten korunma araci" olarak tanimladigi uzun vadeli finansal borglari ile eslestirerek, nakit akis riskinden korunma muhasebesine baslamistir. Bu muhasebe kapsaminda riskten korunma araci olarak tanimlanan uzun
vadeli kredilerin 6ngérulebilir bltcelere uygun bir takvim dénemi icerisinde 6denecek anapara bakiyelerinden kaynakli kur farkinin iskonto edilen spot bileseni (etkin oldugu oranda) Diger Kapsamli Gelir Tablosu'nda "Nakit akis
riskinden korunmaya iliskin diger kapsamli gelir / (gider)" altinda, iliskilendirildigi satis gelir tablosu'nu etkileyene kadar bekletilecektir. Satislar gerceklestiginde bu fonda biriken ilgili kur farki kazanci/kaybi gelir tablosunda "kur
farki gelir/giderleri" altinda muhasebelestirilir.

Banka kredileri

Butun banka kredileri, islem maliyetleri dustrilmus gercege uygun degerleri Uizerinden kayda alinirlar. Miteakip donemlerde etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleriyle degerlenir ve islem masraflari
dusuldukten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, kapsamli gelir tablosuna kredi donemi stresince finansman maliyeti olarak yansitilir (Not 7). Grup, ihtiyag duymasi halinde faktoring
uygulamalarinda, alacagin maliyeti karsiliginda erken tahsili islemlerini de gerceklestirmektedir. Bu durum kabili riicu seklindeki risk yonetimi uygulamasina paralel bir uygulamadir. ligili tutar finansal borglara siniflanarak dipnot
aciklamalarinda yer almaktadir (Not 7).

Borg¢lanma maliyetleri

Borglanma maliyetleri 6zellikli bir varligin satin alinmasi, insaati veya tretimi ile dogrudan iliskisi kurulabildigi takdirde, ilgili &zellikli varligin maliyetinin bir unsuru olarak aktiflestirilir. Bu tir maliyetler glivenilebilir bir bicimde
oOlculebilmeleri ve gelecekte ekonomik yararlardan isletmenin faydalanabilmesinin muhtemel olmasi durumunda, varligin maliyetine dahil edilir. Bu kapsamda olmayan borglanma maliyetleri ise olustuklari tarihte giderlestirilir.
Aktiflestirilen borglanma maliyetleri konsolide nakit tablosu icinde maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlarinda siniflanmistir.

Finansal araglarin gercege uygun degeri

Gergege uygun (rayi¢) deger, zorunlu satis veya tasfiye disinda taraflarin rizasi dahilindeki bir islemde, bir finansal aracin alim satiminin yapilabilecegi tutardir. Mevcut olmasi durumunda kote edilmis piyasa fiyati makul degeri en
iyi bigimde yansitir. Rayig degerleri tahmin edilebilir finansal araglarin, rayi¢ degerlerinin tahmini igin asagidaki yontem ve varsayimlar kullaniimistir:
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Finansal araglarin gercege uygun degeri (Devami)
Parasal varliklar

Bu varliklar, maliyet bedelleri ile finansal tablolarda yer alip nakit ve nakit benzeri degerleri, bunlarin Gzerindeki faiz tahakkuklarini ve diger kisa vadeli finansal varliklari icermektedir ve kisa vadeli ve yabanci para cinsinden
olmalarindan dolayi, rayic degerlerinin tasinan degerlerine yakin oldugu distndlmektedir. Ticari alacaklarin reeskont ve stipheli alacaklar karsilig distldiikten sonraki tasinan degerlerinin rayic degerlerine yakin oldugu
dustntlmektedir.

Parasal yikimliliikler
Parasal yukumlulukler, rayic degerleri tasidiklari degere yaklasan parasal yukumlultklerdir. Ticari borglarin ve diger parasal yukimldltklerin kisa vadeli olmalari nedeniyle rayi¢ degerlerinin tasidiklari degere yaklastigi

dustnilmektedir. Banka kredileri kaynakli finansal borglar iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve islem maliyetleri kredilerin ilk kayit degerlerine eklenir. Uzerindeki faiz oranlari degisen piyasa kosullari dikkate alinarak
guncellendigi icin kredilerin rayic degerlerinin tasidiklari degeri ifade ettigi dustndlmektedir. Reeskont karsilig disuldikten sonra kalan ticari borglarin rayic degerlerinin tasidiklari degere yakin oldugu 6ngorilmektedir.

Kidem tazminati kargiligi

Kidem tazminati karsiligl, Grup calisanlarinin is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi yikimliliklerin tahmini toplam karsiliginin bilango tarihindeki indirgenmis degerini ifade eder. TMS 19
“Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi, kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasi kapsaminda, akttieryal varsayimlar (net iskonto orani, emekli olma olasiligina iliskin kullanilan devir hizi orani vb.) yapiimasini gerektirmektedir.
Aktleryal varsayimlar ile gerceklesen arasindaki fark dizeltmeleri ve aktteryal varsayimlardaki degisikliklerin etkileri, aktteryal kazang / kayiplari olusturmaktadir.

1 Ocak 2013 tarihinden 6nce yurdrlikte olan TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi uyarinca aktieryal kazang/kayl}plar gelir tablosunda muhasebelestiriimekte iken; 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren ylrlrlige giren
degisiklik ile s6z konusu aktiieryal kazang/kayiplarin diger kapsamli gelir altinda muhasebelestiriimesi zorunlulugu getirilmistir. ilgili degisiklik ile Grup, TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi icerisinde belirtilen gegis
hikumlerine uyumlu olarak, aktieryal kazang / kayiplari diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirmistir.

izin haklari

Kullanilmamus izin haklarindan dogan yuktumlultkler, hak kazanildiklar donemlerde tahakkuk edilir.

Kideme Tesvik Primi

Grup’un belli bir kidemin Gzerindeki ¢alisanlarina 6denen “Kideme Tesvik Primi” (“Prim”) adi altinda sagladigi bir fayda bulunmaktadir. Grup, bu primi TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardina gére muhasebe
kayitlarini tutmaktadir. Kideme tesvik primi karsiligi, gelecekteki olasi yuktmlultiklerin tahmini toplam karsiliginin simdiki zamana indirgenmis degerini ifade eder.

Donem vergi gideri ve ertelenmis vergi
Vergi gideri veya geliri, donem icerisinde ortaya ¢ikan kazang veya zararlar ile alakali olarak hesaplanan yasal ve ertelenmis verginin toplamidir.

Ertelenmis vergi, bilango yikimlulugu metoduna gore bilanco tarihinde gecerli olan vergi oranlari kullanilarak hesaplanmistir. Ertelenmis vergi, aktif ve pasiflerin finansal tablolarda yansitilan degerleri ile vergi matrahlari
arasindaki gecici farklarin vergi etkisi olup, finansal raporlama amaciyla dikkate alinarak yansitiimaktadir.

Ertelenmis vergi aktifi ileride bu zamanlama farkliliklarinin kullanilabilecegi bir mali kar olusabilecegi dlctide; tim indirilebilir gegici farklar, kullaniimayan tesvik tutarlari ile gegmis donemlere iliskin tasinan mali zararlar igin
tanimlanir. Ertelenmis vergi aktifi her bilanco déneminde gozden gegirilmekte ve ertelenmis vergi aktifinin ileride kullaniimasi icin yeterli mali karin olusmasinin mimkin olmadigi durumlarda, bilangoda taginan degeri
azaltimaktadir. Ozkaynaklar hesabi alinda muhasebelestirilen gelir ve gider kalemlerine iliskin ertelenmis vergi tutarlari da 6zkaynaklar hesabi altinda takip edilir.
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Ertelenmis vergi aktifi ve pasifinin hesaplanmasinda, Grup’un bu gegici farklari kullanabilecegini diistindGgu tarihlerde gegerli olacak vergi oranlari (bilanco tarihi itibariyla ytrtrlige girmis veya girmesi kesinlesmis olan oranlar baz
alinarak) kullanilmaktadir. Her bilango doneminde Grup, ertelenmis vergi varliklarini gozden gecirmekte ve gelecekte indirilebilir olmasi ihtimali gbz 6ntine alinarak muhasebelestirmektedir (Not 26).

Pay basina kazang

Kapsamli konsolide gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin ana ortakliga ait bolimunun, raporlama dénemi boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine bolinmesiyle bulunmaktadir
(Not 27).

Turkiye'de sirketler sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, gegcmis yil kazanglarindan ve enflasyon diizeltmesi farklari hesabindan dagittiklari “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse”
dagitimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise donik etkileri de
dikkate alinarak bulunur.

Raporlama déneminden sonraki olaylar
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Grup’un raporlama déneminden sonra ortaya cikan ve raporlama dénemindeki durumunu etkileyebilecek olaylar, (diizeltme gerektiren olaylar) konsolide finansal tablolarda yansitiimaktadir. Diizeltme gerektirmeyen olaylar belli
bir nem arz ettikleri takdirde dipnotlarda agiklanmaktadir.

123 I
Karsiliklar
Karsiliklar Grup’un gegmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yakimlultugi varsa, bu yukimlilik sebebiyle isletmeye ekonomik cikar saglayan kaynaklarin elden gikariima olasiligi mevcutsa ve yikimlulagun tutari ?
glvenilir bir sekilde belirlenebiliyorsa kayitlara alinir. Karsiliklar her bilango tarihinde gézden gegirilmekte ve yénetimin en iyi tahminlerini yansitacak sekilde gerekli diizenlemeler yapilmaktadir (Not 15). =4
®©
c
Sarta bagh varlik ve yiikiimlulikler %
®©
Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroltinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkiin olmayan E‘
yukumlultkler finansal tablolara dahil edilmemekte ve sarta bagli yikimlaltkler olarak notlarda agiklanmaktadir. Sarta bagli varliklar ise finansal tablolara yansitiimayip ekonomik getiri yaratma ihtimali yiksek oldugu takdirde ¥4
notlarda aciklanir (Not 15). =
=
Netlestirme i
0
X
Finansal aktif ve pasifler netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirim gliciine sahip olunmasi durumunda ve eger gelecekte netlestirilerek kazanilacak veya ¢denecekse bilangoda net tutar Gzerinden raporlanir. <

Yabanci para cinsinden islemler

Yabanci para cinsinden olusan gelir ve giderler islem tarihinde gecerli olan kurlar ile cevrilmektedir. Yabanci paralarla ifade edilen parasal aktiflerin ve pasiflerin ¢evriminde bilango tarihinde Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi
tarafindan ilan edilen kurlar kullaniimaktadir. Yabanci para cinsinden olan islemlerin cevriimesinden veya yabanci paralarla ifade edilen tutarlarin degerlemesinden dogan kur farki gelir ya da gideri ilgili donemde gelir tablosuna
yansitilmaktadir.

Serefiye
iktisap tarihinde iktisap bedelinin, iktisap edilen bagli ortaklik/istirakin Grup’un net tanimlanabilir varliklarinin makul degerindeki payini asan tutar serefiye olarak kaydedilir.
Serefiye, her yil deger dustklugu icin gozden gegirilir ve maliyet degerinden birikmis deger distkligu karsiliklar dustldikten sonraki degeriyle bilangoda tasinir. Deger duistkltUgi calismasi igin serefiye, nakit treten birimlere

dagrtlir. Dagitim, serefiyenin olustugu is birlesmesinden fayda saglamasi beklenen nakit tGreten birimlere veya nakit treten birim gruplarina yapilir. Grup serefiye deger dustkligu testlerini her yilin 31 Aralik tarihlerinde
gerceklestirmektedir. Serefiye Gizerindeki ayrilan deger dusuklikleri iptal edilemez. Bir isletmenin satisindan dogan kar ve zararlar, satilan kurulus Gzerindeki serefiyenin kayitli degerini de igerir.
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Finansal bilgilerin boliimlere gére raporlanmasi

Boltimlere gore raporlama, Grup’un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla yeknesakligi saglayacak bicimde diizenlenmistir. Grup’un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merci, bolimlere tahsis
edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasindan ve béltimlerin performansinin degerlendiriimesinden sorumludur. Yonetim Kurulu, isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii olarak belirlenmistir.

Bir faaliyet bolimunin raporlanabilir boltim olarak belirlenebilmesi icin gereklilik, isletme disi musterilere yapilan satislar ve bolimler arasi satislar veya transferler de dahil olmak tGizere, raporlanan hasilatin, isletme ici ve disi tim
faaliyet bolimlerinin toplam hasilatinin ylizde 10’unu veya daha fazlasini olusturmasi, raporlanan kar veya zararinin ylizde 10'u veya daha fazlasi olmasi veya varliklarinin, ttim faaliyet bolimlerinin toplam varliklarinin yiizde 10'u

veya daha fazlasi olmasi gerekmektedir. Yonetimin bolime iliskin bilgilerin finansal tablo kullanicilart igin faydali olacagina inanmasi durumunda, yukaridaki sayisal alt sinirlardan herhangi birini karsilamayan faaliyet boltimleri de
ayrica raporlanabilir boltimler olarak degerlendirilebilir ve bunlara iliskin bilgiler ayri olarak aciklanabilir.

Grup icin raporlanabilir bolimler, endistriyel bolimlerdir. Bir endUstriyel bélimn raporlanabilir bolim olarak belirlenebilmesiicin gereklilik; boltim hasilatinin bytk bir gogunlugunun grup disi musterilere yapilan satislardan
kazanilmasi, bolim sonucunun faaliyet karinin %10’udan biyik olmasi, tim boélimlerin toplam varliklarinin en az %10’unu olusturmasi ve bolum faaliyetlerinin diger bolimlere gore farkli risk ve getirilere sahip olmasidir (Not 3).

Bu amacla Grup’un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili merci boltim faaliyetlerinin performanslarini diizeltilmis Faiz, Vergi, Amortisman Oncesi Kar "FVAOK" ile takip etmektedir.

Aksa’nin faaliyetlerinin bir bolumu “elyaflar”, bir bolimi “enerji” endustriyel boliminde ve bu iki bolime girmeyenler de “diger” bélimunde raporlanmaktadir. Bagli ortakliklari olan Aksa Egypt ve DowAksa Holdings “elyaflar”
bolimu altinda siniflandiriimistir (Not 6).

Endistriyel béltimlerin faaliyetlerini destekleyen Mali Isler, insan Kaynaklari ve Yénetim Sistemleri, Satinalma ve Yeni is Gelistirme, Genel Miidiirliik fonksiyonlarinin faaliyet giderleri ve kurum seviyesinde katlanilan diger genel
yonetim ve faaliyet giderleri dagitilmayan kurum giderleri olarak siniflandiriimistir ve endustriyel bolimlerin faaliyet performanslarinin élgimune dahil edilmemistir. Dagitilmayan kurum giderleri sirket faaliyetlerinin butinlugini
saglayan giderler olarak kurum seviyesinde takip edilmektedir.

Tiirev araglar
Turev araglar ilk olarak so6zlesme tarihindeki gercege uygun degerini yansitan elde etme maliyeti Gizerinden kayda alinmakta ve kayda alinmalarini izleyen dénemlerde gergege uygun deger ile degerlenmektedir. Grup’un trev
finansal araglarini agirlikli olarak vadeli doviz alim-satim sozlesmeleri ile faiz orani swap islemleri olusturmaktadir. S6z konusu tirev araglar ekonomik olarak Topluluk igin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, risk

muhasebesi yonunden gerekli kosullari tasimadiklari durumlarda konsolide finansal tablolarda alim-satim amagli tiirev araglar olarak muhasebelestiriimekte ve bunlara iliskin gercege uygun deger degisiklikleri kar veya zarar
tablosunda yansitilmaktadir.

Ayrica Grup’un déviz alim ve satimina iliskin opsiyon islemleri risk muhasebesi yoninden gerekli kosullari tasimamasi nedeniyle konsolide finansal tablolarda alim-satim amagli turev finansal araglar olarak
muhasebelestirilmektedir ve bu tirev finansal araglarin makul degerlerinde olusan degisimler gelir tablosu ile iliskilendirilmektedir.

Makul degeri pozitif olan tlrev finansal araglar konsolide bilangoda varliklarda, negatif olanlar ise yuktumldltklerde muhasebelestirilmektedir (Not 18).
iliskili taraflar

Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Grup ile iliskili sayilir:

a) S6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:
i) isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda bulunmasi (ana ortakliklar, bagli ortakliklar ve ayni is dalindaki bagli ortakliklar dahil olmak tizere);
i) Grup Uzerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi veya

Grup Uzerinde ortak kontrole sahip olmasi;

b) Tarafin, Grup’un bir istiraki olmasi;

c) Tarafin, Grup’un ortak girisimci oldugu bir is ortakligi olmasi;

d) Tarafin, Grup’un veya ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi;
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e) Tarafin, (a) ya da (d)'de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile tyesi olmasi;

f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da 6nemli etki altinda veya (d) ya da (e)'de bahsedilen herhangi bir bireyin dogrudan ya da dolayli olarak 6nemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi;
veya

g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin galisanlarina isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlari olmasi, gerekir.

iliskili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yiikiimliiliklerin bir bedel karsiligi olup olmadigina bakilmaksizin transferidir. Grup, iliskili taraflariyla olagan faaliyetleri cercevesinde is iliskilerine
girmektedir (Not 28).

Nakit akiminin raporlanmasi

Nakit akim tablosunda, doneme iliskin konsolide nakit akimlari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bigimde siniflandirilarak raporlanir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’un esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gésterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatinim faaliyetlerinde (varlik yatirimlari ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli, yiiksek likiditeye sahip ve vadesi Ug (3) ay veya daha kisa olan yatirimlari icermektedir (Not 4).

Devlet tesvikleri

Devlet tesvikleri, elde edilmesi icin gerekli sartlarin Grup tarafindan yerine getirilecegine ve tesvigin Grup tarafindan elde edilebilecegine dair makul bir glivence olustugu durumlarda makul degerleri ile muhasebelestirilir.
Yatirim indirimi istisnasi kapsaminda indirimli kurumlar vergisi 6demesine imkan saglayan devlet tegvikleri TMS 12 “Gelir Vergileri” standardi kapsaminda degerlendirilerek; hak kazanilan vergi avantaji tutari Gzerinden, gelecekte
vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu avantajdan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla, ertelenmis vergi varligl muhasebelestiriimektedir. Sirket cari yilda tekstil ve kimya modernizasyon kapsaminda tegvik belgesi
kullanmis olup, bu kapsamda indirimli kurumlar vergisi, gimrik vergisi ve KDV muafiyetlerinden faydalanmistir.

2.4 OGnemli Muhasebe Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin TMS’ye gore hazirlanmasinda Grup yonetiminin, raporlanan varlik ve yakimluluk tutarlarini etkileyecek, bilango tarihi itibari ile olusmasi muhtemel yikimidlik ve taahhUtleri ve raporlama dénemi
itibariyla gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar Grup yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen fiili sonuglar ile
farklilik gosterebilir. Tahminler diizenli olarak gozden gegirilmekte, gerekli diizeltmeler yapiimakta ve gerceklestikleri donem gelir tablosunda yansitilmaktadirlar.

Gelecek finansal doneminde, varlik ve yaktumlultklerin kayith degerinde dizeltmelere neden olma riski olan tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir:

a) Karsiliklar

Not 2.3’te belirtilen muhasebe politikasi geregince, karsiliklar, Grup’un gegmis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da yaptirici bir yakimlaligin mevcut bulunmasi ve bu yukimlulugi yerine getirmek amaciyla
gelecege yonelik bir kaynak ¢ikisinin muhtemel oldugu, ayrica 6denecek miktarin gtivenilir bir sekilde tahmin edilebildigi durumlarda ayrilmaktadir (Not 15).

Grup kidem tazminat yakimlulugunun hesaplamasinda iskonto orani, enflasyon orani, reel maas artis orani, kendi istegiyle ayrilma olasiligi gibi gesitli varsayimlarda bulunmaktadir. S6z konusu varsayimlarda cari donemde
meydana gelen degisikliklerden kaynaklanan etki cari donemde gelir tablosunda muhasebelestirilmistir. Yukimluligin hesaplanmasinda kullanilan varsayimlara Not 16'da detayli olarak yer verilmektedir.

Supheli alacak karsiliklari, Grup yonetiminin bilanco tarihi itibariyle varolan ancak cari ekonomik kosullar cercevesinde tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlari karsilayacagina inandigi tutarlari yansitmaktadir.
Dava konusu edilmis olan alacaklara iliskin olarak Grup yonetimi hukuk musavirlerinin goruslerini de degerlendirmektedir. Alacaklarin deger distkligiine ugrayip ugramadigi degerlendirilirken iliskili kurulus ve anahtar musteriler

disinda kalan borglularin gecmis performanslari piyasadaki kredibiliteleri ve bilanco tarihinden finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar olan performanslari ile yeniden goristlen kosullar da dikkate alinmaktadir. Ayrica karsilik
tutari belirlenirken bilanco tarihi itibariyle elde bulunan teminatlarin disinda yine finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar gecen sure zarfinda edinilen teminatlar da g6z 6ninde bulundurulmaktadir.
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Stok deger dusukltgu ile ilgili olarak stoklar fiziksel olarak incelenmekte, teknik personelin gorusleri dogrultusunda kullanilabilirligi belirlenmekte ve kullanilamayacak oldugu tahmin edilen kalemler igin karsilik ayrilmaktadir.
Stoklarin net gergeklesebilir degerinin belirlenmesinde de liste satis fiyatlari kullanilmakta ve katlanilacak satis giderlerine iliskin tahminler yapiimaktadir. Bu ¢calismalar sonucunda net gerceklesebilir degeri maliyet degerinin
altinda olan stoklar icin karsilik ayrilmaktadir.

b) Maddi varliklar ve maddi olmayan varliklar faydali 6miirleri

Not 2.3’te belirtilen muhasebe politikasi geregince, maddi ve maddi olmayan varliklar elde etme maliyetinden birikmis amortisman ve varsa deger dustkligu dusdldikten sonraki net degeri ile gosterilmektedir. Amortisman,
maddi varliklarin faydali 6murleri baz alinarak dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. Faydali dmdarler yonetimin en iyi tahminlerine dayanir, her bilanco tarihinde gozden gegirilir ve gerekirse dizeltme yapilir.

c) Ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliikleri

Ertelenmis vergi varliklari ve yakamlultkleri, varliklarin ve yikimliltklerin defter degerleri ve matrahlari arasindaki gegici farkliliklar igin byuk 6lgtide kullaniimakta olan vergi oranlari kullanilarak kayda alinmistir. Mevcut kanita
dayanarak, ertelenmis vergi varliklarinin tamaminin veya bir kisminin nakde dénusturdlebilecek veya donustirilemeyecek olmasinin muhtemel oldugu degerlendirilmistir. Dikkate alinan ana etkenler arasinda gelecek donem
gelirleri potansiyeli, 6nceki yillardan biriken zararlar, gerek olmasi halinde uygulamaya sokulacak olan vergi planlama stratejileri, Grup’un yatirm tesvik belgeleri kapsaminda yapilan harcamalarinin tamaminin tesvik belgesi
kapanis vizesinde kabul edilecegi varsayimi ve ertelenmis vergi varligini nakde dontstirmek icin kullanilabilecek gelirin niteligi yer almaktadir.
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NOT 3 - FINANSAL BILGILERIN BOLUMLERE GORE RAPORLANMASI o
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Grup’un faaliyet boltimleri bilgileri asagidaki gibidir: '(%.

C

1 Ocak - 31 Aralik 2021 ®

g

£

Elyaflar Enerji Diger Toplam <

Toplam balim gelirleri® 7.894.453 411.185 42.519 8.348.157 ;%

©

Grup digi musterilerden gelirler 7.894.453 411.185 42.519 8.348.157 %
Diizeltilmis FVAOK 1.720.781 84.161 7.935 1.812.877
Dagitilmayan kurum giderleri®™) - - - (111.359)
FVAOK - - - 1.701.518
Amortisman ve itfa paylari (105.567) (15.824) (17.722) (139.113)
Esas faaliyetlerden diger gelirler, net - - - (315.810)
Yatinm faaliyetlerinden gelirler - - - 41.185
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin zararindan paylar 44.863 - - 44,863
Finansman giderleri, net - - - (200.828)
Vergi 6ncesi kar 1.131.815

IGrup’un Enerji ve Diger bélimlerine ait gelirler yurtigi satislardan olusmakta, yurtdisi satig geliri sadece Elyaflar béliminde yer almaktadir.
I Diizeltilmis Faiz, Vergi, Amortisman Oncesi Kar, TMS'de tanimlanan bir finansal performans dltisii degildir ve diger sirketler tarafindan tanimlanan benzer géstergeler ile karsilagtirilabilir olmayabilir.

("""131 Aralik 2021 tarihi itibariyla dagitiimayan kurum giderleri genel ydnetim giderlerinin bolimlere dagitiimayan kisimindan olugmaktadir.
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1 Ocak - 31 Aralik 2021

Elyaflar Enerji Dagitilmayan Toplam
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari 573.025 27.729 960 601.714
31 Aralik 2021
Toplam bolim varliklari 4.581.710 490.144 - 5.071.854
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 778.181 - - 778.181
Dagitilmayan kurum varliklari - - 3.593.015 3.593.015
Toplam varliklar 5.359.891 490.144 3.593.015 9.443.050
Toplam bélum yikumlilikleri 4.380.880 10.048 - 4.390.928
Dagitiimayan kurum yikumlulikleri - - 2.217.843 2.217.843
Toplam yukumlaliikler 4.380.880 10.048 2.217.843 6.608.771
1 Ocak - 31 Aralik 2020
Elyaflar Enerji Diger Toplam
Toplam boltm gelirleri ) 3.875.216 213.255 21.386 4.109.857
Grup digi musterilerden gelirler 3.875.216 213.255 21.386 4.109.857
Diizeltilmis FVAQK"™" 946.156 38.934 4.498 989.588
Dagitilmayan kurum giderleri™™ - - - (70.341)
FVAOK - - - 919.247
Amortisman ve itfa paylari (94.602) (13.868) (16.831) (125.301)
Esas faaliyetlerden diger gelirler, net - - - 32.332
Yatirim faaliyetlerinden gelirler - - - 6.742
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin zararindan paylar 7.508 - - 7.508
Finansman giderleri, net - - - (347.853)
492.675

Vergi 6ncesi kar

(31 Aralik 2020 tarihi itibariyla dagitiimayan kurum giderleri genel yénetim giderlerinin bélimlere dagitilmayan kisimindan olusmaktadir.
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1 Ocak - 31 Aralik 2021

Elyaflar Enerji Dagitilmayan Toplam

Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari 233.542 25.035 127.412 385.989
31 Aralik 2021

Toplam boliam varliklari 2.665.058 497.622 - 3.162.680
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar 388.529 - - 388.529
Dagitilmayan kurum varliklari - - 1.374.803 1.374.803
Toplam varliklar 3.053.587 497.622 1.374.803 4.926.012
Toplam bolum yukumlalukleri 1.710.356 9.217 - 1.719.573
Dagitilmayan kurum yukdmldlikleri - - 1.340.279 1.340.279
Toplam yukiimluliikler 1.710.356 9.217 1.340.279 3.059.852

Boliim varhklan

Raporlanabilir boltm varliklar ile toplam varliklar arasindaki mutabakat asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Raporlanabilir b6liim varhklari 5.850.035 3.551.209
Nakit ve nakit benzerleri 2.835.689 906.204
Finansal varliklar - 37.261
Turev araclar 8.848 -
Kullanim haklari varliklari 6.329 3.696
Diger varliklar 331.452 117.707
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 218.617 307.671
Ertelenmis vergi varligi 192.080 2.264

9.443.050 4.926.012

Toplam varliklar
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Raporlanabilir boltim yukiamlaltkleri ile toplam yikumlulikler arasindaki mutabakat asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Raporlanabilir béliim yiikiimltlikleri 4.390.928 1.719.573
Finansal borglar 2.125.952 1.208.902
Kiralama islemlerinden borglar 7.135 4.499
Tlrev araclar - 66.067
Diger borglar 28.752 1.505
Diger kisa vadeli karsiliklar 105 100
Donem kari vergi yakimlalugu - 21.230
Calisanlara saglanan fayda ile ilgili karsiliklar 50.023 33.151
Calisanlara saglanan fayda ile ilgili borglar 5.876 4.825
Toplam yiikiimlalukler 6.608.771 3.059.852
Grup’un nakit ve nakit benzeri degerlerinin detay asagidaki gibidir:
31 Aralk 2021 31 Aralik 2020
Kasa 216 88
Banka
Vadesiz TL mevduat 1.953 1.287
Vadesiz doviz mevduat 21.824 20.796
Vadeli TL mevduat 409.519 86.624
Vadeli déviz mevduat 2.402.177 797.409
Toplam 2.835.689 906.204

Vadeli mevduatlar tg¢ aydan kisa vadeye sahip olup yillik agirlikli faiz orani TL mevduatlar i¢in %20 (31 Aralik 2020: %18), ABD Dolari mevduatlar igin %0,95 (31 Aralik 2020: %0,93) ve Avro mevduatlar icin %0,23"tur (31 Aralik

2020: %1,5).

Yillar itibariyla konsolide nakit akis tablosunda yer alan nakit ve nakit benzeri degerler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Hazir degerler 2.835.689 906.204 635.091
Eksi: Faiz tahakkuklari (330) (1.214) (61)
Nakit ve nakit benzeri degerler 2.835.359 904.990 635.030
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NOT 5 - FINANSAL YATIRIMLAR

Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Yatinmlar

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Yillik basit Yillik basit
faiz oran1 % TL faiz oranm1 % TL
Vadeye kadar elde tutulacak finansal yatirimlar
- Vadesi bir (1) yildan kisa (TL) - - 19,27 20.243
- Vadesi bir (1) yildan kisa (ABD Dolari) - - 5,38 17.018

NOT 6 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

is ortakliklari 31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

DowAksa Holdings 778.181

388.529

DowAksa Holdings’in finansal tablolariyla ilgili 6zet bilgiler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Donen varliklar 1.200.810 631.503
Duran varliklar 2.957.092 1.506.505
Toplam Varliklar 4.157.902 2.138.008
Kisa vadeli yakumltltkler 811.216 501.642
Uzun vadeli yakimlultkler 1.790.324 859.308
Ozkaynaklar 1.556.362 777.058
Toplam Kaynaklar 4.157.902 2.138.008
Grup’un %50 hissesine karsilik gelen 6zkaynak tutari 778.181 388.529
2021 2020

Hasilat 981.357 585.566
Net kar 89.726 15.016
44.863 7.508

Grup’un %50 hissesine karsilik gelen net kar
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Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlarin dénem ici hareketleri asagidaki gibidir:

2021 2020
1 Ocak 388.529 302.846
Grup’un %50 hissesine karsilik gelen net kar 44.863 7.508
Yabanci para ¢evrim farklari 338.535 77.253
Aktueryal kazang 6.254 922
31 Aralik 778.181 388.529

NOT 7 - FINANSAL BORGCLANMALAR

Grup’un finansal borglarinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Kisa vadeli banka kredileri 2.125.952 511.554
Uzun vadeli kredilerin anapara taksitleri 227.640 197.330
Kiralama islemlerinden borglar 10.692 6.817
Toplam kisa vadeli finansal borglanmalar 2.364.284 715.701
Uzun vadeli banka kredileri 565.315 1.149.230
Kiralama islemlerinden borglar 45.297 35.166
Toplam uzun vadeli finansal borglanmalar 610.612 1.184.396

2.974.896 1.900.097

Toplam finansal borglanmalar
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31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Yilhk agirhkh Yilhk agirhkh
ortalama etkin ortalama etkin

faiz orani (%) TL faiz orani (%) TL
a) Kisa vadeli bor¢lanmalar:
ABD Dolari krediler 1,85 2.132.640 - -
TL krediler - - 10,24 527.616
Pesin 6denmis faiz (6.688) (16.062)
Toplam kisa vadeli finansal borglanmalar 2.125.952 511.554
b) Uzun vadeli borglanmalar:
ABD Dolari krediler 3,38 128.256 3,23 137.882
Avro krediler 3,15 99.384 3,15 59.448
Kiralama islemlerinden borglar 10.692 6.817
Toplam uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kismi 238.332 204.147
Toplam kisa vadeli finansal borglanmalar 2.364.284 715.701
c) Uzun vadeli bor¢lanmalar:
ABD Dolarr krediler 3,38 318.442 2,67 942.867
Avro krediler 3,15 246.873 3,15 206.363
Kiralama islemlerinden borglar 45.297 35.166
Toplam uzun vadeli finansal bor¢glanmalar 610.612 1.184.396
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibari ile Grup'un uzun vadeli déviz borglanmalarina iliskin olan akitlerinde ihlal bulunmamaktadir.
Grup’un uzun vadeli kredilerinin kayitl degerleri ve gercege uygun degerleri asagidaki gibidir:

31 Aralk 2021 31 Aralik 2020

Makul deger Kayith deger Makul deger Kayith deger
ABD Dolari krediler” 326.491 318.442 960.964 942.867
Avro krediler 260.715 246.873 223.666 206.363

) Riskten korunma amaciyla tiirev enstrimanlar kullanilan krediler swap faiz oranlari dikkate alinarak hesaplanmistir.
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Grup’un finansal borclanmalarinin sézlesme strelerine gore dagilimi asagida belirtilmistir:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

3 aydan kisa 397.317 339.773
3-12 ay arasl 1.966.967 375.928
1-2 yilicinde 6denecekler 236.381 832.733
2-3 yilicinde 6denecekler 236.170 134.819
3-4 yilicinde 6denecekler 122.658 134.260
4 yil ve sonraki yillarda 6denecekler 15.403 82.584
2.974.896 1.900.097
Finansal borglanmalarin 2021 ve 2020 yillarina iliskin hareketi asagidaki gibidir:
2021 2020
1 Ocak 1.900.097 1.594.189
Alinan yeni finansal borglar 556.551 1.836.378
Anapara 6demeleri (722.554) (1.756.522)
Kiralama stzlesmeleri kaynakli degisim 7.564 26.981
Faiz tahakkuku degisimi (3.209) 3.297
Kur farki degisimi 1.236.447 195.774
31 Aralk 2.974.896 1.900.097
Kiralama isleminden borglarin 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine iliskin hareketi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2021 Saha kiralamalari Binalar Tagitlar Toplam
1 Ocak 2021 itibariyla agilis bakiyesi 11.058 1.241 29.684 41.983
ilaveler 1.342 157 6.065 7.564
Faiz giderleri 3.291 316 1.567 5.174
Odemeler (3.294) (610) (12.935) (16.839)
Yabanci para hareketleri - - 18.107 18.107
31 Aralik 2021 itibariyla kapanis bakiyesi 12.397 1.104 42.488 55.989
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31 Aralik 2020 Saha kiralamalar Binalar Tagitlar Toplam
1 Ocak 2020 itibariyla agilis bakiyesi 9.676 1.443 4.466 15.585
ilaveler 1.383 115 25.483 26.981
Faiz giderleri 2.566 353 1.015 3.934
Odemeler (2.567) (670) (5.689) (8.926)
Yabanci para hareketleri - - 4.409 4.409
31 Aralik 2020 itibariyla kapanis bakiyesi 11.058 1.241 29.684 41.983

NOT 8 - TICARI ALACAK VE BORGLAR

Grup’un ticari alacak ve borglarinin detayr asagidaki gibidir:

a) Kisa vadeli ticari alacaklar:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Ticari alacaklar 504.499 338.989
Alacak senetleri ve vadeli cekler 231.687 107.236
Eksi: Stpheli ticari alacaklar karsiligi (47.880) (18.819)
Eksi: Vadeli satislardan kaynaklanan ertelenen finansman geliri (1.396) (1.978)
Toplam kisa vadeli ticari alacaklar, net 686.910 425.428
b) Uzun vadeli ticari alacaklar:

Uzun vadeli ticari alacaklar 166.225 123.430
Alacak senetleri ve vadeli cekler 57.952 57.102
Eksi: Vadeli satiglardan kaynaklanan ertelenen finansman geliri (329) (1.455)
Eksi: Stipheli ticari alacaklar karsiligi (82.387) (77.440)
Toplam uzun vadeli ticari alacaklar, net 141.461 101.637

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla TL ve yabanci para cinsinden kisa vadeli ticari alacaklar ortalama doksan (90) glin (31 Aralik 2020: doksan (90) glin) vadeye sahiptir ve yillik ortalama %1,3 (31 Aralik 2020: %2,4) orani kullanilarak

finansman geliri hesaplanmaktadir.
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Stpheli ticari alacaklara ayrilan karsiligin 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren donemler icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2021 2020
1 Ocak 96.259 46.663
Dénem iginde tahsil/iptal edilen karsiliklar (36) (523)
Donem iginde ayrilan karsiliklar (Not 23) 34.044 52.699
Kayitlardan silinen karsiliklar - (2.580)
31 Aralk 130.267 96.259

Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar Not 29 Kredi Riski bélumunde verilmistir.

c) Kisa vadeli ticari borglar:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Saticilar 3.071.418 709.960
Eksi: Vadeli alislardan kaynaklanan ertelenen finansman gideri (2.476) (2.827)
Toplam 3.068.942 707.133

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla TL ve yabanci para cinsinden ticari borglar ortalama Ug (3) ay (31 Aralik 2020: Ug (3) ay) vadeye sahiptir ve ABD Dolari bazinda yillik ortalama %1,3 (31 Aralik 2020: %2,4) faiz orani kullanilarak

finansman gideri hesaplanmaktadir.

NOT 9 - DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR

Grup’un diger alacak ve borglarinin detayi asagidaki gibidir:

a) Diger kisa vadeli alacaklar:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Verilen depozito ve teminatlar 1.013

716
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b) Diger kisa vadeli borglar:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Odenecek vergi, resim ve harclar 27.263 706
Diger 1.489 799
Toplam 28.752 1.505

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
ilk madde ve malzeme 480.951 177.307
Yari mamuller 106.146 31.337
Mamuller 397.052 140.103
Yoldaki mallar 522.816 244.505
Diger stoklar ve yedek pargalar 55.489 40.906
Eksi: Stok deger dusuklugu (3.413) (3.191)
Toplam 1.559.041 630.967

Stok deger dusukltgu karsihigl ilk maddde malzeme, yedek pargalar ve mamuller ile iliskilidir.

Grup 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait stok deger duisukligu karsiligi tutarindaki hareketleri satilan mamul maliyetine dahil etmistir (Stok deger dustkliglinde meydana gelen azalma, ilgili mamullerin

maliyetlerindeki artistan kaynaklanmaktadir).
Grup’un 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla stoklarinin tamami tizerinde sigortasi bulunmaktadir.
Cari donem igerisinde satilan mamullere ait ilk madde ve malzeme maliyeti Not 22'de gosterilmistir.

Stok deger dusukltgu karsiliginin 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren donemler icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2021 2020
1 Ocak 3.191 5.697
Doénem icinde ayirilan/(iptal) edilen 222 (2.506)
31 Aralik 3.413 3.191
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NOT 11 - YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

1 Ocak 2021 ilaveler Cikiglar Transfer” 31 Aralik 2021
Maliyet

Arsa ve binalar 47.509 - - (30.880) 16.629
Bagimsiz bolimler 3.091 - (124) - 2.967
50.600 - (124) (30.880) 19.596

Birikmis Amortisman
Arsa ve binalar 6.335 1.188 - (4.889) 2.634
Bagimsiz bolumler 2.155 72 (121) - 2.106
8.490 1.260 (121) (4.889) 4.740
Net defter degeri 42.110 14.856
1 Ocak 2020 ilaveler Cikiglar Transfer 31 Aralik 2020

Maliyet

Arsa ve binalar 47.509 93.214 - (93.214) 47.509
Bagimsiz bolimler 3.091 - - - 3.091
50.600 93.214 - (93.214) 50.600

Birikmis Amortisman
Arsa ve binalar 5.147 3.052 - (1.864) 6.335
Bagimsiz bollimler 2.082 73 - - 2.155
7.229 3.125 - (1.864) 8.490
Net defter degeri 43.371 42.110

(*) Transferler atil durumda olan bazi gayrimenkullerin kullaniimaya baslanmasindan kaynakli olarak maddi duran varliklara siniflanmasi ile ilgilidir.

Yatirim amacli gayrimenkullere ait amortisman giderleri genel yénetim gideri altinda siniflanmistir.

Arsa ve binalar

Yalova ili, Ciftlikkdy ilcesi Denizcall K&y, Taskdprii Mevkii, Yalkim OSB Yalova-izmit Karayolu (izeri 151 ada, 6 ve 7 nolu parselde kayitli arsa ve binalardan ve olusmaktadir. ilgili gayrimenkullerin gercege uygun bedeli Aralik 2021

tarihine gore hazirlanmis ekspertiz raporuna gore toplam 48.300 TL, (31 Aralik 2020: 95.840 TL) olup, aylik 191 TL (31 Aralik 2020: 164 TL) bedel ile kiralanmaktadir.

Bagimsiz Béliimler

Sirket’in Gimussuyu’nda yer alan ofis vasfindaki bagimsiz bolimlerden olusmaktadir. 31 Aralik 2021 tarihine gore hazirlanmis ekspertiz raporuna gore 28.215 TL (31 Aralik 2020: 22.500 TL) rayic bedele sahip olup aylik 113 TL

(31 Aralik 2020: 129 TL) kira geliri elde edilmektedir.

Yatirim amagli gayrimenkullere ait kira gelirleri Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler kalemi altinda gosterilmis olup 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 5.457 TL (31 Aralik 2020: 4.282 TL) tutarindadir.
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NOT 12 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillar itibari ile kullanim hakki varliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 Saha kiralamalan Binalar Tagitlar Toplam
Maliyet
1 Ocak 2021 itibariyla acilis bakiyesi 11.064 1.692 31.568 44.324
ilaveler - - 6.065 6.065
Kiralama kosullarinda yapilan degisiklikler 1.341 157 - 1.498
Cikislar - - (3.704) (3.704)
12.405 1.849 33.929 48.183
Birikmis Amortisman
1 Ocak 2021 itibariyla agilis bakiyesi 523 628 6.932 8.083
Donem gideri 316 394 6.444 7.154
Cikislar - - (2.850) (2.850)
839 1.022 10.526 12.387
Net defter degeri 11.566 827 23.403 35.796
31 Aralik 2020 Saha kiralamalan Binalar Tagitlar Toplam
Maliyet
1 Ocak 2020 itibariyla acilis bakiyesi 9.681 1.577 6.085 17.343
ilaveler - - 25.459 25.459
Kiralama kosullarinda yapilan degisiklikler 1.383 115 24 1.522
11.064 1.692 31.568 44.324
Birikmis Amortisman
1 Ocak 2020 itibariyla agilis bakiyesi 244 287 2.008 2.539
Donem gideri 279 341 4.924 5.544
523 628 6.932 8.083
Net defter degeri 10.541 1.064 24.636 36.241

Cari donem amortisman giderlerinin 6.761 TUsi (31 Aralik 2020: 5.204 TL) satilan malin maliyetine, 373 TUsi (31 Aralik 2020: 323 TL) genel yonetim giderlerine, 20 TUsi (31 Aralik 2020: 17 TL) pazarlama, satis ve dagitim

giderlerine dahil edilmistir.
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NOT 13 - MADDi DURAN VARLIKLAR

Yabanci para

1 Ocak 2021 ilaveler Cikiglar Transferler®™ ¢evrim farki 31 Aralik 2021
Maliyet
Arsa ve araziler 105.172 948 (1.361) - 1.700 106.459
Yeralti ve yer Ustl dizenlemeleri 161.248 - - 2.886 - 164.134
Binalar 259.558 3.238 - 130.222 5.939 398.957
Makine, tesis ve cihazlar 1.814.826 11.235 (1.801) 658.283 12.674 2.495.217
Motorlu tasitlar 2.227 24 (518) 770 930 3.433
Demirbaslar 84.859 2.923 (167) 4.876 444 92.935
Yapilmakta olan yatirmlar 325.762 571.832 - (770.841) - 126.753
2.753.652 590.200 (3.847) 26.196 21.687 3.387.888
Birikmis amortisman
Yeralti ve yer Ustl dizenlemeleri 64.619 7.039 - - - 71.658
Binalar 76.460 7.192 - 4.889 3.323 91.864
Makine, tesis ve cihazlar 981.987 105.197 (1.441) (2.266) 9.524 1.093.001
Motorlu tasitlar 1.338 320 (343) - 599 1.914
Demirbaslar 52.512 6.158 (147) - 394 58.917
1.176.916 125.906 (1.931) 2.623 13.840 1.317.354
Net defter degeri 1.576.736 2.070.534

(*) 2.141 TL net defter degeri tutarindaki transferler satis amagl duran varliklara siniflanan ekipmanlar ile, 25.990 TL net defter degeri tutarindaki transferler ise yatirim amagli gayrimenkullerden maddi duran varliklara siniflanan arsa ve binalara, 277 TUsi ise maddi olmayan duran varliklarla iligkilidir.

1 Ocak - 31 Aralik 2021 déneminde kullanilan yatirim kredileri ile olusan kur farki giderleri ve faiz maliyeti sonucunda 51.048 TL aktiflestirilen net finansman maliyeti bulunmaktadir.

Cari dénem amortisman giderlerinin 120.837 TUsi satilan malin maliyetine, 481 TLsi arastirma gelistirme giderlerine, 2.351 TUsi genel yonetim giderlerine, 86 TUsi pazarlama, satis ve dagitim giderlerine, 847 TLsi hentiz

tamamlanmamis proje gelistirme maliyetleri amortisman tutari olarak yapilmakta olan yatirimlara ve 1.304 TUsi stoklar Gzerine dahil edilmistir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla maddi duran varliklar Gzerinde teminat, rehin ve ipotek bulunmamaktadir. Grup’un maddi duran varliklarina iliskin raporlama tarihinde gegerli olan sigorta bedeli 8,3 milyar TUdir.
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Yabanci para

1 Ocak 2020 ilaveler Cikiglar Transferler” ¢evrim farki 31 Aralik 2020
Maliyet
Arsa ve araziler 104.949 - (206) - 429 105.172
Yeralti ve yer Ustl dizenlemeleri 134.425 - - 26.823 - 161.248
Binalar 257.709 - (28) 372 1.505 259.558
Makine, tesis ve cihazlar 1.718.618 5.222 (450) 88.439 2.997 1.814.826
Motorlu tasitlar 1.809 540 (297) - 169 2.227
Demirbaslar 80.410 3.252 (168) 1.263 102 84.859
Yapilmakta olan yatirimlar 154.806 287.894 - (116.938) - 325.762
2.452.726 296.908 (1.143) (41) 5.202 2.753.652
Birikmig amortisman
Yeralt ve yer Ustl dizenlemeleri 59.112 5.507 - - - 64.619
Binalar 69.110 6.627 (8) - 731 76.460
Makine, tesis ve cihazlar 886.634 93.640 (377) - 2.090 981.987
Motorlu tasitlar 1.230 222 (243) - 129 1.338
Demirbaslar 46.737 5.835 (150) - 90 52.512
1.062.823 111.831 (778) - 3.040 1.176.916
Net defter degeri 1.389.903 1.576.736

(*) 41 TL tutarindaki transferler maddi olmayan duran varliklarla iligkilidir.

1 Ocak - 31 Aralik 2020 déneminde kullanilan yatirim kredileri ile olusan kur farki giderleri ve faiz maliyeti sonucunda 52.652 TL aktiflestirilen net finansman maliyeti bulunmaktadir.

Cari donem amortisman giderlerinin 108.765 TUsi satilan malin maliyetine, 504 TUsi arastirma gelistirme giderlerine, 1.958 TLUsi genel yonetim giderlerine, 45 TUsi pazarlama, satis ve dagitim giderlerine, 539 TUsi hentiz

tamamlanmamis proje gelistirme maliyetleri amortisman tutari olarak yapilmakta olan yatinmlara ve 20 TUsi stoklar Gzerine dahil edilmistir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla maddi duran varliklar Gizerinde teminat, rehin ve ipotek bulunmamaktadir. Grup’un maddi duran varliklarina iliskin raporlama tarihinde gegerli olan sigorta bedeli 4,5 milyar TUdir.
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NOT 14 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Yabanci para

1 Ocak 2021 ilaveler Cikiglar Transferler” ¢evrim farki 31 Aralik 2021
Maliyet

Haklar 74.681 6.598 (61) - 2.096 83.314
Gelistirme maliyetleri 38.172 30.929 - - - 69.101
Diger maddi olmayan duran varliklar 7.754 69 - 277 - 8.100
120.607 37.596 (61) 277 2.096 160.515

Birikmis itfa paylan
Haklar 13.822 3.772 (61) - 1.933 19.466
Gelistirme maliyetleri 14.466 2.915 - - - 17.381
Diger maddi olmayan duran varliklar 7.534 412 - - - 7.946
35.822 7.099 (61) - 1.933 44.793
Net defter degeri 84.785 115.722

. Yabanci para
1 Ocak 2020 llaveler Cikiglar Transferler") cevrim fark 31 Aralik 2020
Maliyet

Haklar 66.364 7.822 (12) - 506 74.681
Gelistirme maliyetleri 28.365 9.807 - - - 38.172
Diger maddi olmayan duran varliklar 7.713 - - 41 - 7.754
102.442 17.629 (11) 41 506 120.607

Birikmis itfa paylan
Haklar 10.665 2.731 (12) - 437 13.822
Gelistirme maliyetleri 12.474 1.992 - - - 14.466
Diger maddi olmayan duran varliklar 6.897 637 - - - 7.534
30.036 5.360 (11) - 437 35.822
Net defter degeri 72.406 84.785

(1277 TL tutarindaki transferler maddi duran varliklarla iligkilidir (2020: 41 TL).
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Cari donem amortisman giderlerinin 2.953 TUsi (2020: 1.996 TL) satilan malin maliyetine, 2.760 TUsi (2020: 1.993 TL) arastirma gelistirme giderlerine, 1.186 TUsi (2020: 1.322 TL) genel yonetim giderlerine, 45 TUsi (2020: 49 TL)

pazarlama, satis ve dagitim giderlerine 155 TUsi henliz tamamlanmamis proje gelistirme maliyetleri amortisman tutari olarak yapilmakta olan yatirimlara dahil edilmistir.

Serefiye

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla net defter degeri 5.989 TL (31 Aralik 2020: 5.989 TL) tutarindaki serefiyenin timi 2007 yilinda Ak-Tops Tekstil Sanayi A.S.'nin %50 oranindaki payinin satin alimi sonucunda olusmustur.

Serefiyenin kayith degerinde herhangi bir deger disukIlGgu yoktur.

NOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Karsiliklar:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Dava gider karsiliklari

105

100

Kosullu varlik ve yikamlulukler:

a) Grup’un Uglincl sahislara vermis oldugu teminat, rehin ve ipoteklerin toplam tutarlari dénemler itibariyla asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Akreditif taahhttleri 2.299.087 818.739
Verilen teminatlar 1.604.248 422.128
3.903.335 1.240.867

Toplam

Verilen teminatlar agirlikli olarak hammadde alimlari sebebi ile olusmaktadir.

b) Ticari alacaklar igin alinmis teminatlara ait detaylar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Alacak sigortasi limitleri 1.489.478 740.394
Alinan ipotekler 199.206 139.552
Alinan teminat ¢ek ve senetleri 157.863 65.320
Hisse rehinleri 80.995 44.605
Teyitli teyitsiz akreditifler 42.833 89.989

Dogrudan borglandirma sistemi
(“DBS”) limitleri 21.465 9.510
Alinan teminat mektuplari 12.653 3.537
2.004.493 1.092.907

Toplam
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

c) Grup tarafindan verilen teminat, rehin ve ipotekler (“TRI”):

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi’lerin toplam tutari

- ABD Dolari
-Avro

-Tiirk Lirasi
-Diger

3.903.335

3.757.087
109.007
37.241

1.240.867

1.193.880
30.086
16.901

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen bagli
ortakliklar lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yuritilmesi amaciyla
diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis
oldugu TRI'lerin toplam tutar

- ABD Dolari

D. Diger verilen TRI'lerin toplam tutari
i) Ana ortaklik lehine vermis oldugu TRI’lerin toplami
ii) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger Grup
sirketleri lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tutar
iii) C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine
vermis oldugu TRI'lerin toplam tutar

Toplam

3.903.335

1.240.867

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Sirket’in vermis oldugu diger TRi'lerin (D) 6zkaynaklara orani sifirdir (31 Aralik 2020: Sifir).

NOT 16 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan fayda kapsaminda borglar

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 5.864 4.817
Personele borglar 12 8
5.876 4.825

Toplam
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Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Performans prim karsiliklari 40.000 26.500
Kullanilmamis izin karsiligi 3.500 2.596
43.500 29.096

Toplam

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

38.972

Kidem tazminati ve kideme tesvik primi karsiligi 59.750

Kidem tazminati karsiligi

Kidem tazminati karsilig1 asagidaki agiklamalar cercevesinde ayrilmaktadir.

Turk is Kanunu’na gore, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket’le iliskisi kesilen veya emekli olan. 25 hizmet (kadinlarda 20) yilini dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar igin 58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere
cagrilan veya vefat eden personeli icin kidem tazminati 6demekle mukelleftir. 23 Mayis 2002'deki mevzuat degisikliginden sonra emeklilikten 6nceki hizmet stiresine iliskin bazi gegis stireci maddeleri gikartilmistir.

Kidem tazminati yukimlGluga yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.
Kidem tazminati karsilig calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yikimlalGgin bugtinki degerinin tahminiyle hesaplanir.

TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” kidem tazminati karsiligini tahmin etmek icin aktter degerleme yontemlerinin gelistirilmesini ngérmektedir. Buna gore toplam yukumluligin hesaplanmasinda asagida yer alan aktier
ongoruler kullaniimistir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
iskonto orani (%) 4,45 4,70
Emeklilik olasiligi (%) 98,28 98,27

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindiriimis gergek orani gosterir. Grup’un kidem
tazminat karsiligi, kidem tazminati tavani her alti ayda bir ayarlandigi icin 1 Ocak 2022 tarihinden itibaren gecerli olan 10,849 TL (1 Ocak 2021: 7,639 TL) Uzerinden hesaplanmaktadir.

Grup’un kidem tazminati ve kideme tesvik primi karsiliginin donem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2021 2020
1 Ocak itibariyla bakiyeler 38.972 30.780
Hizmet maliyeti 3.342 3.315
Faiz maliyeti 1.736 1.450
Odenen tazminatlar (3.324) (1.683)
Aktleryal kayip 19.024 5.110

31 Aralik itibariyla bakiyeler 59.750 38.972
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31 Aralik 2021 tarihi itibariyla kidem tazminati karsiligl hesaplamasinda kullanilan 6nemli varsayimlarin duyarlilik analizi asagidaki gibidir:

%0,5 azalis %0,5 artig
iskonto orani 3.900 (3.480)
Emeklilik olasiligi (1.335) 1.410
Kidem tazminat yukimlilGgii degisimi 2.565 (2.070)

NOT 17 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

a) Diger donen varliklar:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

KDV alacaklari 352.563 123.179
Diger 254 11
Toplam 352.817 123.190

b) Pesin 6denmis giderler - Kisa Vade:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Verilen avanslar 119.721 28.774
Gelecek aylara ait giderler 6.948 5.520
Toplam 126.669 34.294

c) Pesin 6denmis giderler - Uzun vade:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Verilen sabit kiymet avanslari 55.458 33.562
Gelecek yillara ait giderler 495 169
55.953 33.731

Toplam

d) Ertelenmis gelirler:

31 Aralk 2021

31 Aralik 2020

Gelecek donemlere ait gelirler 193.107 46.503
Alinan siparis avanslari 106.040 169.609
299.147 216.112

Toplam

e) Diger uzun vadeli yukimliilikler:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Alinan depozito ve teminatlar

30.210

18.034
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 18 - TUREV ARAGLAR

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Varhk Yiikiimliiliik Varhk Yiikiimliiliik

Riskten korunma amagli 5.827 - - 63.845

Alim-satim amagli 3.022 - - 2.222

Riskten korunma amagh tiirev finansal araglar:

31 Aralk 2021 31 Aralik 2020

Kontrat Rayi¢ Deger Kontrat Rayi¢ Deger

tutan Varlik tutari tutan YiikiimIUIUk tutari

bin ABD Dolari TL bin ABD Dolari TL

Faiz orani swap islemleri 33.447 5.827 43.671 666

Capraz kur swap islemleri - - 23.582 31.080

Toplam 33.447 5.827 67.253 31.746
31 Arahk 2021 31 Aralik 2020

Kontrat Rayi¢ Deger Kontrat Rayi¢ Deger

tutan YiikiimIGIUK tutari tutan YiikiimIGIUk tutari

bin Avro TL bin Avro TL

- - 15.106 32.099

Capraz kur swap islemleri

Turev finansal araglar ilk olarak kayda alinmalarinda elde etme maliyeti ile kayda alinmalarini izleyen donemlerde ise gergege uygun degerleri ile degerlenmektedir. Grup ilk kayda alinirken kullanilan elde etme maliyet degerinin
tlrev aracin gergege uygun degeri oldugunu kabul etmektedir. Grup’un ttrev finansal araclarini agirlikli olarak vadeli doviz alim-satim sozlesmeleri ile faiz orani swap islemleri olusturmaktadir.

Grup, tlrev sézlesmesi yapildigi tarihte, kayith bir varligin veya yukamlultgin veya belirli bir riskle iliskisi kurulabilen ve gerceklesmesi muhtemel olan islemlerin nakit akislarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve kér/zarari
etkileyebilecek degismelere karsi korunmayi saglayan islemleri (nakit akim riskinden korunma) oldugunu belirlemektedir.

S6z konusu tirev finansal araglar ekonomik olarak Grup icin risklere karsi etkin bir koruma saglamasi ve risk muhasebesi yoniinden de gerekli kosullari tasimasi nedeniyle konsolide finansal tablolarda riskten korunma amagli

tlrev finansal araclar olarak muhasebelestiriimektedir.

Finansal riskten korunma aracinin satilmasi, stiresinin sona ermesi veya finansal riskten korunma amagli oldugu halde finansal riskten korunma muhasebesi kosullarini saglayamamasi veya taahhit edilen ya da gelecekte
gerceklesmesi muhtemel islemin gerceklesmesinin beklenmedigi durumlardan birinin olusmasi halinde, taahhut edilen ya da gelecekte gerceklesmesi muhtemel islem gerceklesene kadar finansal riskten korunma araci
ozkaynaklar icerisinde ayri olarak siniflandiriimaya devam eder. Taahhtit edilen ya da gelecekte gerceklesmesi muhtemel islem gerceklestiginde gelir tablosuna kaydedilir ya da gerceklesmeyecegi 6ngorulirse, islem ile ilgili

birikmis kazang veya kayiplar kar veya zarar olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla sabit faiz oranlari %0,325dir (31 Aralik 2020: %1,13 ve %1,35). Baslica degisken faiz oranlari EURIBOR ve LIBOR'dur.
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Alim-satim amagli tiirev finansal araglar:

Grup risk politikalarina uygun olarak donemsel olarak doviz alim ve satimina iliskin opsiyon sézlesmeleri yapabilmektedir. S6z konusu opsiyon islemleri risk muhasebesi yontinden gerekli kosullari tasimamasi nedeniyle konsolide

finansal tablolarda alim-satim amacli ttrev finansal araglar olarak muhasebelestiriimektedir.

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Kontrat Rayi¢ Deger Kontrat Rayi¢ Deger
tutan Varlik tutari tutan YiikimIUGTUk tutari
(bin) TL (bin) TL
Doviz alim-satim islemleri
- ABD Dolari 9.000 3.022 3.000 2.222

NOT 19 - SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VARLIKLAR

Satis amagli elde tutulan varliklarin 6zet bilgileri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Maliyet 4.407 93.214
Birikmis amortisman (2.266) (1.864)
2,141 91.350

Net defter degeri

Rapor tarihi itibariyla satis amacli elde tutulan varliklar Sirket'in yurtdisindaki bagli ortakligi biinyesinde olan ve atil durumda bulunan makine ve ekipmanlardan olusmaktadir. . 2020 yilinda satis amacli elde tutulan varlik olarak
siniflanmis olan Istanbul Ili, Zeytinburnu ligesi, Merkez Efendi Mahallesi 2953 ada 25 parselde kayitli arsa ve binalar KDV dahil 113 Milyon TLye satilmis olup elde edilen satis kari “Yatirim faaliyetlerinden gelirler” notu altinda

siniflandiriimistir.

NOT 20 - OZKAYNAKLAR

Aksa, SPK’ya kayitli olan sirketlerin yararlandigi kayitl sermaye sistemini benimsemis ve nominal degeri 1 Kr (“bir Kurus”) nama yazili hisselerle temsil edilen kayitl sermayesi icin bir limit tespit etmistir. Aksa’nin 31 Aralik 2021 ve

2020 tarihleri itibariyla tarihi ve 6denmis sermayesi asagida gosterilmistir:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Kayitl sermaye tarihi limiti
Cikarilmis sermaye

650.000
323.750

425.000
323.750
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Sirket’in hissedarlari ve sermaye icindeki paylari, tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

Hisse (%) 31 Aralik 2021 Hisse (%) 31 Aralik 2020

Akkok Holding 39,59 128.166 39,59 128.166
Emniyet Ticaret ve Sanayi A.S. 20,23 65.500 18,82 60.942
Diger 40,18 130.084 41,59 134.642
100,00 323.750 100,00 323.750

Sermaye dizeltmesi farklari 56.469 56.469
Toplam 6denmis sermaye 380.219 380.219
Geri alinmis paylar - (6.666)

Sirket’in nominal degeri 1 Kr (31 Aralik 2020: 1 Kr) olan 32.375.000.000 adet (31 Aralik 2020: 18.500.000.000 adet) hisse senedi mevcuttur. Tum hisse sahipleri ayni esit haklara sahip olup herhangi bir hisse sahibine bir imtiyaz
taninmamistir. Sermaye dizeltme farklari 6denmis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona gore dizeltilmis toplam tutarlari ile enflasyon diizeltmesi 6ncesindeki tutarlari arasindaki farki ifade eder.

Tlrk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tizere ikiye ayrilir. Turk Ticaret Kanunu’na gére birinci tertip yasal yedekler, sirketin ddenmis sermayesinin %20'sine ulasilincaya kadar, kanuni
net karin %5’i olarak ayrilir. [kinci tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Turk Ticaret Kanunu’na gore, genel kanuni yedek akge sermayenin veya gikarilmis sermayenin yarisini agsmadigl

takdirde, sadece zararlarin kapatiimasinda kullanilabilir.

Yukarida bahsi gecen tutarlarin TMS uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” igerisinde siniflandiriimasi gerekmektedir. Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerinin tutari 256.074 TL olup

(31 Aralik 2020: 214.787 TL), bu tutarin tamami yasal yedeklerden olusmaktadir.

Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (Seri: l=14.1) ve ona agiklama getiren SPK duyurularina gére “Odenmis Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi ihrac Primleri”’nin yasal
kayitlardaki tutarlari izerinden gésterilmesi gerekmektedir. S6z konusu tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde gikan farkliliklarin (enflasyon duzeltmesinden kaynaklanan farkliliklar gibi):
- “Odenmis Sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve hentiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis Sermaye” kaleminden sonra gelmek lzere agilacak “Sermaye Dizeltmesi Farklari” kalemiyle;

- “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi ihrag Primleri”’nden kaynaklanmakta ve hentiz kar dagitimi veya sermaye artirimina konu olmamissa “Gegmis Yillar Kar/Zararyla”,

iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleriise TMS ve SPK duyurulari cercevesinde degerlenen tutarlari ile gosteriimektedir.
Sermaye dizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.

Kar payi dagitimi

Kar dagitiminin SPK’nin Seri: 11-19.1 “Kar Payi Tebligi”nde yer alan esaslar, ortakliklarin esas sézlesmelerinde bulunan hikimler ve sirketler tarafindan kamuya agiklanmis olan kar dagitim politikalari cercevesinde

gerceklestiriimesine karar verilmistir.

Bunun yaninda s6z konusu SPK Karari ile konsolide finansal tablo diizenleme yukimliliga bulunan sirketlerin, yasal kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi stirece, net dagitilabilir kar tutarini, Seri: 1I-14.1 sayili Teblig
cercevesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri konsolide finansal tablolarinda yer alan net dénem karlarini dikkate alarak hesaplamalari gerektigi diizenlenmistir.
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Temettt dagitimi yapilmasina karar verilmesi durumunda, bu dagiimin Sirketlerin genel kurullarinda alacaklari karara bagli olarak nakit ya da temettinin sermayeye eklenmesi suretiyle ihrag edilecek paylarin bedelsiz olarak

ortaklara dagitiimasina ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitiimasi suretiyle gerceklestirilebilir.

Sirket 6 Nisan 2021 tarihli olagan genel kurulunda, 2020 yilina ait dagrtlabilir kardan Tirk Ticaret Kanunu ve Sirket Esas Sozlesmesi geregi 41.287 TL tutarinda Yasal Yedek Akge ayrilmasina ve 281.663 TL (2020: 239.575 TL) brut

kar payinin 6denmesine karar vermistir (pay basina 0,87 TL). Kar payi 6demeleri 15 Nisan 2021 tarihinde tamamlanmistir.

Geri alinmig paylar

Sirket Yonetim Kurulu’nun 9 Mayis 2018 tarihinde aldigi karara istinaden pay geri alim programi baslatiimisti. Mevcut program kapsaminda 18 Subat 2021 tarihi itibariyla geri alinan hisselerin tamami 16,00 TL (TL cinsinden
ifade edilmistir) fiyat Uzerinden satilmis olup, temettl harig 10.941 TL kér olusmustur. S6z konusu tutar ve 2020 yilinda Sirket’in kendine 6demis oldugu temetti bedeli dahil toplam 11.832 TL kér bedeli, 6zkaynaklar altinda

muhasebelestirilmistir.

NOT 21 - SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETi

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait satiglar ve satislarin maliyeti asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Yurtici mal satiglari 6.065.592 2.890.841
Yurtdisi mal satiglari 2.692.902 1.415.500
Eksi: Satistan iadeler (7.608) (4.314)
Eksi: Satig indirimleri (402.729) (192.170)
Net satis gelirleri 8.348.157 4.109.857
Satiglarin maliyeti (-) (6.504.250) (3.141.662)
Brit kar 1.843.907 968.195
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NOT 22 - NiTELIKLERINE GORE GIDERLER

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait satilan malin maliyeti, pazarlama giderleri, genel yénetim giderleri ve arastirma ve gelistirme giderlerinin niteliklerine gore dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

ilk madde ve malzeme gideri 5.959.134 2.734.922
Galisanlara saglanan faydalar 252.798 189.379
Amortisman ve itfa paylari 139.113 125.301
isletme sarf malzemeleri 100.709 65.747
Komisyon giderleri 62.228 36.478
Bakim, onarim ve temizlik giderleri 54.836 32.091
ihracat giderleri 53.849 28.298
Bilgi islem hizmet giderleri 17.567 14.540
Sigorta giderleri 12.160 9.235
Danismanlik ve musavirlik giderleri 10.484 8.580
Kira giderleri 1.306 3.202
Diger 121.545 68.138
Toplam 6.785.729 3.315.911

Bagimsiz Denetgi/Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere iliskin Ucretler

Bagimsiz Denetgi/Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere iliskin Ucretler Grup'un, KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladigi ve hazirlanma esaslari

19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin tcretlerine iliskin agiklamasi asagidaki gibidir:

2021 2020
Raporlama donemine ait bagimsiz denetim Ucreti 1.220 964
Vergi danismanlik hizmetlerine iliskin tcretler 118 103
Diger glivence hizmetlerinin Ucreti 19 53
Bagimsiz denetim disi diger hizmetlerin Ucreti 20 17
Toplam 1.377 1.137

Yukaridaki Gcretler tim bagli ortakliklar ve is ortakliklarinin yasal denetim ve ilgili diger hizmet tcretleri dahil edilerek belirlenmis olup, yabanci para cinsinden olan tcretler ilgili yillarin yillik ortalama kurlari kullanilarak TLye

cevrilmistir.
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NOT 23 - ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER/ GIDERLER

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait diger faaliyetlerden gelirler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Ticari islemler kur farki geliri 1.033.536 293.015
Vadeli satis faiz gelirleri 24.133 23.124
Hurda satis karlari 8.423 4.404
Diger 2.108 988
Toplam 1.068.200 321.531

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait diger faaliyetlerden giderler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Ticari islemler kur farki gideri 1.323.761 226.038
Supheli alacak karsilik gideri (Not 8) 34.044 52.699
Vadeli alim faiz gideri 17.235 8.727
Diger 8.970 1.735
Toplam 1.384.010 289.199

NOT 24 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait yatinim faaliyetlerinden gelirler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Sabit kiymet satis karlari 35.100 1.915
Kira gelirleri 6.085 4.827
41.185 6.742

Toplam
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NOT 25 - FINANSMAN GELIRLERI / GIDERLERI

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait finansal gelirler asagidaki gibidir:

31 Aralk 2021 31 Aralik 2020
Kur farki gelirleri 980.525 311.587
Faiz gelirleri 45.480 23.126
Toplam 1.026.005 334.713
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait finansal giderler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kur farki giderleri 1.177.301 603.105
Faiz ve komisyon giderleri 49.532 79.461
Toplam 1.226.833 682.566
NOT 26 - VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait toplam vergi gideri asagidaki gibidir:

31 Aralk 2021 31 Aralik 2020
Cari donem kurumlar vergisi (67.490) (73.999)
Ertelenmis vergi geliri 102.860 21.277
Toplam vergi geliri / (gideri) 35.370 (52.722)

Kurumlar Vergisi

Grup, Turkiye'de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Sirket’in cari donem faaliyet sonuglarina iliskin tahmini vergi yiktmlultkleri icin ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu 13 Haziran 2006 tarih ve 5520 sayili yasa ile degismistir. S6z konusu 5520 sayili yeni Kurumlar Vergisi Kanunu’nun pek ¢cok hiikm 1 Ocak 2006 tarihinden gegerli olmak tzere yirirlige girmistir.
22 Nisan 2021 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yururltge giren 7061 sayili “Amme Alacaklarinin Tahsil Usuli Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile Kurumlar Vergisi Kanunu’na eklenen
gegici 13'Uncl madde uyarinca kurumlar vergisi orani 2021 yili igin %25'dir (2020: %22). Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi
yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum kazancina uygulanir. Zararlar Kanun'da 6ngorilen sartlarin saglanmasi kosuluyla gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan distlmek

lizere, maksimum 5 yil tasinabilir. Ancak olusan zararlar geriye donik olarak énceki yillarda olusan karlardan distlemez.
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Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi, hesap doneminin kapandigr ay izleyen dordiincti ayin son giintiniin aksamina kadar beyan
edilir ve ayni stirede 6denir.

Sirketler Gger aylik mali karlari Gizerinden %20 oraninda (2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme donemleri igin %22, 2021 yili igin %25, 2022 yili igin %23) gegici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci ayin 17 nci gliniine

kadar beyan edip oderler (4. gegici vergi beyannamesi 2021 yilinda son kez verilecek olup 2022 yili vergilendirme donemine iliskin verilecek beyannamelerden itibaren uygulanmak tizere Ekim-Aralik dénemi igin 4. Gegici vergi
beyannamesi verilmeyecektir). Yil icinde 6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi tizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi
tutari kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi diger vergi borglarindan da mahsup edilebilir.

20 Ocak 2022 tarih ve 7352 sayili Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun 29.01.2022 tarihli Resmi Gazetede yayimlanmis, gegici hesap donemleri de dahil olmak tzere 2021 ve 2022
hesap donemleri ile 2023 hesap donemi gegici vergi donemlerinde Mukerrer 298 inci madde kapsamindaki enflasyon diizeltmesine iliskin sartlarin olusup olusmadigina bakilmaksizin mali tablolarin enflasyon dizeltmesine tabi

tutulmayacagl hiikiim altina alinmistir. Kamu Gozetimi Kurumu, 20 Ocak 2022 tarihinde, TFRS kapsaminda Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlamanin Uygulanmasi ile ilgili agiklamada bulunmus, 2021 yilina ait
konsolide finansal tablolarda TMS 29 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama kapsaminda herhangi bir diizeltme yapilmasina gerek bulunulmadigi belirtilmistir.

Gelir Vergisi Stopaji

Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi aracilig ile gelir elde eden dar mikellef kurumlar ile Turkiye'de yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temetttler) stopaj yapiimaz. Bunlarin disinda kalan kisilere yapilan temetti
ddemeleri (Gifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasma hikiimleri sakli kalmak tizere) %10 oraninda stopaja tabidir (22 Aralik 2021 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 4936 sayili Cumhurbagkani Karariyla, kar payi stopaj orani
%15'den %107 indirilmistir). Karin sermayeye ilavesi, kar dagriimi sayilmaz.

Ertelenmis Vergi Varlik ve Yiikiimliiliikleri

Sirket, ertelenen vergi varliklarini ve yikimlluklerini, bilango kalemlerinin TMS uyarinca diizenlenmis ve yasal finansal tablolari arasindaki farkli degerlendirilmeleri sonucunda ortaya gikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak
hesaplamaktadir. S6z konusu gegici farklar genellikle gelir ve giderlerin, TMS ve Vergi Kanunlarina gére degisik raporlama donemlerinde muhasebelestiriimesinden kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis vergi varlik ve yuktumltltklerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani %20 ve 23"tur (2020: %20 ve %22).
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31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla toplam gegici farklar ve yasalasmis vergi oranlari kullanilarak hesaplanan ertelenmis vergi varliklari ve yiktumlulikleri asagidaki gibidir:

Vergilendirilebilir gegici farklar

Ertelenmis vergi varlig1 / (ylikiimllugii)

31 Aralik 31 Arahk 31 Aralik 31 Arahk
2021 2020 2021 2020
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 649.288 - 134.510 -
Ertelenmis gelir 288.481 46.669 63.490 9.334
Calisanlara saglanan faydalar 63.520 41.568 12.704 8.314
Kiralama islemlerinden borglar 55.989 41.983 11.198 8.397
Diger kisa vadeli yakamlaltkler 72.108 4.475 14.896 895
Ticari alacaklar - 82.806 - 16.561
Turev araglar - 66.067 - 13.213
Ertelenmis vergi varliklar 236.798 56.714
Stoklar (142.907) (34.500) (32.869) (6.900)
Kullanim hakki varliklari (35.796) (36.241) (7.159) (7.248)
Ticari alacaklar (12.123) - (2.425) -
Turev araglar (8.849) - (1.770) -
Ticari borglar (2.476) (2.827) (495) (565)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar - (198.686) - (39.737)
Ertelenmis vergi yiikumliiliikleri (44.718) (54.450)
Ertelenmis vergi varhg: / (yiikiimliiligii), net 192.080 2.264
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait vergi varliklarinin hareketleri asagidaki gibidir:
2021 2020
1 Ocak 2.264 (18.247)
Cari donem ertelenmis vergi geliri 102.860 21.277
Ozkaynaklarla iliskilendirilen 86.584 333
Yabanci para cevrim farklari 372 (1.099)
31 Aralik 192.080 2.264
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31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Hesaplanan kurumlar vergisi (67.490) (73.999)
KDV alacaklarindan ve pesin 6denen vergilerden mahsup edilen tutar 70.937 52.769
Dénem kan vergi varligi/(yukimliltgii) 3.447 (21.230)
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait konsolide gelir tablolarinda yer alan vergi giderinin mutabakati asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Konsolide finansal tablolarda yer alan vergi ncesi kar 1.131.838 492.675
Grup’un beklenen vergi gideri (%25-%22) 282.960 108.389
Ozkaynak yéntemi uygulama etkisi (44.863) (7.508)
Sabit kiymet degerleme uygulama etkisi'” (894.840) -
Yatirim tesvikleri (497.978) (256.735)
Indirim ve istisnalar (64.503) (16.586)
ilaveler 49.888 21.182
Vergi etkisi (%25-%22) (363.074) (57.122)
Vergi orani etkisi (%20) 44,744 1.455
Grup’un cari dénem vergi (geliri)/gideri (35.370) 52.722

(109.06.2021 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan diizenleme ile 213 sayili Vergi Usul Kanununun Gegici 31. maddesi glincellenmis ve sirketlere kayitli bulunan taginmazlar ile amortismana tabi diger iktisadi kiymetlerini belirlenen sart ve hiikiimlere uymak kosuluyla yeniden
degerleme imkani getirilmistir. Sirket vergi usul kanununa uygun olarak hazirladigi defterlerinde sabit kiymetlerini bu maddeye uygun olarak degerlenmistir. Sirket s6z konusu kanun kapsaminda, yasal defterde atilan yeniden degerleme kayitlarina istinaden finansal durum

tablosunda ertelenmis vergi varlig yaratiimis ve buna iliskin ertelenmis vergi geliri konsolide gelir tablosuna kaydedilmistir.

NOT 27 - PAY BASINA KAZANG

Konsolide gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang, net donem karinin ilgili dénem iginde gikariimig hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine bolinmesi ile tespit edilir, 31 Aralik tarihlerinde sona eren yillar itibariyla pay

basina kazang hesaplamasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

1.167.208.204
32.375.000.000

Ana ortakliga ait net donem kari (A)"
Cikarilmig adi hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedi (B)!""

439.953.140
32.259.389.400

1 adet pay basina kazanc (Kr) (A/B) 3,61

) Tutarlar TL cinsinden ifade edilmistir.
) S6z konusu hisse adedi, 31 Aralik 2020 itibariyla Sirket’in kendi sahipliginde olan hisseler diistlerek hesaplanmistir.

1,36
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NOT 28 - ILISKILi TARAF AGIKLAMALARI

a) Kisa Vadeli Ticari Alacaklar:

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan ticari alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Ak-Pa Tekstil ihracat Pazarlama A.S. (“Ak-Pa”)" @ 383.798 369.262
Akkim Kimya San. ve Tic. A.S. (“Akkim”)® 33.028 11.648
DowAksa ileri Kompozit Malzemeler San. Ltd. Sti. (“DowAksa”)®?) 28.213 20.840
Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S. (“Sepas”)"! 13.879 2.103
Akenerji Elektrik Enerjisi ithalat ihracat ve Toptan Tic. A.S. (“Akenerji”)V - 1.579
Diger 1.087 555
Eksi: Vadeli satislardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansman geliri (4.103) (1.407)
Toplam 455.902 404.580

) yurtdisi satiglart Grup’un dig ticaret sirketi Ak-Pa araciligi ile gerceklestiriimekte olup, bakiye bu islemlerden dogan ticari alacaklardan olusmaktadir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla yabanci para cinsinden ticari alacaklar ortalama ¢ (3) ay vadeye sahiptir ve ABD Dolari bazinda yillik ortalama %2,4 (31 Aralik 2020: %3,7) faiz orani kullanilarak iskonto edilmistir.

b) Kisa Vadeli Ticari Borglar:

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla iliskili taraflara kisa vadeli ticari borglar asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Ak-Pa 43333 17.941
Akkim® 27.599 26.752
Akgirisim Mit. MUs. Cevre Tek. San. Tic. A.S. (“Akgirisim”)) 12.863 2.947
Yalova Kompozit ve Kimya ihtisas Organize Sanayi Bolgesi (“Yalkim OSB”)® 6.337 5.047
DowAksa? 2.545 -
Dinkal Sigorta Acenteligi A.S."® 2.377 1.698
Aktek Bilgi islem Tekn. San. ve Tic. A.S.) 2.001 2,011
Diger 538 285
Toplam 97.593 56.681

(") Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. araciligi ile sigorta sirketlerine yapilacak 6demelerdir.
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla ticari alacaklar ortalama bir (1) ay vadeye sahiptir.

1 Akkok Holding bagli ortakligi

@ Sirket'in is ortakhiginin bagl ortakligi
@1 Sirket'in hissedari

@ Diger iligkili taraflar
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c) Verilen avanslar:

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla iliskili taraflara verilen avanslar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Akgirisim® 15.737 721
VYalkim OSB® 4.846 2.419
Toplam 20.583 3.140
Yalova tesislerinde yapilan gesitli yatirim projelerine ait avans 6demelerinden olusmaktadir.
d) Satiglar:
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla iliskili taraflara yapilan satislar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Ak-Pal® 2.774.602 1.406.482
Akkim® 187.655 110.369
DowAksa? 129.219 80.272
Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S. (“Sepas”) 31.485 19.903
Akenerji® 5.039 17.015
Diger 8.792 5.898
Toplam 3.136.792 1.639.939

) Ak-Pa’ya yapilan satislar iligkili olmayan tgtinct kisiler igin yapilan ihrag kayitl satiglardan olusmaktadir.

iliskili taraflara yapilan satislar ana olarak elektrik ve buhar enerijisi, yardimci malzeme satisi ve kira gelirlerinden olusmaktadir.

1 Akkok Holding bagli ortakligi

@2 Sirket'in ig ortakliginin bagli ortakligi
B Sirket'in hissedari

- Diger iliskili taraflar
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e) Mal ve Hizmet Alimlari:

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla iliskili taraflardan yapilan 6nemli mal ve hizmet alimlari asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Akkim® 214.991 143.567
Akgirisim® 107.329 33.062
Yalkim OSB® 56.384 39.169
Ak-Pa 42.698 22.085
Dinkal Sigorta Acenteligi A.S."® 23.843 17.718
DowAksa® 19.860 -
Aktek Bilgi islem Tekn. San. ve Tic. A.S.W 18.957 16.366
Akenerji® 6.760 3.357
Akkok Holding® 671 971
Diger 1.102 1.119
Toplam 492.595 277.414
(" Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. araciligl ile cesitli sigorta sirketlerinden yapilan sigorta islemlerinden olugsmaktadir.
iliskili taraflardan yapilan alimlar; kimyevi madde, sigortacilik, miiteahhitlik, danismanlik, komisyon, kira, OSB gider payi ve cesitli hizmet alimlarindan olusmaktadir.
f) Faiz Gelirleri:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Akigt) 2.907 3.216
Toplam 2.907 3.216

Grup, bilanco tarihi itibariyla Akig'in ihrag etmis oldugu degisken faizli kupon 6demeli 6zel sektor tahvili satin almis olup faiz geliri elde edilmistir.
g) Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Sirket Ust duizey kadrosunu, yuritme kurulu ve yonetim kurulu Gyeleri olarak belirlemistir, 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren donemler itibariyla Ust dizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Maaslar ve calisanlara saglanan diger kisa vadeli haklar 12.156 10.331
Kidem tazminati karsilik gideri 125 134
Toplam 12.281 10.465

1 Akkok Holding bagl ortakligi

2 Sirket'in is ortakliginin bagli ortakligi
3 Sirket’in hissedari

4 Diger iligkili taraflar
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31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren donemler itibariyla yonetim kuruluna saglanan faydalar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Maaslar ve calisanlara saglanan diger kisa vadeli haklar 1.678 1.218
Kidem tazminati karsilik gideri - -
Toplam 1.678 1.218

NOT 29 - FINANSAL ARAGCLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NIiTELIGi VE DUZEYi

Risk yonetimi amaglari ve prensipleri

2021 Entegre Faaliyet Raporu

Grup’un en 6nemli finansal araglari, nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar ve finansal borglardir. Bu finansal araglarin en nemli amaci Grup operasyonlari igin finansman kaynagi saglamaktir. Grup ayrica dogrudan
faaliyetlerinden olusan ticari borglar ve ticari alacaklar gibi gesitli finansal araglara da sahiptir. Grup’un finansal araglarindan kaynaklanan en 6nemli riskleri, likidite riski, kur riski ve kredi riskidir. Grup yonetimi asagida 6zetlenen

risklerin her birini incelemekte ve asagida belirtilen politikalari gelistirmektedir.
e . B 159 -
Kredi riski
o
Kredi riski, karsilikli iliski icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak ytkimlultguni yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal agidan zarara ugramasi riskidir. Grup, kredi riskini belli taraflarla yapilan <
islemleri sinirlandirarak ve iliskide bulundugu taraflarin gtivenilirligini stirekli degerlendirerek yonetmeye calismaktadir. Grup proseddrleri uyarinca kredili calismak isteyen tim musteriler kredi inceleme asamalarindan '(;“,
gegirilmekte ve gerekli teminatlar alinmaktadir. Alinan teminatlar agirlikli olarak ipotek, bankalar tarafindan saglanan dogrudan borglandirma sistemi, teminat mektuplari ve teminat ¢ek ve senetlerinden ve ayrica alacak sigortasi S
araciligiyla teminatlandinimaktadir. Grup dizenli olarak ipoteklerin teminat degerlerinin degerlendirmesini yapmaktadir. Ayrica alacaklar strekli incelenerek Grup’un stipheli kredi/alacak riski minimize edilmektedir. Ticari 2
alacaklar, Grup yonetimince ge¢mis tecriibeler ve cari ekonomik durum goz 6ntine alinarak degerlendirilmekte ve gerekli durumlarda stipheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gosterilmektedir (Not 8). %
Ticari alacaklar igin yaslandirma analizi i
Sirket’in alacaklari zerinde 130.267 TL (31 Aralik 2020: 96.259 TL) stipheli alacak karsiligi bulunmakta olup, vadesi gegen ancak karsilik ayrilmamis olan alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir: Ef
©
0
Ticari alacaklar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 it‘
Vadesi Uzerinden 1-30 giin gegmis 96.403 68.728
Vadesi Gizerinden 1-3 ay gegmis 23.887 2.019
Vadesi lizerinden 3-12 ay gecmis 6.611 26.369
Vadesi Gizerinden 12 aydan fazla gegmis 180.662 88.333
Toplam® 307.563 185.449
Teminat ile glivence altina alinmig kismi 276.856 152.656

1 S6z konusu tutarin 112.885 TUsi rapor tarihi itibariyla tahsil edilmistir (31 Aralik 2020: 59.205 TL).
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31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla finansal arag turleri itibariyla maruz kaldig kredi riskleri asagida belirtilmistir:

Bankalardaki

Ticari alacaklar Diger alacaklar Finansal varlklar mevduat g

31 Aralik 2021 iliskili taraf Diger iliskili taraf Diger iliskili taraf Diger Diger §

Raporlama tarihi itibariyla g

maruz kalinan azami kredi riski 455.902 828.371 - 1.013 - - 2.835.473 §

- Azami riskin teminat ile giivence %

altina alinmig kismi®” 353.915 697.238 - - - - - ,g

Vadesi gecmemis/deger distkligine ugramamis finansal varliklarin net defter degeri ~ 352.749 623.263 - 1.013 - - 2.835.473 ;

- Teminat ile glivence altina alinmig kismi 267.654 505.945 - - - - - S
Vadesi gecmis ancak deger disikligtine ugramamis varliklarin net defter degeri 103.153 204.410 - - - - - 160 m—

- Teminat ile glivence altina alinmis kismi 86.261 190.595 - - - - - i’"

Deger dusukltgline ugrayan varliklarin net defter degerleri - 698 - - - - - :5

- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 130.965 - - - - - %

- Deger dlstkIugu (-)(Not 8) - (130.267) - - - - - g

- Teminat ile glivence altina alinmis kismi - 698 - - - - - E

Finansal durum tablosu disi kredi riski iceren unsurlar - - - - - - - E

<

(*) lligkili taraflardan alinan teminatlar Ak-Pa’nin yurtdisi misterilerinden olan alacaklari ile ilgilidir.
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31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla finansal arag turleri itibariyla maruz kaldigi kredi riskleri asagida belirtilmistir:

Bankalardaki

Ticari alacaklar Diger alacaklar Finansal varliklar mevduat

31 Aralik 2020 iliskili taraf Diger iliskili taraf Diger iliskili taraf Diger Diger

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski 404.580 527.065 - 716 20.243 17.018 906.116

- Azami riskin teminat ile giivence altina alinmig kismi®”) 363.057 422.366 - - - - -

Vadesi gegmemis/deger dustkligine ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 371.054 374.444 - 716 20.243 17.018 906.116

- Teminat ile glivence altina alinmig kismi 339.985 244.162 - - - - -
Vadesi gegmis ancak deger dustkluglne ugramamis varliklarin net defter degeri 33.526 151.923 - - - -

- Teminat ile glivence altina alinmis kismi 23.072 129.584 - - - - -

Deger dusukltgine ugrayan varliklarin net defter degerleri - 698 - - - - -

- Vadesi gecmis (brit defter degeri) - 96.957 - - - - -

- Deger dusuiklgu (-)(Not 8) - (96.259) - - - - -

- Teminat ile glivence altina alinmis kismi - 698 - - - - -

Finansal durum tablosu disi kredi riski iceren unsurlar -

(*) Tligkili taraflardan alinan teminatlar Ak-Pa’nin yurtdigi msterilerinden olan alacaklari ile ilgilidir.
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Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.
31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Kur riski

Grup, doviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan meblaglarin Turk Liras’'na gevrilmesinden dolayi kur degisiklerinden dogan doéviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu déviz kuru riski, déviz pozisyonunun analiz

edilmesi ile takip edilmektedir. Yabanci para cinsinden gosterilen varliklar ve yikidmltltkler Grup’un kur riskine maruz kalmasina neden olmaktadir.

Grup’un Turk Lirasi cinsinden ifade edilmis doviz pozisyonu tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

TL ABD Dolar TL ABD Dolar

kargihg karsiligi® karsihig karsihgi®

Varliklar 3.570.729 267.892 1.693.003 230.639

Yakumlultkler 6.061.963 454,795 2.109.252 287.344

Net bilango pozisyonu (2.491.234) (186.903) (416.249) (56.705)
Finansal durum tablosu disi d6viz cinsinden

tlrev araglarin net varlik / (yukumlilik) pozisyonu 119.961 9.000 (287.155) (39.119)

Net Yabanci Para Varlik / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (2.371.273) (177.903) (703.404) (95.824)

Dogal hedge kapsaminda degerlendirilen stoklart™ 1.503.552 112.803 590.061 80.384

Nakit akis riskinden korunma muhasebesine konu tutart™") 991.376 74377 757.879 103.246

Hedge sonrasi net yabanci para pozisyonu 123.655 9.277 644.536 87.806

Y ABD Dolar karsiligi tutarlar TL karsiligi pozisyonlarin bilango tarihleri itibariyla ABD dolari kuruna bélinmesi ile bulunmus olup aksi belirtiimedigi takdirde bin ABD Dolari’'ni ifade etmektedir.

(") Grup, net yabanci para finansal yikimliliiklerden ve ticari borglardan &tiirii ortaya cikan kur riskini, Grlin satis fiyatlarina déviz kuru degisimlerini yansitmak suretiyle sinirlandirmaktadir. ilgili tarih itibariyla Grup’un sahip oldugu toplam hammadde, yari mamdil ve mamdil

stoklarindan olusmaktadir.

"™31 Aralik 2021 tarihi itibariyla riskten korunma araci olarak tanimlanan 48.447 bin ABD Dolari ve 22.909 bin Avro (2020: 67.101 bin ABD Dolari ve 29.455 bin Avro) tutarlarindaki kredilerin anapara tutari ve riskten korunan kalem olan satislarin tutarlari eslestirilmistir.
Grup, bu kapsamda gergeklestirdigi etkinlik testi sonucunda sz konusu islemin etkin oldugunu belirlemistir. Donem itibariyla “Diger Kapsamli Gelirler” altinda muhasebelestirilen toplam vergi 6ncesi tutar 386.351 TL'dir (2020: (3.445) TL). Etkin olmayan kisim satislar ile kredi

odemelerinin ayni tarihlerde gergeklesmedigi durumlarda ortaya gikmaktadir ve raporlama dénemi itibariyla etkin olmayan kisim énemsiz tutardadir.
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Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla déviz pozisyonu tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021
TL karsihg ABD Dolari Avro Diger

1. Ticari Alacaklar 1.005.093 70.324 (2.033) 98.405
2a. Parasal Finansal Varliklar

(Kasa, Banka hesaplari dahil) 2.424.176 146.187 30.917 9.209
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger - - - -
4. Donen Varliklar (1+2+3) 3.429.269 216.511 28.884 107.614
5. Ticari Alacaklar 141.460 10.613 - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) 141.460 10.613 - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 3.570.729 227.124 28.884 107.614
10. Ticari Borglar 3.069.790 217.996 10.806 1.092
11. Finansal Yakumltlukler 2.368.267 169.622 7.116 -
12a. Parasal Olan Diger Yukimldlukler - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yukumldlukler - - - -
13. Kisa Vadeli Yikuimlikler (10+11+12) 5.438.057 387.618 17.922 1.092
14. Ticari Borglar - - - -
15. Finansal Yakumltlukler 593.733 23.891 18.248 -
16 a. Parasal Olan Diger Yukumlulukler 30.173 - 2.000 -
16 b. Parasal Olmayan Diger Yukimlultkler - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimluliikler (14+15+16) 623.906 23.891 20.248 -
18. Toplam Yikiimlultkler (13+17) 6.061.963 411.509 38.170 1.092
19.Finansal durum tablosu Digi D6viz Cinsinden

Tiirev Araglarin Net Varhk /(Yikiimliiliik)

Pozisyonu (19a-19b) 119.961 9.000 - -
19a. Aktif Karakterli Finansal durum tablosu

Disi Déviz Cinsinden Tirev Uriinlerin Tutari 119.961 9.000 - -
19b. Pasif Karakterli Finansal durum tablosu

Disi Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutar - - - -
20. Net Yabanci Para Varlik / (Yiikimliiliik)

Pozisyonu (9-18+19) (2.371.273) (175.385) (9.286) 106.522
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para

Varlik / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu

(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (2.491.234) (184.385) (9.286) 106.522
22. Déviz Hedge'i igin Kullanilan Finansal

Aragclarin Toplam Gergege Uygun Degeri 3.022 227 - -
23. Doviz Varliklarin Hedge Edilen

Kisminin Tutari 1.503.552 112.803 - -
24. Doviz Yukimlaltklerin Hedge Edilen

Kisminin Tutari 991.376 48.447 22.909 -

Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla dogal hedge sonrasi 123.655 TL net yabanci para fazlasi (31 Aralik 2020: 644.536 TL net yabanci para fazlasi) bulunmaktadir (sayfa 61).
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31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

31 Aralik 2020

TL karsihg ABD Dolari Avro Diger

1. Ticari Alacaklar 773.082 86.495 11.757 32.261
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplari dahil) 818.284 72.910 30.858 5.122
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger - - - -
4. Donen Varliklar (1+2+3) 1.591.366 159.405 42.615 37.383
5. Ticari Alacaklar 101.637 13.846 - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) 101.637 13.846 - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 1.693.003 173.251 42.615 37.383
10. Ticari Borglar 717.585 93.701 3.297 73
11. Finansal Ydkamlalakler 202.685 18.784 7.194 -
12a. Parasal Olan Diger Yukumldltkler - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yuktumlultkler - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikimliikler (10+11+12) 920.270 112.485 10.491 73
14. Ticari Borglar - - - -
15. Finansal Yakumldlukler 1.170.966 128.447 25.322 -
16 a. Parasal Olan Diger Yukumlalukler 18.016 - 2.000 -
16 b. Parasal Olmayan Diger Yukumldltkler - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) 1.188.982 128.447 27.322 -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 2.109.252 240.932 37.813 73
19.Finansal durum tablosu Digi D6viz Cinsinden

Tiirev Araglarin Net Varhk /(Yiikiimliiliik)

Pozisyonu (19a-19b) (287.155) (20.582) (15.106) -
19a. Aktif Karakterli Finansal durum tablosu

Disi Déviz Cinsinden Turev Urlinlerin Tutar 22.022 3.000 - -
19b. Pasif Karakterli Finansal durum tablosu

Disi Déviz Cinsinden Tirev Uriinlerin Tutari 309.177 23.582 15.106 -
20. Net Yabanci Para Varlik / (Yiikiimliliik)

Pozisyonu (9-18+19) (703.404) (88.263) (10.304) 37.310
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para

Varlik / (Yukiimliiliik) Pozisyonu

(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (416.249) (67.681) 4.802 37.310
22. Déviz Hedge'i icin Kullanilan Finansal

Araclarin Toplam Gergege Uygun Degeri (2.222) (303) - -
23. Doviz Varliklarin Hedge Edilen

Kisminin Tutari 590.061 80.384 - -
24. Doviz Yukumlaluklerin Hedge Edilen

Kisminin Tutan 757.879 67.101 29.455 -
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31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla Grup’un bilangosundaki net déviz pozisyonunun doéviz kurlarindaki degisimlerle ulasacagi durumlar 6zetlenmistir:

31 Aralik 2021

Kar/Zarar

Ozkaynaklar

Yabanci paranin

Yabanci paranin

Yabanci paranin

Yabanci paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolar’nin TL karsisinda % 10 degismesi halinde
ABD Dolari net varlik/(yukimlaluga) (245.767) 245.767 77.818 (77.818)
ABD Dolari riskten korunan kisim 76.571 (76.571) 64.575 (64.575)
ABD Dolari net etki (169.196) 169.196 142.393 (142.393)
Avro’nun TL karsisinda %10 degismesi halinde
Avro net varlik/(yGkimlulGga) (14.008) 14.008 - -
Avro riskten korunan kisim 34.562 (34.562) 34.562 (34.562)
Avro net etki 20.554 (20.554) 34.562 (34.562)
31 Aralik 2020 Kar/Zarar Ozkaynaklar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolari’'nin TL karsisinda % 10 degismesi halinde

ABD Dolari net varlik/(yikamluliagi) (49.681) 49.681 38.853 (38.853)
ABD Dolari riskten korunan kisim 34.147 (34.147) 49.256 (49.256)
ABD Dolari net etki (15.534) 15.534 88.109 (88.109)
Avro’nun TL karsisinda %10 degismesi halinde

Avro net varlik/(yukumlaluga) 4.326 (4.326) - -
Avro riskten korunan kisim 12.925 (12.925) 26.532 (26.532)
Avro net etki 17.251 (17.251) 26.532 (26.532)

2021 Entegre Faaliyet Raporu

165 I

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.



Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Faiz riski

Grup’un finansal yukumlaltkleri, Grup’u kullanmis oldugu degisken faizli krediler nedeniyle faiz riskine maruz birakmaktadir. Degisken faizli finansal yuktumlultklerin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla mevcut bilango pozisyonuna
gore, faiz oranlarinda %1'lik bir distis/yUkselis olmasi ve diger tim degiskenlerin sabit tutulmasi durumunda; vergi 6ncesi kar 50 TL (31 Aralik 2020: 8), yapiimakta olan yatirimlar tizerinde aktiflesen finansman maliyeti 146 TL

degerinde artacak/azalacaktir (31 Aralik 2020: 134 TL).

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Sabit faizli finansal araglar
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri” 2.811.696 884.033
Finansal borglar
Kiralama islemlerinden borglar 55.989 41.983
ABD Dolari krediler (degisken olup swap antlasmasi nedeniyle) 2.579.338 1.080.749
TL krediler - 527.616
Degisken faizli finansal araglar
Finansal varliklar
Vadeye kadar elde tutulacakfinansal yatirimlar (Not 5) - 37.261
Finansal borglar
Avro krediler 346.257 265.811

) Nakit ve nakit benzerleri vadesi (i¢ aydan kisa vadeli banka mevduatlarindan olusmaktadir.
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31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Likidite riski

Likidite riski bir sirketin fonlama ihtiyaglarini karsilayamama riskidir. Likidite riski gtivenilir kredi kuruluslarinin vermis oldugu kredilerin de destegiyle nakit girisleri ve ¢ikislarinin dengelenmesiyle dustrilmektedir.

Finansal varlik ve yiktumlultklerin vadelerine gore kirillimi bilango tarihinden vade tarihine kadar gecen stre dikkate alinarak gosterilmistir. Belirli bir vadesi olmayan finansal varlik ve yikimlulikler bir yildan uzun vadeli olarak

siniflandiriimistir.

31 Aralik 2021:

Sozlegsme
Beklenen (veya s6zlesme Defter uyarinca nakit 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5yil ve
uyarinca vadeler) degeri cikiglar toplami kisa arasi arasi tzeri
Tiirev olmayan finansal yikiimlulikler
Finansal borglar 2.918.907 2.970.895 399.777 1.977.131 593.987 -
Ticari borglar 3.068.942 3.071.418 2.605.429 465.989 - -
Kiralama islemlerinden borglar 55.989 178.177 3.284 9.385 36.859 128.649
Iliskili taraflara borglar 97.593 97.593 94.764 2.829 - -
6.141.431 6.318.083 3.103.254 2.455.334 630.846 128.649
31 Aralik 2020:
Sozlesme
Beklenen (veya s6zlesme Defter uyarinca nakit 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5yilve
uyarinca vadeler) degeri gikislar toplami kisa arasi arasi tizeri
Tiirev olmayan finansal yukiimliiliikler
Finansal borglar 1.858.114 1.919.036 347.601 391.718 1.114.077 65.640
Ticari borglar 707.133 709.959 517.622 192.337 - -
Kiralama islemlerinden borglar 41.983 147.468 2.970 8.288 35.845 100.365
Iliskili taraflara borglar 56.681 56.681 54.431 2.250 - -
2.663.911 2.833.144 922.624 594.593 1.149.922 166.005
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Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.
31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

ithalat ve ihracat bilgileri:

Grup’un 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla ihracatin ve ithalatin para birimine gore TL cinsinden tutarlari asagidaki gibidir:

ihracat 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Avro 1.322.206 643.682
ABD Dolari 1.370.696 768.454
Diger - 3.364
Toplam 2.692.902 1.415.500
ithalat 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
ABD Dolari 4.144.572 1.541.037
Avro 946.830 178.147
Diger 7.892 1.187
Toplam 5.099.294 1.720.371

Sermaye yénetimi politikasi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri ve fayda saglamak ile sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisiyla Grup’un faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek icin Grup ortaklara 6denen temetti tutarini degistirebilir, sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir.

Grup sermayeyi borg/sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye bélinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (bilangoda gosterildigi gibi finansal borglari,

ticari borglari ve iliskili taraflara borglari igerir) dustlmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilangoda gosterildigi gibi 6zsermaye ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

Grup’un borg/sermaye oranlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Toplam parasal borclar” 6.141.431 2.663.911
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (Not 4) (2.835.689) (906.204)
Net borg 3.305.742 1.757.707
Toplam 6zsermaye 2.834.279 1.866.160
Toplam sermaye 6.140.021 3.623.867

%54 %49

Borg/sermaye orani

I Kisa ve uzun vadeli borclanmalar, kisa ve uzun vadeli kiralama ytkimliltkleri, iliskili olan taraflara ve iliskili olmayan taraflara ticari borclardan olusmaktadir.
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Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.
31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 30 - FINANSAL ARAGCLAR

Finansal araglarin makul degeri
Makul deger, bir finansal enstriimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda gonlli taraflar arasindaki bir cari islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa kote edilen bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Grup, finansal araglarin tahmini makul degerlerini, halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemlerini kullanarak belirlemistir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip gercek degerleri tahmin edebilmek yorum ve
muhakeme gerektirmektedir. Sonug olarak burada sunulan tahminler, her zaman, Grup’un cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin gostergesi olmayabilir.

Finansal araglarin makul degerinin tahmini icin kullanilan yontem ve varsayimlar asagidaki gibidir:

Parasal varliklar

Yabanci para cinsinden bakiyeler dénem sonunda yururltkteki doviz alis kurlari kullanilarak Turk Lirasi'na gevrilmektedir. Bu bakiyelerin kayith degere yakin oldugu 6ngoérilmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklar maliyet degerleri ile tasinirlar ve kisa vadeli olmalari sebebiyle kayitli degerlerinin yaklasik olarak makul degerlerine esit oldugu 6ngorilmektedir.
Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili stipheli alacak karsiliklariyla beraber makul degeri yansittigi ongorilmektedir.

Parasal yiikiimliiliikler

Kisa vadeli olmalari sebebiyle banka kredileri ve diger parasal borglarin kayitl degerlerinin makul degerlerine yaklastig varsayilmaktadir.

Uzun vadeli doviz kredileri genellikle degisken faizli oldugundan makul degerleri kayith degerlerine yakin olmaktadir. Uzun vadeli banka kredileri ilgili notlarda agiklanmak tzere saptanan gercege uygun degerleri, sbzlesmenin
0ngordugi nakit akimlarinin cari piyasa faiz orani ile iskonto edilmis degeridir (Not 7).

Gergege uygun deger tahmini:

1 Ocak 2010 tarihinden itibaren gegerli olmak Gizere Grup, bilangoda gercege uygun deger Uzerinden 6lgllen finansal araglar igin TFRS 7'deki degisikligi uygulamistir. Bu degisiklik, gercege uygun deger hesaplamalarinin asagidaki
hesaplama hiyerarsisinde belirtilen asamalar baz alinarak agiklanmistir:

Seviye 1: Belirli varlik ve yukumltltkler icin aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar.

Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gozlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri. Aktif bir piyasada islem gormeyen finansal varliklarin gercege uygun degerleri kullanilabilecek en Ust seviyede piyasa verilerindeki
gozlemler kullanilarak ve sirket 6zelinde en dusuk seviyede varsayimlar icerecek sekilde hesaplanmaktadir.

Seviye 3: Gozlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yikimlaltkler igin girdiler.
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Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.
31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

31 Aralik 2021 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Riskten korunma amagli

tlrev finansal varliklar 3.022 5.827 -
Toplam varlik/(yiikiimliiliikler) 3.022 5.827 -
31 Aralik 2020 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Riskten korunma amagli

tlrev finansal varliklar (2.222) (63.845) -
Toplam varhk/(yiikiimliliikler) (2.222) (63.845) -

Aktif piyasalarda ticareti yapilmayan finansal araglarin gercege uygun degeri, degerleme tekniklerinin kullaniimasi yoluyla belirlenir. Bu belirleme teknikleri, en az sirketin spesifik tahminleri kadar glvenilir ve mevcut oldugu
durumlarda gozlenebilir piyasa verilerinin maksimum diizeyde kullanimini saglar. Eger bir finansal aracin gercege uygun degeri agisindan gereken tim énemli girdiler gbzlenebilir durumdaysa, bu arag seviye 2 kapsamindadir.
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Ozet Finansal

Tablolar

(ABD Dolar)

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

KONSOLIDE OZET BiLANCO (‘000 USD) (‘000 USD)
Varhklar 708.459 671.073
Donen Varliklar 452.271 361.554
Nakit ve Nakit Benzerleri 212.746 123.453
Ticari Alacaklar 85.739 113.072
Stoklar 116.966 85.957
Diger Donen Varliklar 36.659 21.551
Finansal yatirmlar 0 5.076
Satis amacli duran varliklar 161 12.445
Duran Varliklar 256.188 309.519
Ticari Alacaklar 10.613 13.846
Yatirim Amaglh Gayrimenkuller 1.115 5.737
Ozkaynak Yontemine Gére Degerlenen Yatirimlar 58.383 52.930
Maddi Duran Varliklar 155.341 214.799
Kullanim Hakki Varliklari 2.686 4.937
Maddi Olmayan Duran Varliklar 8.682 11.550
Serefiye 449 816
Diger Duran Varliklar 18.919 4.904
Yiikimluliikler 708.459 671.073
Kisa Vadeli Yuikiimliliikler 443.259 247.694
Finansal Borglar 177.379 97.500
Ticari Borglar 237.567 104.055
Donem Kari Vergi Yakumlultkleri 0 2.892
Diger Kisa Vadeli Yukumlultkler 28.313 43.247
Uzun Vadeli Yiiktimliiliikler 52.560 169.151
Finansal Borglar ) 45811 161.351
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar 4.483 5.309
Diger Uzun Vadeli YakUmlaltkler 2.266 2.491
Ozsermaye 212.640 254.228

) Konsolide finansal tablolarin ABD dolarina gevrimi sadece gosterim amagli olup Bilango kalemleri icin dénem kapanis kuru olan 7,3405 TL (31 Aralik 2019: 5,9402) kullanilmistir.
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Ozet Finansal
Tablolar

(ABD Dolan)

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

KONSOLIDE GZET GELIR TABLOSU (000 USD) (‘000 USD)
Net Satislar 940.962 586.835
Faaliyet Kari 140.512 117.982
FVAOK 191.789 131.257
Net Kar 131.562 62.820

" Konsolide gelir tablosunun ABD dolarina gevrimi sadece gosterim amagli olup déneme ait ortalama kur olan 8.8719 TL (31 Aralik 2020 : 7,0034) kullanilmistir

31 Aralik 2020

LIKiDITE RASYOLARI 31 Aralik 2021

Cari Oran 1,02 1,46
Likidite Orani 0,76 1,11
KARLILIK RASYOLARI 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

FVAOK Marji )
Net Kar Mariji

%20,4
%14,0

%22,4
%10,7
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2021 Aksa



Cevresel Performans

Gostergeleri

Yakit tiiriine gére

enerji tiiketimi Elyaf Tirleri 2019 2020 2021
Dogalgaz (MWh) 285.682 471.565 252.033
Elektrik (MWh) 177.973 185.228 194.925
Kémiur (MWh) 3.146.642 2.581.400 3.441.511
Enerji yogunlugu (MWh/ton-uretim) 13,85 11,05 13,25
Sera gazi emisyonlari (ton CO,) 2019 2020 2021
Kapsam 1 1.118.706 964.171 1.225.899
Kapsam 2 322 4.739 5.033
Kapsam 3" - - 1.121.352
Sera gazi salim yogunlugu 4,29 3,15 4,20
(Ton CO:) /toplam iiretim-Ton)

*2021 Kapsam 3 verileri, sera gazi salm yogunlugu hesabina dahil edilmemistir:

Hava Salimlari (ton) 2019 2020 2021
Toz emisyonu miktari 40,1 69,6 85,4
SOx 482,9 443,6 541,8
NOx 628,8 537 728,6
Tehlikeli hava kirleticiler (HAP) - - -
Parcacikh madde (PM10) 0,0000624588 - 0,0000000046728

Tehlikeli atik miktari (ton) 2019 2020 2021
Duzenli depolama/kati atik sahasina giden 262 8 872
Yakilmis (Enerji amach geri kazanilan) 1.267 1.019 793
Yakilmis (Enerji amach geri kazanilmayan) 317 435 272
Diger” 98 622 994
Toplam tehlikeli atik 1.944 2.084 2.931
Tehlikesiz atik miktari (ton) 2019 2020 2021
Duzenli depolama/kati atik sahasina giden ~ 1.561 8.122 4800
Geri donustirilen 2.859 1.783 2.692
Yakilmis (Enerji amach geri kazanilan) 13.628 4.566 6.912
Yakilmis (Enerji amach geri kazanilmayan) 579 283 137
Toplam tehlikesiz atik 18.627 14.754 14.541
Su kullanimi (m3) 2019 2020 2021
Yilzey sulari 2.309.486 2.200.910 1.883.781
Yeralti suyu 0 0 0
Baraj suyu 2.351.885  2.618.003 3.238.750
Toplam 4.661.371 4.818.912 5.122.531
Yeniden kullanilan su ve atik su (m3) 2019 2020 2021
Geri kazanilan/tekrar kullanilan su 933.961 1.093.740 1.135.807
Atiksu 2.576.911  2.737.444  2.780.923

* Diger kategorisinde karada yakma ve ijgili yonetmelik kapsamindaki geri kaza,

da karistirma gibi 6n islem faaliyetlerini kapsayan islemlerdir:

/fade edilmektedir. Geri ka.
yapilan sokim, tasnif etme, kirma, sikistirma, peletleme, kurutma, parcalama, sartlandirma, yeniden ambalajl

Islemi éncesinde

a, ayirma, h

anlama ya
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Sosyal Performans

Gostergeleri

Cinsiyete ve yasa

gore yil icinde yeni 2019 2020 2021
ise alinan callsanlar Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Kategoriye gare 2019 2020 2021 Yil iginde yeni ise alinan 26 71 29 98 30 96
calisan sayisi
alisan sayisi
salls Y Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek 30vyas alt 19 46 12 64 12 67
30-50 yas arasi (30 ve 50 7 27 16 27 18 24
Toplam 121 1.082 140 1.132 155 1.183 yas dahil olmak iizere)
Uzman ve Uzeri 61 138 65 146 66 151 50 yas Usti 0 3 1 7 0 5
Operasyonel seviye 60 944 75 986 89 1.032
Cinsiyete ve yasa
istihdam tiiriine 2019 2020 2021 gore isten ayrilan 2019 2020 2021
gore ¢alisanlar Tam Yari Tam Yar Tam Yari ¢ahsanlar Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
zamanli  zamanli  zamanli zamanli zamanl  zamanh )
Isten ayrilan toplam galisan 23 95 14 50 19 72
Calisma sliresine gore galisan ~ 1.201 2 1.271 1 1.337 1 isten ayrilan 30 yas aln 13 25 7 21 11 31
sayisi calisan
Uzman ve (zeri ¢alisan sayisi 197 2 210 1 216 1 isten ayrilan 30-50 yas arasi 10 51 7 " 3 29
Operasyonel seviye ¢alisan sayisi 1.004 0 1.061 0 1.121 0 calisan (30 ve 50 yas dahil
olmak uizere)
isten ayrilan 50 yas st 0 19 0 8 0 12
Taseron g¢alisanlar 2019 2020 2021 galisan
Kendi istegiyle isten ayrilan %0,08 %1,24 %0,40 %1,60 %0,53 %1,98
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek calisanlar kapsanarak
o . hesaplanan calisan devir
Cinsiyete gore 62 121 72 115 69 183 orani
Tam Yari Tam Yari Tam Yari ig adaylarla doldurulan 8 53 3 31 7 43
zamanli zamanli zamanli zamanli zamanli zamanli pozisyonlarin sayis
Calisma siiresine gore 183 0 197 0 252 0 .
Yillara gore galisan 2019 2020 2021
sayisi
Y Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
0-5yil 40 247 64 302 79 355
5-10 48 512 42 477 22 219
10 yil ve Uzeri 29 307 34 353 54 609
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2019 2020 2021 Galisan is Saghgi ve Giivenligi 2019 2020 2021

Dogum izni Kad Erkek Kad Erkek Kad Erkek
adin rke adin rke adin rke Kaza sayisi 19 11 6
Dogum/ebeveynlik izninden 8 104 8 67 7 79 Olimlii vaka sayisi 0 0 0 5
yararlanan galisan says! Devamsizlik (kaybedilen isglicii toplami) 7.797 11.949 13.269 é_
p L 2
Dogum/ebe_veynllk 'mm.m 8 104 2 67 6 79 Kazadan kaynakl devamsizlik 340 343 850 14
sona ermesinden sonra 1se -oq—s
donen calisan sayisi Kaza siklik orani 1,4 0,8 0,4 =
[
Meslek hastaligi orani (ODR) 0,00 0,00 0,00 T
Callsan eéitimi 2019 2020 2021 Kayip glin orani (LDR) 24,81 25,28 57,47 %
Devamsizlik orani (AR) 1,78 2,57 2,72 *g
Egitim saati (ISG egitimleri harig) 22.507 951 9.969 w
-
Calisan basina yillik ortalama egitim 18,7 17,4 22,5 S
Etik egitim saati 148 347 107 o
iSG egitim saati 24.878 20.372 20.780 '_I'a;en:orl (;allsa"n . 176 I
Is Saghg: ve Giivenligi 2019 2020 2021
@
.. .. Kaza sayisi 16 28 29 <
Cinsiyete ve yasa gore S =
ybnetim organlarindaki 2019 2020 2021 Olimld vaka saysi 0 0 0 g
Devamsizlik (kaybedilen isgticti toplami) 1.174 668 2.190 %)
¢alisan sayisi Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek ©
Kazadan kaynakh devamsizlik 57 391 340 E
30yagalt 0 1 0 0 0 0 Kaza siklik orani 2,76 4,6 3,12 <
X
30-50 yas (30 ve 50 yas 14 59 15 66 15 65 Meslek hastaligi orani (ODR) 0,00 0,00 0,00 __é
dahil olmak tzere) Kayip glin orani (LDR) 9,9 64,2 34,8 i
50 yas Ustu 0 7 3 10 3 11 »
Devamsizlik orani (AR) 1,76 0,98 2,38 é




=== Kurumsal Uyelikler

Cevre Koruma ve Ambalaj Atiklarini Degerlendirme Vakfi - CEVKO

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu - DEIK

Etik ve itibar Dernegi-TEID

IMEAK Deniz Ticaret Odasi

istanbul Tekstil ve Konfeksiyon ihracatgi Birlikleri - ITKIB
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Kojenarasyon Dernegi

Kiiresel ilkeler S6zlesmesi (Global Compact) - UNGC e
National Fire Protection Association - NFPA 2:"
Perydn Turkiye insan Yonetimi Dernegi g
Textile Exchange - TE ‘{E
Tirkiye Kimya Sanayicileri Dernegi - TKSD é
Tiirkiye Liman isletmeleri Dernegi - TURKLIM E
Tiirkiye Sanayicileri ve is insanlari Dernegi- TUSIAD g

Turkiye Tekstil Sanayi isverenleri Sendikasi - TTSIS

Yalova Ticaret ve Sanayi Odasi




GRI

icerik Indeksi

GRI Standardi Agiklamalar Sayfa Numarasi / Dogrudan Kaynak Verilmeyen Bilginin Agiklamasi
GRI 101: Temel Esaslar 2016
GRI 102: Genel Agiklamalar 2016

Kurumsal Profil

GRI 102: Genel
Agiklamalar 2016

102-1 3
102-2 9
102-3 12
102-4 12
102-5 12,52
102-6 9,12
102-7 9,175
102-8 175
102-9 9,49
102-10 Onemli bir degisiklik olmamistir.
102-11 91-95
102-12 177
102-13 177
Strateji
102-14 4-7
102-15 20,21,91
Etik ve Diiriistliik
102-16 9,96
102-17 83,96
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GRI Standardi

Agiklamalar

Sayfa Numarasi / Dogrudan Kaynak

Verilmeyen Bilginin Agiklamasi

GRI 102: Genel Agiklamalar 2016 (Devami)

Yonetisim
102-18 73,74,91-95
102-19 83,85
Paydas Analizi
102-40 23
102-41 Aksa Akrilik toplu is sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini desteklemektedir.
102-42 23
102-43 23
102-44 23-24
GRI 102: Genel Rapor Profili
Aciklamalar 2016
102-45 15-17,53
102-46 3
102-47 22-24
102-48 Onemli bir degisiklik olmamustir.
102-49 22-24
102-50 3
102-51 1 Ocak 2021-31 Aralik 2021
102-52 Raporlama dongusu yilliktir.
102-53 3
102-54 3
102-55 178-186
102-56

Dig denetim alinmamistir.
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GRI Standardi

Agiklamalar

Sayfa Numarasi / Dogrudan Kaynak

Verilmeyen Bilginin Aciklamasi

GRI 200: Ekonomik Standart Serileri 2016

Ekonomik Performans

103-1 15-17
GRI 103: Yonetim
Yaklagimi 2016 103-2 15-17
103-3 15-17
GRI 201: Ekonomik 201-1 15-17
Performans 2016 5012 1517303638

Dolayli Ekonomik Etkiler

L 103-1 50
GRI 103: Yonetim
Yaklagimi 2016 103-2 50
103-3 50
GRI 203: Dolayl Ekonomik 2031 30
Etkiler 2016 203-2 49.50
Sorumlu Satin Alma Uygulamalari
GRI 103: Yonetim 103-1 49
Yaklagimi 2016
103-2 49
103-3 49
GRI 204: Sorumlu Satin 204-1 49

Alma Uygulamalari 2016
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GRI Standardi

Agiklamalar

Sayfa Numarasi / Dogrudan Kaynak

Verilmeyen Bilginin Agiklamasi

GRI 200: Ekonomik Standart Serileri 2016 (Devami)

Yolsuzlukla Miicadele

103-1 96
GRI 103: Yonetim
Yaklagimi 2016 103-2 96
103-3 96
GRI 205: Yolsuzlukla 205-1 9%
Miicadele 2016 905 o
205-3 96
Rekabete Aykiri Davranig
GRI 103: Yonetim 103-1 96
Yaklagimi 2016 1032 o
103-3 96
GRI 206: Rekabete Aykiri 206-1 Raporlama déneminde rekabete aykiri davranig ve/veya faaliyet tespit edilmemistir

Davranis 2016

GRI 300: Cevresel Standart Serileri 2016

Enerji
103-1 38
GRI 103: Yonetim
Yaklagimi 2016 103-2 38
103-3 38
302-1 174
GRI 302: Enerji 2016
302-3 38.174
302-4 38

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. I 2021 Entegre Faaliyet Raporu



GRI Standardi Agiklamalar Sayfa Numarasi / Dogrudan Kaynak Verilmeyen Bilginin Agiklamasi
GRI 300: Cevresel Standart Serileri 2016 (Devami)
Su ve Atik sular
103-1 37
GRI 103: Yonetim 1032 ;
Yaklagimi 2016 03- 3
103-3 37
GRI 303: Su ve Atk 3031 37
sular 2016 3032 37
303-3 174
Biyogesitlilik
103-1 41
GRI 103: Yonetim 1032 a
Yaklasimi 2016
103-3 41
GRI 304: Biyogesitlilik 304-1 41
2016 304-2 41
304-3 IUCN Kirmizi listedeki hayvanlar Giretim alanimizda bulunmamaktadir.
Emisyonlar
103-1 39
GRI 103: Yonetim
Yaklasimi 2016 103-2 39
103-3 39
305-1 174
305-2 174
GRI 305: Emisyonlar 2016 305-3 174
305-4 39.174
305-5 39.174
305-7 174
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GRI Standardi

Agiklamalar

Sayfa Numarasi / Dogrudan Kaynak

Verilmeyen Bilginin Aciklamasi

GRI 300: Cevresel Standart Serileri 2016 (Devami)

Atk
103-1 40
GRI 103: Yonetim
Yaklagimi 2016 103-2 40
103-3 40
GRI 306: Atk 2016 3061 40.174
306-2 40.174
GRI 400: Sosyal Standart Serileri
istihdam
103-1 43-46
GRI 103: Yonetim
Yaklagimi 2016 1032 43-46
103-3 43-46
A 401-1 46.175
GRI 401: Istihdam 2016
401-3 175
is glicii/Yonetim iliskileri
103-1 43
GRI 103: Yonetim
Yaklagimi 2016 103-2 43
103-3 43
GRI 402: I;gﬁcﬁ/Yiinetim 402-1 Kritik operasyonel degisiklikler olmasi durumunda yasal ihtar strelerine uyuyoruz.

iligkileri 2016

is Saghigi ve Giivenligi

103-1 47.48
GRI 103: Yénetim
Yaklagimi 2016 103-2 47.48
103-3 47.48
GRI 403: is Saghgi ve 403-1 47.48
Giivenligi 2016 403-2 -

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. I 2021 Entegre Faaliyet Raporu



GRI Standardi

Agiklamalar

Sayfa Numarasi / Dogrudan Kaynak

Verilmeyen Bilginin Aciklamasi

GRI 400: Sosyal Standart Serileri (Devami)

Egitim ve Ogretim

103-1 44
GRI 103: Yonetim 5
Yaklagimi 2016 103- a4

103-3 44

404-1 44,176
GRI 404: Egitim ve 2042 "
Oiretim 2016 o

404-3 45

Cesitlilik ve Firsat Esitligi

103-1 43
GRI 103: Yonetim
Yaklagimi 2016 103-2 43

103-3 43
GRI 405: Firsat Esitliligi ve 205-1 43,175
Cesitlilik 2016

Toplum

GRI 103: Yonetim 103-1 50
Yaklasimi 2016

103-2 50

103-3 50
GRI 413: Toplum 2016 413-1 50
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GRI Standardi

Aciklamalar

Sayfa Numarasi / Dogrudan Kaynak

Verilmeyen Bilginin Agiklamasi

GRI 400: Sosyal Standart Serileri (Devami)

Tedarikgilerin Sosyal Bakimdan Degerlendirilmesi

103-1 49
GRI 103: Yonetim
Yaklagimi 2016 1032 49
103-3 49
(E:F}I 4(?4: Egitim ve 1141 49
Ogretim 2016
Ozel Bildirimlerde Karsilhigi olmayan Oncelikli Konular
Ar-Ge ve inovasyon
103-1 33
GRI 103: Yonetim
Yaklagimi 2016 103-2 33
103-3 33
Cevreye ve insan Saghgina Uygun Uriin Gelistirme
103-1 27-29,31
GRI 103: Yonetim 1039 579931
Yaklagimi 2016 ) 7
103-3 27-29,31
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UNGC
|

ilerleme Tablosu

insan Haklari Cevre

ilke 1 insan Kaynagi Yonetimi, Tedarik Zinciri ke 7 Dogal Kaynak Yonetimi

ke 2 insan Kaynagi Yonetimi, Tedarik Zinciri ilke 8 Dogal Kaynak Yonetimi
Dogal Kaynak Yonetimi

Calisma Standartlari ilke 9 Dayanikli ve Yenilik¢i Urtinler

Yolsuzlukla Miicadele

ke 3 Insan Kaynagi Yonetimi
ke 4 Insan Kaynagi Yonetimi, Tedarik Zinciri
ilke 5 insan Kaynagi Yonetimi, Tedarik Zinciri
ilke 6 Insan Kaynagi Yonetimi

Ilke 10 Giclt Kurumsal Yonetim
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