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1. Toplantinin agilisi ve Toplanti Baskanligi'nin olusturulmasi,

2. Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2019 yilina ait Yillik Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve miizakeresi,

3. 2019 yilina ait Bagimsiz Denetim Raporunun okunmasi,

4. 2019 yilina ait Finansal Tablolarin okunmasi, mizakeresi ve tasdiki,

5. Sirketin 2019 yili faaliyetlerinden dolayi Yonetim Kurulu Uyeleri’nin ayri ayri ibra edilmeleri,

6. Karin kullanim seklinin, dagitilacak kar ve kazang paylari oranlarinin belirlenmesi,

7. Yonetim Kurulu Uye sayisi ve gorev siirelerinin belirlenmesi; belirlenen tye sayisina gére Yonetim
Kurulu Uyelerinin ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin secilmesi,

8. Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Gicretlerinin belirlenmesi,

9. Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan yayimlanan ‘Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari
Hakkinda Teblig” ve Tirk Ticaret Kanunu uyarinca ve Yonetim Kurulu’nun konuya iliskin kararina
istinaden Bagimsiz Denetgi seciminin onaya sunulmasi,

10. Ydnetim kontroliini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin,
Sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya
Sirketin veya bagli ortakhklarinin isletme konusuna giren ticari is tirinden bir islemi kendi veya baskasi
hesabina yapmasi ya da ayni tlr ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak
sifatiyla girmesi durumunda; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca pay
sahiplerine bu islemlere iliskin olarak bilgi verilmesi,

11. Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. madde hikimlerinde belirtilen izin ve yetkilerin Yonetim
Kurulu Uyelerine verilmesi,

12. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 21 Temmuz ve 25 Temmuz 2016 tarihli basin duyurularinda verilen
izine uygun olarak Sirketimizin 9 Mayis 2018 tarihli Yonetim Kurulu Kararina ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’ndaki aciklamasina istinaden, Sirketimizin borsada kendi paylarinin geri alimi islemleri
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

13. Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca Sirketimiz tarafindan 2019 yilinda yapilan bagis ve yardimlar
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

14. Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 12. Maddesi uyarinca 2019 yilinda Sirketimiz tarafindan tgtnct kisiler
lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere iliskin olarak pay
sahiplerine bilgi verilmesi,

15. Sirketimizin gikarilmis sermayesinin, kayitl sermaye tavani icerisinde kalacak sekilde 138.750.000 TL
arttirilarak 323.750.000 TLl'ye cikariimasina iliskin olarak pay sahiplerine bilgi verilmesi,
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Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S/nin ilk entegre raporu olan bu
rapor, tim paydaslariicin uzun vadeli ortak deger yaratan
entegre is modelini, risk yonetimini, hedeflerini, paydaslarla
diyalogu, cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim performansini
iceriyor. Oncelikli konular ekseninde olusturulan raporda,
Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (International
Integrated Reporting Council- IIRC) tarafindan énerilen alt
farkli sermaye ogesi cercevesinde Aksa Akrilik Entegre Yonetim
Yaklasimi’na yer veriliyor.

Bu rapor GRI Standartlari “Temel” secenegine uyumlu olarak
hazirlanmistir. Raporda [IRC tarafindan yayimlanan Entegre
Raporlama cercevesi esas alindi. Raporun hazirlanmasinda
Birlesmis Milletler (BM) Kiiresel ilkeleri (United Nations Global
Compact-UNGC) gereklilikleri gbz 6niinde bulundurduk ve BM
Strdurdlebilir Kalkinmma Amaclari’'na yaptigimiz katkilara yer
verdik. Rapor, Aksa Akrilik’in, 1 Ocak - 31 Aralik 2019 tarihleri
arasindaki 12 aylik faaliyet dénemini kapsiyor.

Raporla ilgili tm soru, gorls ve 6nerilerinizi
entegrerapor@aksa.com adresinden iletebilirsiniz.

102-46, 102-48
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Akkok Holding’e bagli olan Aksa Akrilik, Ttrkiye’nin akrilik elyaf
ihtiyacini karsilamak Uzere 1968 yilinda Yalova’'da kuruldu. 1971
yilinda 5.000 ton/yil kapasiteyle tUretime baslayan Aksa Akrilik,
bugln Turkiye'nin tek, dinyanin en buyuk akrilik elyaf Greticisi
konumunda.

1.200'den fazla calisan ve 330.000 ton/yil kapasiteyle 5 kitada
50’den fazla tlkede 300’Un Gzerindeki mUsteriye ihracat
gerceklestiriyoruz. 2019 satislarimizin %57’sini i¢ piyasa,
%43'Un0 ise dig piyasa satiglari olusturdu. 2019 yil sonu itibariyla
global pazarda %19’luk, yurt icinde ise %70’lik paya sahibiz.
GUnde yaklasik 950 bin kilo elyaf Gretimi gerceklestiriyoruz.

145 MW kapasiteli enerji Gretim lisansimizla Yalova'daki grup
sirketlerimizin de elektrik ve buhar ihtiyacini karsilyoruz.

2019’da ciromuz 3,6 milyar TLye ulasirken, bir dnceki yila gore %4
artis gdsteren Faiz, Vergi ve Amortisman Oncesi Kari 574 milyon
TL seviyesine ulasti. 2,5 milyar TL piyasa degeri ile Tlrkiye’'nin
onde gelen kuruluslari arasinda yer almaya devam ediyoruz.
Karimizin énemli bir kismini hissedarlarla paylasarak 2019 yilinda
da borsa sirketleri arasinda temetti verimliligi en yUksek Sirketler
arasinda yer aldik.

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. I
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Kilometre Taslari

1968
Aksa, Turkiye'nin akrilik elyaf ihtiyacini karsilamak tzere Akkdk
Holding catisi alinda kuruldu.

1969

italyan akrilik elyaf treticisi Chatillon (buglinkii Montefibre)
ile lisans anlasmasi yapilarak Monsanto teknolojisi alindi.
Yalova’'da fabrika insaat ve montajina baslandi.

1971
Yalova’da kurulan fabrika, 5.000 ton/yil kapasite ile kesik elyaf
ve tops Uretmek Uzere devreye alindi.

1974
Ik kapasite artisi gerceklestirildi.

1976

Dort buyldk makine ve buna bagl yeni Gnitelerin hayata
gecirilmesiyle Uretim kapasitesi 35.000 ton/yil'a ¢ikartildi.
Bunun yani sira kendi elektrigini Uretecek iki adet buhar tlrbini
kuruldu.

1977
Elyaf ve tops Urlintine ek olarak paket tov satisina baslandi.

Sirket, AKSA® urinuyle ilk defa dis pazarlara acildi ve ilk
ihracatini Italya’ya gerceklestirdi.

1978

Chatillon ile olan teknik yardim anlagsmasi sona erdi. Aksa,
bagimsiz yabanci danismanlardan da destek alarak kendi
teknolojisini gelistirmeye basladi.

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. I
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1982
Turkiye'de ilk kez Online Kontrol Sistemi kurularak butun sureg,
merkezi bir kontrol odasindan (GOZ) kontrol edilmeye baslandi.

1985
Jel boyama teknolojisi gelistirildi ve renkli tov Gretimine baslandi.

1986
Akrilik elyaf Gretim kapasitesi 116.000 ton/yil’a ulast.

1991
Turkiye'de ilk CCE buhar Uretimi gerceklestirildi.

1992
Polimer arastirmalari ve Urln gelistirme faaliyetleri icin Pilot Tesis
ve Ar-Ge Laboratuvari kuruldu.

1997

Mikroelyaf Gretimi gergeklestirildi. Ayni dénemde pamuk tipi iplik
Uretiminin baslica girdisi olan openend (OE) tipi elyaf da piyasaya
suralda.

Akrilik elyaf Gretiminde 190.000 ton/yil kapasiteye ulasildi.

2000
Dis mekanlarda kullaniimak Uzere outdoor tipi elyaf Gretimi
basladi.

Aksa, atik su aritmada en ileri teknoloji olan Deep Tank sistemiyle
biyolojik aritmaya gecerek Turkiye'de bir ilke imza atti.

2002
1992 yilinda kurulan Pilot Tesis ve Ar-Ge Laboratuvari’nin
yenilenmesiyle yeni Grin gelistirme calismalari ivme kazandi.

2004

Mevcut pilot tesislere ek olarak kurulan tekstil pilot tesisiyle, Aksa
musterilerinin elyaf sonrasi stireclerde daha verimli bir hizmet
alabilmeleri hedeflendi.

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. I
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2006
Karbon elyaf Gretmek Gzere yatirimlara ve Ar-Ge calismalarina
baslandi.

2007
Akrilik elyaf Gretim kapasitesi 308.000 ton/yil’a ulast.

Aksa, teknoloji gelistirmede gosterdigi performansla diinyanin
herhangi bir yerinde yeni bir akrilik elyaf Gretim tesisi
kurabilecek ya da teknoloji lisansi satabilecek konuma geldi.

2008
Pilot 6lcekli karbon elyaf Gretimine baslandi.

Ulusal Kalite Biytik Oduld alindi.

2009

Aksa, 1.500 ton/yil kapasiteli karbon elyaf Gretim hattini
devreye alarak sektore ham madde saglayan ilk Turk sirketi
oldu. Bu Uretim hattiyla Aksa, dlinya karbon elyaf treticileri
arasinda 9. sirada yerini ald.

Mevcut enerji santraline ek olarak Yalova’daki fabrika
sahasinda kurulacak 100 MW elektrik ve 350 ton/saat buhar
Uretim kapasiteli yeni bir santral icin yatirim karari verildi.

2010

Karbon elyaf sektoriinde %10 pazar pay! hedefi
dogrultusunda, ikinci karbon elyaf hattinin kurulmasina karar
verildi.

2011
Karbon elyaf is kolunun kismi bolinmesi suretiyle yeni bir
sirket kurulmasina karar verildi.

Aksa ve The Dow Chemical Company arasinda karbon elyaf
ve karbon elyaf esasl Urlnlerin Uretimi ve pazarlanmasi
konusunda ortak girisim icin 6n anlasma imzalandi.

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. EEEE
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2012

2 Ocak 2012 tarihinde karbon elyaf is birimi kismi bolinme
yoluyla minferit bir sirket haline geldi ve Aksa’nin %100 oraninda
bagli ortakligl olarak Aksa Karbon Elyaf San. A.S. adi altinda
teskilatland.

29 Haziran 2012 tarihinde Aksa ile DowEurope’un %50-%50
oraninda ortak oldugu DowAksa Ltd. kuruldu.

Enerji santrali yatiriminin birinci fazi tamamlandi ve devreye
alindi.

2013
Enerji santrali yatiriminin ikinci fazi tamamlandi ve hayata
gecirildi.

Ekonomi Bakanlig'nin 10 yilda 10 dinya markasi yaratmak
vizyonu ile yUrittigu, dinyanin devlet destekli ilk ve tek
markalasma programi Turquality Projesi’ne dahil oldu.

Aksa, Ak-Tops Tekstil Sanayi A.S.yi devraldi.

Kendi teknolojisiyle pilot 6lcekte pigment boyal akrilik filament
iplik Gretimini gerceklestirdi.

2014
BIST Kurumsal Yonetim Endeksi’ne dahil oldu.

Turkiye’de TS ISO 31000 Risk Yonetim Sistemi Dogrulama Belgesi
alan ikinci, sektorde ise bu belgeyi almaya hak kazanan ilk kurulus
olmayi basardi.

Aksa yayinladigl 9. Surdurdlebilirlik Raporu ile uygulama seviyesini
B dlzeyine tasidI.

it
Akrilik Kimya Banayii A.
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Aksa’nin 308.000 ton/yil olan Uretim kapasitesi son donem
modernizasyon ve verimlilik proje ve yatirimlari sonrasinda
315.000 ton/yil'a ulasti.

Aksa’nin SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde
degerlendirilmesi sonucu hesaplanan Kurumsal Yonetim
Derecelendirme notu 9,5 olarak giincellendi ve BIST Kurumsal
Yonetim Endeksi’nde yil sonu itibariyla3. sirada yer aldh.

Aksa’nin Uyesi oldugu Akrilik Bazli Kompozit, ileri Malzeme

ve Teknoloji Ureticileri Dernegi ile Yalova il Ozel idaresi’nin,
Taskopri Belediyesi’nin ve Yalova Ticaret ve Sanayi Odasi’'nin
kurucu oldugu Yalova Kompozit ve Kimya ihtisas Islah Organize
Sanayi Bolgesi (YALKIM OSB) 6 Temmuz 2015 tarihinde Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi tarafindan verilen 308 sicil
numarasiyla Yalova ili, Ciftlikkoy ilcesi ve Taskopri mevkii
sinirlarticerisinde toplam 1.130 dontmlik alanda kuruldu.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu 9,6 olarak
glincellendi ve BIST Kurumsal Yonetim Endeksi’nde yil sonu
itibariyla En YUksek Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Notu’na Sahip sirket olarak btyik odalt aldi.

Aksa 9,63 ile BIST Kurumsal Yonetim Endeksi'nde iki yil Gst
Uste En Yiksek Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu'na
Sahip sirket olarak buytk odalt ald.

Aksa Akrilik, JCR Eurasia Rating tarafindan yapilan
derecelendirmede, yiksek dizeyde yatirim yapilabilir
kategorisindeki sirketler arasindaki yerini aldi. JCR Eurasia
Rating, Aksa Akrilik’in Uzun Vadeli Ulusal Notunu AA (Trk),
gorinUmind Stabil olarak belirledi.

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. EEEEE
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Aksa Akrilik’in Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci ve Yerel Para
Not ve gériinimleri ise Glke tavani olan BBB- ve Stabil olarak
belirlendi. Ar-Ge merkezi kuruldu.

50 yila yakin tecribesi ve musteri odakli yaklasimiyla diinyanin
lider akrilik elyaf Ureticisi olan Sirketimiz, hayatin her alanina
dokunan dort yeni markasini musterileriyle bulusturdu.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu’nu 9,63’den 9,70’e
cikardi ve bu yil da 1. olarak Uc yil Gst Gste blyik odule sahip
oldu.

Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri ihracatcilari Birligi’nin (ITHIB)
2017 yihnda en ¢ok ihracat yapan Uyelerini 6dullendirdigi torende
Aksa Akrilik, ihracat performansi agisindan birinciligi elde etti.

Kuruldugu glinden bu yana tim faaliyetlerini kaynaklarin verimli
kullanimi ve cevreye saygili olma ilkesiyle hayata geciren Aksa
Akrilik, 50 sirketin yer aldigi BIST Strdurdlebilirlik Endeksi’ne dahil
oldu.

Turkiye Kimya Sanayicileri Dernegi (TKSD) tarafindan kimya
sanayiinin gelisimine 50 yili askin stredir hizmet veren firmalar
arasinda gosterilerek “50. Yil” plaketiyle 6dullendirildi.

Tarkiye’nin 500 Buytk Sanayi Kurulusu listesinde bu yil da ust
siralarda yer aldi. “Devler ligi” olarak bilinen ISO 500 listesinde 41.
sirada yer aldi.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme notunu 9,70'ten 9,72’ye
cikararak ikincilik 6dtlinin sahibi oldu.

Aksa’nin Uretim kapasitesi yapilan optimum Uretim parkuru
olusturma calismalari sonucunda 330 bin/ton yil olarak belirlendi.

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. HEEEES
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Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. I

Yer aldigi sektorlerde yurt disi piyasalarini yakindan izleyen Akkok Holding, tim sirketleriyle birlikte kiresel rekabet
kosullarini yakalamayi ve diinya standartlarina ulasmayi hedefler. Temelleri 1952 yilinda merhum Raif Dingkok
tarafindan atilan Akkdk Holding, 68 yillik birikimiyle Tdrkiye’nin en koklu kuruluslari arasindadir. Kimya, gayrimenkul
ve enerji sektorlerinde faaliyet gosteren Holding blinyesinde, biri yurt disinda olmak tzere, 19 ticaret ve sanayi sirketi
ile 19 Uretim tesisi bulunmaktadir. Yer aldigi sektorlerde yurt disi piyasalarini yakindan izleyen Akkdk Holding, tiim
sirketleriyle birlikte kiresel rekabet kosullarini yakalamayi ve diinya standartlarina ulasmayi hedeflemektedir.

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S., 1968 yilinda Turkiye'nin akrilik elyaf ihtiyacini karsilamak Gzere Yalova’da kurulmus ve
1971 yilinda 5.000 ton/yil kapasiteyle Gretime baslamistir. Yillar icerisinde, yaptigi yatirimlar ve gelistirdigi yeniliklerle
dinyanin en biyuk akrilik elyaf Greticisi haline gelen Aksa Akrilik, bugiin 5 kitada, 50'den fazla tlkede 300’e yakin
musterisi bulunan bir diinya devidir. 1.200’den fazla galisana sahip olan Aksa, 502 bin m? alani ve 330.000 ton/yil
kapasitesi ile de diinyadaki en blyuk, Turkiye'deki ise tek akrilik elyaf Greticisidir. Yenilikci yaklasimiyla yeni ve 6zel
Urin portfoylini her gecen yil artiran ve tekstil elyaflarin haricinde, outdoor elyaf Gretimine baslayan Aksa, flock tow,
homopolimer ve filament iplik Grlnleriyle de iddiasini her gecen giin artirmaktadir.

DowAksa, 2012 yilinda hammaddesi karbon elyaf olan global kompozit sektoriine genis bir Grin yelpazesi ve
teknik hizmet sunmak hedefiyle Dow Chemical Company ve Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S./nin ortak girisimi olarak
kurulmustur. Aksa’nin blylmeye musait bir ortam saglayan altyapisi ile Dow’in regine konusunda bilgi ve deneyimi
sayesinde, DowAksa buglin karbon elyaf ve karbon elyaf ara malzemeler tretiminde liderlige oynayan en gigli
sirketler arasinda yer almaktadir. Ayni zamanda DowAksa, karbon elyaf sektériinde faaliyet gosteren ilk ve tek Tirk
firmasidir. DowAksa, enerji, ulasim, savunma ve alt yapi sektorleri basta olmak tzere endistriyel sektorlere entegre
karbon elyaf kompozit ¢oziimleri saglar.

Turkiye’nin 6ncd kimyasal madde Ureticisi Ak-Kim, 1977’de Yalova’da kurulmus ve gecmis 42 yil icerisinde cok farkli
alanlarda Uretim faaliyetlerini genisletmistir. Klor-alkali ve turevleri, peroksitler, metilaminler, persilfatlar, bistlfitler,
tekstil yardimci maddeleri, kagit ve su aritma kimyasallari, beton katki maddeleri ve plastik katkilarini kapsayan genis
Uriin yelpazesi, alt kitaya ihracatiyla msterilerine hizmet veren bir kimya sirketidir. Temel kimyasallar ve performans
kimyasallarinda bir¢ok trtinde pazar lideri olan sirket; temizlik, kimya, tekstil, kagit, su aritma, gida, metal, zirai ilag,
enerji, yapl, maden, plastik ve insaat sektorlerine hizmet verir. istirakleriyle birlikte 1.000%e yakin personeli olan ve 6
farkli lokasyonda Uretim yapan; farkl sektorlere yonelik gesitli Griinler sunan yapisiyla kimya sektoriinde 6zel bir yere
sahiptir.

2019 Entegre Faaliyet Raporu
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1979 yilinda, ilk Gretimini gerceklestiren Gizemfrit, bugiin Sakarya 2 OSB’de yer alan toplam 60.000 m?lik tamamen
otomatik tesislerinde, seramik, emaye, yapismaz kaplamalar ve pigmentler olmak tzere 4 farkl Grtin grubunda,
toplam 1.000'den fazla gesitle Gretimini siirdirmektedir. 2015 yili itibariyle Akkok Sirketler Grubu’na dahil olan
Gizemfrit, 2017 yilinin sonunda inkjet murekkebi ve pigment Gretimi gerceklestiren ve seramik sektortiniin onemli
oyuncularindan olan ispanyol Megacolor sirketini biinyesine katmistir. Emaye ve seramikte Tiirkiye'de yaklasik %70
pazar payina sahip olan Gizemfrit, yilda 132.500 ton iretim kapasitesi, Turkiye ve ispanya’da 400’den fazla calisan,
1.000 kisiye varan dolayli istihdami, 6 kitada yer alan 60 Glkedeki mUsterileri ve %13 global pazar payi ile diinyanin
en buyuk ikinci emaye Uretici firmasi olup, Turkiye'de sektorinin lideri konumundadir.

Akkok Holding’in gayrimenkul sektériindeki sirketlerinden Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S., faaliyet gosterdigi
bolgelerde yasam kalitesini ylkselten projeler hayata gecirmektedir. Sirket, Akbati Alisveris Merkezi ile Akasya
projelerini basariyla ylritmekte, alisveris merkezi yatirimlarina alternatif olarak Bagdat Caddesi Uzerinde cadde
magazaciligl projeleri bulunmaktadir. Akis GYO, cadde magazaciligindaki ilk isbirligini Usakligil Apartmani igin
Beymen ile yapmis, magaza Eyliil 2017 itibariyle ziyaretcileriyle bulusmustur. 2018 yili icerisinde de ingiltere’de
gelistirilen bir konut projesine yaptigi yatirim ile ilk yurt digi atiimini gergeklestirmistir. Akis GYO, diinyanin en blyuk
kurumsal strddrulebilirlik inisiyatifi olan UN Global Compact katilimcisi olmak Gzere gerekli basvurulari 2019 yilinda
tamamlamistir.

2014 yilinda Akasya’da 10 bin m?’lik alanda kurulan KidZania, 22 tlkede 29 sehirde faaliyet gosteren ¢ocuklar
tilkesidir. KidZania istanbul, cocuklu ailelere eglenirken égrenme hizmeti sunar. Bankasi, siipermarketi, itfaiyesi,
hastanesi, deprem simulasyon merkezi, kuryesi, stadyumu, sokaklari ve meydani ile 67 farkli aktivite alaninda
120'den fazla role sahip gercek bir sehirdir. KidZania istanbul, 0-14 yas arasi cocuklarin meslekleri deneyimledikleri,
akranlariyla sosyallestikleri, finansal okuryazarliktan sosyal becerilere kadar bircok alanda yetkinliklerini artirdiklari
ozel bir yerdir. KidZania, cocuklarin sorumluluk, saygi, yardimlasma, uyum, 6z gliven, farkindalik ve hosgori gibi
degerlerinin gelismesine destek olur.

Sehrin sosyal yasamina dinamizm katan Akmerkez, kentte strdirdlebilir bir yasamin miimkin oldugunu ispatlayan
odullu projesi “Terasta Tarim” ve glincel ihtiyaclara gore yeniledigi “Easy Point” blinyesinde verdigi THY Miniport,
click&collect, alisveris teslimat, vestiyer ve emanet gibi hizmetlerle misafirlerin hayatina deger katmaya devam
etmektedir. 2019 yili icerisinde misafirleriyle bulusturdugu “Kids Zone” ve “Anne&Cocuk Bulusma Merkezi”

ile hem ebeveynlere, hem de cocuklara yil boyunca, eglenme, dinlenme ve sosyallesme alani sunmaktadir.
Uluslararasi Alisveris Konseyi (ICSC) tarafindan 1995 yilinda Avrupa’nin, 1996 yilinda ise Diinyanin En iyi Alisveris
Merkezi 6dullerine layik gortlerek, bir ilke imza atan Akmerkez, yasama deger katan projeleriyle kendini strekli
gelistirmektedir.

1989'da, Akkok Sirketler Grubu’nda otoprodiktér grubu statlisiinde faaliyetlerine baslayan Akenerji, 2005’ten
itibaren serbest elektrik Gretim sirketi olarak sektordeki varligini siirdirmektedir. Akkdk Holding ile CEZ Group’un
%50-%50 stratejik ortakligindaki sirket, toplam 1.224 MW kurulu glice sahiptir.

Akkok Holding ve Avrupa’nin en blylk 10 eneriji sirketi arasinda gosterilen CEZ Group’un stratejik ortakligindaki
Sepas Eneriji, Turkiye’nin 21 Gorevli Tedarik sirketinden biridir. Sepas Eneriji; Bolu, Dizce, Sakarya ve Kocaeli basta
olmak Gzere tim Turkiye’de 1,7 milyon tiketiciye elektrik tedarik hizmeti vermektedir.

Sakarya Elektrik Dagitim A.S. (SEDAS) ise, Sakarya, Kocaeli, Bolu ve Dizce illerinde 1,9 milyon tlketiciye enerji
dagitim hizmeti vermektedir. Faaliyetlerini, sayisi 33’e varan operasyon merkezi ve toplamda 22 Musteri Hizmetleri
Merkezi Gzerinden yiruten Sedas’in, 2019 yilsonu itibariyla Dogu Marmara’yi kapsayan faaliyet bolgesindeki 4 ilde,
dagitilan toplam elektrik miktari 9,5 milyar kWh'tir.

Aktek, 2007 yilinda Akkok grubu basta olmak Uzere tim musterilerine bilgi teknolojileri alaninda katma deger
saglayarak yol gostermek, fizibiliteler yapmak, projelendirmek ve bu projeleri uygun ekonomik maliyetlerle hayata
gecirmelerine yardimci olmak amaciyla kurulmustur. Aktek, “Bilisim 500" listesindeki arastirmaya gore 2018 yilinda
134. sirada, Sistem Entegratori Hizmet siralamasinda ise 12. sirada yerini almistir.
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2019 Yili Faaliyetleri

Pazarlama ve Satis

2018 Temmuz ayinda yasanan ekonomik dalgalanmalar, tim sektorlerde oldugu gibi akrilik elyaf
sektoriinde de Uretim ve tlketimde sikintilar yasatmistir. Dinyanin diger bolgelerinde, dzellikle de
Cin'de yasanan talep daralmasi, ana hammaddemiz olan Akriloanitrilin (“ACN”) de fiyatinin beklenmedik
Olctide diismesine sebep olmustur. Bu belirsizlikler ile basladigimiz 2019 senesinde, akrilik elyaf i¢c pazar
musterilerimiz yilin birinci ceyreginde, gerceklestirdikleri vadeli satislarin karsiligl hammaddeyi garanti
altina almak amaci ile, Subat ayi itibariyla ylksek talep gostermislerdir. Bu donemde, satislarimizda

artis goruldugi gibi, akrilik elyaf ithalat rakamlari da artmistir. ACN’de bu donemde diinyanin en buytk
Ureticisi konumundaki firma, 3 ayri tesisinde teknik problemler yasamis ve bu durum ACN talebinin, dinya
genelinde 6zellikle de Uzak Dogu’da son derece distUk seyretmesine ragmen, tedarikte biyuk sikintilar
yasanmasina yol agmistir. Bu, dretimdeki hizimizi bir miktar azaltmis ve senenin ilk yarisinda i¢ piyasa ve
ihracat pazarindaki satislarimizi etkilemistir.

Alt sektorlere bakildigi zaman, triko sektort 2019 senesine, ham madde ve mamul stoklarinda distk seviye
ile baslamistir. Bu durum ve ACN arzindaki sikintilar, beraberinde fiyatin yukari dogru hareketi ile, sektor
talebini mayis ve haziran aylarina kadar canl tutmustur. Yil genelinde ise kapasite kullanim oranlari 2018
Agustos-Aralik donemine gore daha ylksek yasansa da, 2018 ortalamasinin gerisinde kalmistir. Senenin
son ceyreginde talep cok daralmamakla beraber, her seneki fiyat diislist beklentisi ile hammadde stoklari
gerilemistir. Bu durum 2020 vyili ilk ceyrekte, i¢ piyasa talebi icin pozitif bir beklenti yaratirken, genel
ekonomik gostergeler ise bu beklentide temkinli olmamiza yol agmaktadir.

Hali sektoriinde ise, 2019 senesi hali dokuma firmalari icin ihracat pazarlarinda satis rakamlarini artirdiklari
ve i¢ piyasadan kaybettikleri paylari toparladiklari bir sene olmustur. Fakat ihracatin yogun oldugu bati
pazarlarinda (Avrupa ve ABD) akrilik haliya yeterli talep olmamasi ve ayrica i¢ piyasanin da talebinin

sinirli kalmasi sebebi ile akrilik iplik Greticileri zorlu bir sene gecgirmislerdir. Misterilerimizin daha dnceki
senelerde, ic piyasa kaybini telafi ettikleri iran pazarlarindan da yeterli talep goriilmemistir. 2020 senesi igin
ise insaat sektorliinde yasanmakta olan canlanma ve perakende de stoklarin iyice azalmasi ile 2019’a kiyasla
bir miktar talep artisi beklenmektedir.

Uzak Dogu ve 6zellikle Cin pazarinda tim sene sinirli bir akrilik elyaf talebi yasanmis, bunun sonucu olarak
Cinli treticiler %50 kapasite kullanimini asamamuslardir. Yilin ikinci yarisinda, bir miktar iran satisi ile Gretim
artirsalar dahi, blylk Uretim kapasiteleri genel olarak atil kalmistir. Diger Asya Pasifik pazarlarinda da
dinyada yasanan disuk talep etkili olmus ve kapasite kullanim oranlari sinirli kalmistir.
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Dinyanin 3. biyik akrilik elyaf pazari olan iran’da ise, ABD’nin
ambargolari tekrar canlandirmasi ve éncekilere gore daha sert
onlemler almasi sebebiyle, sene boyunca bu pazarin kosullari
belirsizligini korumustur. 2019 senesi boyunca iran pazarinda genel
olarak talep, eski senelere gore disik seyretse de, satislarina devam
edebilmis olan Aksa ve diger Ureticiler hem pazar paylarini, hem de
miktarlarini artirabilmislerdir. 2020 senesinin hemen basinda ABD,
iran ambargolarini tekstil sektériiniin de dahil oldugu bircok sektér
icin genisletme plani ortaya koymus olup, bu planlarin ne kadar siire
icin uygulanacagi 2020 yili icerisinde netlik kazanacaktir.

ABD ve Avrupa pazarlarinda da genel piyasalardaki dislk talep
benzer sekilde yasanmis olup, tim bunlarin sonucunda akrilik elyaf
talebi 2019 senesinde bir dncekine gore %10 daha daralmistir.

Uretim, Yeni Uriin Gelistirme ve
Ar-Ge Faaliyetleri

Aksa’da yapilan Ar-Ge calismalari ile elde edilen 6zglin teknoloji
bilgisiyle yeni is alanlari calisiimaktadir.

2019 yilinda giic tutusma 6zelligine sahip olan modakrilik Grinimuz
Armora ile Amerika, Uzak Dogu ve Avrupa pazarlarinda partnerlikler
kurulmus, ve pazarda dop boyali Griin ile fark yaratilmistir.
Musterilerimizden elde edilen olumlu geri bildirimler ve 1.000 ton/
yil Uretimin, talebi karsilayamayacagi pazar sonuclarindan gorilerek,
kapasite artisina karar verilmistir.

Onemli gelismelerden bir digeri de Filament ipligimiz Acrylusion ile
Amerika’da dis mekan Urlnlerde ¢ok taninan Sunbrella ve HRI Rugs
markalariyla yapilan is birligiydi. Sunbrella ile dncelikli olarak Amerika
pazarinda, sonrasinda da diinya genelinde satisa baslanmasi
planlanan, hem ic hem de dis mekanda kullanilabilecek Acrylusion
ile Gretilen halilarin, 2019 yili Eylil ayinda, High Point/Amerika
Show’da lansmani yapilmistir. Ayrica, Acrylusion, hali sektérintn
yani sira, triko sektoriinde de bazi markalarin koleksiyonunda yer
almaya baslamistir.

Kisa elyaf iplik egirme teknolojilerinden Airjet iplik egirme
teknolojisinde, makina tedarikgisi firma ile isbhirligi yapilarak,
Highbulk iplik Gretimi gerceklestirilmistir. Magaza zincirlerine
taniimi yapilarak, misterilerimize teknoloji konusunda yardimci
olunmaktadir.

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. I
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2019 Gelismeleri

e Yaklasik 13,4 Milyon TL ile
cironun %0,37 oraninda
Ar-Ge bitcesi

e Kiresel pazarda %19, yurt
icinde ise %70’lik bir pazar
payi

e 8 tamamlanan, 23 devam
eden Ar-Ge projesi

¢ 6 kitada 50 den fazla
tlkede 400’e yakin
musteri

e Ofis calisanlarinin %30°u,
yonetim organlarinin %17’si,

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. I

¢ 3,6 milyar TL ciro

* %88 yerel tedarikgi orani

¢ Almanya’da Domotex Hannover, H+H
Cologne, Techtextil ispanya’da ITMA,
Amerika’da NSC, iran’da FMCEX, Misir’da
Destination Africa olmak lizere yurt disinda
yedi, Domotex Turkey ve 16. Uluslararasi
istanbul iplik Fuari olmak {izere yurt icinde
iki fuar katilimeilig

Yonetim Kurulu’un ise %33’t kadin
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* 2019 verileridir.

™ 2017-2019 yillari arasindaki verileri kapsamaktadir.

g 0 &

e iki kat artarak
1,2 Milyar Tlden 2,5 Milyar
Tl'ye yikselen piyasa degeri

® 9,70’ten 9,72'ye cikan
Kurumsal Yonetim
Derecelendirme

* %37 oraninda tehlikesiz
atiklarda geri déniisim

¢ 578 bin MWh elektrik,
280 bin MWh buhar
enerjisi arzi

¢ Calisan basina 19 saati
egitim

e CDP iklim Degisikligi
notu:B-; B'ye yiikselen
CDP Su notu

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.

e Onceki yila kiyasla %16 artisla
820 bin ABD dolari tGizerinde
cevresel yatirim

e Son (g yilda 8,6 milyon TL
degerinde 82.000 bin MWh
enerji tasarrufu™

e Onceki yila kiyasla %16
artisla ¢alisan basina 21 saat
ISG egitimi
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Degerli Paydaslarimiz,

Geride biraktigimiz 2019 yili, jeopolitik gelismelerin yol actigi ekonomik belirsizliklerin kiiresel anlamda

hissedildigi bir yildi. Ozellikle G20 ilkelerinde &ne cikan korumaci ticaret politikalari ve Avrupa Birligi
basta olmak Uzere kiresel politik gorinim etkileyen Brexit gibi konular, ekonomik dalgalanmalari
beraberinde getirdi. Tim bu gelismeler, Turkiye ekonomisini 2019 yilinin baslarinda olumsuz yonde
etkilerken, yilin Gglinct ceyreginden itibaren, faiz oranlari ve enflasyondaki disUs, piyasalarda denge
saglad.

2020 yilinin baslarinda, Cin’in Wuhan kentinde ortaya ¢ikan salgin ise diinya genelinde biiyiik kayiplara
sebep olurken, ticari ve ekonomik faaliyetler neredeyse durma noktasina geldi. Halen yasamakta
oldugumuz bu kiresel felaket, ekonomilerin ve is diinyasinin bu gibi olaylara karsi hazirliksiz oldugunu
gosterirken; adaptasyon ve esneklik kabiliyeti yuksek, esitlikci yapilarin krizlerden glcli ¢iktigini
kanitladi.
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Aksa Akrilik olarak, 2019’da hem ekonomik anlamda hem de finansal olmayan varliklarin
yonetiminde glicll bir performans sergiledik. Ciromuz 3,6 milyar TLye ulasirken, 574 milyon TLye
yikselen “Faiz, Vergi ve Amortisman Oncesi Karimiz”, 2018 yilina kiyasla yiizde 4 artis gosterdi.
Kiresel pazarda yiizde 19, yurt icinde ise yizde 70’lik pazar payina sahibiz. Kiresel rekabette dnemli
bir oyuncu olarak, strdirdlebilir ve karli biyimeyi hedefliyoruz. Kapasite ve yeni Griin yatirimlari ile
tlm is sureclerinde dijitallesme ve inovasyon, bu hedefimizi gerceklestirmek lzere sahip oldugumuz
en dnemli araglardandir. Akrilik elyaf icin yeni kullanim alanlari bulmak ve farkl pazarlara erismek
Uzere Ar-Ge faaliyetleri ve stratejik is birliklerine odaklaniyoruz. Akrilik filament, modakrilik ve yapay
sac¢ alanindaki birinci etap yatirimlarimiz beklentilerimiz dahilinde ilerleyisini strdurdyor.

Yenilikci bakis acisiyla piyasaya sundugumuz Uriinler, misterilerimizin strddrilebilirlik performansina
da olumlu katki sagliyor. Cevresel, Sosyal ve Yonetsel (CSY) konularin sirketler icin 6neminin yasamsal
hale geldigi glinUmuzde, stratejik ve yeniliki Grinlerimiz ve strdirdlebilirlik performansimizin uzun
vadede Aksa Akrilik’in degerlemesine yansimasini da goz ardi edemeyiz. Aksa Akrilik, 2,5 milyar TL
piyasa degeri ile Tirkiye’'nin dnde gelen sirketleri arasinda yer aliyor. Borsa istanbul’da islem géren
sirketler arasinda temettt verimliligi en yiksek sirketlerden biri olarak konumlaniyoruz.

Adalet, seffaflik, sorumluluk ve hesap verebilirlik ilkelerine dayanan glicli kurumsal yonetim
yaklasimimizla, Borsa istanbul Kurumsal Yonetim Endeksi'nde yer alan 49 sirketi kapsayan calismada,
bu yilki puanimizi 9,70’ten 9,72’ye cikararak ikinci siraya ytkseldik. Tlrkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
tarafindan diizenlenen Kurumsal Yonetim Odiilleri'nde ise son dért senedir st tiste “En Yiiksek
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notuna Sahip ilk Ug Sirket” arasinda yer aliyoruz. Kurumsal ve
ekonomik basarinin, cevresel ve sosyal performanstan ayri distintilmemesi gerektigine inaniyoruz.
2004 yilindan bu yana dizenli olarak yayimladigimiz stirdtrulebilirlik raporlarimiz araciligiyla, bu
alandaki performansimizi paylasiyoruz. Ortaya koydugumuz basarili calismalarla, 50 sirketin yer aldig
Borsa istanbul Strdiirilebilirlik Endeksi’nde 2018'den bu yana islem goriyoruz. Ayni dogrultuda,
2019'da ¢evre yatirimlarimizi bir dnceki yila kiyasla ylzde 15’e artirarak, 820 bin ABD dolarinin
tizerine cikardik. Ote yandan, Aksa Akrilik olarak son ti¢ yilda yaklasik 8,6 milyon TL degerinde eneriji
tasarrufu gerceklestirdigimizi de eklemek isterim.

Bu yil, hazirladigimiz rapor ile CSY konularinin odaginda olusturdugumuz entegre is modelimizi
ve yarattigimiz degeri de paylasiyoruz. CSY performansimiza dair aciklamalari bulacaginiz raporun
hazirlanmasina katki saglayan ve bugiine kadar gerceklestirdigimiz tiUm basarilarda pay sahibi olan
basta calisma arkadaslarim olmak Uzere, tim paydaslarimiza tesekkUrlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

Raif Ali Dinckok
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Degerli paydaslarimiz,

2019 yilini sadece Turkiye'de degil tim dinyada zorlu ekonomik kosullarin yasandigi bir donem olarak geride
biraktik. Ticaret savaslari, faiz indirimleri ve artan jeopolitik riskler, kiiresel ekonomiyi dogrudan etkiledi.

Cin’de ekonomik biyiime énemli élctide yavaslarken, ABD ile iran arasindaki gerilim ekonomik sikintilarin
derinlesmesine neden oldu. Pek cok sektor acisindan durgun bir seyirde ilerleyen 2019 yili, akrilik elyaf
sektériinde ise dnceki sene yasanan belirsizliklerin devam ettigi bir yildi. Uclincii ceyrekteki gliclii taleple birlikte
olumlu gidisatin ardindan, ana hammaddemiz olan Akrilonitril (ACN) Ureticilerinin zorlayici sebep ilan ederek
Uretime ara vermeleri ve en blyUk tedarikcilerimizden birinin Gretimini durdurmasi arz yoninde ciddi sorunlar
dogurdu.

Diger taraftan, ABD’nin ticlincii biyiik akrilik elyaf pazari olan iran’a uygulayacagi ambargolari duyurmasi,
sektorde gelecege yonelik belirsizlikleri beraberinde getirdi. 2019'daki aktif pazarlama faaliyetlerimiz ve
rekabetci fiyatlama stratejilerimiz sayesinde, bu zorlayici goriinim karsisinda verimli sonuglar aldik. 5 kitadaki
50’den fazla Glkede, 300'Un Uzerinde musteriye ihracat yapmaya devam ederek piyasa ortalamalarindaki
kapasite kullanim oraniyla pazar payimizi korumayi basardik. Satislarimizin yizde 57’sini ic piyasada, ylzde
43’Un0 ise dis piyasada gerceklestirdik.

Diinya genelindeki politik ve ekonomik gelismelere ek olarak, 2019 6nemli cevresel krizlere de sahne oldu. Bu
krizlerin, kisa ve uzun vadede ekonomiler tzerindeki etkisinin gdz ardi edilemeyecegi kanisindayim. Gegtigimiz
sene yasanan iklim krizinin yikici etkilerine, ekonomiden dogal yasam alanlarinin kaybina dek bircok alanda sahit
olduk. Ulkemizdeki olumsuz hava olaylari, Amazon Bélgesi'ndeki orman yanginlari, Avrupa’daki yiiksek sicaklik ve
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kurakliklar bunlardan sadece birkaci. 2020’ye Avusturalya’daki yangin ve sel felaketleri ile basladik ve ne yazik
ki buyUk bir ekosistem bu felaket nedeniyle yok olmakla karsi karsiya kaldi. Dogal yasam alanlarina insanlar
tarafindan yapilan mtdahalenin virUslerin daha genis bir lcekte yayilma olasiligini artirdigini da goriyoruz.
Cin’in Wuhan kentinde baslayan ve kisa slrede tim dinyayi etkisi altina alan Covid-19 salginiyla tiim dinyada
dengeler degisti. Hikumetler, sirketler ve bireyler, hizla yayilan bu salginin kiiresel ekonomi ve giinlik
hayatimiz Gzerindeki etkisini anlamaya ve bu duruma olabilecek en hizli sekilde yanit vermeye odaklandi.
Gelecekteki muhtemel bir baska kriz icin daha dayanikli ve adaptasyon kabiliyeti ylksek is modellerinin nasil
yaratilabilecegi Gzerine tartismalar basladi. Diger yandan kiresel salgin, toplumsal esitsizliklerin boyutunu bir
kez daha gozler 6niine serdi. TUm bu gelismeler 1siginda, geleneksel yonetim sistemlerinden cevre, insan ve
ekonomiyi bir butln olarak ele alan yenilik¢i sistemlere gegisi disinmemiz gerektigi inancindayim. Davos’taki
Dinya Ekonomik Forumu’nun 50. yil toplantisinda agiklanan yeni manifesto, insan sermayesinin yonetilmesi
acisindan sirketlere yeni firsatlar sunuyor. Glintimuzde tim paydaslari kapsayan bir yonetim yaklasimi
benimseyen sirketler, ortak deger etrafinda birlesen yeni nesil is glicint ¢ekerek rekabet avantaji elde ediyor.

Aksa Akrilik olarak, kiiresel boyuttaki boylesi zorlayici gelismelere ragmen basarili bir yil gecirdik.
Sektorimizin en blyik oyuncularindan biri olarak Tirkiye’nin tek, dinyanin en biyik akrilik elyaf Greticisiyiz.
Piyasa degerimiz bu donemde iki kat artarak 1,2 milyar TlU'den 2,5 milyar TU'ye yikselirken, ciromuz ise 3,6
milyar TUye ulasti. Tirkiye’nin 500 Bilytik Sanayi Kurulusu’nun yer aldigi iSO 500 Listesi’nde 41., Fortune 500
Turkiye'de 78. ve Capital Dergisi’nin gerceklestirdigi Turkiye’'nin En BlyUk 500 Sirketi arasinda ise 103. sirada
yer aliyoruz.

2019 bizler icin ayni zamanda basarimizin belgelendigi bir yildi. Turkiye ihracatcilar Meclisi’nin dizenledigi
“Ihracatin Sampiyonlari Odiil Téreni’nde “Tekstil ve Ham maddeleri” kategorisinde 334 milyon dolarlik ihracat
rakamiyla “Sektor Sampiyonu” olduk. Tirkiye Kimya Sanayicileri Dernegi’'nin 6dul téreninde ise Turkiye'de
kimya sanayinin gelisimine 50 senedir katki saglayan sirketler arasinda gosterilerek “50. Yil” plaketi aldik.

Operasyonlarimizin verimli hale gelmesi icin calisanlarimizin dijital becerilerle donatilmasindan Gretimde
teknolojinin kullanilmasina kadar farkli alanlarda teknolojinin sagladigi firsatlardan faydalaniyoruz.
Fabrikamizda robotik sire¢ otomasyonu ile verimlilik sagliyor ve is kazalarini 6nltyoruz.

Urtinlerimiz, farkh bircok sektérde girdi olarak kullaniliyor ve stirdirlebilir ydnleriyle miisterilerimizin is
streclerinde de verimlilik saglayip, cevresel ayak izinin diismesine katki sagliyor. Ar-Ge faaliyetlerimiz ile
mevcut driinlerin dzelliklerini ileriye tasiyor ve akrilik elyafa yeni kullanim alanlari kazandiriyoruz. Urtinlerimizi
teknolojik gelismeler ve sektordeki yenilikleri takip ederek yiksek kalitede, rekabet avantaji ve enerji verimliligi
saglayarak Uretiyoruz. Rizgar triblnlerinde enerji Gretimini artiran ve otomobillerde yakit tiketimini azaltan
ozellikleriyle one ¢ikan stratejik Griinimiz karbon elyaf ile iklim kriziyle micadeleye katki veriyoruz. Moda
sektorlne sagladigimiz dayanikh elyaflar ile Grinlerin kullanim sirelerini uzatarak sorumlu tiketimi tesvik
ediyoruz.

Operasyonlarimizin etkisini, cevresel, sosyal ve ekonomik unsurlari bitinctl sekilde dahil ettigimiz entegre
yonetim stratejisi ile yonetmek Uzere adim attik. Bu yil ilkini hazirladigimiz raporda, entegre is modelimizi ve
performansimizi siz saygideger paydaslarimiza sunuyoruz.

Bizi gelecege taslyan calisma arkadaslarim basta olmak Gzere; musterilerimiz, tedarikgilerimiz, hissedarlarimiz
ve diger tim paydaslarimiza degerli emekleri icin tesekkdrlerimi sunuyorum.

Sevgi ve Saygilarimla,

Cengiz Tas
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KURESEL TRENDLER GIRDILER

Finansal Sermaye
- Glglu finansal yonetim
Uretilmis Sermaye

- 330.000 yil/ton kapasiteli Yalova fabrikasi

- Solvent geri kazanim ve polimerizasyon uniteleri
- Eneriji santrali

- Ters osmoz tesisi

- Gemi atik kabul tesisi

Fikri Sermaye

- Cironun %0,37’si oraninda Ar-Ge yatirimi

- Donanimli Ar-Ge Merkezi ve yetkin Ar-Ge
calisanlari

- 6 tescilli patent, 7 yeni patent basvurusu

insan Sermayesi

- 1.203 kisilik yetenekli ve deneyimli is giicli
- 52 yillik kéklti kurum kiilttird

Sosyal ve iliskisel Sermaye

Niifus Artisi

Dogal Kaynaklarda Azalma

- Stratejik is birlikleri
- Musteriler ve tedarikgilerle ¢cozim ortakhgi
- Cift yonlu ve glicli paydas iletisimi

Plastik Kirliligi

iklim Krizi
Dijitallesme ve Teknoloji

Dogal Sermaye

- Ana hammadde Akrilonitril olmak lizere
kimyasal hammaddeler

- Eneriji

-Su

Ar-Ge ve is birliklerinin giiciiyle sektorler icin
siirdiiriilebilir goziimler iiretiyoruz.

2 NN\

AKSA

Aksa Akrilik Entegre Yonetim Modeli

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. I

DEGER ALANLARI

Risk Yonetimi

- Yenilikgi Uriinler ve Miisteri Odaklilik
- Cevre ve insan Odaginda Verimli
Operasyonlar
- Ekonomik Surdirdlebilirlik ve
Glgli Kurumsal Yonetim
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Finansal Sermaye

- 643 Milyon ABD dolari ciro

- Cironun igerisinde %48 ihracat Payi

- %70 yurt ici pazar payi

- Turkiye’nin tek, dinyanin en buyik akrilik elyaf treticisi

Uretilmis Sermaye

- Yilda 330 bin tona yiikselen tretim kapasitesi
- 30 milyon ABD dolari tutarinda modernizasyon, verimlilik ve
yeni Urln yatirimi

Fikri Sermaye

- 52 yillik marka algisi

- 31 Ar-Ge projesi

- GUg tutusurluk 6zelligine sahip modakrilik Armora

- Uzun 6mrll ve az eneriji ile Gretilen Acrylusion

- Diinyada Karbon Elyaf tiretilebilen 9 tilkeden biri olmak

insan Sermayesi

- %30 uzman ve Uzeri kadin ¢alisan orani

- %33 Yonetim Kurulu’ndaki kadin orani

- Duzenli performans ve kariyer gelisim degerlendirmesine
tabi tutulan galisan orani %95

- Calisan basina 19 saat iSG egitimi

Sosyal ve iliskisel Sermaye

- Yalova'da guiglti is ortakhgi agi

- 2009'dan itibaren, BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi’ne dahiliyet
- Musteri sikayetlerine %100 yanit orani

- Musterilere rekabet avantaji saglayan 8 gtinlik termin siresi

Dogal Sermaye

- Son 3 yilda 8,6 milyon TL degerinde 82.000 bin MWh
enerji tasarrufu

- B’ye yuikselen CDP Su Programi notu

- B- seviyesinde CDP iklim degisikligi notu

- %37 oraninda atik geri donusimi

2019 Entegre Faaliyet Raporu



Hizh nifus artisi ve tliketim aliskanliklarina bagli olarak dogal
kaynaklar hizla azaliyor. Uretim icin ana kaynaklardan olan su,
dlinyanin bircok yerinde tikeniyor; dngorulere gére, 2025
yilina gelindiginde diinya nifusunun Ggte ikisi su sikintisi
yasayacak.! Fosil yakitlara olan talebin ise 2030 yilina kadar
%40 oraninda artacagl tahmin ediliyor, ancak artan talep
karsisinda yeni rezervlere ulasmanin yeterli olmayacagi
disiniliyor.2 Onemli gindem maddelerinden iklim krizi,
biyocesitlilik kaybi ve su stresi gibi sorunlari derinlestirirken
diger yandan enerji tedarikinde dontstimi de zorunlu kiliyor.

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. I

Lideri oldugumuz sektori yonlendirme ve
paydaslarimiz icin strdtrUlebilir deger yaratma
misyonuyla hareket ediyoruz. is modelimiz, hammadde
tedarikinden Ar-Ge ve teknolojik yatirimlarla
desteklenen tekstil ve kimya sahalarinda tGretime ve

bu stire¢ sonunda strdurulebilir 6zellikleri ile 6ne ¢ikan
drdnlerimizin misterilerimize ulastirilmasini kapsiyor.
Is modelimiz dahilinde, solvent geri kazanimi ile kaynak
kullanimini azaltiyor; Urettigimiz elektrik enerjisi ve
proses buhart ile kendi enerji ihtiyacimizi karsihyor,
enerji fazlasini serbest piyasaya arz ediyoruz.

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. I

Teknologmuze yatinm yaparak
oper syyone! mubemmeliyet

Yﬁks@k en yuksek dureye tapumak
Hedeflerimiz Aok fiyed i yon! kuonn

Yeni Urunler, strategh iy Birkkleni
yoluyla buyumeh

Etk deQeriere wyum

Temel
Degerlerimiz

Uretim faaliyetleri tizerinde uzun ve kisa vadede énemli
etkileri olan bu konulari yonetmek ise is dlinyasinin isleyisi igin
temel bir gereklilik haline geldi.

Yenilenebilir enerji, sorumlu kaynak kullanimi ve yeni
teknolojilere yatirimin kuresel krizlerle micadelede

onemli araglar oldugunun bilincindeyiz. Kiresel anlamda
blyUk bir donlisim tetikleyen teknoloji ve dijitallesme
egilimine yanit vererek, degisen kosullara uyum becerimizi
gelistiriyor, cevresel ayak izimizi azaltiyoruz. Tim dinyada
finansal varliklar kadar dogal kaynaklar ve insan kaynagi

gibi finansal olmayan varliklari yonetmenin énemi anlasildi.
COVID-19 salgini, is stratejilerini Cevresel, Sosyal ve Yonetsel
(CSY) konular odaginda sekillendiren sirketlerin diinya
genelinde gesitli pazarlarda belirgin sekilde iyi performans
gosterdiklerini ortaya koydu.? Cevresel krizler, yeni nesil
yetenekler, tiketim aliskanliklari ve ekonomik kosullar is
dinyasinin gelecegini yonlendirirken, entegre yonetim
yaklasimiile tim bu unsurlari ve etkilerini is modelimizin bir
parcas! haline getiriyoruz.

LEvans. A., (2011). Resource scarcity, fair shares and development. WWF-UK / Oxfam Discussion paper
2 International Energy Agency (2009). World Energy Outlook 2009. Paris: IEA.
3 Increasing risk management & resilience through ESG investing, 2020, Whcsd
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Mmeﬂ odakhihik

Dayaniklilk, tekrar kullanim, uzun émurlaltk ve geri
donlstiralmis ozellikleri tastyan drinlerimiz farkli

sektorlerden musterilerimizin cevresel ve sosyal e
pefforrrllan.slqﬂ.m |Y|I§§Urmelcfr|ne katki saglyor. : I
Musterilerimizin ¢6zUm ortagi olarak konumlaniyoruz. Ozelliklerimiz e
Ar-Ge ve is birliklerinin giiciiyle sektorler igin e

siirdiriilebilir ¢oziimler uretiyoruz.

Ar-Ge & inovasyon ve is birlikleri deger yaratma strecimizde énemli kolaylastiricilar olarak yer
aliyor. Ar-Ge yatirimlarimiz, nitelikli Ar-Ge calisanlarimiz ve teknolojik altyapimiz sayesinde ¢agin
gerekliliklerine uygun, énemli kiiresel sorunlara ¢ézim getiren yenilikgi Griinler sunuyoruz. Stratejik
is birlikleri yoluyla biyimek vizyon modelimizin temel unsurlarindan. Yeni trin gelistirme ve
streclerde iyilestirme icin Universiteler ve farkli sektorlerden paydaslarla kurulan is birliklerinin
glicline inaniyoruz. Cevresel etkiyi azaltmak icin cozimler gelistirmek Uzere ortak sorumluluk alma
yaklasimi ile hareket ediyor; sanayi sirketleri ile bir araya geliyoruz.

Katilimci yonetim, yenilikgilik ve degisime agiklik, yalin distince, tecrtibe ve bilgi birikimi, istekli, isine
bagli, sonug Ureten calisanlarimiz ile isimiz ve toplum icin deger yaratiyoruz. Bu degeri strekli kilmak,
strdurulebilir ve karli blylme saglamak Uzere hedeflerimiz:

¢ Teknolojiye yatirim yaparak operasyonel mikemmelliyeti en yliksek dizeye tasimak,

@ Akrilik elyaf icin yeni kullanim alanlari bulmak,
@ Yeni Urilnler ve stratejik is birlikleri yoluyla blytimektir.

2019 Entegre Faaliyet Raporu
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Deger Alanlari

Yiiksek Oncelikli Konular

Surdirilebilir Kalkinma Amaglari’na Katki

Yenilikgi Uriinler ve Musteri Odaklilik

Teknoloji ve Ar-Ge yatirimlarimiz ile gelistirdigimiz
yenilikgi Grtnlerimiz ve musteri odakli yaklagimla
musterilerimizin ihtiyaclarina cevik sekilde yanit
veriyoruz.

Urtinlerimiz, misterilerimizin iSG performansindan,
cevresel etkilerine bircok alanda onlari gelistirecek
cozimler sunuyor. Misteri odakli yaklasimla,
misterilerimizin isini ileriye tasimak Gzere deger
yaratiyoruz.

e Ar-Ge ve inovasyon

e Cevreye ve insan Sagligina Uygun Uriin
Gelistirme

e Uriin Yasam Déngiisii Yonetimi

e Miisteri Memnuniyeti

9 ‘SANAYI, YENILIKGILIK
VEALTYAPI

17 HEDEFLERICIN
ORTAKLIKLAR

9.4. 2030'a kadar her Ulkenin kendi kapasitesine uygun olarak harekete gecmesiyle, kaynaklarin
daha verimli kullaniminin artiriimasi ve temiz ve cevresel acidan daha saglam teknolojiler ve
sanayi sireclerinin daha cok benimsenmesi yoluyla altyapinin ve giiclendirme sanayilerinin
sirdurulebilir hale gelecek bicimde gelistirilmesi

12.2. 2030’a kadar dogal kaynaklarin strddrtlebilir yonetiminin ve etkin kullaniminin saglanmasi

12.4. 2020’ye kadar Uzerinde anlasmaya varilan uluslararasi cercevelere uygun olarak
kimyasallarin ve tim atiklarin yasam dongileri boyunca cevresel olarak saglam bicimde
yonetimlerinin saglanmasi ve bu kimyasallarin ve atiklarin insan sagligi ve cevre Uzerindeki
olumsuz etkilerini en aza indirgemek icin havaya, suya ve topraga karismalarinin 6nemli dlclide
azaltilmasi

12.5. 2030a kadar 6nleme, azaltma, geri donisim ve tekrar kullanma yoluyla kati atik Gretiminin
onemli 6lctide azaltilmasi

17.16. Surdulebilir Kalkinma Hedeflerine dzellikle gelismekte olan Ulkeler olmak Uzere bitin
Ulkelerde ulasiimasinin desteklenmesi icin bilgi, uzmanlik, teknoloji ve finansal kaynaklari seferber
eden ve paylasan cok paydash ortakliklar tarafindan tamamlanan Surdurdlebilir Kalkinma igin
Kiresel Ortakliklarin cogaltilmasi

Cevre ve insan Odaginda Verimli Operasyonlar

Sorumlu kaynak kullanimi ve insan kaynaginin etkili
yonetimi, operasyonlarimizda verimliligi sagliyor.

En az seviyede dogal kaynak kullanimi, yeniden kazanim
ve geri dontstim odak alanlariile gevresel etkimizi
azaltiyoruz. Bu odak alanlari Gretim agamalarina da
yansiyor. Kendi isimizde cevresel ayak izimizi azaltirken,
cevresel etkisi disUk trlnlerle muUsterilerimizin de cevre
performansina katki saghyoruz.

Surddrulebilir basariicin calisanlarimiz en degerli
sermayelerimizden. Onlarin yeteneklerine yatirim
yapiyor, kadin calisanlarin gliclenmesini odagimiza
aliyoruz.

e Sera Gazi Salimlari ve Hava Kalitesi
e Eneriji ve iklim Degisikligi

e is Saghgi ve Giivenligi

e Su ve Atik Su Yonetimi

e Uretimde Geri Déniistiiriilebilir Hammadde
Kullaniminin Artirilmasi

e Yesil Kimya

e Calisan Baglihigi ve Memnuniyeti

¢ insan ve Calisan Haklari

e Atik Yonetimi

e Nitelikli is Giicii ve Yetenek Yonetimi

INSANAYAKISRIS
VEEKONOMIKBOYOME]
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8.8. Calisanlarin haklarinin korunmasi ve ozellikle kadin gocmenler olmak tGzere gdcmen isciler
ve glivencesiz islerde calisan insanlar dahil btdn calisanlar icin glivenli calisma ortamlarinin
gelistiriimesi

8.8.1. Cinsiyet ve gbcmen durumuna gore, 6limcil ve 6limcil olmayan is kazalarinin sikhk
oranlari

13.1. iklimle ilgili risklere karsi dayanikliigin ve uyum kapasitesinin giiclendirilmesi

Ekonomik Strdarilebilirlik ve Glcld Kurumsal Yonetim

Finansal strddrdlebilirlik ve glclt kurumsal yonetim
performansimiz ile sektor liderligini koruyoruz.

¢ Finansal Performans

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBUYUME|

i
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GOGLOKURUMLAR
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8.2. Yuksek katma degerli ve emek-yogun sektdrlere odaklanarak ve gesitlendirme, teknoloji
gelistirme ve yenilik getirme araciligiyla ekonomik verimliligin daha yiksek seviyelere cekilmesi

16.5. Yolsuzluk ve risvetin tim bigimlerinin dnemli 6lgtide azaltilmasi

102-47,102-49

@ Cok yiiksek dncelikli konular
@ Yiiksek dncelikli konular
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acrylusion

Acrylusion;
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Onceliklendirme Analizi

SektorimizU ve faaliyetlerimizi etkileyen temel 6ncelikleri,
AA1000 Paydas Katilm Standardi cergevesinde paydaslarimizin
goruslerini alarak ve kiresel trendleri analiz ederek belirledik.
Bu temel 6ncelikler, isimizi etkileyen firsat ve riskleri
degerlendirirken odaklanacagimiz alanlari olusturuyor. Ayni
zamanda bu konular, strdardlebilirlik yatirimlarina yon
vererek, sorumlu yatirimcilar icin kapsamli bir calisma niteligi
de tasiyor. Oncelikli konularimizi belirlerken, musterilerimiz,
yatirmcilar ve hissedarlar, Aksa Akrilik calisanlari, is
ortaklarimiz ve analistler, tedarikgiler, kamu kurumlari,

medya, Universite ve Sivil Toplum Kuruluslar’ndan (STK)
paydaslarimizin goruslerine basvurduk. Cevrimigi soru formu
ile ulagtigimiz paydaslarimizin %45’inden geri donus aldik.
Paydas gorisleri ile birlikte, Dinya Ekonomik Forumu (World
Economic Forum- WEF) tarafindan belirtilen kiresel riskler,
Surddrulebilirlik Muhasebesi Standartlari Kurulu (Sustainability
Accounting Standard Board - SASB) sektor eki ve Strdurdlebilir
Kalkinma Amaclari gibi is diinyasini ve sektorimuzi etkileyen
onemli konulari degerlendirdik. Aksa Akrilik strddrtlebilirlik
yaklasimi kapsaminda %50 ortaklik ile istiraki oldugumuz
DowAksa strdirdlebilirlik stratejisi, dncelikli konularin
belirlenmesinde goris sagladi. Ayrica, SASB’nin 6ncelikli
konulari belirlemede 6nerdigi, her konuyu farkli etkiler ve
firsatlar bakimindan ele almaya imkan veren etki analizi
metodolojisini kullandik. Bu kapsamli analiz siirecinin sonunda
oncelikli, yiksek oncelikli ve ¢ok yiksek dncelikli olarak
grupladigimiz éncelikli konulari belirledik.

102-40, 102-42, 102-43, 102-44
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Paydaslar icin oncelikli

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. I

Oncelikli Konular Matrisi

iklim degisikligi ve enerji
yonetimi °
Ar-Ge ve inovasyon
°

[}
Sera gazi salimlari ve hava kalitesi

Cevreye ve insan sagligina
uygun uriuin gelistirme
°

Uretimde geri dontisturdlebilir .. L
Uretimde eneriji verimliligi ve
hammadde kullaniminin . o 0
I —— yenilenebilir en.erjl Su ve atik su yGnetimi
] ° [ ]
k Yesil kimya Calisan bagliigi ve memnuniyeti
(]

Uriin yagam dongiisti yénetimi

Cok yiiksek 6ncelikli

insan ve galisan haklari

o ® s sagligi ve glivenligi

PR .A. Finansal performans
Is etigi ve rusvet & °

yolsuzlukla miicadele

Orta oncelikli

Kurumsal is birlikleri Misteri memnuniyeti
o
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°
Nitelikli isgtict ve yetenek
Cesitlilik ve firsat esitligi yénetimi
o Toplumsal yatirnmlar
°

Paydas Analizi + Dis Trend Analizi

Ulusal ve uluslararasi
duizenlemelere uyum

Deger zinciri yonetimi
o

Oncelikli

Kurumsal yonetim °

° Urtin hakkinda bilgilendirme
° o

Kurumsal risk yonetim

Oncelikli Orta oncelikli Cok yiiksek 6ncelikli

Yonetim Oncelikleri + Strateji
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Sektor Liderligi

Turkiye’'nin tek, diinyanin en blylk akrilik elyaf Greticisiyiz.
Sektor liderliginden glic alarak isimiz ve toplum icin deger
yaratmaya odaklaniyoruz. Guglu finansal yapimiz, kurumsal
yonetim anlayisimiz, yeni gelistirdigimiz Grlnler ve acildigimiz
yeni pazarlarla sektoriimuzde her alanda onciligu
hedefliyoruz. Tedarikgilerden musterilerimize genis bir etki
alanimiz bulunuyor. Gelistirdigimiz yenilikgi Grlnlerle, farkl
sektorlerin strdUrulebilirlik dontsimune katki sagliyoruz.

@ Tirkiye’'nin 500 Biyik Sanayi Kurulusu’nun yer aldigi “iSO
500 Listesi”’nde 41., “Fortune 500”de 78. ve Capital Dergisi’'nin
gerceklestirdigi “Turkiye’nin En BlyUk 500 Sirketi” arasinda
103. sirada yer aliyoruz.

¢ 5 kitada 50’den fazla tlkede, 300’Un Uzerinde muUsteriye
ihracat gerceklestiriyoruz.

@ Tirkiye ihracatcilar Meclisi'nin diizenledigi “ihracatin
Sampiyonlari Odil Téreni”nde “Tekstil ve Hammaddeleri”
kategorisinde 334 milyon ABD dolari degerinde ihracatla
“Sektor Sampiyonu” 6dilinin sahibi olduk.

@ Turkiye Kimya Sanayicileri Dernegi’nin odul téreninde
Turkiye’de kimya sanayinin gelisimine 50 senedir katki saglayan
sirketler arasinda gosterilerek “50. Yil” plaketi aldik.

@ BIST Surdurulebilirlik Endeksi’ne ikinci kez dahil olduk.
¢ Borsa istanbul Kurumsal Ydnetim Endeksi'nde yer alan 49

sirketi kapsayan calismada, bu yil puanimizi 9,70'ten 9,72'ye
cikararak ikinci sirada yer aldik.

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. EEEESS.

2019 Entegre Faaliyet Raporu

Ekonomik

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. I

Surdurulebilirlik

Sektorimuzin en blUyitk oyucunlarindan biri
olarak ekonomik alanda da gticll bir performans
sergiliyoruz. 3,6 milyar TL ciromuzla kiresel
pazarda %19, yurt icinde ise %70’lik bir pazar
payimiz bulunuyor. 2019°da yaptigimiz satislarin
%57’sini i¢ piyasaya, %43’lnl ise dis piyasaya
gergeklestirdik. Strdurilebilir ekonomik blyime
icin, cevresel ve sosyal etkilerin yonetimi ve
bunlarin sirket bilancosuna orta ve uzun vadede ne
sekilde yansiyacagi kritik 6nem tasiyor. S6zkonusu
yansimalarin sirketimizin degerlemesine olan
katkisini da gtindeme aliyoruz. Dolayisiyla, ekonomik
ve ekonomik olmayan sermayelerimizi entegre bir
yaklasimla yonetiyoruz.

Kiiresel pazarda %19, yurt icinde ise %70’lik bir pazar payi

3,6 milyar TL ciro iki kat artarak 1,2 Milyar TL'den 2,5 Milyar TL’ye yiikselen
piyasa degeri

102-45
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ABD-Cin ticaret savasl basta olmak Uzere ticaret politikalarina
iliskin gelismeler, kiresel anlamda imalattaki zayif seyir, AB
ekonomilerindeki yavaslama, iran yaptirimlari ve Brexit gibi
jeopolitik gelismeler ve 2020'de gerceklesecek ABD secimlerinin
yarattigl belirsizlik 2019'da kiresel ekonomiyi etkileyen baslica
riskler arasindaydi. 2017’de ve 2018’in ilk yarisinda giicla bir seyir
izleyen diinya ekonomisi, ticaret savaslarinin etkisiyle 2018’in

ilk yarisindan itibaren zorlu bir dénem gecirdi. Uluslararasi Para
Fonu’na (IMF) gore, 2019 yili icin kiresel bliylime %3 olarak
tahmin edildi; 2020-2021 déneminde ise, blylimenin %3,6
seviyesine yaklasarak son 10 yillik ortalamayi yakalacayacagi 6n
gorullyor.

Kiresel sanayi Gretimi, 2019 Ekim ayinda eksi biyime degerinde
seyrederken, imalat sanayisinde Satinalma Yoneticileri Endeksinin
(Purchasing Managers’ Index- PMI) degeri 50’nin altina disti;
2020 yilinda ise yatay bir seviyede seyretmesi bekleniyor.

Kiresel anlamda etkili olan risk unsurlari 6zellikle gelismekte olan
Ulkeler Gzerinde baski olusturken, Turkiye ekonomisi tedbirler ve
yapisal degisiklikler sonucu 2019'da daralma déneminden tekrar
blylmeye gecti; ihracatta rekorlar kirilirken, rekor cari fazlalar
gorulda. Turkiye’nin 2020 yilinda %3 seviyesinde bir blylime
kaydetmesi bekleniyor.

Akrilik elyafin ilave edildigi karisimli kumaslarin, son Grindn
esnekligini ve dayanikhhgini artirmasi sonucu akrilik elyaf
kullanimi artiyor, bu durum ise pazardaki biyimeyi tetikleyen
onemli unsurlar arasinda gosteriliyor.

2019 itibariyla Almanya, Fransa, Hindistan ve Cin’in ilk dort blyuk
oyuncu arasinda yer aldigi pazarda, Almanya lider konumunda.
%19'luk pazar payi ile sektore yon veren, kiresel dlcekte en
onemli oyunculardan biri olarak yer aliyoruz.
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Genelde modernizasyon ve standardizasyon yatirimlarinin yogun
oldugu 2019’da, yaklasik 30 milyon ABD Dolari yatirim harcamasi
yapilmistir.

Sirketimiz, Urettigi elektrik enerjisi ve proses buhart ile kendi

enerji ihtiyacini karsilamakta ve Uretilen enerjinin fazlasini serbest
piyasada satmaktadir. 145 MW elektrik ve 1.005 ton/saat buhar
Uretim kapasitesine sahip olan Sirketimiz, 2019 yilinda yapilan
iyilestirme calismalari ve devreye alinan yatirimlarla Enerji
Santralinde su - buhar kalitesiyle Avrupa normlarini yakalamistir. Bu
sayede tUm enerji santrali ve ozellikle gectigimiz senelerde devreye
alinan 99 MW glictndeki tirbin, operasyonel mikemmeliyet ve
karhlik stratejilerine uygun olarak calistirilarak, dustik maliyetli ve
kaliteli enerji Gretmistir. OnUmUzdeki yillar icin planlanan tirbin
yenileme ve buhar hatlari modernizasyonu projeleri ile, bu misyon
gelistirilecektir. Glincel teknolojilerin takibi, yetkin danismanlar ve
akademik ortakliklar ile distk maliyetli ve kaliteli enerji misyonu
strekliileri tasinacaktr.

2019 yilinda operasyonel mikemmeliyet kapsaminda tlim bakim

ve yatirim birimleri tek cati altinda birlestirilmistir. Genelde
modernizasyon ve standardizasyon yatirimlarinin yogun oldugu
2019’da, yaklasik 30 milyon ABD Dolari yatirim harcamasi yapilmistir.

Tesis genelinde tim sahalarda son teknoloji yangin algilama ve
sondirme sistemleri kurulmustur. 2019 yilinda bu 7 projeye toplam
6 milyon dolar kaynak aktariimistir.

Surduralebilir enerji Gretimi icin kondens aritma tesisi kurularak,
enerji santralinin calisma sureleri artirilmistr.

Tesiste bulunan tim otoklavlarin yenilenmesi karari alinmis, 2019
yilinda bu kapsamda degisimlere baslanmistir.

Strdurilebilirligi saglamak amaciyla yapilan yeni deiyonize ve ultra
saf su Uretim tesisi 5 milyon ABD Dolari bedelle kurulmustur. Bu
sayede proseste kullanilan suyu tGretmek icin tlketilen kimyasal %50
oraninda azaltilmistir.

Altyapi ve Bakim Yatirimlari

Enerji Verimlilik Artirici Yatirimlar
Tekstil Yatirimlari

Proses ve Uriin Gelistirme Yatirimlari
SEVESO Yatirimlari

Yenileme Modernizasyon Yatirimlari

O O O O O O
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Seveso kapsaminda polimer, elyaf cekim, enerji gibi kritik sahalarda
standart sistemlerin yerine, ileri teknoloji yangin algilama

ve sondirme sistemleri kuruldu. Strdardlebilirlik calismalari
kapsaminda, kimyasal tiketimini yari yariya indiren teknolojiye sahip
yeni deiyonize su Uretim tesisi kuruldu.

Aksa, 2499 sayili Kanun hikiimlerine gore kayitl sermaye sistemini
kabul etmektedir. Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 20 Subat
1992 tarih ve 90 sayili izniyle s6z konusu sisteme gecmistir. Kayitli
sermayesi 425.000.000 TL (2016 - 2020 yillari arasi gecerli olmak
Uzere) ve 6denmis sermayesi 31 Aralik 2019 itibariyla 185.000.000
TLdir. Sirket’in hisselerini elinde bulunduran hissedarlar ve hisse
oranlari tablodaki gibidir.

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Akkok Holding A.S. 39,59 73.237.497
Emniyet Ticaret ve Sanayii A.S. 18,72 34.638.843
Diger”) 41,69 77.123.660
Toplam 100,00 185.000.000

()31 Aralik 2019 tarihi itibariyle Aksa hisselerinin %37,68'lik kismi BiST’te fiili
dolasimda olup %1,99’luk kismi Sirket sahipliginde bulunmaktadir.

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. I

Sirket Yonetim Kurulu’nun 9 Mayis 2018 tarihinde aldigl karara istinaden pay geri alim programi
baslatilmistir. Mevcut program kapsaminda 31 Aralik 2019 tarihine kadar Sirket sermayesinin %1,99’una
denk gelen toplam 3.675.059 adet pay 38.027 bin Tl'ye geri almistir. Hisse geri alimlarinin finansmani Sirket
ic kaynaklarindan saglanmistir. Geri alinmis paylarin timunin satisi 23 Ocak 2020 tarihinde 13,87 TL fiyat

Uzerinden gerceklestirilmistir.

102-45

2019 Entegre Faaliyet Raporu

2012’de, hammaddesi karbon elyaf olan global kompozit sektoriine
genis bir Grlin yelpazesi ve teknik hizmet sunmak hedefiyle, Dow
Chemical Company ile ortak girisim ile DowAksa’yi kurduk. Karbon elyaf;
rlzgar trbinlerinin enerji Gretiminin artirlmasi, otomobillerdeki yakit
tlketiminin azaltilmasi, altyapi ve yapilarin giiclendirilerek émurlerinin
uzatilmasi gibi 6nemli kiiresel sorunlara yonelik yenilikci cozimler
saglayan, katma degeri yiksek ve stratejik bir Grindir 2018 yilinda
karbon elyafin Griin maliyetini distirme odakli projelerin tamamlanmasi
ile beraber, baz Griin maliyeti 2012 yilindan bu yana en distk seviyeye
geldi ve dnceki yillara gore %40’a varan maliyet tasarrufu saglandi.
Karbon elyaf Gretim kapasitesi %90'in Gizerinde olan DowAksa’da,

2020 yilinda kapasiteyi 5.500 ton/yila yikseltmek Gzere calismalara
baslayacagiz.

Aksa’nin faaliyet alanini basta Misir olmak Gzere tim Kuzey Afrika
bolgesinde yayginlastiran, %99,8 ortaklik oranina sahip bagl ortakligimiz
Aksa Egypt, yillik yaklasik 15 bin ton kapasiteye sahip. 2019'da ortalama
10 bin ton satis ve 25 milyon ABD dolarina varan cirosu ile Aksa Egypt,
Misir piyasasinin en énemli oyuncularindan biri konumunda.

Aksa Egypt Acrylic
Fiber Industry S.A.E."") Misir Tekstil 99,84

DowAksa Advanced

Composites Holding B.V.") Hollanda Dis Yatirim 50,00

1S4z konusu sirketlerden 2019 yilinda temettd alinmamistr.
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armora

Armora;

Konforlu, guvenli,
tam istediginiz gibi
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iklim degisikligi, plastik kirliligi gibi kiiresel cevre sorunlarinin
dogal kaynaklar tzerinde baski olusturmasi karsisinda tiketiciler
ve yatirimcilar, sirketlerden daha sorumlu ve seffaf sekilde
Uretim yapmalarini bekliyor. Dinyanin lider akrilik elyaf Greticisi
olarak, cevresel riskler karsisinda firsatlari degerlendirerek ortak
deger yaratiyoruz. Stratejik Grinimuz karbon elyaf ile iklim
kriziyle micadeleye katki veriyor, dayanikli ve yenilikci elyaflar
ile Grinlerin kullanim sirelerini uzatarak sorumlu tiketimi tesvik
ediyoruz.

Ar-Ge ve inovasyon ile musteri odaklilligi esas aldigimiz is
modelimizle, dayanikli, glivenli ve yenilikci Griinler sunuyor,
musterilerimiz icin deger yaratiyoruz. Musterilerimizin ve onlarin
misterilerinin sirdUrulebilirlik ihtiyaclarina yanit veren Griin ve
cdziimler sunuyoruz. Uriinlerimizi, misteri beklentileri ve cagin
gerekliliklerine uygun, distk cevresel etkili ve verimli sekilde
tasarliyoruz. Ar-Ge ve inovasyon yatirimlari ile stireglerimize
adapte ettigimiz teknolojik gelismeler, misterilerimizin ve
dolayisiyla farkli sektorlerin dontsimiine destek olmamizi
saglayan 6nemli araglarimiz arasindadir.

Tekstil deger zincirinde strdUrulebilir uygulamalari tesvik eden
Textile Exchange, Gye oldugumuz kuruluslar arasinda bulunuyor.
Kurulusun standart ve ilkelerini de baz alarak olusturdugumuz
yenilikci Urlnlerimiz, sektdrde strddrdlebilir deger yaratiimasi
adina ornek teskil ediyor. 2020 yilinda Textile Exchange’in Tercih

Edilen Elyaf Materyalleri (Preffered Fiber Material- PFM) listesine

girmeyi hedefliyoruz.
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12 W™ ™ Kiiresel Amaglar’dan 12.2 dogrultusunda 2030’a

kadar dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir yonetiminin
m ve etkin kullaniminin saglanmasi igin ¢alisiyoruz.

CozUm ortagl oldugumuz misterilerimizin farklilasan ihtiyaclarini
karsilamak Gzere Ar-Ge ile mevcut Urlnlerin 6zelliklerini ileriye
tasiyor ve akrilik elyafa yeni kullanim alanlari kazandiriyoruz. Ar-
Ge ve inovasyon alaninda yetkinligimizle Grin portfoylna strekli
genisletiyoruz. Uriinlerimizi teknolojik gelismeler ve sektdrdeki
yenilikleri takip ederek yiksek kalitede, rekabet avantaji ve enerji
verimliligi saglayarak Uretiyoruz.

Aksa Akrilik catisi altinda Ar-Ge inovasyon yatirimlariyla
strdurulebilir Grinler gelistiriyoruz. Acryluna, Acrysole ve Acryterna
dayaniklilik ve tekrar kullanim; Acrylusion uzun dmurltlik ve disik
su tiketimi ile Gretim, Acrycycle ise dogal kaynak kullanimini en aza
indiren ozellikleri ile 6n plana cikiyor. Armora ise, yanma geciktirici
ozelligi ile riskli calisma ortamlarinda calisanlarin glivenligini garanti
altina alirken, gelistirilen polimeri sayesinde kimyasallara maruziyeti
de engellemektedir.

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. HEEEES

2019 Entegre Faaliyet Raporu



Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. I

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. IS

Akrilik Elyaf Tirleri Uriin Kullanim Alanlar Ozellikler Urin Strdardlebilirligi
Tekstil Elyaflari Trikodan haliya, el 6rgistinden dosemelik @ Gunes isinlarina karsi dayaniklilik ¢ Dustk nem tutma 6zelligi sayesinde kurutucuya gerek
O kumasa ve battaniyeye kadar farkli Koku yapmama kalmadan kuruyor ve mikrofiber salimini en aza indiriyor.
drtnlerde kullanihyor. . . @ Acryluna-Everfresh elyafi, antimikrobiyal dzelligi
acryluna 10.000"i askin renk cesidi sayesinde daha az yikama ihtiyaci olusturdugu icin daha az

Kolayca yikanabilme ve seklini koruma
Guve, kuf ve kimyasallara dayanikhhk

L 2 2 B 4

mikrofiber salimina neden oluyor.

@ Yikama sonrasinda Gtlleme gerektirmiyor ve bu yolla
onemli oranda enerji tiketiminin dnline gegiyor.

@ Pillout teknolojisi sayesinde tlylenme ve boncuklanma
yapmadigi icin uzun sire kullanilabiliyor.

@ Diger elyaflarla kiyaslandiginda ise boyama teknolojisi
sayesinde daha az enerji ve su gerektiriyor. Bu dzellikleriyle
cevresel etkisi dtslk bir Grtin olarak 6n plana gikiyor.

AN

Hazir giyim, hali, désemelik kumas ve
battaniye gibi tekstil Grinlerinde

@ Acrycycle Uretim sUrecleri sirasinda
olusan atiklarin geri dondstirilmesi ile

@ Acrycycle, dogal kaynak kullanimini en aza indiren 6zelligi
ile one cikiyor. Uretiminde geleneksel elyaflara kiyasla %86

acryterna

araba akilerinde ve fren balatalarinda
kullaniliyor.

Kimyasallara karsi dayaniklilik
Sicakliga karsi dayanikhhk
Yiksek dizeyde filtreleme
MUkemmel hidroliz dayanimi

¢ Kopolimer akrilige kiyasla daha yiksek mukavemete
sahip olmasi itibari ile iki kat daha uzun kullanim émriine
sahiptir. PES ile kiyaslandiginda hidroliz dayanimi cok daha iyi
oldugu icin, diger elyaflara kiyasla iki kat daha uzun kullanim

scrgeuele kullanihyor. Uretilen bir elyaftir. daha az su tiketiliyor; %30 daha az karbon salimi sagliyor.
Dis Mekan Agirlikli olarak kumas tavanlh Ustd acilabilir @ Dayaniklilik, uzun 6murltlik ve hijyen o _ .
Elyaflari otomobiller, tekne értileri, i¢ ve dis mekan © Mikemmel isik ve hava hasligi ¢ Dusuk cevresel etki bakimindan en ok renklendirme
acrysole mobilyalari, tentelerde kullaniliyor. & Kurasta seklini koruma ézelligi islemi sirasinda dustk su tiketimi saglamasiyla 6ne cikiyor.
@ Yiksek asinma dayanimi
@ Glve, kuf ve kimyasallara dayaniklilik
EndUstriyel Filtrelerde, daha glicll yapilar igin @ Yuksek mukavemet @ Yuksek 1si ve kimyasallara karsi dayanikl 6zelligi sayesinde
Elyaflar @ beton Uretiminde, daha uzun dmur igin ¢ Dusuk cekim endustriyel tesislerde uzun sureli olarak kullanihyor.
g
(<
(<
(<
(<

Yiksek modulus ile 125 °C sirekli calisma
sicakligr ile 140 °C doruk sicakliga kadar
glvenilirlik

omrlne sahiptir.

Akrilik Filament

»;

acrylusion

Hali ve désemelik kumaslarda
kullaniliyor.

Pigment boyali akrilik filament iplik GrinG
ipeksi yumusaklik ve parlaklik

Kalici ve canli renkler

Camasir suyu ile silinebilir

Sifir tozuma, kir tutmama ve kolay kullanim
Guve, kuf ve kimyasallara dayanikhhk

® 006000

¢ Boyanmasi sirasinda diger Urlnlere kiyasla distk su
tUketimi yapihyor.

¢ Tuylenme ve boncuklanma neredeyse olmadigi icin
kullanim émrU uzun Grinler arasinda yer aliyor.

¢ Kolay temizleme 6zelligi ile kullanim asamasinda disuk
su tUketimi sagliyor.
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Yeni Uriinler ve Teknolojiler

Dinyanin en biyuk akrilik elyaf Greticisi olarak lider konumumuzu strdirmeyi, yeni pazarlara girmeyi ve
farkl musteri gruplarina ulasmayi amacliyoruz. Bu dogrultuda, 2019 yilinda Ar-Ge ile dayanikli ve yenilikgi
yonleriyle 6ne cikan Urlnler ve teknolojiler gelistirmeye devam ettik. Yeni Grlnlerin sirket cirosuna orani
%0,17 oldu. Sirdirtlebilir Griinlerimizin ciro icindeki payi ise %95’tir.) Uriin gelistirme calismalari akriligin
kullanim alanini genisletmemize katki saglyor.

Aksa Akrilik’te Ar-Ge

@ Yaklasik 13,4 Milyon TL ile cironun %0,37’si oraninda Ar-Ge butcesi

@ 38 Ar-Ge ¢alisani

¢ 8 tamamlanan, 23 devam eden proje

@ Yeni UrUnlerin sirket cirosu icindeki orani %1,14

¢ Daha gevreci bir solvente gegis icin “Alternatif Solvent Projesi”

@ Donen sollisyondaki asit miktarini azaltarak maliyet ve enerji tiketimini azaltmak icin “SGK Unitesine
Giden Asetik Asitin Geri Kazanilmasi Projesi”

@ Guc tutusur elyaf sektort icin “Modakrilik Elyafin Gelistirilmesi Projesi”

@ Biyo-bozunur elyaf icin devam eden calismalar

¢ Karbon elyaf

Ar-Ge sonucunda 2009 yilinda girdigimiz karbon elyaf pazarinda Uretime
devam ediyoruz. 2012 yilinda The Dow Chemical Company istiraki Dow
Europe Holdings B.V. ile %50’lik esit hisseye dayali ortak girisim olan
DowAksa’yi kurduk. Karbon elyaf sektoriinde faaliyet gdsteren, Turkiye’den
ilk ve tek firma olarak 3.500 ton/yil kapasiteyle karbon elyaf Gretimine
devam ediyoruz. Karbon elyaf; rizgar tlrbinlerinin enerji Gretiminin
artirilmasi, otomobillerdeki yakit tiketiminin azaltilmasi, altyapi ve yapilarin
guclendirilerek 6murlerinin uzatilmasi gibi dinyanin karsi karsiya oldugu en
onemli sorunlara yonelik yenilik¢i cozimler saglayan, katma degeri ylksek
ve stratejik bir Grandur.

Enerji verimliligi saglayan bu iiriin karbon salimini azaltirken, yapilarin
omriinii uzatarak finansal fayda da saghyor.

2019 Entegre Faaliyet Raporu

Armora: 2019 yilinda yiiksek derecede giic tutusurluk
(yanmazlik) ozelligine sahip modakrilik Griind Armora ile Amerika,
Uzak Dogu ve Avrupa pazarlarinda ortakliklar kurduk ve dop boyal
Urlnle pazarda fark yarattik. Dop boyali modakrilik Grinimiz tente
kumasinda yuksek isik ve hava hasligina sahip olmasi sebebiyle
yeni bir pazar olusturmamizi sagladi. Koruyucu kiyafetlerde ise,
ylksek i1sik ve hava hasligina ek olarak, endUstriyel yikamalara

karsi dayanmasi sayesinde renk kaliciligi ile beraber uzun 6murli
kullanim sagliyor. Koruyucu kiyafet, dosemelik ve tente kumasi gibi
tekstil Grinlerinde kullanmak Uzere Urettigimiz yeni Urlin hakkinda
musterilerden olumlu geri bildirimler aldik ve Gretimi bu dogrultuda
artirmaya karar verdik. Ayrica, modakrilik elyafinin ev ve ulagim
tekstili gibi farkli pazarlarda kullanilabilirligini arastiriyoruz.

Filament 6zel liriinler: viksek suda cekimli filament

ve modakrilik filament iplik Gretiminin yapilmasi amaciyla
calismalarimiz devam ediyor. Filament 6zel Grlnler grubunda
devam eden patent basvurularimizin ardindan pazara yeni Urlnler
kazandiracagiz.

Miisteri bazinda uriin izlenebilirligi: 2018 yilindan
bu yana yUrtttigimuz calismalar kapsaminda elyafa izlenebilirlik
ozelliginin kazandirilmasini amaclyoruz. Bu 6zellik, Grintn
misterimiz tarafindan piyasaya slrdUgu tekstil Griinlerinde de
takibini yapma olanagi sagliyor. Bu sayede musterilere veya
sirketimize Urtnle ilgili olumsuz geri bildirim geldiginde analiz
ederek Aksa Akrilik elyafi olup olmadigini tespit edebilecegiz.
izlenebilirlik, misteri memnuniyetini gelistirmemize ve asilsiz
bildirimlere engel olarak marka itibarimizi korumamiza katki
saglayacak.

Jel spinning yontemi ile akrilik elyaf liretimi:

Akrilik elyaf; 1slak elyaf cekim ve kuru elyaf cekim olmak Gzere iki
farkli sistemde Uretiliyor. Jel spinning yontemini islak elyaf cekim
sisteminde kullanarak elyafa daha yiiksek mukavemetli ve dayanikli
bir yapi kazandiriyoruz. Devam eden proje kapsaminda; endUstriyel
yeni elyaf cekim sistemi, ylksek mukavemet, yiiksek uzama ve
kapasite artisi gibi sonuclar elde etmeyi hedefliyoruz.

wr

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. I

2019 Entegre Faaliyet Raporu



Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. EEEESS.

Girisimcilige Deger

Projesi

¢

Surdurtlebilirlige katkisi olan, yenilikgi
teknolojiler gelistiren girisim projelerini
destekleyerek sektorimuze ve gelecege yatirim
yapmayi hedefliyoruz. Girisimcilige Deger adini
verdigimiz girisim destek projesi kapsaminda,
bilim, teknoloji ve tasarimi bir araya getiren
erken asama girisim platformu iTU Cekirdek ile is
birligi yapiyoruz. Proje kapsaminda girisimcilere
projelerini hayata gecirme konusunda maddi
destek ve mevcut islerini yUrttmelerine yonelik
mentorluk destegi saglanacak.

Projenin ilk yilinda, gelecegin teknolojisi olarak
kabul edilen ve U¢ boyutlu yazicilara yerli kartus
donemini baslatan girisim firmasi Porima’ya
yatirim karari alindi. Porima, yerli filament
Uretimi ile G¢ boyutlu yazicilarda kullanilan
kartusta disa bagimhiligi azaltmayi hedefliyor.

2019 Entegre Faaliyet Raporu

Kalite ve Uriin Giivenligi

Uriinlerin tim yasam déngisii boyunca calisanlar, misteriler,
toplum ve cevre icin sorumlu sekilde Uretilmesini taahht
ediyoruz. Bu dogrultuda ham madde tedarikinden nihai Grinin
misterilere ulasmasina kadar olan tim slreclerde uluslararasi Grin
glivenligi ve kalite standartlarini uyguluyoruz. Tekstil Grlinlerinin
tim Uretim asamalarini kapsayan bagimsiz bir denetleme ve
sertifikasyon sistemi olan OEKO-TEX® Standard 100’e 1995 yilindan
bu yana sahibiz. Aksa Urinlerinin tamamini bu sertifikaya uygun
olarak Ureterek insan sagligi ve cevreye zarar vermeden Uretim
yaptigimizi glivence altina aliyoruz. Ayrica misterilerin talep etmesi
durumunda, nihai Grtindeki geri donlstirilmis malzeme varligini
ve tutarini dogrulayan Recycled Claim Standard (RCS) kapsaminda
geri donUstlrtlmis materyal iceren Acrcycle markali Grinleri de
sunuyoruz.

Kimyasallarin Kaydi, Degerlendirilmesi, izni ve Kisitlanmasina iliskin
Yénetmelik (KKDIK-REACh) ile kimyasallarin insan sagligi ve cevre
icin gliven arz edecek sinirlarini belirlemek amaciyla, Avrupa ve
Turkiye'deki uygulamalari yakindan izliyoruz. 2019 yilinda yeni
kimyasal yonetim sistemini devreye alarak, kimyasallarin yonetimini
glvenilir ve izlenebilir hale getirdik ve kullanilan her kimyasalin,
sagliga ve cevreye olan etkilerini tek bir platformda topladik.
Fabrikamiza tedarik edilen tim kimyasal tirevi hammadde ve
yardimci maddelerin Givenlik Bilgi Formlarinin ilgili mevzuatlara
uyum kontroll yapilmaktadir. Glvenlik bilgi formlarinda yeralan
madde zararlilik bilgilerine gore calisanlarin sagligi, glivenligi,
prosesin emniyeti konularinda calismalar ylrattlmektedir. 31 Aralik
2020 sonrasinda baslayacak olan KKDIK mevzuatina uygun kayitlarin
yapilabilmesi icin madde siniflandirmasi, yillik kullanim miktari

ve tedarikgi bilgilerini kimyasal yonetim sistemi ile yonetecegiz.
Kimyasallara ait tim bilgiler sirket entegre veritabaninda herkes
tarafindan ulasilabilecek sekilde 'Kimyasal Yonetim Raporu’ adi
altinda depolanmakta ve kimyasal yonetim sisteminin temelini
olusturmaktadir.

1993 yilindan bu yana kimya sanayiinde faaliyet gosteren
sirketlerin faaliyetlerinin her asamasinda, gevreye, insan saglgi ve
is glivenligine azami 6zen gosterip, faaliyetlerine iliskin toplumsal
sorumluluklarini yerine getireceklerine dair gondllilige dayali bir
uygulama olan Uglii Sorumluluk Taahhiidiini’niin imzacisiyiz.
Bununla birlikte, gectigimiz yil ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
standardinda versiyon glincellemesiile TS EN 9001:2015 belgesine

gecis yaptik.

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. I
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Aksa Akrilik’te temel degerlerimizden biri olan musteri
odaklilik yaklasimiyla musterilerimizin ¢6zim ortagi olarak
konumlaniyoruz. iklim krizi, kisith dogal kaynaklar, demografik
degisimler gibi kiiresel trendler musterilerin ihtiyaclarini da
donustlriyor. Degisen talep ve beklentiler, Grin gelistirme
siireclerine girdi sagliyor. Bu dogrultuda, cevresel etkisi dtsik
drdnlerin gelistiriimesine yonelik Ar-Ge calismalarini artiriyor
ve musterilerin surdurdlebilirlik performansina katki sagliyoruz.
Bunlar icinde dne ¢ikan karbon elyaf Grlinl, misterilere enerji
verimliligi ve finansal karlilik gibi bircok acidan katma deger
sagliyor. Yenilikci ve cesitli Griin portféyimuzle musterilerin
kendi sektorlerindeki rekabet yarisinda dne ¢cikmalarina destek
oluyoruz.

2019 yilinda 6 kitada 50 den fazla iilkede 400’e yakin
miisterimize hizmet verdik.

Hali, triko, battaniye gibi standart elyaf ve modakrilik, filament,
homopolimer gibi teknik elyaf olmak Uzere iki ana grupta hizmet
veriyoruz. Bu sayede musteri gruplarina gore 6zellestirilmis
drdnler sunuyoruz. MUsterilerimizin %70’ini standart elyaf,
%38’ini teknik elyaf musterileri olusturuyor. MUsterilerimizin %8’
ise teknik ve standart elyaf satin almaktadir.

Musteri memnuniyetini her zaman en Ust diizeyde tutmak ve

misterilerin gorUs ve taleplerini yakindan takip edebilmek icin cift tarafli iletisim kuruyoruz. Musteriler

her trlU geri bildirimlerini e-posta, gbruntili gorisme ve Whatsapp gibi iletisim kanallari Gzerinden

bize iletebiliyor. iletilen geri bildirimleri veri tabaninda kayit altina aliyoruz. Giinliik kalite toplantisinda
bildirimleri fabrika calisanlari ile paylasiyor, ¢cozim icin ilgili birimle goristyor ve misteriye konuyla ilgili bilgi
ve ¢ozUm sunuyoruz. 2019 yilinda iletilen 365 geri bildirimin tamamini inceledik; %45’ini ise kok nedeni
tespit ederek ¢oziime kavusturduk. Aksiyon alinmayan bildirimlerin musteri kullanimindan kaynakli oldugu
tespit edilmistir.

Urtinlerin iyilestirilmesi ve gelistiriimesine yonelik aksiyon planlarinin olusturulmasinda miisteri gorusleri
onemli rol oynuyor. Standart elyaf grubundaki musterilerimizin hizli moda pazarindaki rekabetci konumunu
korumalarini desteklemek icin Hizli Servis hizmetini baslattik ve bu sayede teslimat slresini 30 glinden
sekiz gline dusirdik. Misterilerin ihtiyaclarini ve goruslerini daha yakindan takip edebilmek icin 2020 yili
itibariyla genis katiliml musteri memnuniyeti arastirmasi yapmayi hedefliyoruz.

2019 Entegre Faaliyet Raporu

Dijital alisveris deneyimi sundugumuz internet ve mobil satis
platformu AksaGo ile siparis ve talepleri hizli sekilde olusturma
imkani sagliyoruz. AksaGo ile taleplerine ait glincel durumu
goruntlleyebilen musteriler, gecmis siparis bilgilerine de bu
platform araciligiyla ulasabiliyor. Boylece daha etkin bir alisveris
deneyimi yasiyorlar. 2019 yilinda toplam siparislerin %57’si
AksaGo iizerinden gergeklesti ve bu satislar toplam gelirin
%52'sini olusturdu. 2020 yilinda AksaGo kullanan i¢ piyasa
misterilerinin oranini %89’dan %96’ya cikarmayi hedefliyoruz.

Musteri bilgilerinin gizliligi ve korunmasi konusunda yasal
gereklilikler ve uluslararasi standartlara tam uyum sagliyoruz. Bilgi
glvenligi yonetimini 2016 yilindan bu yana uluslararasi standart
olan ISO/IEC 27001 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi kapsaminda
gerceklestiriyoruz.

Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi Politikasina internet sitemizin
Kurumsal sekmesi, Politikalar boliminden erisebilirsiniz.

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’na Uyum Projesi

2018 yilindan beri ylritmis oldugumuz, Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu’na Uyum kapsaminda gerceklestirdigimiz calismalarimiz

ile, sirket olarak basta temel hak ve 6zgtrliklerin korunmasi, 6zel
hayata iliskin gizliligin korunmasi, bilgi glivenliginin saglanmasi ve
korunmasi ile etik degerlere saygi 6ncelikli prensiplerimiz arasinda
yer almaktadir.

Bu kapsamda, VERBIS (Veri Sorumlulari Sicil Bilgi Sistemi)
kaydimizi tamamlayarak, yasal gerekliklere uyum cercevesinde,
sorumluluklarimizi yerine getirmeye devam ediyoruz.

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. I
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Verimli Operasyonlar

Aksa Akrilik’te operasyon ve kaynak verimliligi en kritik deger
alanlarimizdan birini olusturuyor. 2030 yili ntfus tahminlerinde,
diinya nifusunun 8,5 milyara ulasacagi 6ngorultyor.t Nufus

ve talepteki artisa bagli olarak dogal kaynaklar tzerindeki
baskinin derinlesmesi ile is sireclerinde verimlilik ve buna bagli
olarak saglanacak kaynak tasarrufu her zamankinden 6nemli
hale gelecek. Operasyonlarimizda verimliligi arttirmak Gzere,
yetenekleriyle isimizi mikemmellestiren insan kaynagimizi
gelistirmeye yatirim yapiyoruz; Uretimin stirdiriilebilirligi icin
dogal kaynaklarimizi koruyoruz. Cevresel etkisi disik tGretim
modellerini destekliyoruz. insan sermayemizin dijital yeteneklerle
donatilmasindan Uretimde teknolojinin kullanilmasina kadar
farkli alanlarda cagimizin sagladigi firsatlardan faydalaniyoruz.

Verimli operasyonlar olarak tanimladigimiz deger alani

sadece kendi operasyonlarimizla sinirli degil. Ayni zamanda,
drdnlerimizin musterilere getirdigi firsatlari da operasyon
verimliligi kapsaminda ele aliyoruz. Yenilikcilik anlayisiyla
gelistirdigimiz Grdnler musterilerin glvenli, verimli ve gevresel
etkisi dUsuk Uretim, slirec ve operasyonlarina katki sagliyor,
son tiiketicinin hayatina dokunuyor. Ornegin ucaklarda
kullanilan karbon elyaf hafiflik saglayarak yakit tketimine
bagli salimlarin azaltilmasini sagliyor. Yanmaz ve tutusmaz
ozelliklerine sahip elyaflar is glivenliginin saglanmasina katkida
bulunuyor. Dayaniklilik 6zelligi ile 6n plana cikan akrilik elyaf,
Grdnln kullanim émrini artiriyor. Bu anlamda sadece kendi
kaynaklarimizda degil musterilerimizin kaynak ydnetiminde de
verimlilik sagliyoruz.

1 Birlesmis Milletler Ntifus Ongoriileri

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. EEEE
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Dogal Kaynak Yonetimi

GUnUmuzde kuresel trendler, yasamin ve isin devamliligi icin vazgecilmez olan dogal sermaye lzerinde
onemli bir baski olusturuyor. Bu kiresel trendlerden iklim krizi, hizli ntfus artisi, plastik kirliligindeki
Ustel artis ve dogal kaynaklarda azalma, operasyonlarimizi dogrudan etkiliyor.

Kiresel gindemde, iklim degisikligine bagli riskleri yonetmek Uzere kiresel sicaklik artisini 1,5°C
seviyesinde sinirlama taahhtdi! ve basta plastik olmak Gzere atik kirliliginin dniine gegcmek en kritik
konular arasinda yer aliyor. Sinirli olan kaynaklarin daha fazla énlem ve is modellerindeki dontsimle
korunmasi gerekiyor. Kaynak kitliginin artmasi, ekonomik blytimenin dogal kaynaklarin daha az
tuketilerek gerceklestiriimesi gerekliligini ortaya koyuyor.?

Akrilik elyaf, Gretimde ylksek eneriji ve su kullanimi gibi gevresel etkiler barindiran bir Grin. Diger
taraftan dayaniklilik, gec eskime gibi 6zellikleri ile sorumlu tiketim aliskanhklarinin gelistirilmesi icin
onemli firsatlar sagliyor, farkh sektorlerde stratejik kullanim alanlari ile 6ne cikiyor.

Yarattigimiz pozitif etkinin yaninda olumsuz etkilere bagli riskleri de yonetiyoruz. Bu kapsamda iklim
degisikliginin etkilerini azaltmak Uzere distk karbonlu Uretim firsatlarini degerlendiriyor, su kaynaklari
Uzerindeki baskiyi azaltmaya odaklaniyoruz. Tasarim streclerinden olusan atiklarin degerlendirilmesine
kadar Uretim streclerinin her asamasinda dongtsel yaklasimlari degerlendirerek atiklarin ekonomiye
kazandiriimasina yonelik uygulamalar gerceklestiriyoruz. CDP iklim Degisikligi ve CDP Su Programlarina
2018'den itibaren dahiliz; 2019'da CDP Su notumuz B’ye yiikselirken, CDP iklim Degisikligi notumuz
B-"de kaldi.

2019 yilinda gevresel etkimizi yonetmek ve kaynaklarimizi en etkin sekilde kullanmak igin bir
onceki yila kiyasla %15 artigla 820 Bin ABD Dolari ¢evresel yatinm yaptik.

Cevre yonetimini, Cevre Yonetim Sistemi Politikasi ile yaparken bu alandaki uygulamalarimizi Cerceve
Cevre Yonetim Sistemi Ozeti rehberliginde gerceklestiriyoruz. Cevre Yonetim Sistemi standardi ve
sartlarina uygun olarak, prosesler ve bunlarin etkilesimi dahil kapsamli bir cevre yénetim sistemi
kuruyor, ilgili sistemin uygulanmasini, strdirilmesini ve strekli iyilestirmesini sagliyoruz. Tesislerimizin
tamamini TS EN ISO 14001, TS 18001, ISO 50001, I1SO 9001, TS ISO / IEC 27001, Yesil Liman /

Eko Liman, ISO 14046, ISO 14064, TS EN ISO IEC 17025 sertifikalarina uygun olarak, uluslararasi
standartlarda yonetiyoruz.

2018 Haziran ayi itibariylaAksa Atik Yonetimi ve Cevre Danismanligl konularinda Yalkim OSB Cevre
Mudarlagi’'nden hizmet almaya basladik. Tim is sireclerinin cevresel etkisi, alinan danismanlik hizmeti
ile degerlendirilmektedir. Aksa’da cevre mevzuati kapsaminda yapilan tim faaliyetlerin bilgilendirilmesi
Aksa SEC Mudurligi’ne ve Kurumsal Gelisim Madurligi’ne yapilmaktadir. Entegre Yonetim Sistemleri
kapsaminda, Kurumsal Gelisim MudurlGgu bu sistemin gerekliliklerinin yerine getirilmesinden ve

ilgili politikalarin olusturulmasinin saglanmasindan sorumludur. 2019 yilinda Cevre Yonetim Sistemi
yaklasimimizda paydaslarimizin beklentileri ile ilgili konulara ve Aksa Akrilik’i etkileyen cevresel kosullara
odaklanarak sistemin basarisini artirmak icin liderlik rolleri ve sorumluluklari gozden gecirdik. Cevre
performansinin iyilestirilmesine vurguyu arttirarak, yasam donglsU bakis acisi ile strdurilebilir kaynak
kullanimi, iklim degisikligi ve etkilerinin azaltilmasi, biyolojik cesitliligin ve ekosistemin korunmasi gibi
konular Gzerinde proaktif bir yaklasim benimsedik. Gectigimiz yil Cevre Yonetim Sistemi TS EN ISO
14001:2015 versiyonuna gectik.

L Strdurulebilir Kalkinma Amaglari Raporu 2019
2 Surdurdlebilir Kalkinma Amaglari Raporu 2019
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Enerji yogunlugu (MWh/ton-iiretim) Sera gazi salim yogunlugu
(TonCO,)/ toplam iiretim-Ton)

13,85 4,29
. 10,98 3,78
Iklim Krizi ve Enerji
iklim krizi ve cevresel riskler gelecek 10 yilin en biyiik kiiresel
risklerini olusturuyor.! Ekosistem, gida, insan hayati ve yasam
alanlari Gizerinde dogrudan etkisi olan iklim krizi, is diinyasinda
donlstmu zorunlu kilan en 6nemli kiresel trendlerden biri 2017 2018 2019 2017 2018 2019

haline geldi. Uretim stireclerimiz enerji yogun stireclerdir. Bu
nedenle, iklim krizinin etkilerinin azaltilmasina yonelik alinacak
her 6nlemin is modelimiz ve enerji kaynaklari Gzerine etkisi
blyuk. DUstk karbon ekonomisine gegis ve stirdlrilebilir
ekonomik blylime cercevesinde enerji verimliligi projelerine,
Ustlin ve daha temiz fosil yakit teknolojilerine yapilacak yatirimlari
degerlendiriyoruz.

Kesintisiz Uretim amaciyla blinyemizdeki dogal gaz santrali ve kojenerasyon enerji santralinde Urettigimiz
enerjiyi istiraklere de sagliyor, enerji fazlasini elektrik piyasasina arz ediyoruz. 145 MW elektrik ve 1.005
ton/saat buhar Uretim kapasitesine sahibiz. 2019 yilinda yapilan iyilestirme ¢alismalari ve devreye alinan
yatirimlarla enerji santralinde su-buhar kalitesiyle Avrupa normlarini yakaladik. Enerji santralinin tamami
ve gectigimiz senelerde devreye alinan 99 MW giictindeki tlirbin, operasyonel mikemmeliyet ve karhlk
stratejimize uygun olarak calistiriliyor, boylece dusiik maliyetli ve kaliteli enerji Gretiyoruz. Kondens

iklim krizi ile iligkili konular, Yonetim Kurulu’na bagli Stirdirilebilirlik Komitesi’nin sorumlulugundadir. aritma tesisi kurarak, enerji santralinin ¢alisma suresini arttirdik.
Ihracat yaptigimiz piyasalardaki diisiik karbonlu Gretim konusundaki hassasiyetin ve bu ydnde beklentinin 2019 yilinda yaklasik 578 bin MWh elektrik, 280 bin MWh buhar enerjisinin arzini
giderek artmasi da bu konudaki yatirnmlarimizi tetikliyor. gerceklestirdik.

13 B Kiiresel Amaclar’dan 13.1: iklimle ilgili risklere karsi dayanikliligin ve uyum

@ kapasitesinin gii¢lendirilmesi’ne katki sagliyoruz.

@ Polimerizasyon Unitesi
Enerji Tasarrufu Projesi

Polimerizasyon unitesi icin isletme kolayhgi ve
enerji tasarrufu (maliyet duslsi) saglamak Gzere
yola ¢iktik. Unitede bulunan atik isi kaynaklarindan

: . . o o . L . " biri olan sicak filtrat (stzlntl) suyundan daha
Ihracat yaptigimiz piyasalardaki distk karbonlu dretim konusundaki hassasiyetin ve bu yénde beklentinin ol werinlle Svdalemlimes eracnls kulllemm
giderek artmasi da bu konudaki yatirimlarimizi tetikliyor. Uretim streglerimizin enerji yogun olmasina bagl Y o y )

olarak iklim krizinin getirebilecegi olasi maliyetleri hesapliyor ve cevresel riskler arasinda takip ediyoruz. noktalarinda ve esanjorlerde degisiklik yaptik.
Performansimiz 2010 yilindan bu yana 1SO 14064-1 kapsaminda denetleniyor. Hedefledigimiz 1 milyon kcal/saat enerji
tasarrufunu elde ettik.

Kaynaklarimizi etkin kullaniyoruz. Enerji tasarrufuna yonelik projelerle son (g yilda yaklasik 8,6 milyon TL
degerinde yaklasik 82.000 MWh eneriji tasarrufu gerceklestirdik.

1 Dinya Ekonomik Forumu, Kuresel Risk Raporu 2020
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Su

Artan dlnya nifusuna bagli olarak su kaynaklarindaki azalma ve
kirlilik gibi etkiler sonucunda su kithgi, etkisi en blylk cevresel
riskler arasinda gosteriliyor. Akrilik elyaf Gretimi, suyun yogun
kullanimini gerektiriyor. Uretim siireclerimizi dogrudan etkileyen
ve faaliyet cografyamizda da risk unsuru olan suyun sorumlu
kullanimi adina yasal mevzuatlara uyuyor, verimlilik calismalarina
odaklaniyoruz.

2015 yilindan bu yana devreye aldigimiz ters osmoz sistemi

ile suyu verimli sekilde kullanirken, ortak aritma tesisinde alici
ortama desarj edilen suyun kalitesini artiriyoruz. Sorumlu tGretim
bakis agisiyla tretim prosesimizde kullandigimiz ¢oziclyd ileri
damitma teknikleriyle %99,7 oraninda geri kazanirken, 2019
yilinda yaklasik 1 milyon ton suyu da geri kazanarak temiz su
kaynaklarinin korunmasina katkida bulunduk.

Kaynagina Gore
Su Kullanimi

M Yizey sular
M Diger

Yer altindaki atik su hatlarindan topraga herhangi bir sizinti veya kacak olusmasini engellemek ve hatlara
daha kolay midahale etmek UGzere altyapi calismalari gerceklestirdik.

*Diger, baraj sularini ifade etmektedir.
5 milyon ABD dolarn yatinmla kurdugumuz yeni deiyonize ve ultra saf su iiretim tesisi ile proseste

kullanilan suyu liretmek igin tiiketilen kimyasal miktarini %50 oraninda azalttik.

14 555 Kiiresel Amaclar’dan, 14.1: Ozellikle karasal kékenli faaliyetlerden

A A

=c=c kaynaklanan su kirliligi de dahil deniz kirliliginin tiim bicimlerinin énlenmesi
ve 6nemli 6Iclide azaltilmasi’'na katki sagliyoruz.

2019 Entegre Faaliyet Raporu
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Atk

Atik yonetimini cevresel etki yonetiminin énemli bir bileseni olarak gértyoruz. Bu bilingle slirec
ivilestirme faaliyetleriyle atiklari azaltiyoruz. Atik yonetimi hiyerarsisi uygulayarak atiklari kaynaginda
azaltiyor, ayristiriyor ve atik tlirine gore mevzuata uygun sekilde bertarafini gerceklestiriyoruz. 2019'da
tehlikesiz atiklarin %37’sini geri donlistiirdiik.

Tiirliine Gore
Atiklar

B Tehlikesiz Atik
B Tehlikeli Atk

Ayni zamanda Urln yasam dongisi yaklasimiyla atiklarin azaltilmasi ve yeniden kullanilabilir sekilde
tasarimlarin 6ndndn acilmasi icin inovasyona yatirim yapiyoruz. Amacimiz 6zellikle hizl moda
sektoriine, sorumlu liretim ve tiiketim yaklasiminin yerlesmesini saglayarak, sektoriin ¢evresel
etkisini azaltmak ve tiiketicilerin daha uzun émiirlii iiriinlerle daha az atiga sebep olmalarini
saglamak.

Tehlikesiz = /0N %37
Atik %3
"""""""" B Geri Donlstirilen
B Karada Yakma
%60 M Diger

*Diger kategorisinde karada yakma ve ilgili yonetmelik kapsamindaki geri kazanimlar ifade edilmektedir

12 ot  iiresel Amaglardan, 12.4: Uluslararasi ¢ergevelere uygun olarak kimyasallarin ve

tiim atiklarin yasam déngdileri boyunca ¢evresel olarak etkin bicimde yonetilmesi; bu

( x > kimyasallarin ve atiklarin insan saghgi ve gevre lizerindeki olumsuz etkilerini en aza
indirgemek icin havaya, suya ve topraga karismalarinin 6nemli 6lciide azaltiimasi’ni
dikkate aliyoruz.

Aksa Akrilik’te atik olarak siniflandirilan yas alci icin 2019 yilinda Kalite Cevre Kurulu (KCK) tarafindan
standart hazirlandi. Ulusal Teknik Onay (UTO) tarafindan kabul edilen standart kapsaminda denetimden
gectik ve T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi onayi ile belgelendirilmis olduk. Hem ¢cimento sektorl hem de
algi sektorinde kullanimiicin Griin belgelendirilmesi gerceklesti.

Solvent Geri Kazanim Unitesi’nde proses atigi olarak olusan kati damitma atig icin tekrar kullanilabilir
atik kovalari tasarladik. Atik gecici depolama alanina Uniteden variller ile tasinan kati damitma atigini,
tekrar kullanilabilen atik kovalari ile daha giivenli tasimaya basladik ve maliyet tasarrufu elde ettik.

Ayrica ambalajlarda kullandigimiz kagit ve kartonlarin %45’i, naylon malzemenin %19’u, plastiklerin ise
%83’ geri donUstUrdlmustar.
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Biyogesitliligin Korunmasi

Biyolojik cesitlilik, diinya Uzerindeki sistemlerin devamliligl acisindan temel bir unsur. Faaliyetlerimizin
biyocesitlilik Gzerinde yaratacag olumsuz etkileri, Biyogesitlilik S6zlesmesi (Convention on Biological
Diversity- CBD) ilkeleri rehberliginde takip ediyoruz. 2016 yilindan bu yana Gretim tesislerimiz ve yakin
cevresinin ekolojik 6zellikleri ortaya koyan calismalar gerceklestiriyoruz. Bu kapsamda bitki 6rtisl, hayvan
yasami ve sudaki yasam Uzerine degerlendirmelerle nadir ve korunmasi gereken tirleri ve dogal yasami
inceliyoruz. 2019 yilinda korunmasi gereken tirleri belirleyerek, bu tirlerin yok olmasinin énline gecilmesi
ve Uretime bagli olarak dogal yasam Uzerinde olusabilecek olumsuz etkilerin azaltilmasi icin gereken
onlemleri degerlendirdik.

2016 yilinda Akrilik Elyaf ve Enerji Giretim tesislerimiz icin Hacettepe Universitesi ve Ankara Universitesi is
birligi ile tesis alani ve yakin cevresindeki ekosistem Uzerine etkimizi inceleyen Ekosistem Degerlendirme
Raporu olusturduk.

2019 yilinda basladigimiz bir proje ile Akrilik Elyaf ve Enerji Uretim Tesisleri ile Organize Sanayi Bolgesi
blnyesindeki diger tesisleri de kapsayan genis bir alanda arazi ve gozlem calismalari yUrtiltUyor. Ankara
Universitesi is birligi ile, proje sahasinin bitki 6rtiisi ve hayvan yasaminin tespiti, endemik, nadir ve

nesli tehdit altinda olan bitki tirleri Gzerine etkileri ve alinmasi gereken 6nlemleri Floristik ve Faunistik
Degerlendirme Raporu’nda topluyoruz.

Ekolojik degerlendirmelerle tesiste ve yakin cevresinde endemik (Bolgeye 6zgli) veya endemik olmadigi
halde nadir yayilis gdsteren veya Nesli Tehlike Altindaki Tiirlerin Ticaretine iliskin Sézlesme (CITES) ve
Avrupa Yaban Hayati ve Yasam Ortamlarinin Korunmasi (Bern) Sézlesmesi’'nin koruma listesinde yer alan
tUrler olmadigini; kulttr bitkilerinin ise tesisten kaynakli emisyon ve atiklardan etkilenmedigini; tesis alani
etrafindaki istasyonlar ile dogalligi nispeten korunmus kontrol istasyonlari arasinda biyocesitlilik agisindan
belirgin bir fark bulunmadigini tespit ettik.

Tesis alani sinirlarindaki karasal hayvan yasamina olasi etkilerle ilgili onlemler aldik. Arka plan emisyon ve
glrilth degerleri mevzuatin altinda olsa da dizenlemelerin 6tesine gecerek potansiyel etkileri azaltmaya
odaklandik. Ornegin tesis alani ve yakin cevresinde lreyen hayvanlarin ve yavrularinin zarar gérmesini
engellemeyi, arac trafigi nedeniyle olusacak glriltl ve tozu azaltmayi, hareket yetenegi kisitli olan ve tesisi
terk edemeyecek hayvanlara (tosbaga ve kirpi gibi) tesiste rastlanmasi halinde uygun yontemlerle giivenli
yere getirilmelerini ilke edindik.

Deniz ekosistemi icin, olasi kaza durumlarinda deniz ortamina karisacak hidrokarbon bilesiklerinin (benzin,
yag, mazot gibi petrol tlrevleri) deniz ylzeyinde riizgar ve dalga hareketleri ile yayilmasini dnlemeye
calislyoruz. Bu kapsamda, acil durum depolarinda yizen bariyerler ve petrol tirevlerini hapsedildigi bariyer
icerisinden mekanik olarak toplamaya yarayan ekipman bulundurmaya basladik. 2020 yili icerisinde, Gretim
faaliyetlerimizin biyocesitlilik Gzerinde yarattigi etkiyi daha genis capli sekilde dlcerek koruma calismalari
yapmayi hedefliyoruz.
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Insan Kaynaginin Yonetimi

Davos’taki Dinya Ekonomik Forumu’nun 50. Yil toplantisinda, yeni manifestonun Paydas Kapitalizmi olarak
duyurulmasi, insan sermayesinin yonetilmesi acisindan sirketlere yeni firsatlar sunuyor. Tim paydaslari
kapsayan bir yonetim yaklasimi benimseyen sirketler, ortak deger etrafinda birlesen yeni nesil is giiciini
cekerek rekabet avantaji elde ediyor.* Diger taraftan, iste esitlik, esnek calisma kosullari, geviklik ve insan
kaynagl analitigi gibi kiiresel gelismeler insan sermayesi yonetiminde belirleyici rol oynuyor. Dijitallesme ve
teknoloji gibi dnemli bir kiiresel trendin etkisindeki donanimli is glictint yonetebilecek liderler yetistirmek
icin de gelisim ve egitim uygulamalarina yatirim yapmak kritik deger tasiyor.

Aksa Akrilik'te basta calisanlarimiz olmak Uzere tim paydaslarimiz icin uzun vadeli ortak deger yaratmayi
hedefliyoruz. insan sermayemizin gelisimine yatirim yaparak hem kendi isimiz icin deger yaratiyor hem de
sektore nitelikli is glicl kazandiriyoruz. Kiresel gelismelere bagl olarak risk ve firsatlari degerlendiriyor,
bitlncdl bir ydnetim yaklasimi benimsiyoruz. Bu kapsamda, toplumsal cinsiyet esitligini saglamaya,
dijitallesmeden yararlanarak iste yalinlasma ve verimlilik saglamaya odaklaniyoruz. Yetenekleri cekmek

ve elde tutmak Uzere esnek, modern, tim calisanlarin esit ve degerli hissettigi bir calisma ortami
olusturuyoruz.

Calisan Profili

Kurumsal yonetimde gosterdigimiz basari ve giicli ekonomik performans ile yakaladigimiz sektorel
liderlikte insan sermayemizin roltiinlin farkindayiz. Adil, esitlikci, kapsayici ve yetenek gelisimine acik is
ortami, basarilarimizin arkasindaki dnemli unsurlardan. Tum ¢alisanlarimiza ise alim, Gcretlendirme,
performans ve kariyer yonetimi gibi tim konularda yas, engel, etnik kdken, cinsiyet, inang, cinsel yonelim
gbz etmeden esit yaklasiyoruz.

: : insana yakisir istihdam odakli politikalarin desteklenmesini gézeten Kiiresel Amaglar’dan
kY™ 8 3'(1 politika belirlerken goz dniinde bulunduruyoruz. Kiiresel Amaclar’dan, Kadinlarin
ekonomik hayatin karar verme siireclerine tam ve etkin bir bicimde katimin
desteklenmesinin yani sira liderlik icin esit firsat sunulmasini glivence altina alan 5.5

ve yoneticilik pozisyonundaki kadin oraninin yikseltilmesini amaclayan 5.5.2 i1si8inda
calismalarimiza yon veriyoruz.

o

2019 yili itibariyla Aksa Akrilik binyesinde 1.203 kisi istihdam ediyoruz. Calisanlarimizin %17’sini uzman ve
lizeri calisan, %83’iinli ise operasyonel seviye ¢alisanlar olusturuyor.

! Paydas Kapitalizmi Nedir?, WEF, 2020
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Kategoriye gore
¢ahisanlar (%)

B Uzman ve Gzeri galisan
B Operasyonel seviye calisan

Toplumsal cinsiyet esitligini saglamak, kadin istihdamini artirmak ve kadinlarin karar mekanizmalarindaki
konumunu giiclendirmek Gzere Kadin istihdami ve Kadin Yonetim Kurulu Uyeligi Politikasini olusturduk.
Politika ile, ise alim, egitim ve kariyer planlama slreclerinde toplumsal cinsiyet esitligini glivence altina
aliyoruz. insan sermayemizi kapsayan tim sireclerde liyakat ve ise uygun istihdami esas aliyor, esit ise
esit sartlar sagliyoruz.

2019’da uzman ve uzeri ¢alisanlar arasinda kadin galisanlarin oranini %30a ¢ikarmayi basarirken,

yonetim pozisyonlarindaki kadin g¢alisanlarin orani ise %17 oldu. Yonetim Kurulu liyelerinin
%33'ii ise kadinlardan olusuyor.

Kadin galisan orani (%)

10,8 11,0
10,5

2017 2018 2019

2018 yilindan bu yana toplumsal cinsiyet esitligini saglamak ve kadin istihdamini artirmak amaciyla
KAGIDER onderliginde gelistirilen Firsat Esitligi Modeli (FEM) sertifikasina sahibiz.
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Is siireglerinde dijitallesme ve geviklik

Zaman tasarrufu ve slreclerin etkili yonetimi ile isimizde verimliligi artirmak Gzere dijitallesmeye yatirm
yaplyoruz. Karar alma sireclerinin etkinligini ve hizini artirmak amaciyla, sirket genelinde is zekasi
kullanimini yayginlastiriyoruz. Tableau uygulamasi ile karmasik, biytk ve farkl kaynaklarda bulunan
verileri hizli bir sekilde analiz ederek anlamli gérsel raporlara donistlrdyor, farkli departmanlarin ayni
raporlar Uzerinden konusmalarini saglayarak ortak bir dil gelistiriyoruz. Tim direktorliklerimiz de bu
yeni uygulama devreye alinirken, rapor sayimizi arttirmak icin ¢alismalarimiz hiz kesmeden devam
etmektedir. Robotik stire¢c otomasyonu (Robotic Proses Automation-RPA) kapsaminda muhasebe ve
satinalma stireclerinde kullaniimak Gzere 3 proje gelistirdik. 2020 de de gerceklestirmeyi planladigimiz
2 proje ile bu sayiyi 5’e cikarmayi hedefliyoruz. insan girdisinden bagimsiz olarak tekrarlanan calisan
uygulamalari icin gelistirilen yazilimlar sayesinde is saatlerinde verimlilik elde ediyoruz. 2020 yili icin
robotik hale getirilmeye uygun 20 farkh uygulama tespit ettik ve yazilim islemlerini baslattik. Enerji
Direktorligi’nde manuel yapilan enerji alim/satis islemleri, EPIAS API (Application Programming
Interface) uygulamasi kullanilarak otomotize edildi ve is giicti kazanci ve en uygun fiyattan alim/satis
islemleri bu uygulama Gzerinden yapilmaya baslandi.

Sirketin dijitallesme stratejisini olusturmak, dijital dontstim ve endistri 4.0 faaliyetlerini yiritmek
amaciyla Kurumsal Gelisim Midurligi’ne bagh Dijital Dontstim Yoneticiligi'ni kurduk. Mevcut tim is
sureglerini ise Oracle Gzerinde yapilan ek gelistiriimelerle dijital ortama aktariyoruz. Cevrimici toplant
aliskanligini klttr haline getirerek iste verimlilik sagliyoruz.

Calisan Haklari, Memnuniyeti ve Bagliligi

Y ve Z kusaginin is hayatina daha fazla dahil olmaya baslamasiyla degisen calisan demografisi, sirketlerin
calisan mutlulugunu saglamada dijitallesme ve teknolojiden yararlanmasini gerektiriyor. Esnek ve
modern calisma ortami yaratan, yeni yetenekleri amac odaklilik etrafinda birlestiren sirketler rekabet
avantaji sagliyor.

Calisan baghligi ve memnuniyetini 6lgcmek Gzere 2015 yilinda Great Place to Work Enstitlsd ile
baslathigimiz Given Endeksi calismasini Uc yilda bir gerceklestiriyoruz. 2018 yilinda gerceklestirdigimiz
ankette yer alan 58 sorunun ortalamasi olan Given Endeksine verilen olumlu cevap orani %55 olarak
olculurken, son soru olan “Genel olarak buranin cok iyi bir isyeri oldugunu soyleyebilirim.” ifadesine
verilen olumlu cevap orani ise %69 oldu. Ek olarak, odak grup calismalari, calisan temsil heyeti ve Aksa
Haber gibi iletisim ve geri bildirim kanali araciligiyla calisan katilimini artiriyor, karar mekanizmalarina
dahil olmalarini sagliyoruz. 2017 yilinda calisan baghligini artirmak tizere baglathgimiz Kiltir ve ¢
lletisim Projesi kapsamindaki aksiyonlarimizi 2019 yilinda da siirdirdiik. Stratejik hedeflerin basariyla
hayata gecirilmesindeki dnemli etkenlerden birinin kulttr oldugu bilinci ile yaptigimiz islerde korumak
istedigimiz glicll degerlerimizin yani sira stratejilerimize ulasmada bize ivme katacak 6gelere de
odaklandik. 2019 yilinda Yaza Merhaba, Yaza Veda ve Yilbasi partilerimizde degerlerimizi temsil

eden isveren markamiz Birlikte Gururla Aksa’nin lansmanini gerceklestirdik. Kiltir 6gelerimizi
vurguladigimiz Aksal Soylemini calisanlarimiza duyurduk. “Birlikte Gururla Aksa” tiyatro oyununu
duzenleyerek vurgulamak istedigimiz degerlerimizi calisanlarimiza keyifli bir etkinlik araciligi ile aktardik.
i¢ iletisimimizi gliclendirmek amaciyla mobil uygulama ¢alismasina baslayarak 2020 yilinda hayata
gecirmeyi hedefledigimiz uygulamanin kapsamini detaylandirip firma alternatiflerini degerlendirdik.
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i iletisimi daha seffaf hale getirmek amaciyla 2018 yilinda ydneticilere yonelik hazirladigimiz, Yonetici
El Kitabi’'nin ardindan 2019 yilinda Calisan El Kitabi’ni yayimladik. Sirket genelindeki uygulamalarin, tim
calisanlara ulasmasini ve karsilasilan sorunlarin cevaplarini daha erisilebilir hale getirmeyi amacliyoruz.
Calisanlarimizin basarilarini desteklemek ve kurum icinde basariyi yayginlastirmak icin 6dullendirme
uygulamalari yiritiyoruz. 2019 yilinda dérdiinciisi gerceklesen Yildiz Akkdk Odil Siireci’nde, Enerji
Ticaret isbirligi projesiyle Aksa, Sepas ve Akyasam’dan olusan proje ekibinde yer alan calisanlarimiz
Isbirligi Gelistirme kategorisinde &dl ald.

Kiltir dgelerimiz ve organizasyonel degisikliklerimizi yansitarak revize ettigimiz Ornek Aksali
uygulamamiz kapsaminda 14 operasyonel seviye calisanimiz ddullendirilerek basarilari takdir edildi. 27
calisanimiz gosterdikleri fark yaratan performans ve basarilari sonucunda anlik éddllendirme ile takdir
edildi.

Aksa Akrilik binyesindeki ttim calisanlar, bildirimlerini gizlilik esasina dayali olarak Etik hat Gzerinden
iletiyorlar. Bagimsiz bir sirketin destegi ile G¢lincl sahislar tarafindan alinan bildirimler Etik hatta
telefon ve e-posta yoluyla ulastiriliyor. Etik Hattin yani sira calisanlar bildirimlerini Etik Temsilcisine
ulastirabiliyor. Etik Hatta ve Temsilciye gelen bildirimler sabit Ug¢ temsilci ve ilgili sirketin Etik
Temsilcisinden olusan Etik Kurul tarafindan incelenerek vaka incelenmesi sonrasi etik kurulun

nihai degerlendirmesiyle kararlar aliniyor. Bildirim sahibi bilgilendirilip gerekli aksiyonlar ilgililerine
gerceklestirilmesi icin iletiliyor. Bildirimlere iliskin degerlendirmeler etik temsilcisi tarafindan Genel
Mudur’e iletiliyor.birlikte alinan karar Genel Muddr’e iletiliyor. 2019 yili icerisinde yonetimsel hatalar
ve iletisim eksikligi konularinda calisanlardan 5 adet geri bildirim ve sikayet alinirken etik konusunda 7
adet ihlal raporlanmistir. Bunlarin toplam 7 tanesi ¢ézime kavusturulmustur.

Yetenek Yonetimi

Sektorel basarilarin strekliligi icin sahip olunan yeteneklerin kiresel gelismeler 1siginda stratejik olarak
yonetilmesi gerekiyor. Calisanlarin mutlu ve huzurlu bir ortamda galismasi igin esitlikci, kapsayici ve
yenilikciligin desteklenmesi, yetkinliklerin egitim ve gelisim programlari ile gelistirilmesi nemli. Cesitli
egitim planlariyla yetkinliklerin gelistiriimesi sirketlerin sektorlerinde farklilasmalarini ve tercih edilen
marka olmalarini saglarken, calisan kariyer yolculuklarini desteklemek ve sektére nitelikli calisan
kazandirmak agisindan da énemli bir yere sahip.

Aksa olarak calisanlarimizin potansiyelini agiga cikarmak ve sirekli olarak yetkinliklerini gelistirmek

icin calisiyoruz. Her yetenegin Aksa’ya katacagl degerin farkinda olarak nitelikli insan sermayesinin
sirketimize kazandirilmasi ve elde tutulmasi icin modern calisma kosullari yaratiyoruz. Yetenek yonetimi
kapsaminda calisanlarimizin yetkinliklerini ve gelisim alanlarini glincel insan kaynaklari metotlari ile
tespit ediyor, onlarin kariyer gelisimine yol gosterecek calismalar yUritiyoruz.
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Her yil gerceklestirilen stratejik isglicti planlama toplantilari sonucunda, yonetici ve Uzeri yedekleme
planlari, operasyonel seviye kritik personel yedekleme planlari gozden geciriliyor. Yedekleme
planinda yer alan calisanlari kaybetme riski ve etkisini, ilgili rol icin gelisime acik ve glicli yonlerini
degerlendiriyoruz. Uzman ve Uzeri calisanlar igin her yil gelisim planlama slrecini ytratiyoruz.

2019 yilinda ilki gerceklestirilen UNGC Young SDG Innovators programina
dahil olarak, Strdurdlebilir Kalkinma Amaclari’ni yenilikci disinme
konusunda rehber aliyor ve c¢alisanlarimizin gelisimi icin firsat yaratiyoruz.

Calisan Gelisimi

Gelisim, egitim ve liderlik programlari, calisanlarin kariyer hedeflerini gerceklestirmesi icin 6nem
tasirken sirketlerin stratejik hedeflerine erismesini ve rekabet avantaji elde etmesini sagliyor.

Uzun vadede hem calisanlarimiz hem de Aksa Akrilik icin deger yaratma hedefiyle egitim ve

gelisim programlari tasarlyor, yeni liderler yetistiriyoruz. Katihmci egitim modelimizde tim birim
temsilcilerinden ve Temsil Heyeti’nden Uyelerden olusan Aksa Egitim Kurulu (AKEK), egitim ve ¢alisan
gelisimi konusunda insan Kaynaklari departmanina tavsiye ve destek veriyor.

2019 yilinda calisan egitimlerini daha sistematik bir yapida kurgulamak ve btincil bir yonetim
benimsemek icin iyilestirme calismalari baglattik. Tim egitim programlarini Kurumsal Egitim Akademisi
bakis acisiyla hedef ve stratejimize uyumlu, sistematik ve yenilik¢i hale getirmek icin calismalarimiza
devam ettik.

2019 yilinda zorunlu egitimler, mesleki gelisim, kisisel gelisim, yabanci dil ihtiyaclari ve oryantasyon
programlari gibi konularda calisan basina yaklasik 33 saat egitim verdik. Calisanlarimiz ayrica toplam
148 saatlik etik egitimini tamamladilar. 2016 yilinda baslattigimiz Mesleki Yeterlilik Belgelendirme
stireci kapsaminda 2019 yilinda yayinlanan Boyama Operatéri, On iplik Operatori ,iplik Bitim isleri
Operatori ve Koprult Ving Operatort yeterliliklerinin belgelendirme siiregleri yaklasik 450 calisanimiz
icin tamamlandi.

Calisan Basina Egitim Saati

189 18,7

2017 2018 2019
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2019 yilinda 10 ilk dizey yonetici Cok Boyutlu Liderlik Egitimi'ne, 2 orta duzey yonetici Sabanci Yonetici
Gelistirme Programi’na, 18 ilk ve orta dlizey yonetici Kusaklar Arasi lletisim Egitimi’ne katildi, 2 ilk dlzey
yoneticimiz ise Turquality Yonetici Gelistirme Programi’na basladi.

Liderlik gelisimi kapsaminda, calisanlarimizi liderlik potansiyeli ve performansini élgen Liderlik
Potansiyel Envanteri (LPI) ile degerlendiriyoruz, bu degerlendirme sonucunda ¢alisanlarin performans-
potansiyel matrisindeki yerlerini belirleyerek terfi siireclerine dahil ediyoruz. Mentor-Mentee, Kocluk
ve Rotasyon programlarini uygulamaya devam ediyoruz. Calisan motivasyonunu ve baghhgi artiran bu
programlar ayni zamanda calisanlarimizdan liderler yetistirmeyi sagliyor. 2019 yilinda Genel Mudyir,
Genel Middur Yardimcllari, Direktor ve Mudurlerimizden olusan mentorlerimiz ile yonetici ve uzman
seviyesinden 11 mentee arasinda gerceklesen ve bir yil siren mentor-mentee programi tamamlandi.
Uzman ve Uzeri seviyede ¢alisanlarimiz ile operasyonel seviyede kritik roller icin belirlenen yedek
calisanlarin gelisim ihtiyaclari dogrultusunda planlar hazirladik.

Aksa Akrilik’te kendi liderlerimizi yetistirmeye oncelik veriyoruz. 2019'da mevcut calisanlarimiz
arasindan 24’UnUn yoneticilige terfisi veya bir Ust seviye yoneticilige atamasi gerceklestirildi. Uzman
ve Uzeri seviyede 10 galisanimiz rotasyon/gorev degisikligi ile farkli bir bolime gecti. Operasyonel
seviye terfi sireci kapsaminda ise 36 calisanimiz, pozisyona 6zel Degerlendirme Merkezi uygulamasina
dahil oldu, degerlendirilen calisanlarimizdan 10’u bir Gst role terfi etti. Bu slirecte aday olunan
pozisyonun gorev tanimina goére belirlenen yetkinlikleri esas aliyor, ISG Kapsamli Segme Sinavi (iKSS),
Kisilik Envanteri, Vaka Calismasi, Yetkinlik Bazl Mlakat ve Gecis Kriterleri Puani gibi 6lctim araglarini
kullaniyoruz.

Calisan gelisimi programlarinin faydasini 6lgmek Gizere egitim sonrasi Egitim Degerlendirme Formu

ile katilanlarin egitim organizasyonu, icerigi ve egitmenle ilgili geri bildirimini aliyoruz. Mevzuat geregi
verilen egitimlerde egitim 6ncesi ve sonrasi sinav uygulamasi gerceklestiriyoruz. Bunlarin yani sira
programlarin sayisal faydasini icerden terfi, rotasyon ve calisan devir orani gibi gostergeleri takip ederek
Olclyoruz.

Gelisimi, calisanlarimiz icin oldugu kadar gelecegin is glicl icin de dnemseyen yaklasimimiz ile
baslattigimiz ve 2019 yilinda 6.sini uyguladigimiz Ekspres Kariyer Programi kapsaminda 22 6grenciye
3 aylik uzun dénem staj imkani sagladik. Program boyunca gorev aldiklari projelerin yani sira kisisel
gelisim egitimlerine ve kisilik envanteri geri bildirim gorismeleri de katilma firsati buldular. Stajlarini
tamamlayan katilimcilar, dahil olduklari calismalari, sirket hakkindaki genel degerlendirmelerini,
iyilestirme énerilerini ve kariyer hedeflerini iceren sunumlarini, Gst yonetimin katildigi etkinlikte
paylastilar. 2020 yilinda lisans, ylksek lisans 6grencileri ve yeni mezunlara is hayatini deneyimleme
firsati sunmak, gelisimlerini desteklemek ve kariyerlerine daha bilingli bir baslangic yapmalarini
saglamak amaciyla yUrUtilen Ekspres Kariyer Programi’ni kis donemini de kapsayacak sekilde
genisletmeyi ve yari zamanli calisma programina donusttrmeyi hedefliyoruz.
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Performans Yonetimi

Calisanlarin performansini artirmak, basarilari tanimak ve 6dillendirmek, tercih edilen is veren olma
yolunda kritik Gneme sahip. Sirketlerin sistematik bir performans yonetimi yaklasimi uygulamasi
calisanlarin performansini artirarak en yiksek potansiyellerine erismelerine olanak tanirken, kurumsal
basarilarin stirdurulebilirliginin saglanmasinda blylk bir rol oynuyor.

Calisan performansinin yonetilmesinde yenilik¢i uygulamalari takip ediyor, performans yonetim
sistemlerimizi her yil sirket hedeflerini temel alarak iyilestiriyoruz. Performans yonetim streclerinden
en ylUksek verimi alabilmek icin 2018 yilinda baslattigimiz revizyonlar dahilinde Hedef Degerlendirme
Komitesinin kaldirilmasi, hedef sayilarinin azaltilmasi, hedef agirliklarinin kaldirilip 6lgceklerin
sadelestirilmesi, yalnizca hedeflenen degerin belirtiimesi ve yil boyu hedef revizyon imkani gibi 6nemli
adimlari 2019 yilinda uygulamaya aldik. Bunlarin yani sira, degerlendirme siirecine yonetici takdirini
ekledik ve Gelisim Planlama sirecimizi de ayri bir stirec olarak yiritmeme karari aldik.

Performans Yonetim Sistemini her yil belirsiz streli sézlesmeli olan tim calisanlarimizi kapsayacak
sekilde gerceklestiriyoruz. Yilin basinda is sonuglarina odakli bir anlayisla, sirket hedef ve stratejilerine
uyumlu, yalin ve verimlilik temel alinarak sadelestirilmis calisan hedefleri belirliyoruz. Yil sonunda
gerceklesen degerlendirme donemi ile calisanlar, hedefler bazinda gosterdikleri basari ve yil icerisindeki
genel performanslari dikkate alinarak yoneticileri tarafindan degerlendirmeye aliniyor. Performans
degerlendirme sonugclari, performans primi édillendirmesi, Gcret yonetimi ve kariyer yonetimi
streclerinde girdi olarak kullaniliyor.

insan kaynaklari stratejisi temelinde adil ve piyasa rekabetciligini gbzeten bir ticretlendirme politikasi
izliyoruz. Her pozisyon icin bir is grubu ve kademesi karsiliginda uluslararasi gecerliligi olan Ucret
yonetim sistemleri metodolojileri kullaniyoruz. Her yil Ocak ayindaki genel licret degerlendirme
doneminde Ucret politikalari gozden gegiriliyor ve tim c¢alisanlarin Ucretleri belirlenen politika,
enflasyon orani, sektor verileri ve sirketin bitcesi goz 6ntinde bulundurularak glincelleniyor. Yil
icerisinde gerceklesen yeni ise alim, atama ve terfi sebebi ile olan Ucret degisiklikleri Nisan ve Ekim
aylarinda degerlendiriliyor.

Is Saghgi ve Giivenligi (ISG)

Is Saghgi ve Glivenligi acisindan tehlikeli sinifta faaliyet gdsteren bir sirket oldugumuz icin, is glicimiiziin
saglik ve glivenligine en ylksek derecede 6nem gdstererek tim deger zinciri boyunca sifir kaza odakli
bir ISG yonetim yaklasimi gelistiriyoruz. Oncelikli konularimiz arasinda olan ISG kapsaminda tretim
sirecleri basta olmak Gzere tim calisma ortamlarini analiz ederek degerlendiriyoruz. Gerekli gorilen
yerlerde iyilestirmeleri hizlica gerceklestiriyor, dnleyici tedbir, tehlikeli durum ve acil durum planlarinin
yerinde oldugundan emin oluyoruz. Bu sayede, iISG performansimizi siirekli olarak iyilestiriyoruz. Tim
sireclerin yonetilmesinde yerel mevzuatlara uygun hareket ediyor, uluslararasi yonetim sistemlerini
uyguluyoruz.

NI Basta kapsam disi calisanlar olmak Gzere tim calisanlara glvenli bir calisma ortami
sunulmasini hedefleyen Hedef 8.8 ve dlimcul ve 6limcill olmayan is kazasi siklik oranini
distrmeyi hedefleyen Hedef 8.8.1e katki saglyoruz.

o
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ISG faaliyetleri, SEC Mudurligiine bagl iISG Yoneticiligi ve isyeri Saglik Birim Yoneticiligi tarafindan
yUrttuliyor. Calisanlarin tamaminin temsil edildigi kurulda SEC Miduri CEQ’ya iki raporlama dizeyi
uzaklikta bulunuyor. Fabrikamiz 2007 yilindan bu yana OHSAS 18001 sertifikasina sahip, 2020 vyili
icerisinde ISO45001 ISG Yonetim Sistemi sertifikasyonu almak icin calismalarimizi yiritiyoruz.

ISG Kurulu 2019 yilinda her ay bir kez olmak lzere 12 kez toplandi. Makine emniyeti, kaza verileri,
risk degerlendirme aksiyonlari, glivenlik kiltira ve ISG egitimleri gibi farkli gindem maddelerini
degerlendiren Kurul'da yer alan katilimcilar tim galisanlarimizi temsil ediyor.

2019 yilinda deklarasyonu yapilan Altin Kurallarimiz ile daha glivenli calisma ortami ve yontemleri ile
calismalarimizi strdUrecegiz.

Kaza Onleme Kiiltiir( calismalari ile yonetici ve operasyonel seviye ¢alisanlarimizin ISG suireclerine
katilimlarini saghyoruz. 2020 yili icerisinde KOK projesi kapsaminda Yonetici ve stipervizorlerimizin
kiltarel gelisimine katki saglayacak egitim ve etkinliklerimizi planlamaya basladik.

2019 yilinda kaza siklik orani 1,10 olarak olciiliirken, taseron g¢alisanlarda 6,10 oldu. 2019'da kapsam
ici veya kapsam disi calisanlarimizda 6limle sonuglanan bir kaza gerceklesmedi.

Yillik toplam iS§ egitimi yaklasik 25.000 saate cikarak onceki yila oranla %10 artis gosterdi. Calisan
basina verilen ISG egitimi saati ise %16 artarak 21 saat oldu.
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Tedarik Zinciri

Genis bir paydas ekosistemini barindiran kiresel tedarik zinciri agi, insan haklari ihlali, cocuk iscilik,
olumsuz cevresel etki gibi riskler tasiyor. Bu risklerin 6niine gecmek Uzere sosyal ve cevresel konularin
entegre edildigi bir tedarik zinciri yonetimi yaklasimi gelistirmek gerekiyor. Aksa Akrilik’te kapsamli ve
tim paydaslarin gozetildigi bir tedarik zinciri yonetimi ile misterilerin beklentilerini karsilayan, cevresel
etkisi dusuk, kaliteli GrGnler sunuyoruz. Tedarik zinciri yonetimi en Ust seviyede sahipleniliyor; tedarik
zinciri calisma standartlarindan sorumlu olan Tedarik Zinciri Direktorl dogrudan Genel Midir’e
raporlama yapiyor.

Dinyadaki en buytk, Turkiye'nin ise tek akrilik elyaf Greticisi olarak tedarik zincirimiz ile etkinlik
gosterdigimiz cografyanin ekonomik gelisimine katki sagliyoruz. Yerel ekonomik kalkinmaya destek
olmak icin tedarikci seciminde yerel tedarikcilere éncelik veriyoruz. Bu kapsamda 2019'da 1211
tedarikgimizin %88’ini yerel tedarikgiler olusturdu.

Hem tedarikcilerimiz hem de musterilerimize sundugumuz yenilikci ve sorumlu ¢oztmler ile etkimizi
yaylyoruz. Strdurilebilirlik yaklasimimizi tedarikgilerimiz arasinda yayginlastiriyor, tedarikgilerimizin
gelisimine, dolayisiyla ekosistemin gliclenmesine destek oluyoruz. Bu slirecte gerceklestirdigimiz cift
tarafli iletisim, denetim ve performans degerlendirme ile tedarikgilerin performansini yakindan takip
ediyoruz. Tedarikgileri bilinclendiren ve is yapis seklimizi onlara yansitan egitimler veriyoruz. iSG, cevre
ve ilk yardim konularinda 2019 yilinda 183 tedarikgimiz 3.294 saat egitim aldi. Tedarikgi ¢alisan basina
yillik egitim ortalama egitim saati ise 18 saat olarak gerceklesti.

Yeni tedarikci seciminde ve mevcut tedarikcilerin degerlendirme siireclerinde cevre, iSG ve etik
konularinda belirledigimiz standartlarda olmalarini gdzetiyoruz. Tedarikgilerin belirledigimiz Aksa
Akrilik standartlarini yakalayabilmeleri icin Tedarikci Performans Degerlendirme Sistemi araciligiyla
mevcut tedarikcilerin temel yetkinliklerini belirleyip gelistirmelerini ve yillik performanslarini
degerlendirmelerini bekliyoruz.

2019 yilinda degerlendirme yaptigimiz 150 tedarikciden %37’si orta ve ylksek riskli tedarikgiler

olarak siniflandi. Kritik tedarikgilere yil icerisinde cevresel ve sosyal konulari iceren denetimler
gerceklestiriyoruz. 79 kritik tedarikcimizden Ug tanesi 2019 yilinda sosyal ve cevresel denetimden gecti.
Tedarikgi denetimlerinde 2019 yilinda higbir uygunsuzluk tespit etmedik.

Denetimlerde cevresel etki ve risklerin tedarikgiler tarafindan ne sekilde degerlendirildigini anlamak
icin risk ve aksiyon plani sorgulamasi yapiyoruz; sosyal olarak ise kurulusun, renk, irk, etnik koken,

yas, cinsiyet, cinsel yonelim, engellilik, din, siyasi iliski, 6rgitlenme / sendika Uyeligi, medeni durum,
hamilelik veya hastalik durum temelinde ayrimciligi yasaklayan yazili politikalar / prosedurlere sahip
olup olmadigi sorguluyoruz. Ek olarak son Uc yilda grev, gosteri veya isci anlasmazligl, cocuk iscilik, yerel
yonetmelik veya sozlesmeyle belirlenen normal calisma saati / fazla mesai saatleri sinirlarina uyum
konularini denetleniyoruz.
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Tedarik zincirinde karbon saliminin azaltilmasina
yonelik aksiyonlar alan lojistik is ortaklari

ile calismaya 6zen gosteriyoruz. Lojistik
tedarikcilerimizin cogu AB normlarinda uretilen

ve sinifindaki en az karbon salimi degerlerine

sahip araclar kullaniyor. Tedarikgilerimiz tarafindan
kullanilan araclarin filtrelerin orijinal olmasina dikkat
ediyor, arac¢ bakim suresini %10 daha kisa tutuyoruz.
Depolarda elektrikli forkliftler kullaniyoruz. Tedarik
zinciri givenligini 6n planda tutarak en verimli,
dakik, disuk maliyetli ve cevre dostu sekilde

yukleri bir yerden digerine tasimak icin intermodal
tasimacilik modelini kullaniyor, karbon salimini
azaltmak icin demiryolu alternatifi kullanimina

Ozen gosteriyoruz. Ayrica fabrika ici isletmeler
arasi sevkiyatlarda traktor kullanimi iptal ederek
elektrikli ¢ekici kullanimina gectik ve bu sayede
25km/giinliik CO, salimi azaltimi sagladik.
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2019 yilinda tedarik zinciri boyunca cevrim ile yil sonu stok ve komtr maliyetlerinin disdrilmesini
hedefledik ve bu dogrultuda aksiyonlar aldik. Bu aksiyonlardan éne c¢ikan Talep Tahmin/MRP Siireci
Projesi ile 18 ay boyunca talep tahmin siirecinin gelistirmeyi ve malzeme ihtiyac planlamasina gecerek
kaynaklari verimli kullanip stoklari en aza indirmeyi hedefliyoruz.

IEaOwBOE Kiiresel Amaglar’dan 8.2 dogrultusunda 2030a kadar ekonomik liretkenlik

/\/‘ icin cesitlendirme, yenilikgilik ve iyilestirmeye odaklaniyoruz.
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Dolayh Paya Sahip Olunan Sirketler

Unvan Ulke Faaliyet konusu
DowAksa ileri Kompozit Malzemeler San. Ltd. Sti. Turkiye Kimya
DowAksa Switzerland Gmbh isvigre Yatirim
DowAksa USA LLC ABD Kimya
DowAksa Deutschland GmbH Almanya Yatirim
Nanotechnology Centre of Composites Rusya Ar-Ge/Kimya
c-m-p GmbH Almanya Kimya
LLC NCC-EVOPRO Rusya Ar-Ge/Kimya
LLC NCC-SIM-R Rusya Ar-Ge/Kimya
LLC NCC-TVF Rusya Ar-Ge/Kimya
LLC NCC-Alabuga Rusya Ar-Ge/Kimya
Piyasa Degeri 2.535 milyon TL
BIST’te islem Géren Oran %37,68
Yabanci Yatirimei Payi"”) %47

() BIST te islem goren hisseler icindeki yabanci yatirimci payini gosterir.

Yatirimai iliskileri Birimi Faaliyetleri

Sirketimiz 9,72 skor ile Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu en yuksek ikinci sirket olmustur. Aksa Akrilik
Yatirimci iliskileri Birimi’nin temel gorevi, yasal mevzuata uyum ve paydaslarina karsi seffaf, hesap verebilir, adil
ve sorumluluk sahibi yonetim yaklasim modelidir. Bu hedefi gerceklestirmek icin, Aksa hisselerinin seyri hakkinda

menfaat sahiplerine kapsamli ve tam dogru bilgi vermek maksadiyla yatirimci iliskileri araclari kullanmaktadir ve
yonetmektedir.

Yatirimci iliskileri birimi ilke edindigi temel calisma prensipleri arasinda ulasilabilirlik, paydaslara hizli geri dénis
saglama, seffaf, tutarli ve zamanli bilgilendirme yer almakta olup ve Sirket internet sitesinde mevcut olan
bilgilerin glincel tutulmasi esastir. Bolimdeki her calisanin, yasal mevzuata hakim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
zorunlu tuttugu lisanslara sahip olan, sirket ve sektor dinamiklerini iyi bilen ve aktarabilen yetkin kisilerden
olusmasina dzen gosterilmektedir. Bu baglamda Yatirimer iliskileri bélim sirketini dogru taniyip iyi analiz

ederek ve sirket stratejilerine hakim olup bu stratejilerin iletisimini en etkin yontemlerle yaparak fark yaratmayi
hedeflemektedir.
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2019 Yili icerisinde Onemli Gelismeler

1- Kurumsal Yonetim Derecelendirme

Tirkiye’'de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun olarak derecelendirme yapmak
Uzere faaliyet izni bulunan, Saha Kurumsal Yonetim ve Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan “Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Raporu” glincelleme galismalari yapilmistir.

Sirketimizin, Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyumunun derecelendiriimesine iliskin olan bu rapor, Saha’nin

Sirketimiz nezdinde yaptigl ayrintili incelemelerinden elde edilen sonuglardan yararlanilarak mevcut metodoloji
kapsaminda hazirlanmistir.

Sirketimizin Kurumsal Yonetim Notu 10 Gzerinden 9,72 olarak glincellenmis olup alt basliklar halinde notlar 100
Uzerinden sirasiyla; Pay Sahipleri 97,62, Kamuyu Aydinlatma 98,43, Menfaat Sahipleri 98,51 ve Yonetim Kurulu

95,51 olarak belirlenmistir. Sirketimiz 9,72 skor ile Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu en ytksek ikinci
sirket olmustur.

2- Hisse Performansi

Sirket hisselerimiz Borsa istanbul (BIiST) hisse senedi piyasasinda asagidaki endekslerde yer almakta olup, hisse
performansimiz asagidaki grafikte gosterilmistir.

¢ BIST 100-30 ¢ BIST Tim
@ BIST Kimya, Petrol, Plastik @ BIST Yildiz
¢ BIST Sinai ¢ BIST 100
¢ BIST Temettu ¢ BIST Kurumsal Yonetim

@ BIST Temettl 25 @ BIST Surdurilebilirlik
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Sirket hisse senetleri 1986’dan itibaren Borsa istanbul’da islem gérmektedir. Hisse senetlerinin 2015 yilindan
itibaren borsa performansi asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Hisse bilgisi 2016 2019 2020 Subat
En dusuk fiyat (TL) 2,74 4,10 3,94 6,10 3,80 7,77
En ylksek fiyat (TL) 4,86 4,34 6,9 8,68 7,91 8,70
Kapanis fiyatn (TL) 4,13 3,94 6,09 3,79 7,83 7,43

Piyasa degeri (Bin TL) 1.337.088 1.275.575 1.971.638 1.227.013 2.534.963 2.405.463

Tabloda gectigimiz seneler icin gegerli olan fiyat bilgileri, dizeltilmis hisse fiyatlarini ifade etmektedir.
3. Temettii

2018 faaliyet donemine ait kar payi dagitimi 2 Nisan 2019 tarihinde olagan genel kurulda onaylanmis ve 9 -
11 Nisan 2019 tarihlerinde Sirket hissedarlarina nakden 6denmistir. Son sekiz (8) yilda dagitilan briit temettl
tutarlari ve hisse basina dagitilan brit kar payi tutarlari (kurus) asagidaki sekildedir:
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4. Genel Kurul

2 Nisan 2019 tarihinde Sirket’in Yalova Fabrikasi’'nda 2018 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi
gerceklestirilmistir. Toplantiya %73,63 oraninda hisseyi temsil eden pay sahipleri katilmistir.

5. Yil ii diger aktiviteler

2019 yiliicerisinde Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan gelen sorularin eksiksiz ve dogru olarak cevaplanmasi, istenilen
belge ve bilgilerin ivedilikle temini, Kurul ile dogru ve etkin iletisimin saglanmasi amaclanmis ve yatirimcr iliskileri
bolimu’nin faaliyetleri bu kapsamda yurattlmustar. Ayrica yatirimcilardan gelen sorulara, tim paydaslara

esit muamele etme prensibini koruyarak ayni bilgilerin saglanmasi suretiyle gerekli geri dontsler saglanmistir.
Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla kamuya yapilan agiklamalarin zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir ve
yorumlanabilir bicimde paylasiimasina 6nem verilmis ve tim hissedarlarin gelismelerden esit bicimde ve eszamanli
olarak haberdar edilmesine 6zen gosterilmistir.

Stratejik distnce ve etkili iletisim, yatirimcr iliskileri bolimuniin temel hedefidir. Aksa’yi dogru tanir, iyi analiz eder ve
sirket stratejilerine hakimdir. Bu stratejilerin iletisimini en etkin yontemlerle yaparak fark yaratmayi hedefler.

Sirketimizin 9 Mayis 2018 tarihli Yonetim Kurulu kararina istinaden yapmis oldugu islemler sonucunda geri alinmis
olan hisselerin tamami 23 Ocak 2020 tarihinde 13,87 TL birim fiyat ile toplam 50.973 bin TL bedel karsiliginda borsada
satilmis olup, bu islemden temettl hari¢ 12.947 bin TL kar elde edilmistir.

Rapor tarihi itibariyla Sirketimiz bedelsiz sermaye artisini tamamlamis olup, 6denmis sermayesi 323.750.000 TL'ye
ulasmistir.

Yatirimet iliskileri biriminin yil icerisinde yapmis oldugu diger faaliyetler asagidaki sekilde ézetlenmistir:

@ On (g (13) adet basin duyurusu ve altmis iki (62) adet Kamuyu aydinlatma platformunda Ozel durum aciklamasi,

@ Yuz dokuz (109) kez yerli ve yabanci yatirmci/analist ile yUz yuze, telefon ve telekonferans yontemi ile goriisme,

@ Bir (1) kez analistler icin fabrika saha gezisi Marmara Universitesi biinyesinde “Dijital Cagin Meslegi - Mali
Mihendislik” konulu seminer.

Yatirnimai iliskileri Birim iletisim:

Lisans Belgesi

Ad soyad Telefon

Erding KAZAK Mali isler Direktori 0(226) 353 2545/ Sermaye Piy. 205781 erdinc.kazak@aksa.com
41400 Faaliyetleri Dizey 3
Kurumsal Yon. 700753

Der. Uzmanligi

Erdem TATBUL Muhasebe ve 0(226) 353 2545/ Sermaye Piy. 208881 erdem.tatbul@aksa.com
Raporlama Mudurd 41500 Faaliyetleri Dlzey 3
Kurumsal Yon. Der. 701742
Uzmanligi
Furkan CEYLAN Yatirimc {liskileri ve 0(226) 353 2545 / - furkan.ceylan@aksa.com
Raporlama Yoneticisi 41520
Yatinnma iliskileri Boliimii iletisim bilgileri:
Tel: 0(226) 353 25 45
Faks: 0(226) 35333 07
E-posta: ir@aksa.com
Adres: Merkez Mahallesi Ali Raif Dingkok Caddesi No: 2 Taskoprd, Ciftlikkoy/Yalova
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Toplumsal Yatirimlar

Egitim, kiltlr, sanat ve spor faaliyetleri basta olmak Uzere, 2019 yilinda “bagis ve sosyal yardimlar” adi altinda
yapilan harcama detaylari asagidaki sekildedir:

Bagislar ve Sosyal Yardimlar Tutar (TL)
Dernek, vakif ve belediyeler 55.400
Diger 23.300
Toplam 78.700

Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS)

¢ 50 vyildir Gretim yaptigimiz Yalova’'da toplumsal gelisime destek oluyoruz. Miizik calismalarini uzun yillar
Isvec ve Finlandiya’da siirdiren, vurmali calgilari kendine 6zgii bir bicimde yorumlama alaninda usta olan
Okay Temiz’i 2018 ve 2019°da Yalovali cocuklarla bulusturduk. Yalova Rahmi Tokay Ortaokulu ile Cumhuriyet
Ortaokulu’ndan 11-13 yas arasindaki 100’den fazla ¢ocuk (¢ ay boyunca ritim dersi aldi. Darbuka, marakas,
def, ritim cubugu, agogo bell ve erbane gibi muzik aletlerini kullanmayi 6grenen cocuklar, 1 Haziran’da Raif
Dinckok Kaltir Merkezi (RDKM)'nde bir konser verdi.

@ Son iki yildir Tirkiye Omurilik Felglileri Dernegi'nin (TOFD) mavi kapak kampanyasina destek oluyoruz.
Bugiine kadar yaklasik iki konteynir kapak toplandi. Calisanlar Uretim tesislerinde ve evlerinde topladiklari
plastik kapaklari biriktirerek tesislerde yer alan toplama noktalarina birakiyor. TOFD’un yirtttGgu bu
kampanyada toplanan kapaklarin geri donisimi sayesinde elde edilen gelirin tamami ile akili ve manuel
tekerlekli sandalye alinarak ihtiyac sahiplerine ulastiriliyor.

¢ Sirketimiz, bircok farkli egitim kurumundan Gretim sirecleri hakkinda bilgi ve cesitli egitimler almak
isteyen ylzlerce dgrenciyi, 2019 yilinda da agirlamaya devam etti. Ogrenciler, egitim aldiklari béliimlere ve
ozel taleplere gore programlanan ziyaretler sirasinda, Uretim streclerini yakindan gérme firsati buldular.
Acik Kapi Ziyaretleri kapsaminda, 6grencilerin yani sira sivil toplum kuruluslari, yerel halk, misteriler,
kiyaslama ekipleri, yurt ici ve yurt disi ziyaretciler de agirland.

@ VYalovali cocuklar, son dort yildir oldugu gibi, bu yil da 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami’'ni

Aksa Akrilik’in Gicretsiz sinema etkinligiyle kutladi. Aksa Akrilik ile 1.000 cocuk, 23 Nisan’da Ozdilek
Cinetime’da “Kuklali Késk: Hirsiz Var” filmini izledi.
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Gucli Kurumsal Yonetim

Kurumsal yonetim anlayisimiz adil, seffaf, hesap verebilir ve sorumlu yénetim gercevesinde sekilleniyor. Uzun
yillar devam eden basarimizin altinda bu ilkelere uyum ve gicli kurumsal yonetim yapisi yer aliyor.

Sirketin en yiksek yonetim organi olan Yonetim Kurulu’nda ¢ bagimsiz tye dahil olmak tzere toplam dokuz Gye
bulunuyor. Yonetim Kurulu'nun %33’Ukadin Gyelerden olusuyor. Yonetim Kurulu yilda en az g kez olmak Gzere
yil basinda belirlenen takvime gore toplaniyor. Yonetim Kurulu Baskanlgi ile Genel Mudyirlik gorevleri farkli
kisiler tarafindan ydrutaltyor.

Yonetim Kurulu’na bagli Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetimden
Sorumlu Komite gorev yapiyor. Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorev ve sorumluluklari Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getiriliyor.

¢ Sermaye Piyasasl Kurulu’nun Kurumsal Yonetim
llkeleri baz alinarak yapilan ve Borsa istanbul
Kurumsal Yonetim Endeksi’nde yer alan 49 sirketi
kapsayan calismada, bu yil puanimizi 9,70’ten
9,72’ye cikararak ikinci sirada yer aldik.

Kurumsal Yonetim Notu 9,72

Ana béliimler: Ort. 97,22

Alt Tahsis
Kategoriler Agirhik Edilen Not
Pay Sahipleri 0,25 9,76
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 0,25 9,84
Menfaat Sahipleri 0,15 9,85
Yonetim Kurulu 0,35 9,55

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporumuza Saha’nin kurumsal internet sitesi, www.saharating. com, Aksa
Akrilik kurumsal internet sitemiz (www. aksa.com) ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP, www.kap.gov.tr)
Uzerinden ulasabilirsiniz.
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Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. EEEESS.

Etik ilkeler

Etik is yapis sekli, kurumsal yonetim anlayisimizin temelinde yer aliyor. Akkok Sirketler Grubu is Etigi ilkeleri
ise bize bu dogrultuda rehberlik ediyor. is Etigi ilkeleri calisanlar, tedarikciler, misteriler, bayiler, rakipler ve
kamuovyu ile olan iliskilerimizi sorumlu ve etik sekilde yiritmemiz icin gerekli olan standartlari olusturuyor.
s Etigi ilkelerini destekleyen Hediye Kabul Etme ve Verme Politikasi bulunuyor.

Akkék Holding Is Etigi ilkeleri ve Hediye Kabul Etme ve Verme Politikasina, Akkék Holding internet sitesi,
Kurumsal sekmesinden ulasabilirsiniz.

Tum calisanlar ve paydaslar etik konulardaki uygunsuzluklari 0 800 211 01 07 ve 0 212 213 97 18 telefon
numaralari ve akkoketik@kpmg.com.tr adresi Gzerinden Akkok Etik Hatti’na bildirebiliyor. Etik hat, bagimsiz
kurulus tarafindan isletiimektedir. Bu bagimsiz kurulus, bildirim sahibinin kimlik bilgilerini, ancak kisinin izni
ile Akkok Etik Kurulu ile paylasir.

Bununla birlikte, geri bildirimler Kurumsal Yonetim Komitesi'ne ve etik hat araciligiyla Etik Komitesi’ne de
iletilebiliyor. Akkok Holding binyesindeki temsilciler ve ilgili grup sirketinin etik temsilcisinden olusan Etik
Kurul, etik hatta gelen bildirimleri degerlendiriyor. 2019°da etik hatta gelen bes bildirimin tamami ¢oziime
kavusturuldu. Rusvet ve yolsuzluk ve insan haklari konusunda gelen herhangi bir bildirim ve tespit edilen bir
yolsuzluk vakasi ise bulunmuyor.

Etik Kurul, Akkék Holding insan Kaynaklari Direktor(i, Hukuk Direktord, Ak Havacilik Genel Miidiri ve
Aksa Etik Temsilcisinden olusuyor. Etik Kurul’'un temel gorevleri arasinda is Etigi ilkelerinin benimsenmesi,
temel ve vazgecilmeyen kurumsal deger olarak kabul edilip uygulanmasi icin liderlik etmek ve etik
ilkelerin uygulanmasi konusunda referans olmak yer aliyor. Kurul, is Etigi ilkeleriyle ilgili gelen bildirimleri
degerlendirerek sonucu ilgililere bildiriyor.

Is Etigi ilkelerinin benimsenmesi amaciyla bu yil 296 calisan yarim saatlik etik egitimi aldi. Egitimin icerigi is
Etigi ilkeleri; sirket icindeki etik hat, etik temsilcisi ve Etik Kurul gibi kanal ve yapilanmalari; etik ihlaline iliskin
ornekleri ve etik ihlal bildirimlerinin nasil yonetildigine dair bilgileri kapsiyor. Yeni ise baslayan calisanlarin,
Aksa Akrilik’in etik ilkeler temelli is yapis seklini benimsemeleri icin oryantasyon egitimlerinin bir parcasi
olarak etik egitimleri veriliyor. Elektronik &grenme platformunda yer alan is Etigi ilkeleri tim calisanlarin
erisimine aciktir.
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Yonetim Kurulu Ozgecmisleri

Raif Ali Dingkok
Yénetim Kurulu Baskani

1971 yilinda istanbul’da dogan Raif Ali Dinckdk, 1993 yilinda Boston Universitesi isletme Boliimi’nden mezun
olmasinin ardindan, Akkok Holding catisi altindaki farkli sirketlerde galismaya basladi. 1994 - 2000 yillari arasinda Ak-
Al Tekstil San. A.S. Satin Alma Bélimii’nde, 2000-2003 yillari arasinda ise, Akenerji Elektrik Uretim A.S/de Koordinatér
olarak kariyerine devam eden Raif Ali Dingkok, Akkok Holding Yonetim Kurulu Baskanligi gorevi dncesinde, Akkok
Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gérev almistir. Raif Ali Dingkok, 1 Ocak
2019'dan bu yana, basta Aksa Akrilik, Ak-Kim, Akis GYO ve Akmerkez GYO sirketlerinin Yonetim Kurulu Baskanhgi
gorevini yuritmenin yani sira, Akkdk Holding biinyesindeki diger sirketlerde de Yonetim Kurulu Uyesi olarak yer
almaktadir.

Mehmet Ali Berkman
Yénetim Kurulu Baskan Vekili

1943 yilinda Malatya’da dogan Mehmet Ali Berkman, ODTU idari Bilimler Sanayi Yonetimi Bolimi’ni bitirmistir.
Ogrenimine TEV Bursiyeri olarak Amerika’da devam eden Berkman, ABD Syracuse Universitesi'nde Yoneylem
Arastirmalari alaninda yogunlasarak MBA derecesi almistir. 1972 yilinda katildigl Ko¢ Grubu’nda Bilgisayar Programcisi
olarak Burroughs sirketinde is hayatina baslayarak, sirasiyla MAKO, Uniroyal, DOKTAS ve Arcelik’teki genel midurliik
gorevlerinin ardindan, Kog Holding’de Stratejik Planlama, insan Kaynaklari ve Endustri iliskileri Baskanligi gérevini
yuratmus, 31 Aralik 2003 tarihi itibariyla grubun emeklilik politikasi geregince topluluktan ayrilmistir. Berkman, 2005
Eylil ayinda Akkok Holding A.S./de Yonetim Kurulu Uyeligi ve icra Kurulu Baskanligi gdrevlerini Gstlenmistir. Ayrica
holding sirketlerinin yonetim kurullarinda da Gyelik ve baskanlik gérevlerini ylriatmustir. 1 Ocak 2013 itibariyla Akkok
icra Kurulu Baskanhig’’'ni devreden Mehmet Ali Berkman, 2019 yili sonuna kadar Akkék Holding icra Kurulu Danismani
olarak gorevini strdirmustar. Berkman, DowAksa BV., Aktek, Akport sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanliklarinin yani
sira, Aksa Akrilik Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Akkok Holding ve Ak-Kim Yénetim Kurulu Uyesidir. Uzun yillar TUSIAD,
KalDer, Tuirkiye Egitim Gonillileri Vakfi'nda énemli gdrevlerde bulunmus olan Berkman’in istanbul Erkek Liseliler
Vakfi Mitevelli Heyeti Uyeligi ve Baskan Yardimciligi, Tiirk Egitim Vakfi Miitevelli Heyeti Uyeligi, DEIK ve Tiirk Cekya Is
Konseyi Uyelikleri devam etmektedir.

Niliifer Dingkok Ciftgi
Yénetim Kurulu Uyesi

1956 yilinda istanbul’'da dogan Niliifer Dinckék Ciftci, 1970 yilinda Sainte Pulchérie Fransiz Lisesi’ni bitirmistir.
Egitimine isvicre’de devam ederek 1976 yilinda St. Georges School’dan mezun olmustur. Akkdk Holding A.S.nin
Yonetim Kurulu Baskan Vekili olan Niltifer Dinckok Ciftei, cesitli Akkdk Holding Sirketleri’nin yénetim kurullarinda da
gorev yapmaktadir.
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Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. EEEE

Alize Dingkdk
Yonetim Kurulu Uyesi

1983 yilinda istanbul’da dogan Alize Dinckok, 2004 yilinda Suffolk University Sawyer School of Management

isletme ve is idaresi Bolimi’nden mezun olmustur. 2015 yilinda Harvard Business School General Management
Programi’na katilmis ve basari ile tamamlamistir. 2018 yilinda ise, MIT Sloan School of Management Innovative
Thinking programini bitirmistir. is yasamina 2005 yilinda Ak-Al Tekstil Sanayi A.S./de Stratejik Planlama Uzmani olarak
baslamistir. 2005 yilinda Akis Gayrimenkul Yatiim A.S/nin kurulmasi ile bu sirkete transfer olan Alize Dingkdk, sirasiyla
Proje Koordinatorligl, Satis ve Pazarlama Mudurligu ile Satis ve Pazarlama Genel Midur Yardimciligr gorevlerini
ustlenmistir. Akkok Holding A.S. Yonetim Kurulu ve icra Kurulu Uyesi olan Alize Dinckok, Akmerkez Lokantacilik, Ak-Pa
Tekstil Yonetim Kurulu Baskanliklarinin yani sira, gesitli Akkok Holding Sirketleri’nin yonetim kurullarinda da gorev
yapmaktadir. Alize Dingkok ayrica, 2015 yilinda kurulan Akkék Grubu Pazarlama Platformu’nu yonetmektedir.

Ahmet Cemal Dérdiincii
Yénetim Kurulu Uyesi

1953 yilinda istanbul’da dogan Ahmet Cemal Dérdiincii, Cukurova Universitesi isletme Bolimi’nden mezun olduktan
sonra Mannheim ve Hannover Universitelerinde lisansiistii calismalart yapmistir. is hayatina Almanya’da bulunan
Claas OHG firmasinda baslayan Dordinci, 1984-1987 yillari arasinda Turkiye’de Mercedes Benz A.S. firmasinda
kariyerine devam etmistir. Ahmet C. Dérdinct, 1987 yilinda Sabanci Grubu’na katilmis ve 1998 yilina kadar Kordsa
A.S/de cesitli gorevler Ustlenmistir. 1998 yilinda, Grubun DUSA firmasinda, DUSA Gliney Amerika ve daha sonra
DUSA Kuzey Amerika’da Genel Mudur/Baskan olarak gorev almistir. 2004 yilinda Sabanci Holding Stratejik Planlama
ve Is Gelistirme Grup Baskanligi gérevinin ardindan, 2005-2010 yillari arasinda ise, Sabanci Holding icra Kurulu
Baskanlig gdrevini Ustlenmistir. Ocak 2013’ten bu yana Akkok Holding icra Kurulu Baskani olan Ahmet C. Dérdiinc,
Akeneriji, Akcez ve Gizemfrit'in Yonetim Kurulu Baskani, Akis GYO Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve cesitli Akkok
Holding Sirketleri’nin Yonetim Kurulu Uyesidir. United Nations Global Compact Tiirkiye Yonetim Kurulu Baskani olan
Ahmet Dérdiinc, International Paper Co. Sirketlerinde de Yénetim Kurulu Uyesidir. Dérdiinci, ingilizce, Almanca ve
Portekizce bilmektedir.

izer Lodrik
Yénetim Kurulu Uyesi

1971 yilinda istanbul’'da dogan izer Lodrik, 6grenimini Amerika’da Northeastern Universitesi Ekonomi B6lim{’nde
tamamladiktan sonra Emboy Yuntas Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.de ¢alismaya baslamistir. Halen Emniyet Ticaret ve
Sanayi A.S., Emboy Ylntas Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.de Yonetim Kurulu Baskanlik gérevlerini sirdiren Lodrik’in
Akkok Holding sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyelik gérevleri de bulunmaktadir.
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Dr. Mehmet Abdullah Merih Ergin
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi - Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
(8 Subat 2020'de vefat etmistir)

1938 istanbul dogumlu olan Ergin, ingiltere’de Leeds Universitesi Tekstil Miihendisligi béliminden mezun olmus

ve ayni Universitede doktorasini yapmistir. Sabanci grubunda cesitli gérevlerde bulunmustur. Ergin, 2008 yili sonuna
kadar Akkok Holding sirketlerinden Ak-Al Tekstil Sanayii Anonim Sirketi'nde Genel Mudurlik ve Yonetim Kurulu
Baskanligl yapmistir. Ergin, daha sonra FMV Isik Universitesi Miitevelli Heyeti Gyeligi, Kabatas Erkek Lisesi Egitim Vakfi
Yénetim Kurulu Baskanligi gérevlerini yapmistir. icrada bulunmayan Ergin, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne gére
bagimsiz lye niteligini tasimaktadir. Son 10 yilda Ustlendigi gorevler esas itibariyle yukarida aciklanmis olup, son bes
yilda Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. ve iliskili taraflari ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir. Sayin Ergin denetim/
muhasebe ve finans tecriibesi sahibidir. Son bes yilda Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi
haricinde, Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. ve iliskili taraflari ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.

Av. Basar Ay . . .
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi - Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi - Denetim Komitesi Uyesi

1965 yiliinda Amasya’da dogdu. 1989 yilinda Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olduktan sonra
avukatlik staji yaparak istanbul Barosu’na kayitli avukat olarak calisma hayatina atildi. 1991 yilinda Hukuk Musaviri
olarak Tiirkiye Tekstil Sanayii isverenleri Sendikas’’nda géreve baslayan Sayin Ay, ayni kurulusta 2005 yilinda Genel
Sekreter Yardimciligi'na, 2007 yilinda ise Genel Sekreter’lige atandi. Halen Sendika’nin Genel Sekreterlik gbrevini
yiritmektedir. istanbul Ticaret Universitesi Finans Enstitiisi’iinde Uluslararasi Bankacilik ve Finans Yiiksek Lisans
egitimini almaktadir. Ayrica T.C. Adalet Bakanligi Arabuluculuk Daire Baskanlgl arabulucular ve UYAP uzlastirmaci
siciline kayithdir. Turkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu (TiSK) temsilen Asgari Ucret Tespit Komisyonu uyeligi,
istanbul Tahkim Merkezi (ISTAC) Genel Kurul yeligi, T.C. Bilim, Sanayi ve Ticaret Bakanligi Bilim ve Tekonoloji Genel
Mudurligu Ar-Ge Merkezi Komisyon dyesi, Aksa Akrilik Kimya San. A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi, Sosyal
Givenlik Kurumu (SGK) Yénetim Kurulu Gyeligi, is-Kur’da isveren delege ve temsilciligi gdrevlerini ifa eden Sayin
Ay, istanbul il istihdam ve Mesleki Egitim Kurul Gyesi, is kazalarinin azaltiimasi ve tedavisi amaciyla kurulan TiSK
Mikrocerrahi ve Rekonstriiksiyon Vakfi Yonetim Kurulu Gyeligi, Uluslararasi Tekstil Ureticileri Federasyonu (ITMF),
Uluslararasi Calisma Orgiiti (ILO) Tiirk isveren Delegasyonu’nda miisahit Gyelik gdrevlerini de yiiritmektedir. Sayin
Ay denetim/ muhasebe ve finans tecribesi sahibidir. Son bes yilda Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligi haricinde, Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. ve iliskili taraflari ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.

ilknur Giir Uralcan
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi - Denetim Komitesi Uyesi

Ankara’da dogan ilknur Giir Uralcan, Bogazici Universitesi Kimya Bolims mezunudur. Kariyerine 1993 yilinda Degere
International Trading sirketinde Kimyasal Maddeler Satis Yetkilisi olarak baslayan Uralcan, 1996 yilinda Kordsa
sirketine Sabanci Yetenek Havuzu programi kapsaminda Satis Sorumlusu olarak gecmistir. 1998 yilinda GE Plastics
sirketinin istanbul ofisinde Miisteri Yoneticisi olarak géreve baslayan Uralcan, sonraki ddnemlerde GE Plastics/

Sabic Innovative Plastics sirketlerinde Ulke Liderligi, Orta Avrupa, Tirkiye, israil Bolge Midirligl, Gelismekte Olan
Bolgeler Genel Mudirlugi ve Avrupa Ozellikli isler Genel Midiirii gdrevlerini yiriitmistir. Uralcan 2013-2019 yillar
arasinda Wilsonart LLC sirketinde Dogu Avrupa, Orta Dogu ve Afrika bolgesinde Baskanlik gorevinde calismistir. Su an,
Almanyada kendi kurdugu sirkette melek yatirmcilik ve danismanlik hizmeti vermektedir. icrada bulunmayan Uralcan,
SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne gére bagimsiz tye niteligi tasimaktadir. Son bes yilda Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi haricinde, Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. ve iliskili taraflari ile herhangi bir iliskisi
bulunmamaktadir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelik Beyani

Aksa Akrilik Kimya Sanayii Anonim Sirketi Yonetim Kurulu,
Kurumsal Yonetim Komitesi’ne

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELIK BEYANI

Aksa Akrilik Kimya Sanayii Anonim Sirketi’nin Yonetim Kurulu bagimsiz Uyeligine aday oldugumdan, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim llkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Teblig’i (Il - 17.1), Esas Sozlesme ve ilgili mevzuatta yer alan
kriterler cercevesinde;

a) Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.nin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in yonetim
kontrolini elinde bulunduran veya Sirket’te onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroltine
sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde 6nemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin

veya imtiyazl paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ve énemli nitelikte ticari iliski kurmamis
oldugumu,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket’in denetimi (Vergi denetimi, kanuni denetim ve i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanligi olmak Gzere, yapilan anlasmalar gercevesinde Sirket’in 6nemli 6lctide hizmet veya lriin satin aldigl veya sattigl
sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigl donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya Yonetim Kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrlibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Uyeligi haric, Gye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanl ¢alismayacagimi,

d) 31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce karar verebilecek gliclt etik standartlara, mesleki itibara
ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lgtide
Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket’in Yonetim Kurulu’nda son on yil igerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

g) Ayni kisinin, Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroltni elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu
sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev almadigimi,

ve dolayisiyla Aksa Akrilik Kimya Sanayii Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Uyeligi’'mi bagimsiz (iye olarak yerine getirecegimi, ilgili
mevzuat ¢ercevesinde bagimsizligimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktigi takdirde degisikligi, kamuya duyurulmak tzere
Yonetim Kurulu’na iletecegimi ve ilke olarak istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Adi / Soyadi : BASAR AY
Tarih :04.03.2019
Imza :

\_
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Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. IS

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelik Beyani

Aksa Akrilik Kimya Sanayii Anonim Sirketi Yonetim Kurulu,
Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELIK BEYANI

Aksa Akrilik Kimya Sanayii Anonim Sirketi’nin Yonetim Kurulu bagimsiz Gyeligine aday oldugumdan, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim llkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Teblig’i (Il - 17.1), Esas Sozlesme ve ilgili mevzuatta yer alan
kriterler cercevesinde;

a) Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. nin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in yonetim
kontrolini elinde bulunduran veya Sirket’te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine
sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde 6nemli
gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yénetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin

veya imtiyazl paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ve énemli nitelikte ticari iliski kurmamis
oldugumu,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket’in denetimi (Vergi denetimi, kanuni denetim ve i¢c denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanligi olmak Gzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde Sirket’in 6nemli 6lgiide hizmet veya Uriin satin aldig veya sattigl
sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildig dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Gnemli gorev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya Yonetim Kurulu Gyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Uyeligi haric, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli calismayacagimi,

d) 31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tirkiye'de yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglirce karar verebilecek giiclu etik standartlara, mesleki itibara
ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tstlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lgtide
Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket’in Yonetim Kurulu’nda son on yil icerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

g) Ayni kisinin, Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliint elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrollne sahip oldugu
sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev almadigimi,

ve dolayisiyla Aksa Akrilik Kimya Sanayii Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Uyeligi’'mi Bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi, ilgili
mevzuat ¢ercevesinde bagimsizligimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktigl takdirde degisikligi, kamuya duyurulmak tzere
Yonetim Kurulu’na iletecegimi ve ilke olarak istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Adi / Soyadi : MEHMET ABDULLAH MERIH ERGIN
Tarih :04.03.2019

Imza :

2019 Entegre Faaliyet Raporu



Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. I

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelik Beyani

Aksa Akrilik Kimya Sanayii Anonim Sirketi Yonetim Kurulu,
Kurumsal Yonetim Komitesi’ne

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELIK BEYANI

Aksa Akrilik Kimya Sanayii Anonim Sirketi’nin Yonetim Kurulu bagimsiz Uyeligine aday oldugumdan, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim llkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Teblig’i (Il - 17.1), Esas Sozlesme ve ilgili mevzuatta yer alan
kriterler cercevesinde;

a) Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.nin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in yonetim
kontrolini elinde bulunduran veya Sirket’te onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroltine
sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde 6nemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin

veya imtiyazl paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ve énemli nitelikte ticari iliski kurmamis
oldugumu,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket’in denetimi (Vergi denetimi, kanuni denetim ve i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanligi olmak tzere, yapilan anlasmalar gercevesinde Sirket’in dnemli 6lctiide hizmet veya Griin satin aldigl veya sattigl
sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigl donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya Yonetim Kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrlibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanl ¢alismayacagimi,

d) 31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce karar verebilecek giiclt etik standartlara, mesleki itibara
ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lgtide
Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket’in Yonetim Kurulu'nda son on yil igerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

g) Ayni kisinin, Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroltni elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu
sirketlerin Ugcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gbrev almadigimi,

ve dolayisiyla Aksa Akrilik Kimya Sanayii Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Uyeligi’'mi bagimsiz (iye olarak yerine getirecegimi, ilgili
mevzuat gercevesinde bagimsizligimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktigl takdirde degisikligi, kamuya duyurulmak tzere
Yonetim Kurulu’na iletecegimi ve ilke olarak istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Adi / Soyadi  ILKNUR GUR URALCAN
Tarih :01.03.2019

Imza :

vt

2019 Entegre Faaliyet Raporu

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. IS

2019 Entegre Faaliyet Raporu



Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. HEEEE.

O

acrysole

Acrysole;

Dayaniklilikta
mukemmellik

2019 Entegre Faaliyet Raporu 2019 Entegre Faaliyet Raporu



Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. I

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S/nin iginde yasanilan kiresel rekabet ve degisim ¢aginda hedef, finansal basarilarinin
yaninda kurumsal ydnetim uygulamalariyla da degisimi yakalayarak adil sirket diizeyine ulasmaktir. Bu bilingle Sirket,
paydaslariicin strdirulebilir deger yaratmayi 6ncelikli amaglari arasinda bulundurur. Aksa’nin saygideger, yenilikgi,
caliskan, yaratici ve paylasimci bir kurulus olma 6zelligi, basta hissedarlari ve yatirimcilari olmak Gzere, musterileri,
calisanlari ve toplum karsisindaki kurumsal ve glvenilir durusu, yillardan beri benimsemis oldugu Kurumsal Yonetim
ilkeleriyle strdirGlir.

Bu ilkelerin belirlenmesinde ve uygulanmasindaki amag, Sirket’in tim menfaat sahiplerinin giivenini gliclendirmektir.
Bu hedef cercevesinde Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. Kurumsal Yonetim ilkelerini uygulayacagini ve bu ilkelerin
gerektirdigi dizenlemeleri glincel uygulamalar gercevesinde hayata gecirecegini beyan eder.

Sirket tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (11-17.1) sayil Kurumsal Yonetim Tebligi'nde 6ngoérilen uygulanmasi
zorunlu tim kurumsal yonetim ilkelerine uyulur. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (11-17.1) sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi’nin 6. madde hikm kapsaminda Sirket’in istisna tutuldugu bir ilke mevcut degildir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (11-17.1) sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde 6ngorilen ve uygulanmasi zorunlu nitelikte
olmayan ilkelerden uygulanmayanlarin ilke bazinda gerekgesi ise asagidaki gibidir:

“Kurumsal Yonetim Tebligi'nin” 4.5.5 no’lu ilkesine istinaden; komitelerde sadece Bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri
ve lisansli personel yer almakta oldugu icin, 3 bagimsiz yonetim kurulu Gyesi her biri en fazla 2 tane olmak tzere 3
komitede gorevlendirilmistir. Diger yonetim kurulu Uyeleri komitelerde yer almamaktadir.

“Kurumsal Yénetim Tebligi’nin” 4.6.5 no’lu ilkesine istinaden; Yonetim Kurulu Uyeleri’ne ve st diizey yéneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler, faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Agiklamamiz
kisi bazinda olmayip, Yonetim Kurulu ve (ist diizey yéneticileri kapsamaktadir. Ucretlendirme politikasi yazili hale
getirilmis ve Genel Kurul toplantisinda glindeme ayri bir madde olarak eklenmistir. Mevcut durumda kisi bazli Gcret
bilgisi verilmesi disinulmemektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (11-17.1) sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan yukarida yazili uygulanmasi
zorunlu olmayan ilkelerden kaynaklanan herhangi bir ¢ikar catismasi bulunmamaktadir. Oniimiizdeki dénemlerde
de Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum icin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli calismalar
istekli ve kararh bir sekilde strdurilecektir.

Asagida yeralan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’na (KYBF) Kamuyu

Aydinlatma Platformu’ndaki Kurumsal Yonetim ve Kurumsal Yénetim Uyum Raporu bolimlerinden ulasilabilmektedir
(https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/840-aksa-akrilik-kimyasanayii-a-s).
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UST YONETIM

Cengiz Tas
Genel Miidiir

1966 yilinda Bursa’da dogan Cengiz Tas, 1989 yilinda Bogazici Universitesi Endiistri Mihendisligi Bolimi’'nden mezun
olmustur. Calisma hayatina 1989 yilinda Kordsa’da Yatirim Planlama Muhendisi olarak baslamistir. 1991 yilinda Akkok
Holding Sirketleri’nden Ak-Al Tekstil Sanayii Anonim Sirketi’'nde Bltge Uzmani olarak géreve baslayan Tas, ayni sirkette
siraslyla Bitce Sefi, Biitce Mudirl, Uretim Koordinatéri, Planlamadan Sorumlu Genel Midr Yardimcisi ve 2004 - 2011
yillari arasinda ise Genel Mudir olarak gorev almistir. 1 Subat 2011 tarihinden itibaren Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.
Genel Midiri olarak gérevini stirdirmektedir. Akkdk Holding icra Kurulu Gyesi olan Cengiz Tas, ayni zamanda Akkdk Grup
Sirketlerininin Yonetim Kurullarinda da gorev yapmaktadir. Cesitli derneklerde Gyelikleri bulunan Tas, Turkiye Tekstil Sanayii
Isverenleri Sendikasi’nda Yénetim Kurulu ikinci Baskani olarak gérevine devam etmektedir. Haziran 2019'dan itibaren
Tirkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu Yénetim Kurulu Uyesidir. Evli ve iki cocuk babasi olan Tas, ingilizce ve Fransizca
bilmektedir.

Sabri Arca )
Pazarlama, Satis ve Is Gelistirme,
Genel Miidiir Yardimcisi

1960 dogumlu Sabri Arca, University of Southern California, isletme B&limi mezunudur. 1985-1989 yillari arasinda Dinarsu
T.A.S/de ve 1990-1994 yillari arasinda Ak-Al'da gérev yapmistir. 1994 yilinda Aksa’ya Genel Mudur Yardimciligi’na atanarak
burada sirasiyla idari Genel Miidir Yardimcisi, Satinalma Genel Mudiir Yardimeisi, Yeni is Gelistirme ve Satinalma Genel
Midir Yardimeisi, Yeni Is Gelistirme ve Satinalma Direktérii olarak hizmet vermistir. 2011 yili Aralik ayinda Pazarlama,

Satis ve Yeni Is Gelistirme Direktorligine atanmistir. 1 Ocak 2018 tarihinde ise Pazarlama, Satis ve Yeni Is Gelistirme Genel
Mudur Yardimcisi gorevine atanmistir. Dow Aksa yonetim kurulu Gyesidir.

Abdullah Ocak
Yatinnm ve Bakim Direktorti

1983 dogumlu Abdullah Ocak, Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi béliminden mezundur. 2007 yilinda Aksa’da
baslayan is yasaminda sirasiyla Aksa Misir Fabrika Uzman Mihendisi, Butce ve Maliyet Muhasebesi Uzmani, Enerji
Planlama ve Satig Yoneticisi, Enerji Planlama, Satig ve Yardimci isletmeler MUdird, Yatirm ve Bakim Direktorl gorevlerinde
bulunmustur. AAST Graduate School of Business’da Isletme yuksek lisans(MBA) ve Sabanci Universitesi’nde Eneriji
Teknolojileri ve Yonetimi yilksek lisans derecelerine sahip olan Ocak, SPK ileri Diizey/Kurumsal Yénetim/ Tiirev Araglar/Kredi
Derecelendirme Uzmanligl Gnvanlarina sahiptir.

Aydin Fethi Baytan
Insan Kaynaklari ve Kurumsal Gelisim Direktéri

is yasamina 1988 yilinda Bios Bilgisayar’da Yazilim Gelistirme Uzmani olarak baslamis ve Proje Yoneticisi olarak devam
etmistir. 1994-2000 yillari arasinda Continent Perakende Alisveris Mrk AS ve birlesme sonrasi CarrefourSA’da Bilgi
Teknolojileri Miduriu gérevinde bulunmustur. 2000 yilinda Ak-Al Tekstil Sanayii A.S‘ye Bilgi Teknolojileri Mudurd olarak
katilmistir ; Ak-Al Tekstil'de 2007-2010 yillari arasinda Satinalma, Lojistik ve Sistem Gelistirme Genel Mudur Yardimcisi, 2011
yilinda Genel Mudur ve Yénetim Kurulu Gyesi olarak olarak gérev yapmistir . Aralik 2011-EylGl 2018 tarihleri arasinda Aksa
Akrilik Kimya Sanayii A.S.” de Insan Kaynaklari,Yonetim Sistemleri ve Satinalma Direktori olarak ¢calismistir. Bu tarihten bu
yana Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S/de insan Kaynaklari ve Kurumsal Gelisim Direktorligi gérevini sirdiirmektedir. 1SO’da
cesitli Meslek Komitesi Gyeliklerinde bulunmus, Tirkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu Denetleme Komitesi baskanligl,
YALKIM Yalova Kompozit OSB Yénetim Kurulu Baskan Yardimciligi yapmistir. Halen Akhan Bakim Yénetim AS'de Yonetim
Kurulunda ve Turkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu ve Tiirkiye Tekstil Sanayii isverenleri Sendikasi’nda Denetleme
Kurulunda bulunmaktadir Baytan, Saint Joseph Fransiz Lisesini 1983’te, Bogazici Universitesi Bilgisayar Mihendisligi
BolimU’ni 1988 yilinda tamamlamistir. 1965 dogumlu, evli ve 1 cocuk babasidir. ingilizce ve Fransizca bilmektedir.
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Ceyhan Arik
Enerji Direktorii

1978 Afyon dogumlu Ceyhan Arik, 2000 senesinde Bilkent Universitesi Endistri Mihendisligi B&limi’nden mezun
olmustur. Is yasamina, 2001 yilinda Bossa Tekstil A.S.’de Uretim Planlama Uzmani olarak baslamistir. 2002-2007 yillari
arasinda Areva Elektrik End. A.S./de Uretim ve Malzeme Planlama Mithendisi olarak gérevine devam etmistir. 2007 yilinda
Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. Yatirim Bolim’nde Biitge Takip Uzmani olarak goreve baslayip 2009 yilindan itibaren

Mali isler’de sirasiyla Biitce ve Finansman Uzmani, Biitce ve Maliyet Muhasebesi Midiir Yardimcisi, Biitce ve Maliyet
Muhasebesi Miduru olarak hizmet vermistir. 2015 Kasim ayinda Yatirim ve Mhendislik Muddrligu gérevine atanmistir.
2016 yili Eylul ayindan bu yana Yatirim DirektorlGgi gorevini yiritmektedir. 1 Ocak 2018 tarihi itibari ile Enerji Direktorluga
gorevine atanmistir.

Didem Tungbilek
Is Gelistirme Direktérii

is yasaminda Aksa Teknoloji Mihendisi, Aksa Pazarlama Uzman Muhendisi, Aksa Uriin Gelistirme Uriin Sorumlusu,

Aksa Pazarlama ve Satis Pazar Arastirma Uzman Mihendisi, Outdoor ve Ozel Elyaflar Pazarlama ve Satis Mudrd, Teknik
Elyaflar Pazarlama ve Satis Midurd, Teknik Elyaflar Pazarlama & Satis Midurd ve Yeni is Gelistirme Direktori gorevlerinde
bulunmustur. 1975 dogumlu olan Tuncbilek, Ortadogu Teknik Universitesi Kimya Mithendisligi Blim’nden mezundur.

Erding Kazak .
Mali Isler Direktérii, Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

1983 dogumlu olan Erding Kazak,2005 yilinda Marmara Universitesi isletme bélimiinden mezun olmustur, is yasamina
PricewaterhouseCoopers’da bagimsiz denetgi olarak baslamistir. Ardindan Turkcell iletisim Hizmetler A.Sde Kidemli
Finansal Kontrol Uzmani olarak gérevine devam etmistir. 2011 yilinda Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S./de Raporlama Uzmani
olarak goreve baslayip, sirasiyla; Yatirimct lliskileri ve Raporlama Yoneticisi, Muhasebe ve Raporlama Muddiri ve Bltge ve
Maliyet Muhasebesi Miduri gorevlerinde bulunmustur. Serbest Muhasebeci ve Mali Musavir (SMMM), Kamu Gozetim
Kurumu (KGK) Bagimsiz Denetgisi ve SPK lleri Dizey/Kurumsal Yonetim Uzmanligi unvanlarina sahip olup 1 Ocak 2018
tarihinden bu yana Mali isler Direktorii olarak gérev yapmaktadir.

Giircan Koman
Fabrika Direktorii

1982 Bursa dogumlu Gurcan Koman, 2005 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Kimya Muhendisligi Bolim’nden

mezun olmustur. Is yasamina 2006 yilinda Aksa Akrilik Kimya Sanayii’'nde baslamistir. Aksa blnyesinde sirasiyla Yatirim
Mihendisligi, Proses Miihendisligi ve Arge Mithendisligi; Elyaf Cekim ve Dop Sahalari Yoneticiligi; Proses ve Uriin Gelistirme
Mudurlugu, Kimya Direktorltgu gérevlerinde bulunmustur. 2019 yili Subat ayindan bu yana Fabrika DirektorlUgu gorevini
yurtutmektedir.

Haydar inan
Tedarik Zinciri Direktérii

1979 istanbul dogumlu Haydar inan, 2001 yilinda istanbul Universitesi Endiistri Miihendisligi B6lim(’nden mezun olmus,
Yiiksek lisansini Yalova Universitesi Polimer Mihendisligi alaninda 2015 yilinda tamamlamustir. is yasamina 2002 yilinda
Aksa Akrilik Kimya Sanayii Yalova tesislerinde insan Kaynaklari Uzmani olarak baslamis, 2005 yilinda Ak-Al Tekstil Yalova
tesislerinde Yatiim Planlama ve EndUstri Mihendisligi bélumunde Uzman olarak gérev almistir. 2006-2008 yillarinda Ak-Al
Tekstil Alapl tesislerinde Uretim Planlama Sorumlulugu goérevinde bulunan Inan, 2008 yilinda mevcut gérevine ek olarak
Biitce Planlama gorevini de sirdirirken 2009-2011 yillari arasinda Ak-Al istanbul Merkez ofiste Biltce ve Stratejik Planlama
Yoneticiligi gbrevini stirdirmistir. 2011 yilinda Akkdk Holding Finans Direktorligi’ne bagli olarak Finans Muduarligi’ne
vekalet etmistir. 2012 yilinda Aksa Akrilik Kimya Sanayii’'nde Planlama ve Mamul Ambar Miduri gérevine baslamis ve 2015
yilinin Subat ayinda Tekstil Direktorltgt, 2019 yil subat ayinda Tedarik Zinciri Direktorligline atanmistr.

Serhan Belener
Acryluna Pazarlama ve Satis Direktorii

1977 dogumlu olan Serhan Belener, Bogazici Universitesi Uluslararasi Ticaret B&limii’nden mezun olmustur. is yasamina
2000 yilinda Akpa Tekstil ihracat Pazarlama A.S./de ihracat Pazarlama Temsilcisi olarak baslamistir. 2004- 2011 yillari
arasinda Ak-Al Tekstil Sanayii A.S/de Satis Pazarlama Muduri olarak gorev almistir. 2011 yilindan itibaren ise Aksa Akrilik
Kimya San. A.S.de lhracat Pazarlama Mudurd, Satis Pazarlama Muduri (Akrilik Elyaflar) olarak devam ettigi gorevini, halen
Acryluna Pazarlama ve Satis Direktori olarak strdirmektedir.
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2019’un Ardindan..."”

1) Sirket’in geri alinmis olan hisselerin tamami 23 Ocak 2020 tarihinde 13,87 TL birim fiyat ile toplam 50.973
Bin TL bedel karsiliginda borsada satilmis olup, bu islemden temettl hari¢ 12.947 Bin TL kar elde edilmistir. S6z
konusu kar, 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilecektir.

2) Sirket 14 Subat 2020 tarihi itibari ile bedelsiz sermaye artisini tamamlamis olup, rapor tarihi itibari ile
odenmis sermayesi 323.750.000 TLl'ye ulasmistir.

3) Sirketimiz ydnetim kurulunda gorev yapmakta olan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyemiz Sn. Mehmet Abdullah
Merih Ergin 8 Subat 2020 tarihinde vefat etmistir.

4) Esas sozlesmenin Sermaye baslikli 6. maddesinin tadili 13 Subat 2020 tarihinde tescil edilmistir.
5) Misterek Yonetime Tabi Ortakligimiz DowAksa Advanced Composites Holdings BV “DowAksa” tarafindan,
DowAksa’nin %50’sine sahip oldugu Alman prepreg Ureticisi “c-m-p GmbH” ‘nin hisseleri Mitsubishi Chemical

Advanced Materials sirketine 18,9 milyon Euro karsiliginda satilmistir.

) Rapor yayinlanma tarihi itibariyle 2020 yilina ait dnemli olaylar
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Esas Sozlesmesi Tadil Metni

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. I

ESKi SEKIL YENi SEKL

SERMAYE:

MADDE 6- Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu
hikimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasas! Kurulu’nun 20.02.1992
tarih ve 90 sayili izni ile bu sisteme gecmistir.

Sirket’in kayitl sermaye tavani 425.000.000-
(dortytzyirmibesmilyon) Turk Lirasi olup, her biri 1-Kr
(Bir Kurus) itibari degerde 42.500.000.000 adet paya
bolinmustar.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi mevzuat hilkimleri cercevesinde
artirilabilir veya azaltlabilir.

Sermaye Piyasasl Kurulu’nca verilen kayitli sermaye
tavani izni, 2016-2020 yillari (5 yil) icin gecerlidir.
2020 yili sonunda izin verilen kayitl sermaye tavanina
ulasilamamis olsa dahi, 2020 yilindan sonra Yonetim
Kurulu’nun sermaye artirimi karari alabilmesi icin;
daha once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak
sureti ile genel kuruldan yeni bir stire icin yetki

almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda, yonetim kurulu karari ile sermaye artirimi
yapilamaz.

Sirket’in cikarilmis sermayesi tamami 6denmis
185.000.000- (Yuzseksenbesmilyon) Turk Lirasi’dir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir.

Yonetim Kurulu, 2016-2020 yillari arasinda, Sermaye
Piyasasi Kanunu hikimlerine uygun olarak gerek
gordigu zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar
paylar ihrag ederek cikarilmis sermayeyi artirmaya,
nominal degerinin Uzerinde veya altinda pay
cikarmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini
sinirlandirmaya ve primli pay ihraci konusunda karar
almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama
yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak
sekilde kullanilamaz.

Sirket hisselerinin tamami nama yazihdir. Sirket
hamiline yazili hisse ¢cikaramaz. Sirket Eneriji Piyasasi
Dizenleme Kurulu’nun onayi da alinmis olmak kaydi
ile, kendi paylarini, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu’nda belirtilen sinirlamalara tabi olmak
kaydiyla iktisap edebilir ve rehin olarak kabul edebilir.

SERMAYE:

MADDE 6- Sirket, Sermaye Piyasasl Kanunu
hiakUmlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 20.02.1992
tarih ve 90 sayili izni ile bu sisteme ge¢cmistir.

Sirket’in kayitli sermaye tavani 425.000.000-
(dortytzyirmibesmilyon) Turk Lirasi olup, her biri 1-Kr
(Bir Kurus) itibari degerde 42.500.000.000 adet paya
bolinmastar.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi mevzuati hikimleri cercevesinde
artirilabilir veya azaltilabilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayitli sermaye
tavant izni, 2016-2020 yillari (5 yil) icin gecerlidir.
2020 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina
ulasilamamis olsa dahi, 2020 yilindan sonra Yonetim
Kurulu’nun sermaye artirimi karari alabilmesi icin;
daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutarr icin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak
sureti ile genel kuruldan yeni bir sire igin yetki

almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda, yonetim kurulu karari ile sermaye artirimi
yapilamaz.

sirket’in ¢ikarilmis sermayesi tamami 6denmisg
323.750.000- (Ugylzyirmitcmilyonyediylzellibin) Tark
Lirasi’dir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir.

Yonetim Kurulu, 2016-2020 yillari arasinda, Sermaye
Piyasasi Kanunu hikimlerine uygun olarak gerek
gordigl zamanlarda kayitl sermaye tavanina kadar
paylar ihrac ederek cikarilmis sermayeyi artirmaya,
nominal degerinin Uzerinde veya altinda pay
clkarmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini
sinirlandirmaya ve primli pay ihraci konusunda karar
almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama
yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak
sekilde kullanilamaz.

Sirket hisselerinin tamami nama yazilidir. Sirket
hamiline yazili hisse cikaramaz. Sirket Enerji Piyasasi
Dizenleme Kurulu’nun onayi da alinmis olmak kaydi
ile, kendi paylarini, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu’nda belirtilen sinirlamalara tabi olmak
kaydiyla iktisap edebilir ve rehin olarak kabul edebilir.
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Diger Agiklamalar

Sirket’in Sermaye Piyasasi Kurulu ve Turk Ticaret Kanunu dizenlemeleri kapsamindaki diger zorunlu agiklamalari
asagidaki sekildedir:

¢ Faaliyet donemi itibariyla Sirket’in iktisap ettigi kendi payl bulunmaktadir ve 2019 yili icerisinde yapilan 6.563
Bin TL (796.525 adet) geri alim islemi ile birlikte 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla sermayenin %1,99’sina denk
gelmektedir.

@ 2019 yiliigerisinde Sirketimizde 6zel veya kamu denetimi olmamistir.

@ Herhangi bir sebepten 6tird, Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda idari yaptirim veya ceza
bulunmamaktadir.

© 2019 yilinda Sirket faaliyetlerini dnemli 6lctide degistirecek bir mevzuat degisikligi olmamistir.

¢ 2019 yilinda yatinm danismanligl ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig| kurumlarla Sirket arasinda
cikar catismasina konu olacak bir husus meydana gelmemistir.

@ Sirket’in sermayesinin karsiliksiz kalma veya Sirket’in borca batik bir durumu yoktur.
@ Sirket’in karsilikl istirak iliskisine sahip oldugu bir ortaklik bulunmamaktadir.

© Mevzuat uyarinca iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine ve Yonetim Kurulu ve Ust diizey yoneticilere saglanan
faydalara ait bilgiler Finansal Tablolara ait 27 No'lu iliskili Taraf Aciklamalari dipnotunda yer almaktadir.

@ Sirket’in finansman kaynaklarina ait bilgiler Finansal Tablolara ait 7 No’lu Finansal Bor¢lanmalar dipnotunda
yer almakta olup, yil icerisinde cikariimis veya devam etmekte olan sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.

@ Genel Kurul’da alinan kararlar yerine getirilmistir.
@ Vil icerisinde Olaganusti Genel Kurul yapilmamistir.

¢ Faaliyet donemi icerisinde 4 adet yonetim kurulu toplantisi yapilmis olup, yonetim kurulu Gyelerinin
toplantilara katilim orani %97'dir.

Davalar

2019 yili icerisinde aciimis ve devam etmekte olan, Sirket’in lehine veya aleyhine cesitli alacak davasi, is davasi,
idari davalar ve Sirket pay sahiplerinin agmis oldugu cesitli davalar bulunmakta olup, ilgili davalar Sirket’in mali
durumunu ve faaliyetlerini onemli derecede etkileyebilecek mahiyette degildir.

2019 Entegre Faaliyet Raporu
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Kar Dagitim Politikasi

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yonetim Tebligi, 11-19.1 Sayili Kar Payi Tebligi ve
diger SPK Mevzuati, Vergi Mevzuat ve diger ilgili mevzuat hiktmleri ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimina
iliskin 25. madde hikmu cercevesinde Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi 2014 yilinda alinan kararla asagidaki
sekilde tespit edilmistir.

1) Ortaklarimizin, pay getirilerinin yani sira diizenli olarak kar payi elde etmelerini teminen, 2014 yilina ve
izleyen yillara ait karlar ile ilgili olmak Gzere, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun mevcut dizenlemeleriyle ¢celismemek
kaydi ile ulusal ve ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmamasi, Sirketimizin 6ngoérilecek yatirim
harcamalari ve diger fon ihtiyaclari da dikkate alinarak her yil, Esas S6zlesme’nin 25. maddesi cercevesinde
olusacak dagitilabilir karin en az %20'si dagitilir.

Esas S6zlesmemizin 25. maddesinin (c) bendi hitkkm ve Sirketimizin ‘Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticilere iliskin Ucret Politikas’ cercevesinde Yonetim Kurulu Uyeleri'ne Genel Kurul kararina bagli olarak
kazang payl 6denebilecektir.

Dagitilmasi 6ngorilen kar payi tutarinin tamami, ancak yasal kayitlarda mevcut net dagitilabilir kardan ve diger
kaynaklardan karsilanabilecegi stirece dagitilabilecektir.

2) Sirketimizde imtiyazli pay mevcut olmayip, pay sahiplerine dagitilacak kar payi, dagitim tarihi itibariyle
mevcut paylarin timiine, bunlarin ihrac ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak
dagitlir.

3) Kar payi dagitimi, nakit veya bedelsiz hisse veya kismen nakit, kismen de bedelsiz hisse olarak yapilabilir.

4) Kar payi dagitim tarihi, Yonetim Kurulu’nun teklifi dogrultusunda ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina
aykiri olmamak ve en gec dagitim karari verilen Genel Kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu itibari ile
baslanmasi kaydi ile Genel Kurul tarafindan tespit edilir.

5) Dagitilabilir kar payi, esit veya farkli tutarda taksitlerle 6denebilir. Taksit sayisi Genel Kurul tarafindan veya
Genel Kurul tarafindan acikca yetkilendirilmesi sartiyla Yonetim Kurulu tarafindan belirlenebilir. Taksit 6deme
zamanlarinin Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmesi durumunda 6deme zamanlari, Genel Kurul tarihini
takip eden on bes giin icinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 6zel durumlarin kamuya aciklanmasina iliskin
dizenlemeleri cercevesinde kamuya duyurulur.

6) Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati cercevesinde pay sahiplerine kar payi avansi dagitilabilir.

7) Bu Kar Dagitim Politikasi, Sirket’in finansal performansi, dngorulen yatirim projeleri, sektorel ve
ekonomik kosullar dikkate alinarak her yil yeniden gozden gecirilebilir.
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Alt Markalar / Ozel Uriinler

pillout

Pillout;
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Risk Yonetimi
Risk yonetimi sirket tGzerinde olusan tehdit ve firsatlari tespit ederek hedeflerine ulasmasinda etkin rol oynuyor.
Aksa Akrilik’te risk yonetiminden Riskin Erken Saptanmasi Komitesi sorumludur. Komite araciligiyla sirketimizi

etkileyebilecek risklerin etki ve olasiliklarini en aza indirebilecek risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerini
olusturuyor, risk etkinligini dizenli olarak gbzden gegiriyoruz.

Komite iki ayda bir sirketi etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel vb. her turld riskin erken tespiti,
degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin sirketin kurumsal risk alma profiline
uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli nlemlerin uygulanmasi, karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve
entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulu’na tavsiye ve 6nerilerde bulunuyor.

Riske cevap
stratejisinin

Aksiyon
planlarinin takibi

Mevcut
aksiyonlarin

Risklerin

) ) ) ) belirlenmesi, ) )
belirlenmesi ve listelenmesi ve ) ve risklerin
) aksiyonlarin ve .
tanimlanmasi risk skorunun yillik gozden
) ) sorumlularin = )
belirlenmesi gecirilmesi

tanimlanmasi

Risklerin takibi, risk envanteri ile yapiliyor. Kurumsal risk yonetimi politikasina bagli olarak, satis, verimlilik,
gelir yaratma kapasitesi, karhlk, borcluluk ve ileriye dontk tim beklentileri de dikkate alarak olusturdugu
risk envanteri Sirket’in operasyonel, finansal, uyum, itibar ve stratejik risklerini iceriyor. Risk skoru ytiksek ve
cok yUksek duzeyde olan riskler, Yonetim Kurulu seviyesinde izlenirken, detayli aksiyon planlari olusturuluyor
ve her bir risk icin bir risk sahibi ataniyor. Risk sahibi, ilgili riskin kararlastirilan aksiyon plani cercevesinde
yonetilmesinden sorumludur. Boylece risk yonetimi felsefesi, yoneticilerin rutin is ajandalarinin bir parcasidir.
Sektorel ve kurumsal gelismeler dogrultusunda glincellenen bu felsefe, yonetim anlayisimizin ayrilmaz bir
Ogesidir.

2019’da Risk Envanteri’nde en yiksek skora sahip dokuz ana risk kritik olarak tanimlandi. Bu risklerin Ggi
stratejik, Uicli operasyonel, ikisi finansal ve biri uyum riskidir. ilgili risklerin Yonetim Kurulu seviyesinde

gbzetim ve aksiyonu yapilmaktadir. Finansal performansi etkileyebilecek risklerde ise, kritik olup olmamasina
bakilmaksizin riskin tirtine gore slrecler gelistirilmistir. Bu riskler baslica kredi riski, kur riski, likidite riski ve faiz
riskidir. iklim degisikligi ve su riskleri gibi finansal olmayan riskler de risk envanterinde degerlendirilmektedir.

2Adet ... I 1 Adet
Finansal Uyum
3Adet .................. \NUNEER NN /. ................. 3 Adet
Operasyonel Stratejik
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ic Kontrol Mekanizmasi

Sirket’in faaliyetlerindeki etkinlik ve verimliligin artirilmasi, finansal raporlama konusunda gtvenilirligin
saglanmasi ve kanun ve dizenlemelere uygunluk konulari basta olmak tzere mevcut i¢ kontrol sistemi,
Sirketimiz biinyesinde bulunan i¢c Denetim Mudirligi tarafindan, yillik ic denetim plani cercevesinde
denetlenir ve denetim sonuglari Denetimden Sorumlu Komite ve Denetim Komitesince Yonetim Kuruluna
raporlanir. ic denetim faaliyetlerinin etkinligi, Denetim Komitesi tarafindan, yil icinde yapilan yedi (7) toplanti
ile gbzden gecirilmistir. Bu toplantilarda, ihtiyac oldugu durumlarda, i¢c denetgi, dis denetci veya Sirket’in diger
yoneticilerinin de gorisleri alinmistir. ic Denetim ekibi denetim faaliyetleri kapsaminda gerekli durumlarda
bagimsiz denetgilerle temasa gecer. Sirket’in Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal

Yonetim Tebligi’'nde yer alan hikimler cercevesinde mevcut komitelerin yapisi ve faaliyetlerini gbzden
gecirerek; Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitelerini
olusturmustur. Aday Goésterme Komitesi, ve Ucret Komitesi gérev ve sorumluluklari Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilir.

Yonetim Kurulu’nun Komitelere iliskin Degerlendirmesi

Komiteler, Yonetim Kurulu gindemlerine gore kendileri ile ilgili gindem maddesini gdrismek icin bir araya
gelirler ve goruslerini Yonetim Kurulu’na sunarlar. Toplanmalarini engelleyecek 6zel bir sebep olmadigi stirece,
toplantidan dnce konu ile ilgili gdrismek icin toplanmalari esastir.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetim Komitesi bagimsiz Gyelerden olusur ve Sirket’in her tirll ic ve bagimsiz denetim siireclerinin yeterli
ve seffaf bir sekilde yapilmasi icin gereken tedbirleri almaktan sorumludur. Komite, Sirket blinyesinde yonetilen
ic kontrol sisteminin etkin olarak uygulanmasini da takip eder. Komite, tim bu sorumluluklari dahilinde 2019
yill icerisinde Yonetim Kurulu’na onUg (13) kez raporlama yapmistir. Denetim Komitesi sene icerisinde bir (1)
kez Bagimsiz Denetim Sirketi ile olmak Uzere toplam yedi (7) kez bir araya gelmistir. Bagimsiz Denetim Sirketi
ile olan toplantilarinda; yil sonu denetimi dncesinde yapilan 6n inceleme hakkinda ve Sirket’in strecleri ile ilgili
denetim calismalari konusunda bilgi almis ve gelisme alanlarini gbzlemlemistir. Yil sonu denetimi sonrasinda
denetim metodolojisi, denetim esnasinda basvurulan test yontemleri ve denetim bulgularini Bagimsiz Denetim
Sirketi ile degerlendirmistir. Denetim komitesi diger toplantilarinda yil icerisinde yayimlanmis olan finansallarin
degerlendirmesini yapmis, i¢c kontrol sistemleri ve faaliyetleri hakkinda bilgi edinerek etkinligini degerlendirmis
ve bagimsiz denetim secimi stirecini degerlendirerek, firma secimi konusunda Yonetim Kurulu’na tavsiyede
bulunmustur.
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor
ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit edip
Yénetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmus ve Yatirimer iliskileri
béliminiin ¢alismalarini gdzetmistir. Ayni zamanda Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini de
yerini getirmekte olan Kurumsal Yonetim Komitesi bu sorumluluklari kapsaminda;

¢ Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilik pozisyonlari igin uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi ve egitiimesine dair seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konularinda calismalar yapma,

€ Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda dizenli degerlendirmeler yapma ve bu konularda
yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na sunma,

¢ Yonetim Kurulu Gyelerinin ve st diizey yoneticilerin tcretlendirme esaslarina iliskin énerilerinin, Sirket’in
uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlenmesinde goruslerini dile getirme,

¢ Sirket’in ve Gyenin performansi ile baglantili olacak sekilde Gcretlendirmede kullanilabilecek olcttlerle ilgili
tespitlerde bulunma, gorevlerini yerine getirmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislrebilecek risklerin
erken teshisi, gerekli dnlemlerin alinmasi, riskin yonetilmesi gerekliliklerini yerine getirmek amaciyla ¢calismalar
yapmakla sorumlu olup, risk ydonetim sistemlerini en az yilda bir kez gdzden gecirir. Komite 2019 yili icerisinde
dort (4) kez toplanmis ve mevzuata uygun olarak alti (6) kez Yonetim Kurulu’na raporlama yapmistir.
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Yonetim Kurulu Komiteleri

Denetimden Sorumlu Komite:

Adi Soyadi Unvani Gorev Baslangig
ilknur Gir URALCAN Komite Baskani (Bagimsiz Uye) 17.04.2019
Basar AY Komite Uyesi (Bagimsiz Uye) 17.04.2019

Kurumsal Yénetim Komitesi:

Adi Soyadi Unvani Gorev Basglangig
Basar AY Komite Bagkani (Bagimsiz Uye) 17.04.2019
Mehmet Abdullah Merih ERGIN Komite Uyesi (Bagimsiz Uye) 17.04.2019
Erding KAZAK Komite Uyesi (Lisansli personel) 17.04.2019
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Adi Soyadi Unvani Gorev Baglangig¢
Mehmet Abdullah Merih ERGIN Komite Baskani (Bagimsiz Uye) 17.04.2019
ilknur Giir URALCAN Komite Uyesi (Bagimsiz Uye) 17.04.2019
Firat DUMAN Komite Uyesi 17.04.2019

Denetimden Sorumlu Komite Gorev ve Galisma Esaslari
1. Yetki

© Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir.
© Komite kararlari Yonetim Kurullarina tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar mercii Yonetim Kuruludur.

@ Komitenin gorevlerini yerine getirmesi i¢in gereken her tirli kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.
2. Uyelik

© Komite en az iki Gyeden olusur.
© Komite Uyelerinin tamami bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri arasindan segilir.

¢ Komitenin baskani ve hangi Uyelerden olusacagl Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya aciklanir.

3. Toplanti ve Raporlama

@ Komite en az 3 ayda bir olmak lizere yilda en az 4 defa toplanir.
© Toplanti ve karar nisabi, komite Uye toplam sayisinin salt cogunlugudur.

@ Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite Gyeleri tarafindan imzalanir, diizenli
bir sekilde saklanir.

Toplantilar sirket merkezinde veya komite Gyelerinin erisiminin kolay oldugu baska bir yerde yapilabilir.

Toplantilar, Gyelerin bir araya gelememesi halinde diger teknolojik imkanlar kullaniimak suretiyle de
gerceklestirilebilir. Komite, toplanti ve faaliyet sonuglarini iceren raporlari Yénetim Kuruluna sunar.
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4. Gorev ve Sorumluluklar
Bagimsiz Dig Denetim

© Komite, bagimsiz dis denetimin etkin, yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi icin gerekli tedbirleri alir. Bu kapsamda
Komite, bagimsiz denetim kurulusunun segimini, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
strecinin baslatiimasini ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalarini gozetir.

@ Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler denetimden sorumlu
komite tarafindan belirlenir ve Yonetim Kurulunun onayina sunulur.

© Komite, bagimsiz dis denetgilerin 6nerdigi denetim kapsamini ve denetim yaklasimini gézden gegirir; ¢alismalarini
sinirlayan veya ¢alismalarina engel teskil eden hususlar hakkinda Yénetim Kurulunu bilgilendirir ve énerilerde
bulunur.

@ Komite, bagimsiz dis denetgiler tarafindan gerceklestirilen denetimler esnasinda veya sonucunda tespit edilen
onemli sorunlarin ve bu sorunlarin giderilmesi ile ilgili dnerilerinin Komitenin bilgisine zamaninda ulagsmasini ve
tartisilmasini saglar.

© Bagimsiz denetim kurulusu, Sirketin muhasebe politikasi ve uygulamalariyla ilgili onemli hususlari; daha 6nce
Sirket yonetimine iletilen Tirkiye muhasebe standartlari ile muhasebe ilkeleri cercevesinde alternatif uygulama ve
kamuya aciklama seceneklerini, bunlarin muhtemel sonuglarini ve uygulama onerilerini, ayrica Sirket yonetimiyle
olan 6nemli yazismalari yazili olarak Komitenin bilgisine sunar.

Muhasebe Sistemi ve Finansal Raporlama

© Komite, muhasebe sisteminin isleyisini ve etkinligini gozetir.

© Komite, kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin, Sirketin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Sirketin sorumlu ydneticileri ve bagimsiz denetgilerinin gordslerini
alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kuruluna yazili olarak bildirir.

ic Denetim

@ Komite, Sirket i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gbzetimini yapar. Bu amacla, Sirket i¢c denetim
biriminin calismalarini, organizasyon yapisini, gorev ve calisma esaslarini gdzden gegirir ve Yonetim Kuruluna
onerilerde bulunur.

@ ic denetcilerin calismalarini sinirlayan veya calismalarina engel teskil eden hususlar ve faaliyet etkinligi hakkinda
Yonetim Kurulunu bilgilendirir ve bu hususlara yonelik 6nerilerde bulunur.

@ Komite, Sirket i¢ denetim birimi tarafindan diizenlenen i¢ denetim raporunu inceler ve degerlendirir. ic denetim
raporundaki 6nemli hususlar ve bu hususlara iliskin uyari ve tavsiyeler hakkinda Yonetim Kuruluna goris sunar.

Diger Sorumluluklar
© Komite, Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak ortaklar ve menfaat

sahiplerinden gelen sikayetleri inceler. Bu tlr sikayet ve bildirimlerin Komiteye ulasmasi ve gizlilik ilkesi
cercevesinde degerlendirilebilmesi icin uygulanacak yontem ve kriterleri belirler.

© Komite ayrica, Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen diger gozetim ve izleme faaliyetlerini yerine getirir.
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¢ SPK duzenlemeleri ve Turk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen / verilecek diger gorevleri yerine getirir.
Komite, gorevlerini yerine getirirken;

e Gerekli gordugu yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goruslerini alabilir.

e Faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyac gordikleri konularda bagimsiz uzman goérislerinden yararlanir. Komitenin
ihtiyac duyduklari danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.

e Calismalarinin etkinliginin saglanmasi amaciyla ihtiyaca gore kendi Gyeleri arasindan ve/veya haricten
secgecekleri ic denetim, finansal raporlama ve bagimsiz denetim konularinda yeterli tecriibe ve bilgi sahibi
kisilerden olusan alt calisma gruplari olusturabilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari
1. Yetki

@ Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Aday Gésterme ve Ucret Komitesi’nin gérevleri
asagida yer alan esaslar cercevesinde Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilecektir.

¢ Komite kararlari Yonetim Kurullarina tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar mercii Yonetim Kurulu’dur.

@ Komite'nin gorevlerini yerine getirmesi icin gereken her turli kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan
saglanir.

2. Komite’nin Yapisi

¢ Komite en az iki Gyeden olusur.
¢ Komite'nin baskani, bagimsiz yonetim kurulu tGyeleri arasindan segilir.

© Komite'nin iki Gyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla Gyesinin bulunmasi halinde Gyelerin cogunlugu,
icrada gérevli olmayan Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan olusturulur.

@ icra Baskani / Genel Miidiir komitelerde gérev alamaz.
Komite’nin baskani ve hangi Gyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya aciklanir.

¢ Lisansli personel
3. Toplanti ve Raporlama

© Komiteler, yilda en az bir defa olmak Gzere, calismalarinin etkinligi icin gerekli gortlen siklikta toplanirlar.
¢ Toplanti ve karar nisabi, Komite Uye toplam sayisinin salt cogunlugudur.

¢ Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite Uyeleri tarafindan imzalanir ve dizenli bir sekilde
saklanir.

© Toplantilar sirket merkezinde veya Komite Gyelerinin erisiminin kolay oldugu baska bir yerde yapilabilir. Toplantilar,
Uyelerin bir araya gelememesi halinde diger teknolojik imkanlar kullaniimak suretiyle de gerceklestirilebilir.

¢ Komite, toplanti ve faaliyet sonuglarini iceren raporlari Yonetim Kurulu’na sunar.
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4. Gorev ve Sorumluluklar
4.1. Kurumsal Yonetim

@ Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin Sirket biinyesinde olusturulmasini ve benimsenmesini saglar.

@ Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit eder ve Yonetim Kurulu’na uygulamalari
iyilestirici dnerilerde bulunur.

@ Komite, Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi’nin calismalarini gdzetir. Pay sahipleri arasinda etkin iletisimin
korunmasinda, yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢coztime ulastiriimasinda Yonetim Kurulu'na
onerilerde bulunur.

© Komite, menfaat sahiplerince Sirket’e iletilen mevzuata aykiri veya etik agidan uygun olmadigi iddiasinda
bulunulan islemleri Denetimden Sorumlu Komite'ye iletir ve gerekli koordinasyonu saglar.
Komite, Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen Kurumsal Yonetim kapsaminda degerlendirilebilecek diger
faaliyetleri yerine getirir.

4.2. Aday Gosterme

@ Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda calismalar yapar.

@® Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda duzenli degerlendirmeler yapar ve bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na sunar.

© Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi
konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalari belirler ve bunlarin gozetimini yapar.

@ Yonetim Kurulu bagimsiz Gyelerinin seciminde Komite, yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak tzere bagimsiz
Gyelik icin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik él¢itlerini taslyip tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirir
ve buna iliskin degerlendirmesini bir rapora baglayarak Yonetim Kurulu’nun onayina sunar.

@ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliklerinde herhangi bir sebeple bir eksilme oldugu takdirde asgari bagimsiz yonetim
kurulu Gye sayisinin yeniden saglanmasini teminen, Komite, yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar gorev
yapmak Uzere bosalan Uyeliklere bagimsiz Gye secimi icin degerlendirme yapar ve degerlendirme sonucunu yazili
olarak Yonetim Kurulu’na bildirir.

4.3. Ucret

© Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Ust dizey yoneticilerin ticretlendirme esaslarina iliskin 6nerilerini, sirketin uzun
vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler.

@ Sirket’in ve Gyenin performansi ile baglantili olacak sekilde ticretlendirmede kullanilabilecek élcitleri belirler.

@ Kriterlere ulasma derecesini dikkate alarak, Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust diizey yoneticilere verilecek
Ucretlere iliskin dnerilerini Yonetim Kurulu’na sunar.

© Komite, gbrevlerini yerine getirirken;

e Gerekli gordugu yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goruslerini alabilir.

e Faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordigl konularda bagimsiz uzman gorislerinden yararlanir. Komite’nin
ihtiyac duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.

e Calismalarinin etkinliginin saglanmasi amaciyla ihtiyaca gore kendi Gyeleri arasindan ve/veya harigten
sececekleri, konusunda yeterli tecrtibe ve bilgi sahibi kisilerden olusan alt ¢alisma gruplari olusturabilir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gérev ve Calisma Esaslari
1. Yetki

© Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir.
© Komite kararlari Yonetim Kurullarina tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar mercii Yonetim Kurulu'dur.

© Komite'nin gorevlerini yerine getirmesi igin gereken her tirli kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan
saglanir.

2. Komite’nin Yapisi

@ Komite en az iki Uyeden olusur.
@ Komite'nin bagkani, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.

@ Komite'nin iki Gyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla Gyesinin bulunmasi halinde Gyelerin cogunlugu,
icrada goérevli olmayan Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan olusturulur.

@ icra Baskani / Genel Midiir komitelerde gérev alamaz.

¢ Komite'nin baskani ve hangi Uyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir.

3. Toplanti ve Raporlama

© Komite yilda en az bir defa olmak tzere, calismalarinin etkinligi icin gerekli gorulen siklikta toplanirToplanti ve
karar nisabi, Komite Uye toplam sayisinin salt cogunlugudur.

© Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite tyeleri tarafindan imzalanir ve diizenli bir sekilde
saklanir.

@ Toplantilar sirket merkezinde veya Komite Uyelerinin erisiminin kolay oldugu baska bir yerde yapilabilir. Toplantilar,
Uyelerin bir araya gelememesi halinde diger teknolojik imkanlar kullaniimak suretiyle de gerceklestirilebilir.

© Komite, toplanti ve faaliyet sonuglariniiceren raporlari iki ayda bir Yonetim Kurulu'na sunar. S6z konusu raporlama
bagimsiz denetci ile de paylasiimalidir.

4. Gorev ve Sorumluluklar

@ Komite, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapar.

@ Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gozden gegcirir.

© Kurumsal risk yonetimi koordine eden sorumlular ile ortak calisir, raporlari inceler; gerekli gormesi halinde ilgili
risk sahipleri ile gorisur.

© Komite, gorevlerini yerine getirirken;

e Gerekli gbrdugtnde ilgili birimlerden bilgi,gorls ve rapor talep edebilir ve toplantilarina ilgili yoneticileri davet
ederek goruslerini alabilir.

e Faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gérdtgi konularda bagimsiz uzman goéruslerinden yararlanir. Komite’nin
ihtiyac duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.

e Calismalarinin etkinliginin saglanmasi amaciyla ihtiyaca gore kendi Uyeleri arasindan ve/veya harigten
sececekleri, konusunda yeterli tecriibe ve bilgi sahibi kisilerden olusan alt ¢alisma gruplari olusturabilir.
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Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. Yonetim Kurulu
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199. Maddesi kapsaminda
Hazirlanan 2019 Yili Bagh Sirket Raporu Ozeti

1 Temmuz 2012 tarihinde yururlige giren 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun 199. maddesi uyarinca, Aksa Yonetim
Kurulu, faaliyet yilinin ilk Gg ayr icinde, gegmis faaliyet yilinda Sirket’in hakim ortagi ve hakim ortagina bagli sirketlerle
iliskileri hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle yuktumliadar.
Aksa’nin iliskili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli agiklamalar 27 no’lu finansal rapor dipnotunda

yer almaktadir. Aksa Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan baglilik raporunda “Aksa’nin hakim ortaklari ve hakim
ortaklarinin bagli ortakliklari ile 2019 yili iginde yapmis oldugu tim islemlerde, islemin yapildigi veya 6nlemin alindig|
veya alinmasindan kaginildigl anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun bir karsi edim
saglandigi ve alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir dnlemin Sirket’i zarara ugratmadigi, bu ¢ercevede
denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir zararin s6z konusu olmadigi sonucuna ulasiimistir” denilmektedir.

Hedefler ve Gergeklesmeler

Sirketimizin 2019 yil sonuna iliskin beklentileri ve 2019 yili sonunda gerceklesmelere ait degerlendirmelerimiz
asagidaki sekildedir.

Hedef (milyon ABD Dolari) Gergeklesen (milyon ABD Dolari)

Ciro 650-700 643
Yatirim Harcamasi 35-40 31

Hedef (%) Gergeklesen (%)
Fvadk Mariji 15-17 16
Kapasite Kullanim Orani 80 77
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Sorumluluk Beyani

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN [1-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAVYA iLiSKiN
ESASLAR TEBLIGI’NiN 9. MADDESi GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLiSKiN YONETiM KURULU’NUN
KARAR TARIiHi: 04/03/2020
KARAR NO: 2020/11

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Seri 11.14.1. sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) uyarinca SPK ve ilgili mevzuatlar tarafindan belirlenen format ve icerige uygun olarak hazirlanan
2019 yilina ait faaliyet raporunun ve 2019 yilina ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu’nun;

© Tarafimizca incelendigini,

@ Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, dnemli konularda gergege
aykiri bir agiklama veya agiklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir
eksiklik icermedigini,

@ Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde ilgili Teblig uyarinca
hazirlanmis faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte

isletmenin finansal durumunu ve karsi karsiya olunan énemli risk ve belirsizliklerle birlikte dirtstge yansithgini
bilgilerinize sunar, yapilan aciklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

ilknur Giir Uralcan Basar Ay
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi

e s

Erding Kazak
Mali isler Direktérii
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Kar Dagitim Onerisi
Degerli Hissedarlarimiz,

2019 dénemine ait faaliyet bilgilerimiz ile finansal tablolarimizi tarafiniza sunmus bulunuyoruz.

Kar payi dagitim politikamiza uygun olarak, Sirketimizin 2019 yili dagitilabilir kari ile ilgili dnerisi Genel Kurul’'un
onayina sunulmak Gzere asagidaki sekilde dizenlenmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: I, No: 14.1 Sayili Teblig htikimleri cercevesinde diizenlenmis finansal tablolarinda
yer alan konsolide bilango net donem 277.681.617,00-TL, Vergi Usul Kanunu hikimleri cercevesinde diizenlenmis

finansal tablolarimizda yer alan net donem karimiz ise 252.215.125,58-TLdir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: I, No: 14.1 Sayili Teblig htuktmleri cercevesinde diizenlenmis konsolide finansal
tablolarimizda yer alan 277.681.617,00-TL tutarindaki ana ortakliga ait net donem karindan;

@ VYasal kayitlarimizda yer alan 252.215.125,58-TL.tutarindaki net dénem karinin %5’ine tekabiil eden
12.610.756,28-TUnin Turk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesi ve Sirketimizin Ana Sozlesmesi’'nin 25. maddesi
cercevesinde |.Tertip Yasal Yedek Akge olarak ayrilmasina,

@ Sirketimizin 323.750.000,00-TL tutarindaki 6denmis sermayesinin %5’ine tekabiil eden 16.187.500,00-TL
tutarindaki birinci temetttnin (1,00-TL nominal degerli paya isabet eden temettt tutari brit 0,05-TL, temett
orani brit %5tir.), Sirketimizin Esas Sozlesmesi’'nin 25. Madde hikmi ¢ercevesinde ortaklarimiza nakden
dagitilmasina,

@ Kalan tutar olan 248.883.360,72-T’den 223.387.500,00-TL tutarindaki ikinci temettiniin (1,00-TL nominal degerli
paya isabet eden temettl tutari brit 0,69-TL, temettl orani brit %69,00'tir.), Sirketimizin Esas Sozlesmesi’nin 25.
Madde hikmu gergevesinde ortaklarimiza nakden dagitilmasina,

© Dagitilan ikinci temettiye istinaden 22.338.750,00-TL Genel Kanuni Yedek Akge ayrilmasina,

¢ Kalan tutarin OlaganUsti Yedek olarak ayrilmasina,

¢ Ortaklarimiza dagitilacak olan 1. ve 2. temettiler toplaminin 239.575.000,00-TL olarak (1,00-TL nominal degerli
paya isabet eden temettl tutari brit 0,74-TL, temettl orani brit %74,00) tespit edilmesine,

¢ Temetti bedellerinin 7 Nisan 2020 tarihinde baslanarak nakden dagitilmasina,
istinaden kar dagriim teklifini Genel Kurulumuzun onayina sunmaktayiz.
Degerli ortaklarimiz, gelecek yillarin Glkemize ve Sirketimize mutlu ve basarili glinler getirmesi dilegiyle saygilar

sunariz.

Yonetim Kurulu
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Karar Tarihi : 04/03/2020
Karar No :2020/11

AKSA AKRILIK KIMYA SANAYii ANONIM SIRKETI'nin Yénetim Kurulu tiyeleri Tirk Ticaret Kanunu madde 390/4 uyarinca
asagidaki karari almislardir;

Denetimden sorumlu komite’nin 04/03/2020 tarihli 2020 / 04 nolu raporu ile tevdi edilen Sirketimiz’in 2019 yilina
ait yillik faaliyet raporlarinin ve 2019 yilina ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’nun
onaylanmasina ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) yayinlanmasina,

karar verildi.

YONETiIM KURULU UYELERI

Raif Ali DINCKOK
Yonetim Kurulu Bagkani

LN

Niliifer DINCKOK CIFTCi
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet Cemal DORDUNCU izer LODRIK
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

ilknur Giir Uralcan Basar AY
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

e B ,,{V

Mehmet Ali BERKMAN
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

@_%-’\\d

Alize DINCKOK
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Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. I

31 Aralik 2019 ve 2018 Tarihleri itibariyla Konsolide Finansal Durum Tablolari

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz denetimden gegmis

31 Aralik 2019 ve 2018 Tarihleri itibariyla Konsolide Finansal Durum Tablolari

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Notlar

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. IS

Bagimsiz denetimden gecmis

31 Arahk 2019

31 Aralik 2018

Notlar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

VARLIKLAR
Donen varlklar 2.179.759 2.448.122
Nakit ve nakit benzerleri 4 635.091 837.838
Ticari alacaklar

- iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 8 467.086 624.081

- iliskili taraflardan ticari alacaklar 27 254.046 296.127
Diger alacaklar

- iliskili taraflardan diger alacaklar 27 13.843 24.678

- iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 9 2.211 2.242
Turev araclar 18 323 1.418
Stoklar 10 672.302 485.190
Pesin 6denmis giderler 17 28.578 8.291
Diger donen varlklar 17 106.279 168.257
Duran varliklar 2.008.162 1.740.505
Finansal yatirimlar 5 20.173 -
Ticari alacaklar

- iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 8 130.005 -
Turev araclar 18 323 1.855
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirmlar 6 302.846 286.658
Yatirim amagli gayrimenkuller 11 43.371 44.631
Maddi duran varlklar 13 1.389.903 1.328.532
Kullanim hakki varliklari 12 14.804 -
Maddi olmayan duran varliklar

- Serefiye 14 5.989 5.989

- Diger maddi olmayan duran varlklar 14 72.406 64.753
Pesin 6denmis giderler 17 28.342 8.087
Toplam varliklar 4.187.921 4.188.627

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolar Denetimden Sorumlu

Komite tarafindan incelenmis ve 14 Subat 2020 tarihli Yonetim Kurulu karari ile onaylanmistir.

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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Kisa Vadeli Ytkumltltkler 2.071.596 2.057.250
Kisa vadeli borglanmalar 7 855.406 984.376
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari
- Banka kredileri 7 217.816 271.424
- Kiralama islemlerinden borglar 7 2.207 -
Ticari borglar
- iliskili olmayan taraflara ticari borclar 8 877.748 721.593
- iliskili taraflara ticari borglar 27 38.380 52.307
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 16 4.072 3.415
Diger borglar
- iliskili olmayan taraflara diger borglar 9 1.186 1.035
Ertelenmis gelirler 17 54.766 6.170
Donem kari vergi yukimlalaga 25 6.198 7.796
Kisa vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin
kisa vadeli karsiliklar 16 13.103 7.720
- Diger kisa vadeli karsiliklar 15 714 1.414
Uzun Vadeli Yakumlultkler 581.105 683.895
Uzun vadeli borglanmalar
- Banka kredileri 7 505.382 645.058
- Kiralama islemlerinden borglar 7 13.378 -
Uzun vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin
uzun vadeli karsiliklar 16 30.780 22.179
Ertelenmis vergi yukimlalugu 25 18.247 16.658
Diger uzun vadeli yukdmlalukler 17 13.318 -
Toplam Yukimliltkler 2.652.701 2.741.145
OZKAYNAKLAR 1.535.220 1.447.482
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 1.535.220 1.447.482
Odenmis sermaye 19 185.000 185.000
Sermaye dizeltme farklari 19 195.175 195.175
Geri alinmis paylar (-) 19 (34.106) (31.464)
Paylara iligskin primler 44 44
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden
6lgtiim kazang ve kayiplari (10.930) (4.546)
- Ozkaynak yéntemi ile degerlenen yatinmlarin
diger kapsamli gelirinden kar veya zararda
siniflandiriimayacak paylar 2.409 2.459
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler
- Yabanci para gevrim farklari 300.883 258.664
- Riskten korunma kazanclari / (kayiplari) (18.384) -
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 179.838 160.293
Gegmis yillar karlari 457.609 457.561
Net donem kari 277.682 224.296
Kontrol Giicli Olmayan Paylar - -
Toplam kaynaklar 4.187.921 4.188.627

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. I Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. I

31 Aralik 2019 ve 2018 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait
Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablolari
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

31 Aralik 2019 ve 2018 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait
Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablolari
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz denetimden gecmis

Bagimsiz denetimden ge¢mis

Kar veya zarar kismi 2019 2018 Diger kapsaml gelir kismi Notlar 2019 2018
Hasilat 20 3.645.900 3.537.548 Surduralen faaliyetler donem kari 277.682 224.296
Satiglarin maliyeti (-) 20,21 (3.025.933) (2.916.366)
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar
Brut kar 619.967 621.182
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢im
Genel yonetim giderleri (-) 21 (59.486) (65.595) . kazanglan/kawp!an . 16 (7.980) 1978
Pazarlama giderleri (-) 21 (90.610) (88.835) Ozk?ynak yontemlyl.e.degerleAnen yatirimlarin
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 21 (7.568) (4.855) S:E;;tiﬁ;??;‘\/iig?gigIr(ar veya zararda
Esas faaliyetlerden diger gelirler 22 205.453 539.157 A2k K véntemivle deger] -
. >, o zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 22 (171.670) (469.335) tanimlanmis fayda planlar yeniden dlciim
. . kazanclari / (kayiplarr) 6 (50) 2.459
Esas faaliyet kari 496.086 531.719 Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak
diger kapsamh gelire iliskin vergiler 25 1.596 (396)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 23 6.980 16.881
Ozkaynak yontemiyle degerlenen Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar
yatinmlarin zararlarindan paylar 6 (18.986) (11.467)
Nakit akis riskinden korunmaya iliskin
Finansman gelir / (gideri) 6ncesi faaliyet kari 484.080 537.133 diger kapsamli gelir / (gider) (23.569) -
Yabanci para ¢evrim farklari 42.219 81.690
Finansman gelirleri 24 281.240 874.123 Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
Finansman giderleri (-) 24 (417.768) (1.154.681) diger kapsamli gelire iliskin vergiler 5.185 -
Toplam kapsamli gelir 295.083 310.027
Surduralen faaliyetler vergi dncesi kari 347.552 256.575
Toplam kapsamli gelirin dagilimi:
Surduralen faaliyetler vergi gideri Ana ortakhk paylari 295.083 310.027
- Donem vergi gideri 25 (61.369) (35.736) Kontrol glicti olmayan paylar - -
- Ertelenmis vergi (gideri) / geliri 25 (8.501) 3.457
295.083 310.027
Siirdiiriilen faaliyetler donem kari 277.682 224.296
Donem karinin dagihmi:
Ana ortaklk paylari 277.682 224.296
Kontrol giicli olmayan paylar - -
277.682 224.296
Ana ortakhga ait pay
basina kazang (Kr) 26 1,50 1,21

llisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. I Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. I

31 Aralik 2019 ve 2018 Tarihlerinde sona Eren Yillara Ait 31 Aralik 2019 ve 2018 Tarihinde Sona Eren Yillara Ait
Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablolari Konsolide Nakit Akis Tablolari
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)
,:f o='.- g ' g g § ,:f g fg ' g g § Bagimsiz denetimden gegmis
(<] - — -l 0 - - - R
5 , o , 5 , o ) A. Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislar 656.766 281.525
g g Dénem kéri/zarari 277.682 224.296
. = ~ ~ D — v e Doénem net kari/zaran mutabakat ile ilgili diizeltmeler 318.293 268.480
I 2| ¥ 88 8§ H 2 3 8 R§
= S 3 A= E = S N S S 9 @ - Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili duzeltmeler 21 111.298 89.829
@l 2 g~ 32 < &N . - Deger dusuklugu/iptali ile ilgili dizeltmeler 21.263 11.013
- Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 4.283 5.876
o = N © © Y - Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili dUzeltmeler 24 35.598 5.663
& 5 Q 3 ] Iy 2 3 - Gergeklesmemis yabanci para cevirim
& < S S & < NN farklari ile ilgili duzeltmeler 59.163 123.191
o Q o o o N o N - Istiraklerin dagitiimamis (karlari) / zararlari ile ilgili
dizeltmeler 6 18.986 11.467
n o — - -~ [ = @ - Vergi gideri/geliri ile ilgili dUzeltmeler 25 69.870 32.279
°u°3 D § ??3 3 R § 8. - Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan
2 SN 5 5 S = 3 o kayip/kazanglar ile ilgili diizeltmeler (2.556) (9.831)
9 N © < N Q9 < © ~ R,
o s o E - Kar/zarar mutabakati ile ilgili diger duzeltmeler 388 (1.007)
5 H . we o
g LE § EE g o % Igs g LE 5 EE § o g ‘g 5’" Isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 27.854 (254.269)
8 8 © = : — 1 8 8 © = H ! H o
Es § % < = Eg§ % = s 2 = - Stoklardaki artis/azalisla ilgili diizeltmeler (178.273) (71.341)
S 5 E S FE a - Ticari alacaklardaki artis/azalisla ilgili diizeltmeler 52.373 (223.568)
ES ES % - Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki artis/azalislari
a ilgili duzeltmeler 12.395 96.455
“ g 8 ES K g $ < b ) I ® - Ticari borglardaki arti/azalisla ilgili dizeltmeler 130.838 56.007
= 2= 3% o @ el o 2 I AT £ - Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis/azalislari ilgili diizeltmeler 151 432
© = [ ) ] £ e n <~ =1 s - Isletme sermayesinde gergeklesen diger artis/azaliglari
> e il ilgili dtizeltmeler 10.370 (112.254)
5 | R ' g 8l g HEREEE 3 g 8 5
0 SESEE < S| 3 SESEE S e 3 o Faaliyetlerden elde edilen nakit akiglari 623.829 238.507
= S g =2 ~ S g% 2 =
® SESESR ° SESES s -
s | R 2| NEXE 8 Odenen faiz 22 (12.183) (13.617)
= - 8 - a Alinan faiz 22 31.316 31.099
g cc oy o [T m| = cc ey o [V © © Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda
o BtEz g R & £ BtEz & 3 & i yapilan 6demeler 16 (3.662) (5.897)
E £ w '—é S I 2 8 S £ w '—é S I 2 R 3 Vergi iadeleri / (6demeleri) 17.466 31.433
B . - < s B . N § B. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar (171.800) (357.923)
E E £ E o0 0 ~
£ g £ g g P © Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin
=2 =2 = = ° satisindan kaynaklanan nakit girisleri 3.227 15.591
g E < [ < g E [ < _g. Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin
£ = I < £ = N < 5 alimindan kaynaklanan nakit gikislar (155.027) (373.514)
E Katim (kér) payi ve diger finansal araglardan nakit gikislari (20.000) -
<
£ g L g £E g I~ ) z C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislari (689.705) 346.599
£ 8 2 L £ 8 3 0 poy - oo
o a Ei = 5 < % isletmenin kendi paylarini ve diger 6zkaynaga dayali araclarini
o R o o § o almasiyla ilgili nakit cikislari 19 (6.563) (31.464)
E S E E E S E E = =z Borglanmadan kaynaklanan nakit girigleri 1.255.834 1.824.268
g & n in g & n 0 'é £ Borg 6demelerine iligkin nakit cikiglari (1.682.673) (1.219.986)
3 - - s - - = % Odenen temettuler 19 (200.782) (207.200)
c c Kira sozlesmelerinden kaynaklanan borg 6demelerine iliskin nakit gikislari (1.765) -
oy S g Y 3 g 2 ¢ Alinan faiz 38.017 42541
g E 2 3 5 E 2 2 o S Odenen faiz (91.773) (61.560)
39 © © S 9 © © T v
o @ - 1 o @ - - c <
<3 g Yabanci para gevirim farklarinin etkisinden 6nce
- - < 5 nakit ve nakit benzerlerindeki net artis (204.739) 270.201
_ _ & > D. Yabanci Para Cevirim Farklarinin
-~ T -~ T o -g Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi 5.031 5.727
£ 2 £ 2 E = g o
§n § £ =} §» § £ g ISR Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/azalis (199.708) 275.928
4 3| £::5 § 4 §| £::5 % c g
. é g £35S ¢ = . é g £S5 2% = v 2 E. Dénem Bagi Nakit ve Nakit Benzerleri 4 834.738 558.810
B8 3| feis < o 3| fz<s < G A A A
FRE © T & 5 8 o cRd © T & 58 o > = Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 4 635.030 834.738
Qo o© - O = ¥ = [ Qo © - O = X = o = o

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. I

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Notlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU
Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. (“Aksa” veya “Sirket”) 21 Kasim 1968 tarihinde kurulmus ve Turkiye’'de tescil edilmistir.

Aksa ve baglh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) ana faaliyet konusu; tekstil, kimya ve diger sanayi
kollarinda kullanilan Grinlerin ve her tirli hammadde, yardimci madde ve ara maddenin bilumum suni, sentetik,
tabii elyaf, karbon elyaf, filament ve polimerlerin, ve bunlarin Gretiminde, islenmesinde, depolanmasinda kullanilan
makine, tesisat ve donanim ile aksam ve yedek pargalarin Gretimi, ithalati, ihracat, i¢, dis ve uluslararasi temsilciligi,
pazarlamasi ve ticareti, elektrik Gretim tesisi kurulmasi, isletmeye alinmasi, kiralanmasi, elektrik enerjisi Gretimi,
Uretilen elektrik enerjisinin ve/veya kapasitenin musterilere satisi ve gayrimenkul kiralamadir.

Aksa, Sermaye Piyasasi Kurulu’na (“SPK”) kayithidir ve hisseleri 1986 yilindan beri Borsa istanbul A.S de (“BIST”)
islem gormektedir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Sirket’in hisselerini elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlari
asagidaki gibidir:

%
Akkok Holding A.S. (“Akkok Holding”) 39,59
Emniyet Ticaret ve Sanayi A.S. 18,72
Diger!”) 41,69
Toplam 100,00

)31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Aksa hisselerinin %37,68'lik kismi Borsa istanbul (BIST)'da fiili dolasimda olup %1,99’lik
kismtiise hisse geri alim programi gergevesinde Sirket sahipliginde bulunmaktadir. (Not 19).

Sirket’in en buyuk hissedari olan Akkok Holding, Dingkok aile bireyleri tarafindan kontrol edilmektedir. Sirket’in 31
Aralik 2019 tarihi itibariyle calisan sayisi 1.216'dir (2018: 1.231).

Sirket’in kayitli adresi asagidaki gibidir:

Merkez Mahallesi Yalova Kocaeli Yolu Cad. No:34
PK 114 77602 Taskopri Ciftlikkoy - Yalova

Aksa’nin temel faaliyetleri Turkiye'de olup, faaliyetleri bolimlere gére raporlamanin amacina uygun olarak t¢ bolim
altinda toplanmistir (Not 3)

e Elyaflar
e Enerji
e Diger

Sirket asagida yer alan bagli ortakliklara ve is ortakliklarina sahiptir. Bu sirketlerin faaliyet gosterdikleri Glkeler, faaliyet
konulari ve bolim bilgileri asagida belirtilmistir:

Bagh Ortakliklar

Faaliyet konusu

Aksa Egypt Acrylic Fiber Industry
SAE (“Aksa Egypt”) Misir Tekstil Elyaflar
is Ortakliklari Ulke Faaliyet konusu

DowAksa Advanced Composites Holdings
B.V. (“DowAksa Holdings”) Hollanda Yatirm

2019 Entegre Faaliyet Raporu

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. IS

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Notlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar
2.1.1 Uygulanan finansal raporlama standartlari

Sirket ve Sirket’in Turkiye'de kurulu bagli ortakliklari, yasal defterlerini 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’na (TTK),
vergi mevzuatina ve T.C. Maliye Bakanligi tarafindan yayinlanan Tek Diizen Hesap Plani’na uygun olarak tutmaktadir.
Yabanci tlkelerde faaliyet gdsteren Bagli Ortakliklar, is Ortakliklari ve istirakler kanuni finansal tablolarini faaliyet
gosterdikleri tlkelerde gecerli olan kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak hazirlamaktadir.

Turkiye'de bagimsiz denetime tabi olan sirketler, finansal tablolarini TTK'ya ve Kamu G6zetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yirirlige konulmus olan muhasebe standartlarina gére hazirlar. ilisikteki
konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan yurirlige konulmus olan Tiurkiye Muhasebe Standartlari’na (“TMS”) uygun
olarak hazirlanmistir. TMS; Turkiye Muhasebe Standardi ve Turkiye Finansal Raporlama Standardi adiyla yayimlanan
muhasebe standartlari ile Yorumlardan ve KGK tarafindan yayimlanan 6zel ve istisnai diger standartlar ile bu alana
iliskin olarak yapilan ek, yorum ve diger dizenlemelerden olusmaktadir.

Finansal tablolar ve dipnotlar KGK tarafindan 7 Haziran 2019 tarihli ilke karari ile agiklanan “2019 TMS
Taksonomisi”ne uygun olarak sunulmustur.

Konsolide finansal tablolar yasal kayitlara dayandiriimis ve TL cinsinden ifade edilmis olup, KGK tarafindan yayinlanan
Turkiye Muhasebe Standartlari’'na gére Grup’un durumunu layikiyla arz edebilmek icin bir takim dizeltme ve
siniflandirma degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmistir. S6z konusu diizeltmeler genel olarak ertelenmis vergiler,
kidem tazminati, maddi duran varlik amortismanlarinin ve maddi olmayan duran varlk itfa paylarinin ekonomik
omdurlerine ve kist esasina gore ayrilmasi, karsilik uygulamalari ve riskten korunma muhasebesi uygulamalarindan
olusmaktadir.

Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasi baz alinarak hazirlanmistir. Tarihi maliyet degeri, varligin edinilmesi
veya olusturulmasi sirasinda katlanilan maliyetlerin degeridir. Bu deger varligi edinmek ve olusturmak igin 6denen
bedel art1 islem maliyetlerinden olusur. Bir ylikiimltltge katlanildiginda veya bir yikimlultk devralindiginda, o
ylukdmltlugin tarihi maliyeti, yikimliluge katlanmak veya onu Ustlenmek icin alinan bedelin degeri eksi islem
maliyetleridir.

Gegerli Para Birimi ve Finansal Tablo Sunum Para Birimi

Grup bunyesinde yer alan sirketlerin finansal tablolarindaki her bir kalem, sirketlerin operasyonlarini siirdtrdikleri
temel ekonomik ortamda gecerli olan para birimi kullanilarak muhasebelestirilmistir (‘fonksiyonel para birimi’).
Konsolide finansal tablolar, ayni zamanda ana ortaklik Aksa’nin fonksiyonel para birimi olan Turk Lirasi olarak
sunulmustur.

Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar
31 Aralik 2019 tarihi itibariyle sona eren yila ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe
politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak 2019 tarihi itibariyle gecerli yeni ve degistirilmis TFRS standartlari ve TFRYK

yorumlari disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarl olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un
mali durumu ve performansi Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda aciklanmistir.
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a) Finansal tablolarda raporlanan tutarlari ve dipnotlari etkileyen TFRS’de yapilan degisiklikler
TFRS 16 Kiralama islemleri

KGK Nisan 2018’de TFRS 16 “Kiralama islemleri” standardini yayinlanmistir. Yeni standart, faaliyet kiralamasi ve
finansal kiralama ayrimini ortadan kaldirarak kiraci durumundaki sirketler icin bircok kiralamanin tek bir model
altinda bilangoya alinmasini gerektirmektedir. Kiralayan durumundaki sirketler icin muhasebelestirme biytk 6l¢ctide
degismemis olup faaliyet kiralamasi ile finansal kiralama arasindaki fark devam etmektedir. TFRS 16, TMS 17 ve TMS
17 ile ilgili Yorumlarin yerine gececek olup 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir.

Kiracilar, bu standardi kisa vadeli kiralamalara (kira stresi 12 ay ve daha kisa olan kiralamalar) veya dayanak varligin
dustk degerli oldugu kiralamalara (6rnegin kisisel bilgisayarlar, bazi ofis ekipmanlari, vb.) uygulamama istisnasina
sahiptir. Kiralamanin fiilen basladigi tarihte kiraci, kira yukimlGligini o tarihte 6denmemis olan kira ddemelerinin
buglink degeri tizerinden olger (kiralama yukimlaliga) ve ayni tarih itibariyle ilgili kullanim hakki varligini da
kayitlarina alarak kira stiresi boyunca amortismana tabi tutar. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimnf faiz oraninin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak iskonto edilir. Kiraci, bu oranin kolaylikla belirlenememesi
durumunda, kiracinin alternatif borglanma faiz oranini kullanir. Kiraci, kiralama yukimlalugi Gzerindeki faiz gideri ile
kullanim hakki varliginin amortisman giderini ayri olarak kaydetmelidir.

Kiracinin, belirli olaylarin gerceklesmesi halinde kiralama yukimlaligini yeniden 6lgmesi séz konusudur (6rnegin
kiralama stresindeki degisiklikler, ileriye donik kira 6demelerinin belirli bir endeks veya orandaki degisimler
nedeniyle degisiklige ugramasi, vb.). Bu durumda kiraci, kiralama ytkiumlaliginin yeniden 6lgim etkisini kullanim
hakki varligi Gzerinde bir diizeltme olarak kaydeder.

TFRS 16°ya gegis:

Grup, TFRS 16’y1 kolaylastiriimis geriye déniik yaklasim ile uygulamistir. Grup, daha énce TMS 17 Kiralama islemleri
ve TFRS Yorum 4 Bir Anlasmanin Kiralama islemi icerip icermediginin Belirlenmesi’'ni uygulayarak kiralama olarak
tanimladigi s6zlesmelere bu Standardi uygulamayi tercih etmistir. Bu sebeple Grup daha 6nce TMS 17 ve TFRS Yorum
4’e gore kiralama olarak tanimlamadigi s6zlesmelere bu Standardi uygulamistir.

Grup, gegis tarihi itibariyle kiralama siresi 12 ay veya daha kisa bir sire icinde bitecek kiralamalar ve distk degerli
kiralamalar icin taninan kolaylastirici uygulamalardan faydalanmistir. Grup’un ofis ekipman kiralamalari (fotokopi
makinalari gibi) distk degerli kiralama olarak degerlendirilmistir.

1 Ocak 2019 tarihli finansal durum tablosu Uzerindeki etkiler (artig/(azalis):

Varliklar (TL)

Kullanim hakki varhigi 13.639
Pesin 6denmis giderler (39)

Kaynaklar (TL)

Kiralama yakamlulaga 13.600
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Standart, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanmaktadir. S6z konusu standardin 31
Aralik 2019 tarihi itibariyle Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri asagida agiklanmistir:

Yeni standardin etkileri

Degisiklik 6ncesi

Degisiklik sonrasi

Pesin 6denmis giderler - kisa vadeli 28.640 (62) 28.578
Kullanim hakkr varliklari - 14.804 14.804
Kiralama igslemlerinden borglar

- Kisa vadeli - 2.207 2.207
Kiralama islemlerinden borglar

- Uzun vadeli - 13.378 13.378
Satislarin maliyeti (-) (3.028.870) 2.804 (3.025.933)
Genel yonetim giderleri (-) (59.702) 216 (59.486)
Pazarlama giderleri (-) (90.624) 14 (90.610)
Finansman giderleri (-) (413.891) (3.877) (417.768)
Net donem kari 278.525 (843) 277.682

b) 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar:

TMS 28 “istiraklerdeki ve is Ortakhklarindaki Yatinmlar”da yapilan degisiklikler (Degisiklikler)

KGK Aralik 2017’de, TMS 28 istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar standardinda degisikliklerini yayinlamistir.
Soz konusu degisiklikler, istirak veya is ortakligindaki net yatirimin bir parcasini olusturan istirak veya is ortakligindaki
uzun vadeli yatirimlar icin TFRS 9 Finanslar Araglari uygulayan isletmeler icin aciklik getirmektedir.

TFRS 9 Finansal Araclar, TMS 28 Istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar uyarinca muhasebelestirilen
istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirimlari kapsamamaktadir. S6z konusu degisiklikle KGK, TFRS 9'un sadece
sirketin 6zkaynak yontemi kullanarak muhasebelestirdigi yatirimlari kapsam disinda biraktigina aciklik getirmektedir.
isletme, TFRS 9'u, 6zkaynak ydntemine gére muhasebelestirmedigi ve 6z itibari ile ilgili istirak ve is ortakliklarindaki
net yatirimin bir pargasini olusturan uzun vadeli yatirimlar dahil olmak Gzere istirak ve is ortakliklarindaki

diger yatirimlara uygulanmaktadir. Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin
uygulanmaktadir. Grup’un finansal durumu veya performansi tzerinde énemli bir etkisi olmamistir.

TFRYK 23 Gelir Vergisi Muameleleri Konusundaki Belirsizlikler

Yorum, gelir vergisi muameleleri konusunda belirsizlikler olmasi durumunda, “TMS 12 Gelir Vergileri”’nde yer alan
muhasebelestirme ve 6lcim gereksinimlerinin nasil uygulanacagina aciklik getirmektedir.

Gelir vergisi muameleleri konusunda belirsizlik olmasi durumunda, yorum:

(a) isletmenin belirsiz vergi muamelelerini ayri olarak degerlendirip degerlendirmedigini;

(b) isletmenin vergi muamelelerinin vergi otoriteleri tarafindan incelenmesi konusunda yapmis oldugu varsayimlari;
c) isletmenin vergilendirilebilir karini (vergi zararini), vergi matrahini, kullanilmamis vergi zararlarini, kullanilmamis
vergi indirimlerini ve vergi oranlarini nasil belirledigini; ve

(d) isletmenin bilgi ve kosullardaki degisiklikleri nasil degerlendirdigini

ele almaktadir.
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Yorum, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin uygulanmaktadir. S6z konusu yorumun
Grup’un finansal durumu veya performansi tzerinde énemli bir etkisi olmamistir.

Yillik iyilestirmeler - 2015 - 2017 Donemi

KGK Ocak 2019'da asagida belirtilen standartlari degistirerek, TFRS Standartlari’nin 2015-2017 dénemine iliskin Yillik
lyilestirmelerini yayinlamistir:

- TFRS 3 isletme Birlesmeleri ve TFRS 11 Miisterek Anlasmalar - TFRS 3’teki degisiklikler bir sirketin misterek
faaliyet olarak muhasebelestirdigi isletmenin kontrolini elde etmesi sonucu, ilgili isletmede kontrol 6ncesi sahip
oldugu paylarini yeniden 6lgmesi gerektigine aciklik getirmektedir. TFRS 11’deki degisiklikler bir sirketin musterek
faaliyet olarak muhasebelestirdigi isletmenin kontrolini elde etmesi sonucu, ilgili isletmede kontrol 6ncesi sahip
oldugu paylarini yeniden 6lgmesine gerek olmadigina aciklik getirmektedir.

- TMS 12 Gelir Vergileri - Degisiklikler, temettilere (kar dagrimi) iliskin tim gelir vergisi etkilerinin, vergilerin nasil
dogduguna bakilmaksizin kar veya zararda muhasebelestiriimesi gerektigi konusuna aciklik getirmektedir.

- TMS 23 Bor¢clanma Maliyetleri - Degisiklikler, ilgili varlik amaclanan kullanima veya satisa hazir duruma
geldikten sonra 6denmemis 6zel bor¢lanmalarin bulunmasi durumunda, ilgili borcun sirketin genellikle genel
borglanmalarindaki aktiflestirme oranini belirlerken borglandigi fonlarin bir pargasi durumuna geldigine acikhk
getirmektedir.

Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin uygulanmaktadir. S6z konusu degisikliklerin
Grup’un finansal durumu veya performansi tzerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

Planda Yapilan Degisiklik, Kii¢ciilme veya Yerine Getirme (TMS 19 Degisiklikler)

KGK Ocak 2019°de TMS 19 Degisiklikler “Planda Yapilan Degisiklik, Kigllme veya Yerine Getirme™’yi yayinlamistir.
Degisiklik; planda yapilan degisiklik, kiicilme veya yerine getirme gerceklestikten sonra yillik hesap déneminin
kalan kismi igin tespit edilen hizmet maliyetinin ve net faiz maliyetinin glincel aktteryal varsayimlari kullanarak
hesaplanmasini gerektirmektedir. Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin
uygulanmaktadir. S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu veya performansi Gzerinde 6nemli bir etkisi
olmamistir.

Negatif Tazminli Erken Odeme Ozellikleri (TFRS 9 Degisiklik)

Bazi erken 6denebilir finansal varliklarin isletme tarafindan itfa edilmis maliyetinden 6lgllebilmeleri igin TFRS 9
Finansal Aracglar’da ufak degisiklikler yayinlamistir.

TFRS 9’u uygulayan isletme, erken ddenebilir finansal varligl, gercege uygun deger degisimi kar veya zarar yansitilan
varlk olarak 6lcmektedir. Degisikliklerin uygulanmasi ile, belirli kosullarin saglanmasi durumunda, isletmeler negatif
tazminli erken 6denebilir finansal varliklari itfa edilmis maliyetinden 6lgebileceklerdir. Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve
sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanmaktadir. S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu
veya performansi Gzerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.
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c) 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve degisiklikler
TFRS 10 ve TMS 28: Yatiimci isletmenin istirak veya is Ortakhigina Yaptigi Varlik Satislari veya Katkilar - Degisiklik

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagh olarak degistirilmek tzere, Aralik 2017'de
TFRS 10 ve TMS 28’de yapilan soz konusu degisikliklerin gecerlilik tarihini stresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken
uygulamaya halen izin vermektedir. Grup s6z konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gecen standartlar nihai halini
aldiktan sonra degerlendirecektir.

TFRS 17 - Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standardi

KGK Subat 2019°da, sigorta sozlesmeleri icin muhasebelestirme ve 6lgclim, sunum ve aciklamayi kapsayan
kapsamli yeni bir muhasebe standardi olan TFRS 17’yi yayimlamistir. TFRS 17 hem sigorta sozlesmelerinden dogan
yukimlaluklerin giincel bilango degerleriile lgimini hem de karin hizmetlerin saglandigi dénem boyunca
muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir TFRS 17, 1 Ocak 2021 ve sonrasinda baslayan yillik hesap
donemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Grup’un finansal durumu veya performansi
Uzerinde etkisi olmayacaktir.

isletmenin tanimlanmasi (TFRS 3 Degisiklikleri)

UMSK Ekim 2018’de UFRS 3 ‘isletme Birlesmeleri’inde yer alan isletme tanimina iliskin degisiklikler yayimlamistir. Bu
degisikligin amaci, bir isletmenin isletme birlesimi olarak mi yoksa bir varlik edinimi olarak mi muhasebelestirilecegini
belirlemeye yardimci olmaktadir.

Degisiklikler asagidaki gibidir:

- Isletme igin minimum gereksinimlerin netlestiriimesi;

- Piyasa katilimcilarinin eksik unsurlari tamamlamasi konusundaki degerlendirmenin ortadan kaldirilmasi;

- isletmelerin edinme siirecin 6nemli olup olmadigini degerlendirmesine yardimci uygulama rehberi
eklenmesi;

- isletmenin ve gciktilarin tanimlarini sinirlandirmak; ve

- istege bagli bir gercege uygun deger konsantrasyon testi yayimlamak.

Degisiklik, 1 Ocak 2020 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. Grup, genel olarak bilanco ve 6zkaynak tzerinde 6nemli bir etki beklememektedir.

Onemliligin Tanimi (TMS 1 ve TMS 8 Degisiklikleri)

Ekim 2018de UMSK, “UMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” ve “UMS 8 Muhasebe Politikalari, Muhasebe
Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar” standartlarinda degisiklikler yapmistir. Bu degisikliklerin amaci, “Gnemlilik”
tanimini standartlar arasinda uyumlu hale getirmek ve tanimin belirli kisimlarini acikliga kavusturmaktr. Yeni
tanima gore, bilginin saklanmasi, hatali olmasi veya verilmemesi durumunda finansal tablolarin birincil kullanicilarin
bu tablolara dayanarak verdikleri kararlari etkileyebilecegi varsayilabilirse, bilgi 6nemlidir. Degisiklikler, bilginin
onemliliginin niteligine, buyukligine veya her ikisine bagl olacagini agiklamaktadir. Sirketler bilginin tek basina
veya baska bilgiler ile birlikte kullanildiginda finansal tablolar tGzerinde ki etkisinin dnemliligi degerlendirmek ile
yukdmladar.

Degisiklik, 1 Ocak 2020 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. Grup, degisikligin finansal durumu ve performansi Gizerine etkilerini degerlendirmektedir.
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TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7’deki Degisiklikler - Gésterge Faiz Orani Reformu

1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerli olmak tzere TFRS 9 ve
TMS 39'da gosterge faiz orani reformu ile ilgili olarak dort temel konuda kolaylastirici uygulamalar saglanmistir. Bu
uygulamalar riskten korunma muhasebesi ile ilgili olup, 6zetle

- islemlerin gerceklesme ihtimalinin yiksek olmasina iliskin hiikim,
- ileriye yonelik degerlendirmeler,

- Geriye donuk degerlendirmeler ve

- Ayri olarak tanimlanabilir risk bilesenleridir.

TFRS 9 ve TMS 39’da yapilan degisiklige iliskin uygulanan istisnalarin, TFRS 7 deki diizenleme uyarinca finansal
tablolarda agiklanmasi amaglanmaktadir. Grup, genel olarak bilango ve 6zkaynak Gzerinde énemli bir etki
beklememektedir.

TMS 1’deki degisiklikler - Yiikiimliiliiklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandiriimasi

23 Ocak 2020'de UMSK, “UMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” standardinda degisiklikler yapmistir. 1 Ocak 2022
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerli olmak tzere yapilan bu degisiklikler
yukimlaluklerin uzun ve kisa vade siniflandiriimasina iliskin kriterlere agiklamalar getirmektedir. Yapilan degisiklikler
UMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar”a gore geriye donik olarak
uygulanmalidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu degisiklik, henliz KGK tarafindan yayinlanmamistir.
Grup, genel olarak bilanco ve 6zkaynak tGzerinde 6nemli bir etki beklememektedir.

2.1.2 Konsolidasyon Esaslari

a) Konsolide finansal tablolar, asagida (b) paragrafinda yer alan hususlar kapsaminda, ana sirket olan Aksa ile

bagli ortakliklarinin hesaplarini icermektedir. Konsolidasyon kapsami iginde yer alan sirketlerin finansal tablolari,
konsolide finansal tablolarin tarihi itibariyla ve yeknesak muhasebe ilke ve uygulamalari gozetilerek gerekli dizeltme
ve siniflandirmalar yapilarak TMS’ye uygun olarak hazirlanmistir. Bagli ortakliklarin faaliyet sonuglari, satin alma
veya elden ¢ikarma islemlerine uygun olarak s6z konusu islemlerin gecerlilik tarihlerinde dahil edilmis veya harig
birakilmislardir.

b) Bagh ortakliklar, Aksa’nin tarafindan kontrol edilen isletmelerdir. Kontrol, Aksa’nin yatirim yaptigi isletme tzerinde
ancak ve ancak asagidaki gostergelerin timu birden mevcut oldugunda saglanir:

- Yatinm yaptigi isletme Uzerinde glice sahiptir,

- Yatinm yaptigi isletmeyle olan iliskisinden dolayi degisken getirilere maruz kalmakta veya bu getirilere hak sahibi
olmaktadir,

- Elde edecegi getirilerin miktarini etkileyebilmek icin yatirrm yaptigi isletme Gzerindeki glicint kullanma imkanina
sahiptir.

Asagida yer alan tabloda 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla bagli ortaklklar ve ortaklik oranlari
gosterilmektedir:

Grup’un dogrudan veya dolayli olarak
sahip oldugu sermaye payi (%)
31 Aralik 2019

Bagh ortaklhik 31 Aralik 2018

Aksa Egypt 99,84 99,84
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Bagl ortakliklar, faaliyetleri Gzerindeki kontrolin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina
alinir ve kontrollin ortadan kalktigi tarihte de konsolidasyon kapsamindan gikartilir. Gerekli goruldiginde, bagli
ortakliklar icin uygulanan muhasebe politikalari Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalari ile tutarliligin
saglanmasi amaciyla degistirilir.

Sirket’in bagh ortakliklari Gzerinde sahip oldugu paylarin kayith degeri, ilgili 6zkaynaklardan mahsup edilmektedir.
Sirket ile bagli ortakliklari arasindaki islemler ve bakiyeler konsolidasyon kapsaminda karsilikl olarak silinmistir.
Sirket’in ve bagh ortakliklarinin, bagh ortakliklarda sahip oldugu hisselere ait temettiler, sirasiyla, ilgili donem
gelirinden ve 6zkaynaklardan cikariimistir.

Bagl ortakliklarin net varliklari ve faaliyet sonuglarinda ana ortaklik disi paya sahip hissedarlarin paylari, konsolide
bilanco ve kapsamli gelir tablosunda “Kontrol glicii olmayan paylar” olarak gosterilmektedir.

c) is Ortakhklari

is ortakliklari, bir diizenlemede miisterek kontrolii olan taraflarin, ortak isteki net varliklara iliskin haklarinin

oldugu ortak bir girisimdir. Musterek kontrol, bir ekonomik faaliyet tizerindeki kontroliin s6zlesmeye dayali olarak
paylasiimasidir. Bu kontroltn, ilgili faaliyetlere iliskin kararlarin, kontroli paylasan taraflarin oybirligi ile mutabakatini
gerektirdigi durumlarda var oldugu kabul edilir.

is ortakliklari, TFRS 11 “Misterek Anlasmalar” standardina uygun olarak ézkaynak yéntemi kullanarak
muhasebelestirilmistir (Not 5).

is ortakliklari, finansal tablolari, finansal tablolarin tarihi itibariyla ve yeknesak muhasebe ilke ve uygulamalari
gozetilerek en son yillik finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari ve hesaplama
yontemleri kullanilarak hazirlanmistir.

is ortakliginin faaliyet sonuclari, satin alma, elden ¢ikarma veya ortaklik olusumu islemlerine uygun olarak séz konusu
islemlerin gecerlilik tarihlerinde dahil edilmis veya haric birakilmislardir.

Grup’un dogrudan veya dolayli olarak
sahip oldugu sermaye payi (%

is ortakhig 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

DowAksa Holdings 50,00 50,00
2.2 Muhasebe Politikalari ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe politikalari ve muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar olmasi durumunda, yapilan énemli
degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye donik olarak uygulanir ve 6nceki donem finansal
tablolari yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin
yapildigi cari donemde, gelecek dénemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde, hem de ileriye yonelik
olarak uygulanir.

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi
SPK'nin 7 Haziran 2013 tarih ve 20/670 sayili toplantisinda alinan karar uyarinca Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi kapsamina giren sermaye piyasasi kurumlari icin 31 Mart 2014 tarihinden sonra

sona eren ara donemlerden itibaren yururlGge giren finansal tablo drnekleri ve kullanim rehberi yayinlanmistir. S6z
konusu orneklerle uyumlu olarak, Grup’un konsolide finansal tablolarinda gesitli siniflamalar yapilabilmektedir.
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2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve yiksek
likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski Gnemsiz olan ve vadesi l¢ ay veya daha kisa olan yatirimlari icermektedir
(Not 4).

Finansal varliklar

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gercege uygun deger farki diger
kapsamli gelir tablosuna yansitilan ve gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak
g sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yonetimi icin isletmenin kullandigi is modeli ve
finansal varligin sézlesmeye bagl nakit akislarinin 6zellikleri esas alinarak yapilmaktadir. Grup, finansal varliklarinin
siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapmaktadir.

“Itfa edilmis maliyeti Gizerinden 6lciilen finansal varliklar”, sézlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini
amaclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sézlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve
anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akislarinin bulundugu, tirev arag olmayan finansal
varlklardir. Grup’un itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit ve nakit benzerleri”,
“ficari alacaklar”, “diger alacaklar, “finansal yatirmlar” kalemlerini icermektedir. ilgili varliklar, finansal tablolara

ilk kayda alimlarinda gergege uygun degerleri ile; sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orani yontemi
kullanilarak iskonto edilmis bedelleri Gizerinden &lcilmektedir. itfa edilmis maliyeti Uizerinden &lciilen ve tirev
olmayan finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilmektedir.

Krediler ve alacaklar

Krediler ve alacaklar sabit veya belirlenebilir 6demeli ve belirli bir piyasada islem gérmeyen tirev disi finansal
araclardir. Bu finansal varliklar, etkin faiz metodu kullanilarak indirgenmis degerleri Gizerinden, eger varsa deger
dusuklGgu cikarildiktan sonra yansitilir. Krediler ve alacaklar elden cikarildigi veya deger distkligtne ugradigi zaman,
gerceklesen kar ya da zarar, itfa siirecinde oldugu gibi gelir tablosuna yansitilir.

Ticari alacaklar

Vadeleri genel olarak 30-120 glin arasinda degismekte olan ticari alacaklar, stpheli ticari alacak karsihg distldikten
sonra, indirgenmis net degerleri ile tasinmaktadir. Vadesi gelmis alacaklarin tahsil edilemeyecegine dair somut bir
gosterge varsa slpheli alacak karsiligr ayrilir. Grup’un, 6denmesi gereken meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu
gosteren bir durumun sz konusu olmasi halinde ticari alacaklar igin bir alacak risk karsiligi olusturulur. S6z konusu bu
karsihgin tutari, alacagin kayitli degeri ile tahsili mimkin tutar arasindaki farktir. Tahsili mimkUn tutar, teminatlardan
ve glvencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak Gzere tim nakit akislarinin, olusan ticari alacagin
orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir. Tahsili tamamen mimkin olmayan alacaklar tespit
edildikleri durumlarda tamamen silinirler (Not 8). Grup bir yildan kisa vadeli alacaklarinin Gzerinde finansman yikand
ayristiracak sekilde reeskont hesaplamaktadir.
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Ayrica Grup, finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklarinin deger
disuklGgi hesaplamalariicin kolaylastirilmis uygulamayi secerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile ticari
alacaklar belirli sebeplerle deger disiklugine ugramadigl durumlarda, beklenen kredi zarar karsihgini dmur boyu
beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan délcmektedir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, ge¢mis kredi
zarari deneyimleri ile birlikte, Grup’un gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda Grup, piyasa
sartlari ve musteriler ile ilgili gelismeleri dikkate alarak, teminatlarin nakde donisebilirligini de gozden gecirerek,
vadesi gecmis alacaklarinin teminat altinda olmayan kismi icin belli oranlarla karsilik ayirabilmektedir.

Finansal kiralama islemleri
Kiralayan olarak

Mulkiyete ait risk ve kazanimlarin 6nemli bir kisminin kiraciya ait oldugu ve vade sonunda satin alma hakkinin
kiraciya verildigi kiralama islemi, finansal kiralama olarak siniflandirilir. Finansal kiralamaya konu olan varligin bu
isleme konu olan yatirima esit tutarda bir net alacak olarak gosterilir. Faiz geliri, kira 6demeleri ile garanti edilmemis
kalan deger toplaminin buglinki degerini, kiralamaya konu iktisadi kiymetin rayic bedeline esitleyen iskonto orant ile
hesaplanarak belirlenir ve ilgili dbnemde tahakkuk etmeyen kismi kazanilmamis faiz geliri hesabinda izlenir.

Faaliyet kiralama islemleri
Kira Yiikiimliiliikleri

Grup kira yuktmlaluginu kiralamanin fiilen basladigi tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin bugltnkl degeri
Gzerinden 6lgmektedir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, kira yukimlGliginin lcimine dahil edilen kira 6demeleri, dayanak varligin
kiralama suresi boyunca kullanim hakki igin yapilacak ve kiralamanin fiilen basladigi tarihte 6denmemis olan asagidaki
odemelerden olusur:

(a) Sabit 6demeler,

(b) ilk 6lctimii kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya orana
bagli degisken kira 6demeleri,

(c) Kalinti deger taahhutleri kapsaminda Grup tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar

(d) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul él¢ctide emin olmasi durumunda bu opsiyonun kullanim
fiyati ve

(e) Kiralama stresinin Grup’un kiralamayi sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini gostermesi durumunda,
kiralamanin sonlandiriimasina iliskin ceza 6demeleri.

Bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira 6demeleri, 6demeyi tetikleyen olayin veya kosulun gerceklestigi
donemde gider olarak kaydedilmektedir.

Grup kiralama suresinin kalan kismi icin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Grup’un yeniden
degerlendirmenin yapildigl tarihteki alternatif bor¢clanma faiz orani olarak belirlemektedir.

Grup kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra, kira yakimlulGgunid asagidaki sekilde olger:

(a) Defter degerini, kira yukimlalugindeki faizi yansitacak sekilde artirir, ve
(b) Defter degerini, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir.
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Buna ek olarak, kiralama siresinde bir degisiklik, 6z itibariyle sabit kira 6demelerinde bir degisiklik veya dayanak
varligi satin alma opsiyonuna iliskin yapilan degerlendirmede bir degisiklik olmasi durumunda, finansal kiralama
yukimlaluklerinin degeri yeniden olgtlmektedir.

Kisa vadeli kiralamalar ve dayanak varligin distk degerli oldugu kiralamalar

Grup, kisa vadeli kiralama kayit muafiyetini, kisa vadeli makine ve techizat kiralama sozlesmelerine uygulamaktadir
(yani, baslangic tarihinden itibaren 12 ay veya daha kisa bir kiralama siresi olan ve bir satin alma opsiyonu olmayan
varliklar). Ayni zamanda, diistik degerli varliklarin muhasebelestiriimesi muafiyetini, kira bedelinin dusik degerli
oldugu dustnulen ofis ekipmanlarina da uygulamaktadir. Kisa vadeli kiralama sozlesmeleri ve distk degerli varliklarin
kiralama sozlesmeleri, kiralama stresi boyunca dogrusal yonteme gore gider olarak kaydedilir.

Kullanim hakki varliklan

Grup, kullanim hakki varliklarini finansal kiralama sézlesmesinin basladigi tarihte muhasebelestirmektedir. Kullanim
hakki varliklari, maliyet bedelinden birikmis amortisman ve deger distkligu zararlari disllerek hesaplanir. Finansal
kiralama borclarinin yeniden degerlenmesi durumunda bu rakam da dizeltilir.

Kullanim hakki varliginin maliyeti asagidakileri icerir:

(a) kira yakdmlalaganin ilk 6lcim tutari,

(b) kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya 6ncesinde yapilan tim kira 6demelerinden, alinan tim kiralama
tegviklerinin dusiimesiyle elde edilen tutar, ve

(c) Grup tarafindan katlanilan tim baslangictaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varligin mulkiyetinin kiralama stresi sonunda Grup’a devri makul bir sekilde kesinlesmedigi siirece,
Grup kullanim hakki varhigini, kiralamanin fiilen basladigi tarihten dayanak varligin yararli &mrindn sonuna kadar
amortismana tabi tutmaktadir.

Kullanim hakki varliklari deger distuklugi degerlendirmesine tabidir.

Ticari borglar

Odeme siireleri ortalama 30 ile 180 giin arasinda olan ticari borclar, gerceklesmis mal ve hizmet alimlari ile ilgili
faturalanmis ya da faturalanmamis tutarlari ihtiva etmekte olup, indirgenmis net degerleri ile tasinmaktadir (Not 8).

Stoklar

Stoklar, net gerceklesebilir deger veya maliyet degerinden dislk olani ile degerlenmektedir. Maliyet belirleme
yontemi tim stoklar igin aylk agirlikli ortalama olup, yari mamuller ve mamuller Gretim maliyetlerinden pay
almaktadir. Net gerceklesebilir deger, satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin
gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesi ile elde edilen tutardir. Kullanilamaz durumdaki stoklar ise
kayitlardan gikariimaktadir (Not 9).

Yatirnm amagh gayrimenkuller
Mal ve hizmetlerin Gretiminde kullaniimak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satilmak yerine,

kira elde etmek ve/veya sermaye kazanci elde etmek amaciyla veya her ikisi icin tutulan arsa ve binalar yatirbm
amaclh gayrimenkuller olarak siniflandirilir ve maliyet yontemine gore maliyet eksi birikmis amortisman degerleri ile
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gosterilir (Not 11). Satin alinan yatirim amacli bir gayrimenkulin maliyeti satin alma fiyati ile bu islemle dogrudan
iliskilendirilebilen harcamalardan olusur. Yatirim amach gayrimenkullerin 6mri on (10) ile elli (50) yillari arasinda
degismektedir.

Maddi duran varliklar

Maddi varliklar maliyet degerleri Gzerinden birikmis amortisman ve varsa birikmis deger kaybi disulerek
gosterilmektedir. Maddi varliklar satildigi zaman bu varliga ait maliyet ve birikmis amortismanlar ilgili hesaplardan
disuldikten sonra olusan gelir ya da gider, gelir tablosuna dahil edilmektedir.

Maddi varhigin maliyet degeri; alis fiyati, ithalat vergileri ve iadesi mimkin olmayan vergiler, maddi varligi kullanima
hazir hale getirmek icin yapilan masraflardan olusmaktadir.

Amortismana tabi varliklar, tahmini ekonomik d6mirlerine dayanan oranlarla dogrusal amortisman yontemine
gore amortismana tabi tutulmaktadir (Not 11). Ekonomik émir ve amortisman metodu dizenli olarak gdzden
gecirilmekte, buna bagli olarak metodun ve amortisman stresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalari ile
paralel olup olmadigina bakilmaktadir. 31 Aralik 2019 itibariyla kabul edilen amortisman sireleri asagidaki gibidir:

Yer alti ve yerUstu dizenleri 2-50
Binalar 5-50
Makine, tesis ve cihazlar 3-40
Tasitlar 4-8
Demirbaslar 2-20

Sirket, her bir bilango tarihinde maddi duran varliklarda deger dustklGglne dair herhangi bir gosterge olup
olmadigini degerlendirir. Gosterge olmasi halinde, maddi duran varliklar olasi bir deger distklUginin tespiti
amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda maddi duran varligin kayitli degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla
ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayitl degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi
duran varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlariile varligin satisi icin gerekli maliyetler sonrasi makul
degerden ylksek olani olarak kabul edilir.

Maddi duran varliklarin satisi dolayisiyla olusan kar ve zarar, tahsil olunan veya olunacak tutarlarin karsilastiriimasi
sonucu belirlenir ve cari donemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.

Bakim ve onarim giderleri olustuklari donemin kapsamli gelir tablosuna gider olarak kaydedilir. Aktiflestiriimeden
sonraki harcamalar, gelecekte yenilemeden dnceki durumdan daha iyi bir performans ile ekonomik fayda
saglanmasinin kuvvetle muhtemel olmasi ve ilgili harcamanin maliyetinin givenilir bir sekilde élgtilmesi durumunda
ilgili varligin maliyetine eklenirler.

Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan varliklar elde etme maliyetleri Gzerinden kayda alinirlar. Grup blnyesinde yaratilan, Gretimi
planlanan yeni araglarin gelistiriimesine yonelik katlanilan harcamalar harig, maddi olmayan varliklar aktiflestirilemez
ve yapilan harcamalar olustuklari dénem icerisinde giderlestirilirler. Maddi olmayan varliklar tahmini kullanim
omurleri dogrultusunda dogrusal amortisman metodu ile itfa edilirler. Aktiflestirilen gelistirme giderleri, Grinin
ticari Gretiminin baslamasini muteakip tahmini kullanim émiurleri dogrultusunda dogrusal amortisman metodu ile
itfa edilirler. Maddi olmayan varliklar; tasidiklari degerler, kosullardaki degisikliklerin ve olaylarin tasinan degerin
disebilecegine dair belirti olusturmalari durumunda gozden gegirilir ve gerekli karsilik ayrilir (Not 12).
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Yalova Kompozit ve Kimya ihtisas Islah Organize Sanayi Bolgesi (“Yalkim OSB”) biinyesinde ortak iktisap edilen sabit
kiymetlere ait katilim payi yansitmalarini maddi olmayan duran varliklar altinda siniflanmaktadir.

Maddi olmayan duran varliklarin amortisman sireleri arsa kullanim bedelleri hari¢ 3 - 24 yil arasinda belirlenmistir.
Ar-Ge giderleri

Arastirma harcamalari olustuklari tarihte gider yazilir. Asagida belirtilen kriterlere sahip proje harcamalari disinda
gelistirme icin yapilan harcamalar olustuklari donem icerisinde gider olarak kayit edilmektedir. Asagida bahsedilen
kriterleri karsilayan gelistirme projelerinin maliyetleri TMS 38 “Maddi olmayan duran varliklar” standardi kapsaminda
gelistirme maliyetleri olarak kabul edilmektedir, aktiflestiriimektedir ve ilgili proje 6émurleri dogrultusunda dogrusal
amortisman metodu ile itfa edilmektedir (Not 12):

- Urtn ile ilgili maliyetleri net olarak tanimlanabiliyor ve de giivenilir bir sekilde dl¢tilebiliyorsa,

- Uriinln teknik yeterliligi/fizibilitesi 6lctlebiliyorsa,

- Urlin satisa sunulacak ya da sirket icerisinde kullanilacaksa,

- Urlinicin potansiyel bir pazar mevcutsa, ya da sirket ici kullanilirhgi ispatlanabiliyorsa,

- Projenin tamamlanabilmesi icin yeterli teknik, mali ve diger gerekli kaynaklar temin edilebiliyorsa.

Gelirlerin kaydedilmesi

Grup, 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren yirdrlige giren TFRS 15 “Misteri Sozlesmelerinden Hasilat Standardi”
dogrultusunda asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati finansal tablolarina kaydetmektedir:

e Mdsteriler ile yapilan s6zlesmelerin tanimlanmasi

e Sozlesmelerdeki edim yukdmlaliklerinin tanimlanmasi
e Sozlesmelerdekiislem bedelinin belirlenmesi

o islem bedelinin edim yikimlliklerine dagitiimasi

e Hasllatin muhasebelestirilmesi

Mal veya hizmet devri taahhtdu niteligindeki edim yukumlulikleri ile alakali hasilat, mal veya hizmetlerin
kontrolintn musterilerin eline gegtiginde muhasebelestirilir.

Grup, asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda mdasterisi ile yaptigi bir sézlesmeyi
hasilat olarak muhasebelestirir:

a) Sirket’in mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,

b) misterinin mal veya hizmetin yasal mulkiyetine sahipligi,

c) mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d) musterinin mal veya hizmetin mulkiyetine sahip olmaktan dogan énemli risk ve getirilere sahipligi,
e) misterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.

Faiz gelirleri, gecerli faiz orani ve vadesine kalan sire icinde etkin olacak faiz orani dikkate alinarak tahakkuk esasina
gore hesaplanir.

Hasilatin icerisinde 6nemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda, hasilat degeri gelecekte olusacak

tahsilatlarin, finansman unsuru icerisinde yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina
gore esas faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili donemlere kaydedilir (Not 20).
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Kira gelirleri aylk olarak tahakkuk esasina gore kazanildiginda finansal tablolara yansitilir.

Grup, elyaf satiglariile iliskili olarak musterilerine alim hedefleri dogrultusunda, yilsonunda 6denmek Uzere iskonto
primi tahakkuk ettirilmektedir. Cari donemde musterilerin kazandigi iskonto primi tutarlari satislar icerisindeki “diger
indirimler” hesabinda muhasebelestirilmistir.

Nakit akis riskinden korunma muhasebesi

Sirket’in yabanci para cinsinden uzun vadeli kredileri (tlrev olmayan korunma araci) ile gelecekte olusmasi kuvvetle
muhtemel satislari (korunmaya konu kalem) arasinda etkili bir nakit akis korunmasi iliskisi bulunmaktadir.

Bu baglamda Sirket, kur riskinden kaynaklanan nakit akislarini yonetme politikasi kapsaminda 1 Ocak 2019 tarihinden
baslayarak 6ngorilebilir gelecekte gerceklesmesi kuvvetle muhtemel satislarini “riskten korunan kalem” olarak
tanimlamis, bu satislari “tirev olmayan riskten korunma araci” olarak tanimladigi uzun vadeli finansal borglari ile
eslestirerek, nakit akis riskinden korunma muhasebesine baslamistir. Bu muhasebe kapsaminda riskten korunma
araci olarak tanimlanan uzun vadeli kredilerin 6ngdrilebilir bltcelere uygun bir takvim dénemi icerisinde 6denecek
anapara bakiyelerinden kaynakli kur farkinin iskonto edilen spot bileseni (etkin oldugu oranda) Diger Kapsamli Gelir
Tablosu’nda “Nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsamli gelir / (gider)” altinda, iliskilendirildigi satis gelir
tablosu’nu etkileyene kadar bekletilecektir. Satislar gerceklestiginde bu fonda biriken ilgili kur farki kazanci/kaybi gelir
tablosunda “kur farki gelir/giderleri” altinda muhasebelestirilir.

Banka kredileri

Batln banka kredileri, islem maliyetleri dusirilmus gercege uygun degerleri Uizerinden kayda alinirlar. Mteakip
donemlerde etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleriyle degerlenir ve islem masraflari
disuldikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, kapsamli gelir tablosuna

kredi donemi stiresince finansman maliyeti olarak yansitilir (Not 6). Grup, ihtiya¢c duymasi halinde faktoring
uygulamalarinda, alacagin maliyeti karsiliginda erken tahsili islemlerini de gerceklestirmektedir. Bu durum kabili
riicu seklindeki risk yénetimi uygulamasina paralel bir uygulamadir. ilgili tutar finansal borclara siniflanarak dipnot
aciklamalarinda yer almaktadir (Not 6).

Borglanma maliyetleri

Borclanma maliyetleri 6zellikli bir varligin satin alinmasi, insaati veya Uretimi ile dogrudan iliskisi kurulabildigi
takdirde, ilgili 6zellikli varligin maliyetinin bir unsuru olarak aktiflestirilir. Bu tiir maliyetler glivenilebilir bir bicimde
Olctlebilmeleri ve gelecekte ekonomik yararlardan isletmenin faydalanabilmesinin muhtemel olmasi durumunda,
varhigin maliyetine dahil edilir. Bu kapsamda olmayan borglanma maliyetleri ise olustuklari tarihte giderlestirilir.
Aktiflestirilen borglanma maliyetleri konsolide nakit tablosu icinde maddi ve maddi olmayan duran varlk alimlarinda
siniflanmistir.

Finansal araglarin gercege uygun degeri
Gergege uygun (rayic) deger, zorunlu satis veya tasfiye disinda taraflarin rizasi dahilindeki bir islemde, bir finansal
aracin alim satiminin yapilabilecegi tutardir. Mevcut olmasi durumunda kote edilmis piyasa fiyatt makul degeri en iyi

bicimde yansitir. Rayi¢ degerleri tahmin edilebilir finansal araglarin, rayic degerlerinin tahmini icin asagidaki ydontem
ve varsayimlar kullaniimistir:
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Parasal varhiklar

Bu varliklar, maliyet bedelleri ile finansal tablolarda yer alip nakit ve nakit benzeri degerleri, bunlarin Gzerindeki
faiz tahakkuklarini ve diger kisa vadeli finansal varliklari icermektedir ve kisa vadeli ve yabanci para cinsinden
olmalarindan dolayi, rayic degerlerinin tasinan degerlerine yakin oldugu dusinilmektedir. Ticari alacaklarin
reeskont ve stpheli alacaklar karsiligi distldikten sonraki tasinan degerlerinin rayic degerlerine yakin oldugu
distnulmektedir.

Parasal yiikiimliiliikler

Parasal yukumlalukler, rayic degerleri tasidiklari degere yaklasan parasal yuktumldltklerdir. Ticari borglarin ve diger
parasal yakamlultklerin kisa vadeli olmalari nedeniyle rayic degerlerinin tasidiklari degere yaklastigi distnilmektedir.
Banka kredileri ve faktoring kaynakli finansal borglar iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve islem maliyetleri
kredilerin ilk kayit degerlerine eklenir. Uzerindeki faiz oranlari degisen piyasa kosullari dikkate alinarak giincellendigi
icin kredilerin rayic degerlerinin tasidiklari degeri ifade ettigi disinilmektedir. Reeskont karsiligl dusdldikten sonra
kalan ticari borglarin rayic degerlerinin tasidiklari degere yakin oldugu 6ngorilmektedir.

Kidem tazminati karsiligi

Kidem tazminati karsiligi, Grup calisanlarinin is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi
yuktumlaluklerin tahmini toplam karsiliginin bilanco tarihindeki indirgenmis degerini ifade eder. TMS 19 “Calisanlara
Saglanan Faydalar” standardi, kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasi kapsaminda, aktieryal varsayimlar (net
iskonto orani, emekli olma olasiligina iliskin kullanilan devir hizi orani vb.) yapilmasini gerektirmektedir. Aktteryal
varsayimlar ile gerceklesen arasindaki fark dizeltmeleri ve aktleryal varsayimlardaki degisikliklerin etkileri, aktieryal
kazang / kayiplari olusturmaktadir.

1 Ocak 2013 tarihinden dnce yurlrltukte olan TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi uyarinca aktieryal
kazang/kayiplar gelir tablosunda muhasebelestiriimekte iken; 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren yurirlige giren
degisiklik ile s6z konusu aktleryal kazang / kayiplarin diger kapsamli gelir altinda muhasebelestiriimesi zorunlulugu
getirilmistir. ilgili degisiklik ile Grup, TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi icerisinde belirtilen gecis
hukimlerine uyumlu olarak, aktieryal kazang / kayiplari diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirmistir.

izin haklar

Kullanilmamis izin haklarindan dogan yukumlulikler, hak kazanildiklari donemlerde tahakkuk edilir.

Kideme Tesvik Primi

Grup’un belli bir kidemin Gzerindeki calisanlarina 6denen “Kideme Tesvik Primi” (“Prim”) adi altinda sagladigi bir
fayda bulunmaktadir. Grup, bu primi TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardina gore muhasebe kayitlarini
tutmaktadir. Kideme tesvik primi karsiligi, gelecekteki olasi yuktumluliklerin tahmini toplam karsihginin simdiki
zamana indirgenmis degerini ifade eder.

Donem vergi gideri ve ertelenmis vergi

Vergi gideri veya geliri, donem icerisinde ortaya ¢ikan kazang veya zararlar ile alakali olarak hesaplanan yasal ve
ertelenmis verginin toplamidir.
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Ertelenmis vergi, bilango yukimluligd metoduna gore bilango tarihinde gecerli olan vergi oranlari kullanilarak
hesaplanmistir. Ertelenmis vergi, aktif ve pasiflerin finansal tablolarda yansitilan degerleri ile vergi matrahlari
arasindaki gecici farklarin vergi etkisi olup, finansal raporlama amaciyla dikkate alinarak yansitilmaktadir.

Ertelenmis vergi aktifi ileride bu zamanlama farkliliklarinin kullanilabilecegi bir mali kar olusabilecegi olctde;
tum indirilebilir gecici farklar, kullaniimayan tesvik tutarlari ile gecmis donemlere iliskin tasinan mali zararlar
icin tanimlanir. Ertelenmis vergi aktifi her bilangco doneminde gozden gecirilmekte ve ertelenmis vergi aktifinin
ileride kullaniimasi igin yeterli mali karin olusmasinin mimkuin olmadigl durumlarda, bilangoda tasinan degeri
azaltilmaktadir. Ozkaynaklar hesabi alinda muhasebelestirilen gelir ve gider kalemlerine iliskin ertelenmis vergi
tutarlari da 6zkaynaklar hesabi altinda takip edilir.

Ertelenmis vergi aktifi ve pasifinin hesaplanmasinda, Grup’un bu gegcici farklari kullanabilecegini disindigu
tarihlerde gecerli olacak vergi oranlari (bilanco tarihi itibariyla yurtrlGge girmis veya girmesi kesinlesmis olan oranlar
baz alinarak) kullaniimaktadir. Her bilangco doneminde Grup, ertelenmis vergi varliklarini gézden gecirmekte ve
gelecekte indirilebilir olmasi ihtimali goz 6nlne alinarak muhasebelestirmektedir (Not 25).

Pay basina kazang

Kapsamli konsolide gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin ana ortakliga ait bolimun(n, raporlama
dénemi boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine boliinmesiyle bulunmaktadir (Not
26).

Turkiye'de sirketler sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, gecmis yil kazanglarindan ve enflasyon
dizeltmesi farklari hesabindan dagittiklari “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse”
dagitimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda
kullanilan agirhkl ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gecmise donik etkileri de dikkate
alinarak bulunur.

Raporlama déneminden sonraki olaylar

Grup’un raporlama déneminden sonra ortaya ¢ikan ve raporlama dénemindeki durumunu etkileyebilecek olaylar,
(dlzeltme gerektiren olaylar) konsolide finansal tablolarda yansitiilmaktadir. Diizeltme gerektirmeyen olaylar belli bir
onem arz ettikleri takdirde dipnotlarda agiklanmaktadir.

Karsiliklar

Karsiliklar Grup’un gegmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yakimltlGga varsa, bu yakimliltk sebebiyle
isletmeye ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden ¢ikarilma olasiligl mevcutsa ve ylikimlalagin tutar glvenilir
bir sekilde belirlenebiliyorsa kayitlara alinir. Karsiliklar her bilango tarihinde gdzden gegirilmekte ve yonetimin en iyi
tahminlerini yansitacak sekilde gerekli dizenlemeler yapiimaktadir (Not 15).

Sarta bagh varlik ve yiikiimlulikler

Gecgmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrolinde bulunmayan gelecekteki bir veya
daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkin olmayan yukumlaltkler
finansal tablolara dahil edilmemekte ve sarta bagli yukimlulikler olarak notlarda aciklanmaktadir. Sarta bagli varliklar
ise finansal tablolara yansitilmayip ekonomik getiri yaratma ihtimali yiksek oldugu takdirde notlarda agiklanir (Not
15).
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Netlestirme

Finansal aktif ve pasifler netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirim gliciine sahip olunmasi durumunda ve eger
gelecekte netlestirilerek kazanilacak veya 6denecekse bilancoda net tutar Gizerinden raporlanir.

Yabanci para cinsinden islemler

Yabanci para cinsinden olusan gelir ve giderler islem tarihinde gecerli olan kurlar ile ¢evrilmektedir. Yabanci paralarla
ifade edilen parasal aktiflerin ve pasiflerin cevriminde bilancgo tarihinde Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi
tarafindan ilan edilen kurlar kullanilmaktadir. Yabanci para cinsinden olan islemlerin ¢evriimesinden veya yabanci
paralarla ifade edilen tutarlarin degerlemesinden dogan kur farki gelir ya da gideri ilgili donemde gelir tablosuna
yansitilmaktadir.

Serefiye

iktisap tarihinde iktisap bedelinin, iktisap edilen bagli ortaklik/istirakin Grup’un net tanimlanabilir varliklarinin makul
degerindeki payini asan tutar serefiye olarak kaydedilir.

Serefiye, her yil deger dustkligu icin gozden gecirilir ve maliyet degerinden birikmis deger dustkligu karsiliklar
dusuldikten sonraki degeriyle bilancoda tasinir. Deger distklGgi calismasi icin serefiye, nakit Greten birimlere
dagitlir. Dagitim, serefiyenin olustugu is birlesmesinden fayda saglamasi beklenen nakit Greten birimlere veya
nakit Greten birim gruplarina yapilir. Grup serefiye deger dustkligu testlerini her yilin 31 Aralik tarihlerinde
gerceklestirmektedir. Serefiye Gzerindeki ayrilan deger dustklikleri iptal edilemez. Bir isletmenin satisindan dogan
kar ve zararlar, satilan kurulus Gzerindeki serefiyenin kayitl degerini de igerir.

Finansal bilgilerin béliimlere gore raporlanmasi

Bolumlere gore raporlama, Grup’un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla yeknesakligi
saglayacak bicimde dizenlenmistir. Grup’un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merci, bélimlere tahsis edilecek
kaynaklara iliskin kararlarin alinmasindan ve bolimlerin performansinin degerlendiriimesinden sorumludur.

Bir faaliyet boluminin raporlanabilir bélim olarak belirlenebilmesi igin gereklilik, isletme disi musterilere yapilan
satislar ve bolumler arasi satislar veya transferler de dahil olmak tzere, raporlanan hasilatin, isletme igi ve disi tim
faaliyet bolumlerinin toplam hasilatinin yiizde 10’unu veya daha fazlasini olusturmasi, raporlanan kar veya zararinin
yuzde 10'u veya daha fazlasi olmasi veya varliklarinin, tim faaliyet bolUmlerinin toplam varliklarinin ylizde 10’u veya
daha fazlasi olmasi gerekmektedir. Yonetimin bolime iliskin bilgilerin finansal tablo kullanicilari icin faydal olacagina
inanmasi durumunda, yukaridaki sayisal alt sinirlardan herhangi birini karsilamayan faaliyet bolimleri de ayrica
raporlanabilir bdlimler olarak degerlendirilebilir ve bunlara iliskin bilgiler ayri olarak agiklanabilir.

Grup i¢in raporlanabilir bolimler, endistriyel bolimlerdir. Bir endistriyel bolimin raporlanabilir bolim olarak

belirlenebilmesi icin gereklilik; bolim hasilatinin biyik bir cogunlugunun grup disi musterilere yapilan satislardan
kazanilmasi, bolim sonucunun faaliyet karinin %10’udan buytk olmasi, tim boltmlerin toplam varliklarinin en az
%10’unu olusturmasi ve bolim faaliyetlerinin diger bolimlere gore farkli risk ve getirilere sahip olmasidir (Not 3).

Bu amacla Grup’un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili merci bolim faaliyetlerinin performanslarini dizeltilmis
Faiz, Vergi, Amortisman Oncesi Kar “FVAOK” ile takip etmektedir.

Aksa’nin faaliyetlerinin bir bolimu “elyaflar”, bir bolim “enerji” endustriyel boliminde ve bu iki bélime

girmeyenler de “diger” boliminde raporlanmaktadir. Bagh ortakliklari olan Aksa Egypt ve DowAksa Holdings
“elyaflar” bolumi altinda siniflandiriimistir (Not 6).
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Endustrivel bolimlerin faaliyetlerini destekleyen Mali isler, insan Kaynaklari ve Yonetim Sistemleri, Satinalma ve
Yeni Is Gelistirme, Genel Miidirlik fonksiyonlarinin faaliyet giderleri ve kurum seviyesinde katlanilan diger genel
yonetim ve faaliyet giderleri dagitilmayan kurum giderleri olarak siniflandiriimistir ve endustriyel bolimlerin faaliyet
performanslarinin élciimine dahil edilmemistir. Dagitilmayan kurum giderleri sirket faaliyetlerinin battunlGguna
saglayan giderler olarak kurum seviyesinde takip edilmektedir.

Tiirev araglar

Turev araglar ilk olarak s6zlesme tarihindeki gercege uygun degerini yansitan elde etme maliyeti Gzerinden kayda
alinmakta ve kayda alinmalarini izleyen donemlerde gercege uygun deger ile degerlenmektedir. Grup’un tirev
finansal araclarini agirlikli olarak vadeli doviz alim-satim sozlesmeleri ile faiz orani swap islemleri olusturmaktadir. S6z
konusu tirev araglar ekonomik olarak Topluluk icin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, risk muhasebesi
yoninden gerekli kosullari tasimadiklari durumlarda konsolide finansal tablolarda alim-satim amacli tirev araglar
olarak muhasebelestiriimekte ve bunlara iliskin gercege uygun deger degisiklikleri kar veya zarar tablosunda
yansitilmaktadir.

Ayrica Grup’un doviz alim ve satimina iliskin opsiyon islemleri risk muhasebesi yoninden gerekli kosullari tagimamasi
nedeniyle konsolide finansal tablolarda alim-satim amacli tirev finansal araglar olarak muhasebelestirilmektedir ve
bu tlrev finansal araclarin makul degerlerinde olusan degisimler gelir tablosu ile iliskilendirilmektedir.

Makul degeri pozitif olan tlrev finansal araglar konsolide bilancoda varliklarda, negatif olanlar ise yiktumlultklerde
muhasebelestiriimektedir (Not 18).

iliskili taraflar
Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Grup ile iliskili sayilir:
a) Soz konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

i) isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda bulunmasi
(ana ortakliklar, bagl ortakliklar ve ayni is dalindaki bagli ortakliklar dahil olmak Gzere);

ii) Grup Uzerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi veya

iii) Grup tzerinde ortak kontrole sahip olmasi;

b) Tarafin, Grup’un bir istiraki olmasi;

c) Tarafin, Grup’un ortak girisimci oldugu bir is ortakligi olmasi;

d) Tarafin, Grup’un veya ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi;
e) Tarafin, (a) ya da (d)’'de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile tyesi olmasi;

f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da 6nemli etki altinda veya (d) ya da (e)’'de bahsedilen herhangi bir
bireyin dogrudan ya da dolayli olarak dnemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi;

veya

g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin calisanlarina isten ayrilma sonrasinda saglanan
fayda planlari olmasi, gerekir.

iliskili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yikimliliklerin bir bedel karsilig

olup olmadigina bakilmaksizin transferidir. Grup, iliskili taraflariyla olagan faaliyetleri cercevesinde is iliskilerine
girmektedir (Not 27).
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Nakit akiminin raporlanmasi

Nakit akim tablosunda, déneme iliskin konsolide nakit akimlari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayal bir
bicimde siniflandirilarak raporlanir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’un esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini
gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (varlik yatinnmlari ve finansal yatirimlar)
kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig kaynaklari ve bu
kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli, yiksek
likiditeye sahip ve vadesi (¢ (3) ay veya daha kisa olan yatirimlari icermektedir
(Not 4).

Devlet tesvikleri

Devlet tesvikleri, elde edilmesi icin gerekli sartlarin Grup tarafindan yerine getirilecegine ve tesvigin Grup tarafindan
elde edilebilecegine dair makul bir glivence olustugu durumlarda makul degerleri ile muhasebelestirilirYatirim
indirimi istisnasi kapsaminda indirimli kurumlar vergisi 6demesine imkan saglayan devlet tesvikleri TMS 12 “Gelir
Vergileri” standardi kapsaminda degerlendirilerek; hak kazanilan vergi avantaji tutari Gzerinden, gelecekte vergiye
tabi kar elde etmek suretiyle bu avantajdan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla, ertelenmis vergi varhigi
muhasebelestiriimektedir.

2.4 Onemli Muhasebe Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin TMS’ye gore hazirlanmasinda Grup yonetiminin, raporlanan varlk ve yuktumlalik
tutarlarini etkileyecek, bilango tarihi itibari ile olusmasi muhtemel ytktumlalik ve taahhitleri ve raporlama
dénemi itibariyla gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Bu tahmin
ve varsayimlar Grup yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen fiili
sonuglar ile farklilik gosterebilir. Tahminler diizenli olarak gozden gecirilmekte, gerekli dizeltmeler yapilmakta ve
gerceklestikleri donem gelir tablosunda yansitilmaktadirlar.

Gelecek finansal doneminde, varlk ve yuktumliliklerin kayitli degerinde diizeltmelere neden olma riski olan tahmin
ve varsayimlar asagida belirtilmistir:

a) Karsiliklar

Not 2.3’te belirtilen muhasebe politikasi geregince, karsiliklar, Grup’un ge¢cmis olaylar sonucunda, elinde
bulundurdugu yasal ya da yaptirici bir yakimlulGgin mevcut bulunmasi ve bu yakimlulGagu yerine getirmek amaciyla
gelecege yonelik bir kaynak ¢ikisinin muhtemel oldugu, ayrica 6denecek miktarin gtivenilir bir sekilde tahmin
edilebildigi durumlarda ayrilmaktadir (Not 15).

Grup kidem tazminati yakimlulGginin hesaplamasinda iskonto orani, enflasyon orani, reel maas artis orani, kendi
istegiyle ayrilma olasiligi gibi ¢esitli varsayimlarda bulunmaktadir. S6z konusu varsayimlarda cari dénemde meydana
gelen degisikliklerden kaynaklanan etki cari donemde gelir tablosunda muhasebelestirilmistir. YakimlulGgin
hesaplanmasinda kullanilan varsayimlara Not 16’da detayli olarak yer verilmektedir.
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Stpheli alacak karsiliklari, Grup yonetiminin bilanco tarihi itibariyle varolan ancak cari ekonomik kosullar cercevesinde
tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlari karsilayacagina inandigi tutarlari yansitmaktadir. Dava
konusu edilmis olan alacaklara iliskin olarak Grup yonetimi hukuk musavirlerinin gértslerini de degerlendirmektedir.
Alacaklarin deger dusiklugine ugrayip ugramadigi degerlendirilirken iliskili kurulus ve anahtar musteriler disinda
kalan borglularin gecmis performanslari piyasadaki kredibiliteleri ve bilanco tarihinden finansal tablolarin onaylanma
tarihine kadar olan performanslariile yeniden gorisuilen kosullar da dikkate alinmaktadir. Ayrica karsilik tutari
belirlenirken bilanco tarihi itibariyle elde bulunan teminatlarin disinda yine finansal tablolarin onaylanma tarihine
kadar gecen sire zarfinda edinilen teminatlar da gdz 6ntinde bulundurulmaktadir.

Stok deger dusuklugu ile ilgili olarak stoklar fiziksel olarak incelenmekte, teknik personelin gorusleri dogrultusunda
kullanilabilirligi belirlenmekte ve kullanilamayacak oldugu tahmin edilen kalemler icin karsilik ayrilmaktadir. Stoklarin
net gerceklesebilir degerinin belirlenmesinde de liste satis fiyatlari kullaniimakta ve katlanilacak satis giderlerine
iliskin tahminler yapilmaktadir. Bu calismalar sonucunda net gerceklesebilir degeri maliyet degerinin altinda olan
stoklar igin karsilik ayrilmaktadir.

b) Maddi varliklar ve maddi olmayan varliklar faydali dmiirleri

Not 2.3’te belirtilen muhasebe politikasi geregince, maddi ve maddi olmayan varliklar elde etme maliyetinden
birikmis amortisman ve varsa deger disiklugu disuldikten sonraki net degeri ile gosterilmektedir. Amortisman,
maddi varliklarin faydali dmurleri baz alinarak dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. Faydali
omurler ydonetimin en iyi tahminlerine dayanir, her bilango tarihinde gdzden gegirilir ve gerekirse dizeltme yapilr.

c) is ortakhigi deger diistikligii analizi

Sirket, is ortakligi Dowaksa Holdings’e iliskin deger dustkligu analizini indirgenmis nakit akimlarini kullanarak
yapmaktadir. Bu analizlerde ilgili sirket’in gelecekteki faaliyetlerine ve kullanilan iskonto oranlarina iliskin muhtelif
varsayimlar bulunmaktadir (Not 6).

d) Ertelenmis vergi varlik ve yiikimlulukleri

Ertelenmis vergi varliklari ve yikimlaltkleri, varliklarin ve yakimltliklerin defter degerleri ve matrahlari
arasindaki gegici farkliliklar igcin blyuk 6l¢tide kullaniimakta olan vergi oranlari kullanilarak kayda alinmistir. Mevcut
kanita dayanarak, ertelenmis vergi varliklarinin tamaminin veya bir kisminin nakde déntsturulebilecek veya
donustirilemeyecek olmasinin muhtemel oldugu degerlendirilmistir. Dikkate alinan ana etkenler arasinda gelecek
donem gelirleri potansiyeli, 6nceki yillardan biriken zararlar, gerek olmasi halinde uygulamaya sokulacak olan vergi
planlama stratejileri, Grup’un yatirim tesvik belgeleri kapsaminda yapilan harcamalarinin tamaminin tesvik belgesi
kapanis vizesinde kabul edilecegi varsayimi ve ertelenmis vergi varligini nakde dontstirmek icin kullanilabilecek
gelirin niteligi yer almaktadir.
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NOT 3 - FINANSAL BILGILERIN BOLUMLERE GORE RAPORLANMASI 1 Ocak - 31 Aralik 2019
Elyaflar Enerji Dagitilmayan Toplam
Grup’un faaliyet bolimleri bilgileri asagidaki gibidir: Maddi ve maddi olmayan
duran varlk alimlari 106.419 40.310 8.298 155.027
1 Ocak - 31 Aralik 2019
Elyaflar Enerji Diger Toplam 31 Aralik 2019
Toplam bolum gelirleri® 3.424.450 194.854 26.596 3.645.900 Toplam bolim varliklar 2.374.584 546.256 - 2.920.840
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 302.846 - - 302.846
Grup digi miisterilerden gelirler 3.424.450 194.854 26.596 3.645.900 Dagitilmayan kurum varlklari - - 964.235 964.235
Diizeltilmis FVAOK™" 594.236 31.332 3.081 628.649 Toplam varliklar 2.677.430 546.256 964.235 4.187.921
Dagitilmayan kurum giderleri®*” - - - (55.048)
Toplam bolim yuakamlulikleri 1.736.590 7.389 - 1.743.979
FVAOK - - - 573.601 Dagitilmayan kurum ytktumlaltkleri - - 908.722 908.722
Amortisman ve itfa paylari (85.836) (15.032) (10.430) (111.298)
Esas faaliyetlerden diger gelirler, net - - - 33.783 Toplam yiikimliilikler 1.736.590 7.389 908.722 2.652.701
Yatirim faaliyetlerinden gelirler - - - 6.980
Ozkaynak yontemiyle degerlenen 1 Ocak - 31 Aralik 2018
yatirimlarin zararindan paylar (18.986) - - (18.986) Elyaflar Enerji Diger Toplam
Finansman giderleri, net - - - (136.528)
Toplam bolim gelirleri 3.380.467 145.809 11.272 3.537.548
Vergi oncesi kar 347.552
Grup digi mugsterilerden gelirler 3.380.467 145.809 11.272 3.537.548

1 Grup’un Enerji ve Diger bolumlerine ait gelirler yurtici satislardan olusmakta, yurtdisi satis geliri sadece Elyaflar

bolimunde yer almaktadir. . - S Diizeltilmis FVAOK™ 594.320 19.196 605 614.121
") Duzeltilmis Faiz, Vergi, Amortisman Oncesi Kar, TMS'de tanimlanan bir finansal performans 6l¢tsi degildir ve diger

sirketler tarafindan tanimlanan benzer gostergeler ile karsilastirilabilir olmayabilir. Dagitimayan kurum giderlerit™ i i i (62.395)
131 Aralik 2019 tarihi itibariyla dagitilmayan kurum giderleri genel yonetim giderlerinin bolimlere dagitiimayan .
kisimindan olusmaktadir. FVAOK - - - 551.726
Amortisman ve itfa paylari (72.357) (12.570) (4.902) (89.829)
Esas faaliyetlerden diger gelirler, net - - - 69.822
Yatirim faaliyetlerinden gelirler - - - 16.881
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen
yatirimlarin zararindan paylar (11.467) - - (11.467)
Finansman giderleri, net - - - (280.558)
Vergi 6ncesi kar 256.575

) Duzeltilmis Faiz, Vergi, Amortisman Oncesi Kar, TMS’de tanimlanan bir finansal performans 6lciisii degildir ve
diger sirketler tarafindan tanimlanan benzer gostergeler ile karsilastirilabilir olmayabilir.

(**

) 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla dagitilmayan kurum giderleri genel yonetim giderlerinin bélimlere dagitilmayan
kisimindan olusmaktadir.
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1 Ocak - 31 Aralik 2018

Maddi ve maddi olmayan

Elyaflar

Enerji

Dagitilmayan

duran varlk alimlari 270.615 56.234 46.665 373.514
31 Aralik 2018

Toplam bolim varliklar 2.119.422 565.094 - 2.684.516
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirmlar 286.658 - - 286.658
Dagitilmayan kurum varlklari - - 1.217.453 1.217.453
Toplam varliklar 2.406.080 565.094 1.217.453 4.188.627
Toplam bolum yukumlalikleri 1.712.789 2.565 - 1.715.354
Dagitilmayan kurum ytktmlaltkleri - - 1.025.791 1.025.791
Toplam yiikiimliiliikler 1.712.789 2.565 1.025.791 2.741.145

Boliim yukiimliiliikleri

Raporlanabilir bolim yikidmlaltkleri ile toplam yiktmlaltkler arasindaki mutabakat asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Raporlanabilir bolim yiikiimlilikleri 1.743.979 1.715.354
Finansal borglar 855.406 984.376
Kiralama islemlerinden borglar 5.832 -
Diger borglar 1.186 1.035
Diger kisa vadeli karsiliklar 714 1.414
Dénem kari vergi yukimlalagu 6.198 7.796
Calisanlara saglanan fayda ile ilgili karsiliklar 17.067 11.097
Calisanlara saglanan fayda ile ilgili borglar 4.072 3.415
Ertelenmis vergi yukimlalugu 18.247 16.658
Toplam yiikiimliiliikler 2.652.701 2.741.145
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Boliim varlhiklari

Raporlanabilir bolim varliklarr ile toplam varliklar arasindaki mutabakat asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralk 2018

Raporlanabilir boltim varliklari 3.223.686 2.971.174
Nakit ve nakit benzerleri 635.091 837.838
Finansal varlklar 20.173 -
Turev araglar 646 3.273
Kullanim haklari varhklari 5.298 -
Diger varlklar 106.138 171.551
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 196.889 204.791
Toplam varhklar 4.187.921 4.188.627

NOT 4 - NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

Grup’un nakit ve nakit benzeri degerlerinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Arahk 2018

Kasa 145 171
Banka
Vadesiz TL mevduat 1.396 1.708
Vadesiz doviz mevduat 11.071 7.788
Vadeli TL mevduat 140.508 36.205
Vadeli déviz mevduat 481.971 791.966
Toplam 635.091 837.838

Vadeli mevduatlar Ug aydan kisa vadeye sahip olup yillik agirlikli faiz orani TL mevduatlar igin %11,23 (31 Aralik 2018:
%21,47), ABD Dolari mevduatlaricin %1,83 (31 Aralik 2018: %4,47) ve Avro mevduatlar icin %0,19’tir (31 Aralik
2018: %1,45).

Yillar itibariyla konsolide nakit akis tablosunda yer alan nakit ve nakit benzeri degerler asagidaki gibidir:
31 Aralik 2018

31 Aralk 2019 31 Aralk 2017

Nakit ve nakit benzerleri 635.091 837.838 559.536
Eksi: Faiz tahakkuklari (61) (3.100) (726)
Nakit ve nakit benzeri degerleri 635.030 834.738 558.810
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NOT 5 - FINANSAL YATIRIMLAR Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin dénem ici hareketleri asagidaki gibidir:
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Yatirimlar 2019 2018
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 1 Ocak 286.658 222.014
Yillik basit Yillik basit Grup’un %50 hissesine karsilik gelen net zarar (18.986) (11.467)
faiz oran1 % TL faiz oran1 % TL Yabanci para ¢evrim farklari 35.224 73.652
Vadeye kadar elde tutulacak Aktueryal (kayip) / kazang (50) 2.459
finansal yatirimlar 15,96 20.173 - -
31 Arahk 302.846 286.658

Grup, bilanco tarihi itibariyle Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. (“Akis”)'nin ihra¢ etmis oldugu 2 yil (728 gtin)

vadeli Ui (3) ayda bir TRLIBOR’a endeksli degisken faizli kupon ddemeli dzel sektér tahvili satin almistir. Sirket, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla is ortakligi DowAksa Holdings’in degeri icin, 2020 - 2024 yillari arasindaki 5 yillik
doénemi iceren ABD Dolari cinsinden hazirlanmis olan finansal tahminleri ve indirgenmis nakit akim methodolojisini
baz alarak bir deger disuklugu analizi yapmistir. Sirket, icinde bulundugu sektorde operasyonel sonuglarin ve ileriye
yonelik tahminlerin degerlendirilmesinde bes yillik analizin uygun oldugunu 6ngérmektedir ve deger distkligu
testini bes yillik butgelere dayandirmaktadir.

NOT 6 - BZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

is ortakhklari
Sirket’in ilgili deger dusuklUgu analizinde kullandigl baslica varsayimlardan agirlikli ortalama sermaye maliyeti %10,

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 vergi orani %4 olup, ilgili varsayimlara duyarlilik analizi uygulanmistir.
DowAksa Holdings 302.846 286.658 Degerleme calismasinda nihai degerin olusmasini saglayan varsayimlara iliskin duyarllik tablosu asagida yer
almaktadir;
DowAksa Holdings’in finansal tablolariyla ilgili 6zet bilgiler asagidaki gibidir: Agirlik ortalama sermaye maliyeti
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 %9 %10 %11
Donen varliklar 542.138 393.773 %0 %49,21 %25,73 %8,51
Duran varliklar 1.260.421 1.130.036 Kurumlar Vergisi %4 %46,48 %23,50 %6,65
%20 %35,59 %14,60 (%0,80)
Toplam Varliklar 1.802.559 1.523.809 Baz - %5 %15,34 (%2,68) (%15,90)
¢ deli viikimialiik 200391 578729 Ortalama FVAOK marji Baz %46,48 %23,50 %6,65
1sa vadeli yukamlaltkler . . o o o o
Uzun vadeli yikamlalakler 796.546 671.771 BBaZ ! ;’: ;’Zﬁ ;’ii'gi 2229'9230
Ozkaynaklar 605.692 573.316 az=7 033, oL, (%2,93)
Ortalama Yillik Satis Buylime Orani Baz %46,48 %23,50 %6,65
Toplam Kaynaklar 1.802.559 1.523.809 Baz + %2 %49,83 %26,30 %9,04
Grup’un %50 hissesine karsilik gelen 6zkaynak tutari 302.846 286.658

2019 2018
Gelirler 370.081 337.155
Net zarar (37.972) (22.934)
Grup’un %50 hissesine karsilik gelen net zarar (18.986) (11.467)
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NOT 7 - FINANSAL BORCLANMALAR

Grup’un finansal borglarinin detayi asagidaki gibidir:
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Grup’un uzun vadeli kredilerinin kayitl degerleri ve gercege uygun degerleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Kisa vadeli banka kredileri 855.406 984.376
Uzun vadeli kredilerin anapara taksitleri 217.816 271.424
Kiralama islemlerinden borglar 2.207 -
Toplam kisa vadeli finansal bor¢glanmalar 1.075.429 1.255.800
Uzun vadeli banka kredileri 505.382 645.058
Kiralama igslemlerinden borglar 13.378 -
Toplam uzun vadeli finansal borglanmalar 518.760 645.058
Toplam finansal borglanmalar 1.594.189 1.900.858

Banka kredileri

31 Aralik 2019
Yilhk agirhikh

31 Aralik 2018
Yilhk agirhikh
ortalama etkin
faiz orani (%)

ortalama etkin
faiz orani (%)

a) Kisa vadeli banka kredileri:

ABD Dolari krediler 3,47 742.526 4,38 999.571
TL krediler 19,75 121.946 - 9
Pesin 6denmis faiz (9.066) - (15.204)
Toplam kisa vadeli banka kredileri 855.406 984.376
b) Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismi:
ABD Dolari krediler 4,08 112.252 4,51 159.358
Avro krediler 2,48 105.564 2,00 112.066
Kiralama islemlerinden borglar 2.207 -
Toplam uzun vadeli kredilerin

kisa vadeli kismi 220.023 271.424
Toplam kisa vadeli finansal borglanmalar 1.075.429 1.255.800
c) Uzun vadeli banka kredileri:
ABD Dolari krediler 4,70 309.491 5,24 372.235
Avro krediler 3,15 195.891 2,91 272.823
Kiralama islemlerinden borglar 13.378 -
Toplam uzun vadeli finansal borglanmalar 518.760 645.058

Grup’un borcglanmaya iliskin bir akit ihlali yoktur.
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31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Makul deger Kayith deger Makul deger Kayith deger
ABD Dolari krediler!” 350.526 309.491 409.260 372.235
Avro krediler 211.826 195.891 292.820 272.823

I Riskten korunma amaciyla tirev enstriimanlar kullanilan krediler swap faiz oranlari dikkate alinarak hesaplanmistir.

Grup’un finansal borglanmalarinin sdézlesme strelerine gore dagilimi asagida belirtilmistir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

3 aydan kisa 472.684 452.723
3-12 ay arasl 602.745 803.077
1-2 yil icinde 6denecekler 156.163 193.407
2-3 yil icinde 6denecekler 101.606 137.592
3-4 yil icinde 6denecekler 100.833 89.731
4 yil ve sonraki yillarda 6denecekler 160.158 224.328

1.594.189 1.900.858

Finansal bor¢lanmalarin 2019 ve 2018 yillarina iliskin hareketi asagidaki gibidir:

2019 2018

1 Ocak 1.900.858 1.150.586
Alinan yeni finansal borglar 1.273.184 1.824.268
Anapara 6demeleri (1.684.438) (1.219.986)
Faiz tahakkuku degisimi 1.432 392
Kur farki degisimi 103.153 145.598
31 Arahk 1.594.189 1.900.858

2019 Entegre Faaliyet Raporu



Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. I Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. I

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait 31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Notlar Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 8 - TICARI ALACAK VE BORCLAR c) Kisa vadeli ticari borglar:

Grup’un ticari alacak ve borclarinin detayi asagidaki gibidir: 31 Aralk 2019 31 Arahk 2018

Saticilar 880.405 724.569
Eksi: Vadeli alislardan kaynaklanan

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 tahakkuk etmemis finansman gideri (2.657) (2.976)

a) Kisa vadeli ticari alacaklar:

Toplam 877.748 721.593
Ticari alacaklar 326.667 359.454
Alacak senetleri ve vadeli cekler 190.137 295.833 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla TL ve yabanci para cinsinden ticari borclar ortalama ti¢ (3) ay (31 Aralik 2018: ¢ (3) ay)
vadeye sahiptir ve ABD Dolari bazinda yillik ortalama %3 (31 Aralik 2018: %4) faiz orani kullanilarak finansman gideri
Eksi: Stpheli ticari alacaklar karsilig (46.663) (27.681) hesaplanmaktadir.
Eksi: Vadeli satislardan kaynaklanan NOT 9 - DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR
tahakkuk etmemis finansman geliri (3.055) (3.525) y y
Grup’un diger alacak ve borglarinin detayi asagidaki gibidir:
Toplam kisa vadeli ticari alacaklar, net 467.086 624.081 a) Diger kisa vadeli alacaklar:
b) Uzun vadeli ticari alacaklar: 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Uzun vadeli ticari alacaklar ve alacak senetleri 84.814 - Verilen depozito ve teminatlar 2211 2242
Alacak senetleri ve vadeli cekler 49.027 -
b) Diger kisa vadeli borglar:
Eksi: Vadeli satislardan kaynaklanan 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
tahakkuk etmemis finansman geliri (3.836) - -
Odenecek vergi, resim ve harglar 497 417
Toplam uzun vadeli ticari alacaklar, net 130.005 - Diger 689 618
Toplam 1.186 1.035

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla TL ve yabanci para cinsinden ticari alacaklar ortalama yizon (110) glin
(31 Aralik 2018: doksan (90) giin) vadeye sahiptir ve yillik ortalama %3,7 (31 Aralik 2018: %4,5) orani kullanilarak NOT 10 - STOKLAR
finansman geliri hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Stpheli ticari alacaklara ayrilan karsiligin 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren donemler icindeki hareketleri

asagidaki gibidir: ilk madde ve malzeme 450.874 309.479

Yari mamuller 23.770 25.258
2019 2018 Mamuller 167.779 127.362

Diger stoklar ve yedek parcalar 35.576 35.372

1 Ocak 27 681 7 437 Eksi: Stok deger diistiklugi (5.697) (12.281)

Dénem icinde tahsil edilen karsiliklar (240) -

Dénem icinde ayrilan karsiliklar (Not 22) 28.087 244 Toplam 672.302 485.190

Kayitlardan silinen kargiliklar (8865) - Stok deger dusuklugu karsihgl ilk madde malzeme, yedek pargalar ve mamuller ile iliskilidir.

31 Aralik 46.663 27.681 Grup 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren yillara ait stok deger distklugi karsiligi tutarindaki hareketleri
satilan mamul maliyetine dahil etmistir (Stok deger distkliginde meydana gelen azalma, ilgili mamullerin

Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve dizeyine iliskin aciklamalar Not 28 Kredi Riski boliminde verilmistir. maliyetlerindeki artistan kaynaklanmaktadir).
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Grup’un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 353.010 TL (31 Aralik 2018: 355.920 TL) tutarindaki stoklari Gzerinde
(yoldaki ilk madde malzeme stoklari harig) 446 milyon TL (31 Aralik 2018: 395 milyon TL) degerinde emtia sigortasi
bulunmaktadir.

Cari dénem icerisinde satilan mamullere ait ilk madde ve malzeme maliyeti Not 21'de gosterilmistir.

Stok deger dustklugu karsihiginin 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren dénemler icindeki hareketleri
asagidaki gibidir:

2019 2018
1 Ocak 12.281 1.512
Doénem icinde (iptal edilen) / ayrilan karsiliklar (6.584) 10.769
31 Arahik 5.697 12.281

NOT 11 - YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. IS

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Notlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Yatirim amagli gayrimenkullere ait amortisman giderleri genel yonetim gideri altinda siniflanmistir.

Arsa ve binalar

Yalova ili, Ciftlikkdy ilcesi Denizcali K8y, Taskdpri Mevkii, Yalkim OSB Yalova-izmit Karayolu (izeri 151 ada, 6 ve 7 nolu
parsellerde kayitli arsa ve binalardan olusmaktadir. ilgili gayrimenkullerin gercege uygun bedeli bagimsiz degerleme
kurulusundan alinan rapora gére 81.900 TL (31 Aralik 2018: 78.000 TL) olup, aylk 147 TL (31 Aralik 2018: 100 TL)
bedel ile kiralanmaktadir.

Bagimsiz Béliimler

Sirket’in GUmUssuyu ve Macka’da yer alan ofis vasfindaki bagimsiz bolimlerden olusmaktadir. 31 Aralik 2019 tarihine
gore hazirlanmis ekspertiz raporuna gore 28.920 TL (31 Aralik 2018: 27.380 TL) rayi¢ bedele sahip olup ayhk 118 TL
(31 Aralik 2018: 95 TL) kira geliri elde edilmektedir.

Yatirirm amagli gayrimenkullere ait kira gelirleri Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler kalemi altinda gosterilmis olup 31
Aralik 2019 tarihi itibariyla 4.042 TL (31 Aralik 2018: 6.526 TL) tutarindadir.

NOT 12 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yil itibari ile kullanim hakki varliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak 2019 ilaveler 31 Aralik 2019
Maliyet

Arsa ve binalar 47.509 - 47.509
Bagimsiz bolumler 3.091 - 3.091
50.600 - 50.600

Birikmis Amortisman
Arsa ve binalar 3.959 1.188 5.147
Bagimsiz bolumler 2.010 72 2.082
5.969 1.260 7.229
Net defter degeri 44.631 43.371
1 Ocak 2018 ilaveler 31 Aralik 2018

Maliyet

Arsa ve binalar 47.509 - 47.509
Bagimsiz bolumler 3.091 - 3.091
50.600 - 50.600

Birikmis Amortisman
Arsa ve binalar 2.771 1.188 3.959
Bagimsiz bolumler 1.938 72 2.010
4.709 1.260 5.969
Net defter degeri 45.891 44.631

2019 Entegre Faaliyet Raporu

Saha
kiralamalari Binalar Tasitlar Toplam

Maliyet
1 Ocak 2019 itibariyla acilis bakiyesi - - - -
Muhasebe politikalarindaki degisikligin etkisi 9.547 1.331 2.761 13.639
Kiralama kosullarinda yapilan degisiklikler - 246 - 246
ilaveler 134 - 3.331 3.465
Cikislar - - (7) (7)

9.681 1.577 6.085 17.343
Birikmis Amortisman
1 Ocak 2019 itibariyla acilis bakiyesi - - - -
ilaveler (244) (287) (2.008) (2.539)
Net defter degeri 9.437 1.290 4.077 14.804

Cari donem amortisman giderlerinin 2.253 TUsi satilan malin maliyetine, 269 TL'si genel yonetim giderlerine, 17 TU si
pazarlama, satis ve dagitim giderlerine dahil edilmistir.
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Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Notlar Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Notlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)
o oo o NS 8 8 ® Sy 9 NS @ @ Cari donem amortisman giderlerinin 1.919 Tlsi (2018: 2.168 TL) satilan malin maliyetine, 1.694 TLsi (2018: 489
S e I e B B = bt NG SS3 35 TL) aragtirma gelistirme giderlerine, 1.008 TUsi (2018: 450 TL) genel ydnetim giderlerine, 38 TUsi (2018: Sifir TL)
= © S - o~ = o ® - NE@ pazarlama, satis ve dagitim giderlerine dahil edilmistir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

¢) Grup tarafindan verilen teminat, rehin ve ipotekler (“TRI”):

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

A. Kendi tlzel kisiligi adina vermis

oldugu TRI’lerin toplam tutari 903.299 892.374
- ABD Dolari 757.501 769.389
-Avro 125.196 94.334
-Tiirk Lirasi 20.602 28.651
-Diger - -

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen bagli
ortakliklar lehine vermis oldugu TRi’lerin toplam tutar - -

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yurittlmesi amaciyla
diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis

oldugu TRI’lerin toplam tutar - -

- ABD Dolari - -

D. Diger verilen TRi’lerin toplam tutari - -
i) Ana ortaklik lehine vermis oldugu TRi’lerin toplami - -
ii) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger Grup
sirketleri lehine vermis oldugu TRi’lerin toplam tutari - -
iii) C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine
vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari - -

Toplam 903.299 892.374

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Sirket’in vermis oldugu diger TRI’lerin (D) 6zkaynaklara orani sifirdir
(31 Aralik 2018: Sifir).

NOT 16 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan fayda kapsaminda borglar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 4.051 3.305
Personele borglar 21 110
Toplam 4.072 3.415
Calisanlara saglanan faydalara iligkin

kisa vadeli karsiliklar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Performans prim karsiliklari 12.000 7.010
Kullaniilmamis izin karsilig 1.103 710
Toplam 13.103 7.720
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Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Notlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Calisanlara saglanan faydalara iligkin

uzun vadeli karsihiklar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Kidem tazminati ve kideme tesvik primi karsiligi 30.780 22.179

Kidem tazminati karsiligi
Kidem tazminati karsiligi asagidaki aciklamalar cercevesinde ayrilmaktadir.

Turk Is Kanunu’na gore, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket’le iliskisi kesilen veya emekli olan. 25 hizmet
(kadinlarda 20) yilini dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar i¢in 58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere
cagrilan veya vefat eden personeli icin kidem tazminati 6demekle mukelleftir.

23 Mayis 2002'deki mevzuat degisikliginden sonra emeklilikten dnceki hizmet stresine iliskin bazi gegis slreci
maddeleri ¢ikartilmistir.

Kidem tazminati yikimlilugi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti
bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsiligi calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yikimlalugin bugtnki
degerinin tahminiyle hesaplanir.

TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” kidem tazminati karsiligini tahmin etmek igin aktler degerleme
yontemlerinin gelistiriimesini 6ngormektedir. Buna gore toplam yikimliligin hesaplanmasinda asagida yer alan
aktter ongoruler kullaniimistir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

iskonto orani (%) 4,96 6,86
Emeklilik olasihgl (%) 98,25 98,25

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Boylece
uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindiriimis gercek orani gosterir. Grup’un kidem
tazminat karsiligl, kidem tazminati tavani her alti ayda bir ayarlandigi icin

1 Ocak 2020 tarihinden itibaren gecerli olan 6,730 TL (1 Ocak 2019: 6,018 TL) tzerinden hesaplanmaktadir.

Grup’un kidem tazminati ve kideme tesvik primi karsiliginin donem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2019 2018

1 Ocak itibariyla bakiyeler 22.179 24.178
Hizmet maliyeti 3.183 4.217
Faiz maliyeti 1.100 1.659
Odenen tazminatlar (3.662) (5.897)
Aktueryal kayip / (kazanc) 7.980 (1.978)
31 Aralik itibariyla bakiyeler 30.780 22.179
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NOT 17 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
a) Diger donen varliklar:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

KDV alacaklari 106.028 167.927
Diger 251 330
Toplam 106.279 168.257

b) Pesin 6denmis giderler - Kisa Vade:

31 Aralik 2019 31 Aralk 2018

Verilen avanslar 23.829 2.519
Gelecek aylara ait giderler 4.749 5.772
Toplam 28.578 8.291

c) Pesin 6denmis giderler - Uzun vade:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Verilen sabit kiymet avanslari 28.253 8.048
Gelecek yillara ait giderler 89 39
Toplam 28.342 8.087

d) Ertelenmis gelirler:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Gelecek donemlere ait gelirler 46.740 -
Alinan siparis avanslari 8.026 6.170

e) Diger uzun vadeli yiikiimliiltkler:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Alinan depozito ve teminatlar 13.318 -
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NOT 18 - TUREV ARACLAR

31 Aralik 2018

31 Aralik 2019

Varhk Yukiimluliik Varhk Yiikiimliilak
Riskten korunma amagli 646 - 3.273 -
Toplam 646 - 3.273 -

Riskten korunma amagl tiirev finansal araglar:

31 Aralik 2018

Rayi¢ Deger
Varlik tutari
bin ABD Dolari TL

31 Aralik 2019
Kontrat Rayi¢ Deger Kontrat

tutari Varlik tutari tutari

bin ABD Dolari TL

Faiz orani swap islemleri 13.333 646 28.333 3.273

Turev finansal araclar ilk olarak kayda alinmalarinda elde etme maliyeti ile kayda alinmalarini izleyen dénemlerde ise
gercege uygun degerleri ile degerlenmektedir. Grup ilk kayda alinirken kullanilan elde etme maliyet degerinin tirev
aracin gergege uygun degeri oldugunu kabul etmektedir. Grup’un tirev finansal araglarini agirlikli olarak vadeli doviz
alim-satim sozlesmeleri ile faiz orani swap islemleri olusturmaktadir.

Grup, turev sozlesmesi yapildigi tarihte, kayitli bir varhigin veya yukimluligin veya belirli bir riskle iliskisi
kurulabilen ve gerceklesmesi muhtemel olan islemlerin nakit akislarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve kar/
zarari etkileyebilecek degismelere karsi korunmayi saglayan islemleri (nakit akim riskinden korunma) oldugunu
belirlemektedir.

S6z konusu tlrev finansal araglar ekonomik olarak Grup igin risklere karsi etkin bir koruma saglamasi ve risk
muhasebesi yoninden de gerekli kosullari tasimasi halinde konsolide finansal tablolarda riskten korunma amagli
tUrev finansal araclar olarak muhasebelestirilmektedir. Grup, etkin olarak nitelendirilen finansal riskten korunma
islemine iliskin kazang ve kayiplarini risk muhasebesi yontinden tasimasi gereken kosullari degerlendirerek gelir
tablosunda gostermistir.

Finansal riskten korunma aracinin satilmasi, sliresinin sona ermesi veya finansal riskten korunma amagli oldugu
halde finansal riskten korunma muhasebesi kosullarini saglayamamasi veya taahhit edilen ya da gelecekte
gerceklesmesi muhtemel islemin gerceklesmesinin beklenmedigi durumlardan birinin olusmasi halinde, taahhut
edilen ya da gelecekte gerceklesmesi muhtemel islem gerceklesene kadar finansal riskten korunma araci 6zkaynaklar
icerisinde ayri olarak siniflandiriimaya devam eder. Taahh(t edilen ya da gelecekte gerceklesmesi muhtemel islem
gerceklestiginde gelir tablosuna kaydedilir ya da gerceklesmeyecegi ongorilirse, islem ile ilgili birikmis kazang veya
kayiplar kar veya zarar olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla sabit faiz oranlari %1,13 ve %1,35’ tir (31 Aralik 2018: %1,13 ve %1,35). Baslica
degisken faiz oranlari EURIBOR ve LIBORdur.

2019 Entegre Faaliyet Raporu



Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. I

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Notlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Alim-satim amach tiirev finansal araglar:

Grup risk politikalarina uygun olarak donemsel olarak déviz alim ve satimina iliskin opsiyon sézlesmeleri
yapabilmektedir. S6z konusu opsiyon islemleri risk muhasebesi yoninden gerekli kosullari tasimamasi nedeniyle
konsolide finansal tablolarda alim-satim amacli tirev finansal araglar olarak muhasebelestirilmektedir.

NOT 19 - GZKAYNAKLAR

Aksa, SPK’ya kayitli olan sirketlerin yararlandigi kayith sermaye sistemini benimsemis ve nominal degeri 1 Kr (“bir
Kurus”) nama yazili hisselerle temsil edilen kayith sermayesi icin bir limit tespit etmistir. Aksa’nin 31 Aralik 2019 ve
2018 tarihleri itibariyla tarihi ve 6denmis sermayesi asagida gosterilmistir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Kayith sermaye tarihi limiti 425.000 425.000
Cikarilmis sermaye 185.000 185.000

Sirket’in hissedarlari ve sermaye icindeki paylari, tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

Hisse (%) 2019 Hisse (%) 2018

Akkok Holding 39,59 73.237 39,59 73.237
Emniyet Ticaret ve Sanayi A.S. 18,72 34.638 18,72 34.638
Diger 41,69 77.125 41,69 77.125
100,00 185.000 100,00 185.000

Sermaye dizeltmesi farklari 195.175 195.175
Toplam 6denmis sermaye 380.175 380.175

Sirket’in nominal degeri 1 Kr (31 Aralik 2018: 1 Kr) olan 18.500.000.000 adet (31 Arahk 2018: 18.500.000.000
adet) hisse senedi mevcuttur. Tum hisse sahipleri ayni esit haklara sahip olup herhangi bir hisse sahibine bir imtiyaz
taninmamistir. Sermaye dizeltme farklar 6denmis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona
gore duzeltilmis toplam tutarlari ile enflasyon dizeltmesi dncesindeki tutarlari arasindaki farki ifade eder.

Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Gzere ikiye ayrilir. Tlrk Ticaret
Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net
karin %5’i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Tirk
Ticaret Kanunu’na gore, genel kanuni yedek akge sermayenin veya gikarilmis sermayenin yarisini asmadigi takdirde,
sadece zararlarin kapatilmasinda kullanilabilir.

Yukarida bahsi gecen tutarlarin TMS uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” icerisinde siniflandiriimasi

gerekmektedir. Sirket’in 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla kdrdan ayrilan kisitlanmis yedeklerinin tutari 179.838 TL olup
(31 Aralik 2018: 160.293 TL), bu tutarin tamami yasal yedeklerden olusmaktadir.
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Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Notlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

SPK’nin 1 Ocak 2008 tarihine kadar gecerli olan gereklilikleri uyarinca enflasyona gore dizeltilen ilk finansal tablo
denklestirme isleminde ortaya ¢ikan ve “gecmis yillar zarari”nda izlenen tutarin, SPK’'nin kar dagiimina iliskin
dizenlemeleri gercevesinde, enflasyona gore diizeltilmis finansal tablolara gore dagitilabilecek kar rakami bulunurken
indirim kalemi olarak dikkate alinmaktaydi, bununla birlikte, “gecmis yillar zarari”nda izlenen s6z konusu tutar,

varsa donem kari ve dagitilmamis gecmis yil karlari, kalan zarar miktarinin ise sirasiyla olaganisti yedek akgeler,

yasal yedek akgeler, 6zkaynak kalemlerinin enflasyon muhasebesine gore diizeltiimesinden kaynaklanan sermaye
yedeklerinden mahsup edilmesi mimkin bulunmaktaydi.

Yine 1 Ocak 2008 tarihine kadar gecerli olan uygulama uyarinca enflasyona gore dizeltilen ilk finansal tablo
diizenlenmesi sonucunda 6zkaynak kalemlerinden “Sermaye, Emisyon Primi, Yasal Yedekler, Stati Yedekleri, Ozel
Yedekler ve Olaganisti Yedek” kalemlerine bilancoda kayith degerleri ile yer verilmekte ve bu hesap kalemlerinin
dizeltilmis degerleri toplu halde 6zkaynak grubu icinde “6zsermaye enflasyon dizeltmesi farklari” hesabinda yer
almaktaydi. Tum 6zkaynak kalemlerine iliskin “6zsermaye enflasyon dizeltmesi farklar” sadece bedelsiz sermaye
artirimi veya zarar mahsubunda, olaganUstUu yedeklerin kayitli degerleri ise, bedelsiz sermaye artirimi; nakit kar
dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilmekteydi.

1 Ocak 2008 itibariyla yurtrlige giren Seri: XI No: 29 sayili teblig ve ona aciklama getiren SPK duyurularina gore
“Odenmis Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi ihrag Primleri”’nin yasal kayitlardaki
tutarlari Gzerinden gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde ¢ikan

farkliliklarin (enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan farkliliklar gibi):

- “Odenmis Sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis Sermaye”
kaleminden sonra gelmek Gzere agilacak “Sermaye Duzeltmesi Farklari” kalemiyle;
nr

- “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi ihra¢ Primleri”’nden kaynaklanmakta ve heniiz kar
dagiimi veya sermaye artirimina konu olmamissa “Gec¢mis Yillar Kar/Zarariyla”,

iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise SPK Finansal Raporlama Standartlari gergcevesinde
degerlenen tutarlari ile gosterilmektedir.

Sermaye dizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.

Kar payi dagitimi

Kar dagitiminin SPK’nin Seri: [I-19.1 “Kar Payi Tebligi”nde yer alan esaslar, ortakliklarin esas s6zlesmelerinde bulunan
hikidmler ve sirketler tarafindan kamuya aciklanmis olan kar dagitim politikalari gercevesinde gerceklestiriimesine
karar verilmistir.

Bunun yaninda s6z konusu SPK Karari ile konsolide finansal tablo diizenleme ytukiumlalagu bulunan sirketlerin, yasal
kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi stirece, net dagitilabilir kar tutarini, Seri: 11-14.1 sayili Teblig
cercevesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri konsolide finansal tablolarinda yer alan net dénem karlarini dikkate
alarak hesaplamalari gerektigi dizenlenmistir.
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TemettU dagiimi yapilmasina karar verilmesi durumunda, bu dagitimin Sirketlerin genel kurullarinda alacaklari NOT 21 - NiTELIKLERINE GORE GIDERLER

karara bagli olarak nakit ya da temettiiniin sermayeye eklenmesi suretiyle ihrag edilecek paylarin bedelsiz olarak

ortaklara dagiilmasina ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmasi suretiyle gerceklestirilebilir. 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren yillara ait satilan malin maliyeti, pazarlama giderleri, genel yonetim

giderleri ve arastirma ve gelistirme giderlerinin niteliklerine gére dagilimi asagidaki gibidir:

e OB R A . 31Aaik2019 _ 31Anlk20i8
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Esas Sozlesmesi geregi 19.545 TL tutarinda II. Tertip Yasal Yedek Akce ayrilmasina ve 204.703 TL (2018: 207.200 TL) : :

brit kar payinin 6denmesine karar vermistir (pay basina 1,1065 TL). Kar payr 6demeleri 11 Nisan 2019 tarihinde ilk madde ve malzeme gideri 2 693.061 2.614.138
tamamlanmuistir. Calisanlara saglanan faydalar 151.120 129.283
Amortisman ve itfa paylari 111.298 89.829
Geri alinmis paylar isletme sarf malzemeleri 48.420 47.412
Komisyon giderleri 45.093 43.693
Sirket Yonetim Kurulu'nun 9 Mayis 2018 tarihinde aldigi karara istinaden pay geri alim programi baslatiimistir. Ihracat giderleri o ) 24.932 28.057
Mevcut program kapsaminda 31 Aralik 2019 tarihine kadar Sirket sermayesinin %1,99’sina denk gelen toplam ng!m, onarim ve tt_emlzllk_glderlerl 24.854 23.891
3.675.059 adet pay 38.027 Tl'ye geri almistir (31 Aralik 2018: Sirket sermayesinin %1,56sina denk gelen toplam B.Ilgl |§Iem h|zm§t giderleri 10.567 8.829
. . ’ Sigorta giderleri 8.272 6.830
2.878.534 adet pay 31.464 Tl'ye geri alinmistir). Danismanlik ve musavirlik giderleri 6.835 15.839
Kira giderleri 5.079 8.458
Hisse geri alimlarinin finansmani Sirket i¢ kaynaklarindan saglanmistir. 23 Ocak 2020 tarihi itibariyla geri alinan Diger 54.066 59.392
hisselerin tamami 13.87 TL (TL cinsinden ifade edilmistir) fiyat Gzerinden satilmis olup, temett hari¢ 12.947 TL kar
olusmustur. S6z konusu kar, 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilecektir (Not 30). Toplam 3.183.597 3.075.651
NOT 20 - SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETi NOT 22 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER/ GIDERLER

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren yillara ait satislar ve satislarin maliyeti asagidaki gibidir: 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren yillara ait diger faaliyetlerden gelirler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Yurtigi mal satiglar 2.220.224 2.075.227
Yurtdisi mal satislari 1.562.514 1.609.881 Ticari islemler kur farki geliri 166.941 503.684
Vadeli satis faiz gelirleri 31.316 31.099
Eksi: Satistan iadeler (1.875) (346) Hurda satis karlari 4.322 3.488
Eksi: Satig indirimleri (134.963) (147.214) Diger 2.874 886
Net satig gelirleri 3.645.900 3.537.548 Toplam 205.453 539.157
Satislarin maliyeti (- 3.025.933 2.916.366
: yeti () ( ) ( ) 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren yillara ait diger faaliyetlerden giderler asagidaki gibidir:
Briit kar 619.967 621.182
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Ticari islemler kur farki gideri 129.914 450.470
Stipheli alacak karsilik gideri (Not 8) 28.086 244
Vadeli alim faiz gideri 12.183 13.617
Diger 1.487 5.004
Toplam 171.670 469.335
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NOT 23 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER Kurumlar Vergisi

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim faaliyetlerinden gelirler asagidaki gibidir: Grup, Turkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Sirket’in cari dénem faaliyet sonuglarina iliskin tahmini vergi

yukamlalukleriigin ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir.

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Turkiye'de kurumlar vergisi orani %20’dir Ancak Kurumlar Vergisi Kanunu’na eklenen Gegici 10'ncu madde uyarinca

Kira gelirleri 4.424 6.859 %20’lik kurumlar vergisi orani, kurumlarin 2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme dénemlerine (6zel hesap dénemi

Sabit kiymet satis karlari 2556 10.022 tayin edilen kurumlar icin ilgili yil icinde baslayan hesap dénemlerine) ait kurum kazanclariigin %22 olarak
uygulanacaktir. Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen

Toplam 6.980 16.881 giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum

kazancina uygulanir. Zararlar gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan dusilmek tzere, maksimum 5 yil
NOT 24 - FINANSMAN GELIRLER / GIDERLERI tasinabilir. Ancak olusan zararlar geriye dontk olarak dnceki yillarda olusan karlardan distlemez.

Turkiye'de ddenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir.
Kurumlar vergisi beyannamesi, hesap doneminin kapandigi ayi izleyen dordinct ayin 25%inci glini aksamina kadar
verilir ve ayin sonuna kadar 6denir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren yillara ait finansal gelirler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Sirketler Gger aylik mali karlari Gzerinden %20 oraninda (2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme dénemleri igin %22)

Ku.r fark.| ge!irleri 246.089 829.675 gecici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 17 nci glinine kadar beyan edip dderler. Yil icinde denen gecici
Faiz gelirleri 35.151 44.448 vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi tizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden
mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutari kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi mahsup
Toplam 281.240 874.123 edilebilir.
31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren yillara ait finansal giderler asagidaki gibidir: Gelir Vergisi Stopaji
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 Tirkiye’deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligr ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile Tirkiye’de yerlesik
. . kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiler) stopaj yapiimaz. Bunlarin disinda kalan kisilere yapilan temetti
Kur farki giderleri 347.019 1.104.570 odemeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagiimi sayilmaz.
Faiz ve komisyon giderleri 70.749 50.111
Ertelenmis Vergi Varlik ve Yukiimluliikleri
Toplam 417.768 1.154.681

Sirket, ertelenen vergi varliklarini ve yuktumliliklerini, bilanco kalemlerinin TMS uyarinca diizenlenmis ve yasal
finansal tablolari arasindaki farkli degerlendirilmeleri sonucunda ortaya ¢ikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak
hesaplamaktadir. S6z konusu gecici farklar genellikle gelir ve giderlerin, TMS ve Vergi Kanunlarina gore degisik
raporlama donemlerinde muhasebelestiriimesinden kaynaklanmaktadir.

NOT 25 - VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERi

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren yillara ait toplam vergi gideri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 Ertelenmis vergi varlik ve yikimliltklerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani gegici farklarin ortadan kalktigi

doneme gore %20 ve %22°dir (2018: %20 ve %22).

Cari donem kurumlar vergisi (61.369) (35.736)

Ertelenmis vergi (gideri) / geliri (8.501) 3.457 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla toplam gegici farklar ve yasalasmis vergi oranlari kullanilarak hesaplanan
ertelenmis vergi varliklari ve yakdmldlUkleri asagidaki gibidir:

Toplam vergi gideri (69.870) (32.279)
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Vergilendirilebilir Ertelenmis vergi 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren yillara ait konsolide gelir tablolarinda yer alan vergi giderinin

gegici farklar varhgi/yukiumliligu mutabakati asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik

2019 2018 2019 2018 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Maddi ve maddi olmayan Konsolide finansal tablolarda yer alan vergi éncesi kar 347.552 256.575
duran varliklar (168.890) (117.926) (33.393) (22.540) , S
Stoklar (34.864) 5927 (7.670) 1.150 Grup’un beklenen vergi gideri (%22) 76.461 56.447
Kullanim hakki varliklar (14.804) - (3.013) - . ) 3 ) o
Ticari borclar (2.657) (2.976) (585) (655) \({)ztl_faynik k(.)l?lso.hdasyon yontemi uygulama etkisi (4168.79785? (1141.242677)
Tii | 646 3.273 142 720 fanrim tesvikiert : :
drevaraciat (646) (3.273) (142) (720) indirim ve istisnalar (8.405) (13.380)
Ertelenmis vergi yiikiimliilikleri (44.803) (22.765) ;232?:: degerieme et 8 981_ (967.9612962
Ertelenmis geluir 46.877 - 10.313 - Vergi etkisi (%22) (5.987) (23.200)
Calisanlara saglanan faydalar 31.882 22.899 6.433 4.663 Vergi orani etkisi (%20) (604) (968)
Ticari alacaklar 21.756 1.859 4.786 409
Kiralama islemlerinden borglar 15.585 - 3.429 - Grup’un cari dénem vergi gideri 69.870 32.279
Diger kisa vadeli yakumlaltkler 7.249 4.657 1.595 1.035
196,919 TL tutarindaki etki 7144 Sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun’un 5.maddesine
Ertelenmis vergi varliklari 26.556 6.107 istinaden yasal defterlerde yapilan tasinmaz degerlemesi kaynaklidir.
Ertelenmis vergi varhgi / (yukumliiligu), net (18.247) (16.658) NOT 26 - PAY BASINA KAZANC
31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren yillara ait vergi yikimlGliginin hareketleri asagidaki gibidir: Konsolide gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang, net donem karinin ilgili ddnem iginde ¢ikarilmis hisse

senetlerinin agirlikli ortalama adedine bolinmesi ile tespit edilir, 31 Aralik tarihlerinde sona eren yillar itibariyla pay

2019 2018 basina kazang hesaplamasi asagidaki gibidir:
1 Ocak 16.658 19.924 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Cari donem ertelenmis vergi (gideri) / geliri 8.501 (3.457) .
Ozkaynaklarla iliskilendirilen (6.781) 396 Ana ortakliga ait net donem kan® (A) 277.681.617 224.295.974
Yabanci para ¢evrim farklari (131) (205) o o
Cikarilmis adi hisse senetlerinin
31 Aralik 18.247 16.658 agirlikli ortalama adedi (B) 18.500.000.000 18.500.000.000

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 1 adet pay basina kazang (Kr) (A/B) 1,50 1,21

) Tutarlar TL cinsinden ifade edilmistir.

Hesaplanan kurumlar vergisi 61.369 35.736
KDV alacaklarindan ve pesin ¢denen

vergilerden mahsup edilen tutar (55.171) (27.940)
Doénem kan vergi yiikiimliliiga 6.198 7.796
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NOT 27 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI c) Diger Alacaklar:

a) Kisa Vadeli Ticari Alacaklar: 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan diger alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan ticari alacaklar asagidaki gibidir: 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 DowAksa - Finansal kiralama sozlesmesinden dogan alacaklar®? 13.843 24.678

. i “Ak-P3”) "))
Ak-Pa Teks_tll I.hracat Pa;arlama A.S. (“Ak-Pa”) 1. 212.492 270.798 Kisa vadeli diger alacaklar 13.843 24.678
DowAksa Ileri Kompozit Malzemeler San. Ltd. Sti. (“DowAksa”)® 29.460 13.947
H N - “ 7\ (1)
glfgkg: Kimya San. ve Tic. A.3. (*Aklim”) 1223; 12'238 S6z konusu alacaklarin 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla, tahsilat strelerine gore dagilimi asagida belirtilmistir:
T ki stmems Mhansman gl (1.230 1373 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
' ' Anapara Faiz Toplam Anapara Faiz Toplam
Toplam 254.046 296.127
0-3 ay - - - - -
Ul Yurtdisi satislart Grup’un dis ticaret sirketi Ak-Pa araciligi ile gerceklestirilmekte olup, bakiye bu islemlerden dogan 3-12ay 13.843 , 13.843 24.678 , 24.678
ticari alacaklardan olugsmaktadir.
13.843 - 13.843 24.678 - 24.678
31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla yabanci para cinsinden ticari alacaklar ortalama Ug (3) ay vadeye sahiptir ve .
ABD Dolari bazinda yillik ortalama %3,7 (31 Aralik 2018: %4) faiz orani kullanilarak iskonto edilmistir. d) Verilen avanslar:
b) Kisa Vadeli Ticari Borglar: 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla iliskili taraflara verilen avanslar asagidaki gibidir:
31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla iliskili taraflara kisa vadeli ticari borclar asagidaki gibidir: 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 Akgirisim® 1.836 1.716
Yalkim OSB® 1.291 -
Ak-Pa® 15.824 23.271
Akkim 15.654 12.426 Toplam 3.127 1.716
Yalova Kompozit ve Kimya ihtisas
Organize Sanayi Bolgesi (“Yalkim OSB”)® 2.744 1.394 Yalova tesislerinde yapilan cesitli yatirim projelerine ait avans édemelerinden olusmaktadir.
Dinkal Sigorta Acenteligi A.S.0"® 1.785 2.595
Aktek Bilgi islem Tekn. San. ve Tic. A.S.¥ 1.292 1.848
Akgirisim Mit. Mis. Cevre Tek. San. Tic. A.S. (“Akgirisim”)®¥ 848 7.529
Akkok Holding © 168 2.933
Diger 65 311
Toplam 38.380 52.307

"I Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. araciligi ile sigorta sirketlerine yapilacak 6demelerdir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla ticari alacaklar ortalama bir (1) ay vadeye sahiptir.

@ Akkok Holding bagl ortakligi W Akkok Holding bagli ortakligi

@ Sirket’in is ortakhiginin bagl ortakhig ZjS!r:zet'!n E.Ortjk“g'n'n bagl ortakig
BISirket’in hissedari Sirket’in hissedari

@ Diger iliskili taraflar “ Diger iliskili taraflar
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31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Notlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

e) Satislar: g) Faiz Gelirleri:

Grup, bilango tarihi itibariyle Akis’in ihrag etmis oldugu 2 yil (728 giin) vadeli tc¢ (3) ayda bir TRLIBOR’a endeksli
degisken faizli kupon 6demeli 6zel sektor tahvili satin almis olup 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren dénemler
itibariyla 1.158 TL faiz geliri elde edilmistir (31 Aralik 2018 Sifir TL).

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla iliskili taraflara yapilan satislar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Ak-Pa) 1.611.178 1.623.154 h) Ust diizey yéneticilere saglanan faydalar:

Akkim® 95.315 98.386

Dov:/iksa(z) 70.256 48821 Sirket Ust dizey kadrosunu, yuritme kurulu ve yonetim kurulu Gyeleri olarak belirlemistir, 31 Aralik 2019 ve 2018

Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S (“Sepas”)! 18‘815 o tarihlerinde sona eren dénemler itibariyla Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

Diger 11973 2761 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Toplam 1.807.537 1.776.122 Maaslar ve calisanlara saglanan diger kisa vadeli haklar 9.609 9.293
Kidem tazminati karsilik gideri 156 16

I Ak-Pa’ya yapilan satislar iliskili olmayan Ggtinci kisiler icin yapilan ihrag kayitli satislardan olusmaktadir. Calisma doénemi sonrasi saglanan faydalar - -

Diger uzun vadeli faydalar . -
iliskili taraflara yapilan satislar ana olarak elektrik ve buhar enerjisi, yardimci malzeme satisi ve kira gelirlerinden Hisse bazli 6demeler - -
olusmaktadir.

Toplam 9.765 9.309

f) Mal ve Hizmet Alimlari:
31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren donemler itibariyla ydnetim kuruluna saglanan faydalar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla iliskili taraflardan yapilan 6nemli mal ve hizmet alimlari

asagidaki gibidir: 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Maaslar ve calisanlara saglanan diger kisa vadeli haklar 1.591 1.243
Kidem tazminati karsilik gideri - -

Akkim® 101.267 92.646 Calisma donemi sonrasi saglanan faydalar - -
Ak-Pa® 25.871 24.722 Diger uzun vadeli faydalar - -
Yalkim OSB® 25.685 40.506 Hisse bazli demeler - -
Akgirisim® 23.798 37.224
Dinkal Sigorta Acenteligi A.S./® 16.590 15.008 Toplam 1.591 1.243
Aktek Bilgi islem Tekn. San. ve Tic. A.S.® 10.731 13.513
Akkok Holding® 794 9.705
Diger 8.228 4.143
Toplam 212.964 237.467

I Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. araciligi ile cesitli sigorta sirketlerinden yapilan sigorta islemlerinden olusmaktadir.

iliskili taraflardan yapilan alimlar; kimyevi madde, sigortacilik, miteahhitlik, danismanlik, komisyon, kira, arsa-arazi,
OSB gider pay! ve gesitli hizmet alimlarindan olusmaktadir.

' Akkok Holding bagh ortakhg

2 Sirket’in is ortakhiginin bagh ortakhg
BISirket’in hissedari

“@ Diger iliskili taraflar
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NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERiIN NiTELiGi VE DUZEYi
Risk yonetimi amaglari ve prensipleri

Grup’un en 6nemli finansal araglari, nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar ve finansal borg¢lardir. Bu finansal
araclarin en 6nemli amaci Grup operasyonlariicin finansman kaynagi saglamaktir. Grup ayrica dogrudan
faaliyetlerinden olusan ticari borglar ve ticari alacaklar gibi ¢esitli finansal araclara da sahiptir. Grup’un finansal
araglarindan kaynaklanan en énemli riskleri, likidite riski, kur riski ve kredi riskidir. Grup yonetimi asagida 6zetlenen
risklerin her birini incelemekte ve asagida belirtilen politikalari gelistirmektedir.

Kredi riski

Kredi riski, karsiliklr iliski icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak yikimlulGgind yerine
getirememesi sonucu diger tarafin finansal agidan zarara ugramasi riskidir. Grup, kredi riskini belli taraflarla

yapilan islemleri sinirlandirarak ve iliskide bulundugu taraflarin gtvenilirligini strekli degerlendirerek yonetmeye
calismaktadir. Grup prosedurleri uyarinca kredili calismak isteyen tim musteriler kredi inceleme asamalarindan
gecirilmekte ve gerekli teminatlar alinmaktadir. Alinan teminatlar agirlikli olarak ipotek, bankalar tarafindan
saglanan dogrudan borglandirma sistemi, teminat mektuplari ve teminat ¢ek ve senetlerinden ve ayrica alacak
sigortasi araciligiyla teminatlandiriimaktadir. Grup dizenli olarak ipoteklerin teminat degerlerinin degerlendirmesini
yapmaktadir. Ayrica alacaklar strekli incelenerek Grup’un stpheli kredi/alacak riski minimize edilmektedir. Ticari
alacaklar, Grup yonetimince ge¢mis tecrlbeler ve cari ekonomik durum goz 6niine alinarak degerlendirilmekte ve
gerekli durumlarda stpheli alacak karsilig ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gosterilmektedir (Not 8).

Ticari alacaklar igin yaglandirma analizi
Vadesi gegen ancak karsilik ayrilmamis olan alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2019

Ticari alacaklar 31 Aralik 2018

Vadesi tzerinden 1-30 glin gecmis 35.874 110.901
Vadesi tzerinden 1-3 ay gecmis 21.619 64.988
Vadesi Gzerinden 3-12 ay gegmis 76.053 44.589
Vadesi tzerinden 12 aydan fazla gegcmis 59.798 35.965
Toplam®™ 193.344 256.443
Teminat ile glivence altina alinmig kismi 162.362 240.202

1 S6z konusu tutarin 41.626 TUsi rapor tarihi itibariyla tahsil edilmistir (31 Aralik 2018: 114.401 TL).
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finansal varliklarin net defter degeri
ugramamis var

maruz kalinan azami kredi riski

- Azami riskin teminat ile glivence
- Teminat ile glivence altina

- Vadesi gecmis (brit defter degeri)

alinmis kismi
- Deger distklugu (-) (Not 7)

defter degerleri

Grup’un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla finansal arag turleri itibariyla maruz kaldigi kredi riskleri asagida belirtilmistir:

Raporlama tarihi itibariyla
Vadesi gecmemis / deger disukli
Vadesi ge¢mis ancak deger dusuklugine

31 Aralik 2019
Deger dusuklu

(698)

- Teminat ile glivence altina alinmis kismi

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. IS

) fliskili taraflardan alinan teminatlar Ak-Pa’nin yurtdisi misterilerinden olan alacaklari ile ilgilidir.

Finansal durum tablosu disi kredi riski iceren unsurlar
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Kur riski
o N 1 ~ ' ' ' ' ' ' '
- [\ O
-'g“ ‘g' ﬁ 2 Grup, doviz cinsinden borg¢lu veya alacakh bulunulan meblaglarin Tark Lirasi’na ¢evrilmesinden dolayi kur
- E & & degisiklerinden dogan doéviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu déviz kuru riski, doviz pozisyonunun analiz
E £ edilmesi ile takip edilmektedir. Yabanci para cinsinden gosterilen varliklar ve yakimlalukler Grup’un kur riskine
= maruz kalmasina neden olmaktadir.
== g I I l I l I l I I Grup’un Turk Lirasi cinsinden ifade edilmis doviz pozisyonu tablosu asagidaki gibidir:
w 8
c X =
E8F 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
o TL ABD Dolar TL ABD Dolar
karsihgr  karsihgi®” karsihgr  karsihgi®”
1 o~ 1 o 1 1 1 1 1 1 [
. @ < <
. » 200 (oY) (o]
-Jg” S0 N o Varliklar 1.205.343 202.913 1.651.784 313.974
B § Yukumlalukler 2.353.169 396.143 2.648.086 503.352
T ©
o) —
o s s - ' @ ' ' ' ' ' ' ' Net bilango pozisyonu (1.147.826) (193.230) (996.302) (189.378)
= [¥-) (e}
i < :
© = 5 Finansal durum tablosu disi déviz cinsinden
2 = ) tUrev araclarin net varhk / (yaktmlulik) pozisyonu - - - -
Z 2
3 5 Net Yabanci Para Varlik / (Yukimliilik)
c = I 00 %) f = ' ~ .
- Z 2 g g = § 8 g 2 32 § Pozisyonu (1.147.826)  (193.230) (996.302) (189.378)
s Py 8§ g 8 58 SN <
z | © L ~ o o — & Dogal hedge kapsaminda degerlendirilen stoklar™ 636.726 107.189 449.818 85.502
2 2 c Nakit akis riskinden korunma muhasebesine
E T N < o % = T konu tutar"™*” 368.528 62.040 - -
> 2 E - (5] 0 [22) 0 =
= =] 1 3 Q@
.-rg“ S § § E & i § Hedge sonrasi net yabanci para pozisyonu (142.572) (24.001) (546.484) (103.876)
= Un un
= = 2
% £ ) ABD Dolar karsilig tutarlar TL karsiligi pozisyonlarin bilango tarihleri itibariyla ABD dolari kuruna boliinmesi ile
> o
1;? o B bulunmus olup aksi belirtiimedigi takdirde bin ABD Dolari’'ni ifade etmektedir.
e o > S
© S 2 =
g % 2 % ") Grup, net yabanci para finansal yikimluliklerden ve ticari borglardan 6turd ortaya cikan kur riskini, Griin satis
s g.o o= ‘g g g & fiyatlarina doviz kuru degisimlerini yansitmak suretiyle sinirlandirmaktadr. ilgili tarih itibariyla Grup’un sahip oldugu
. — (%) v
E ©e._ 5 % c . ~ ::: < toplam hammadde, yart mamul ve maml stoklarindan olusmaktadir.
2 s | 5% B3 I~ 2 % =
5 = £ | R0 2 ~ ot E = =
B ? E 32 % 2 % = ko £ 3 g 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla riskten korunma araci olarak tanimlanan 37.308 bin ABD Dolari ve 22.090 bin
= s 3 o - é” % 3 © e c E % e X g Avro tutarlarindaki kredilerin anapara tutari ve riskten korunan kalem olan satiglarin tutarlari eslestirilmistir. Grup,
e L - = = © o e L. . .. . . . o . L.
8 z = % £ 5 ° gﬂ e = 5 3 = = ° & bu kapsamda gerceklestirdigi etkinlik testi sonucunda s6z konusu igslemin tamaminin etkin oldugunu belirlemistir.
g 3 g £E ¥ % S D 5 T 8 3 = Donem itibariyla “Diger Kapsamli Gelirler” alinda muhasebelestirilen toplam vergi dncesi tutar 23.569 bin TLdir,
< E ) 5 g o % § < °>3’ § - = §° % 3 = donem igerisinde gerceklesen ve diger kapsamli gelirlerden gelir tablosunda aktarilan tutar ise 21.163 bin TLdir.
= L2 © (- : : = ey = : - he] . . . L . v
= « [ § £ £ E = © g e 9 E = o £ 5 Etkin olmayan kisim satislar ile kredi 6demelerinin ayni tarihlerde gerceklesmedigi durumlarda ortaya ¢ikmaktadir
- S — = m = un = (0] o = . P . . .
- 2 c® = © EC EE =2 5% & 3 = 5| & ve raporlama dénemi itibariyla etkin olmayan kisim énemsiz tutardadir.
™ E~x =—-°S| 95 95 f&vw 25 5z . & OB J
c = & N € £ w 3 w ¢ £ g 3 C 4 ) £ — =
E ‘s - €% z< 7w € c P~ T A = a =
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31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla déviz pozisyonu tablosu asagidaki gibidir: 31 Aralik 2018

TL karsiligi ABD Dolari Avro Diger
31 Aralik 2019
TL karsiligi ABD Dolari Avro Diger 1. Ticari Alacaklar 827.191 143.169 12.275 -
2a. Parasal Finansal Varliklar
1. Ticari Alacaklar 568.309 82.315 8.894 20.192 (Kasa, Banka hesaplari dahil) 799.915 118.836 28.571 2.506
2a. Parasal Finansal Varliklar 2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
(Kasa, Banka hesaplari dahil) 493.186 45.908 32.700 3.009 3. Diger 24.678 4.691 - -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - 4. D6nen Varhklar (1+2+3) 1.651.784 266.696 40.846 2.506
3. Diger 13.843 2.330 - - 5. Ticari Alacaklar - - - -
4. Donen Varliklar (1+2+3) 1.075.338 130.553 41.594 23.201 6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
5. Ticari Alacaklar 130.005 21.886 - - 6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - 7. Diger - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - 8. Duran Varhklar (5+6+7) - - - -
7. Diger - - - - 9. Toplam Varliklar (4+8) 1.651.784 266.696 40.846 2.506
8. Duran Varliklar (5+6+7) 130.005 21.886 - - 10. Ticari Borglar 732.033 133.590 4.843 36
9. Toplam Varliklar (4+8) 1.205.343 152.439 41.594 23.201 11. Finansal Yukumllukler 1.270.995 220.291 18.591 -
10. Ticari Borglar 872.610 140.451 5.684 501 12a. Parasal Olan Diger Yukumlulukler - - - -
11. Finansal Yakumlultkler 961.346 143.897 16.023 - 12b. Parasal Olmayan Diger Yukumlultkler - - - -
12a. Parasal Olan Diger Yukumlultkler - - - - 13. Kisa Vadeli Yukiimlukler (10+11+12) 2.003.028 353.881 23.434 36
12b. Parasal Olmayan Diger Yukumlaltkler - - - - 14. Ticari Borglar - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliikler (10+11+12) 1.833.956 284.348 21.707 501 15. Finansal Yakumlultkler 645.058 70.755 45.259 -
14. Ticari Borglar - - - - 16 a. Parasal Olan Diger Yukumlaltkler - - - -
15. Finansal Yukumlulukler 505.912 52.101 29.535 - 16 b. Parasal Olmayan Diger Yukumlulikler - - - -
16 a. Parasal Olan Diger Yukumlultkler 13.301 - 2.000 - 17. Uzun Vadeli Yiikiimluliikler (14+15+16) 645.058 70.755 45.259 -
16 b. Parasal Olmayan Diger Yukdmldlukler - - - - 18. Toplam Yiikamliiliikler (13+17) 2.648.086 424.636 68.693 36
17. Uzun Vadeli Yiikiimluliikler (14+15+16) 519.213 52.101 31.535 - 19. Finansal durum tablosu Digi Déviz Cinsinden
18. Toplam Yiikumliiliikler (13+17) 2.353.169 336.449 53.242 501 Tiirev Araglarin Net Varlik / (Yiikiimliiliik)
19. Finansal durum tablosu Digi Déviz Cinsinden Pozisyonu (19a-19b) - - - -
Tiirev Araglarin Net Varlik / (Yiikiimliliik) 19a. Aktif Karakterli Finansal durum tablosu
Pozisyonu (19a-19b) - - - - Disi Ddviz Cinsinden Tirev Urlinlerin Tutari - - - -
19a. Aktif Karakterli Finansal durum tablosu 19b. Pasif Karakterli Finansal durum tablosu
Disi Déviz Cinsinden Tiirev Urlinlerin Tutar - - - - Disi Dviz Cinsinden Tirev Uriinlerin Tutar - - - -
19b. Pasif Karakterli Finansal durum tablosu 20. Net Yabanci Para Varlik / (Yiikimliiliik)
Disi Déviz Cinsinden Tiirev Urlinlerin Tutar - - - - Pozisyonu (9-18+19) (996.302) (157.940) (27.847) 2.470
20. Net Yabanci Para Varlik / (Yiikiimliiliik) 21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para
Pozisyonu (9-18+19) (1.147.826) (184.010) (11.648) 22.700 Varlik / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (1.020.980) (162.631) (27.847) 2.470
Varlk / (Yiikiimliliik) Pozisyonu 22. Déviz Hedge'i icin Kullanilan Finansal
(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (1.161.669) (186.340) (11.648) 22.700 Araclarin Toplam Gercege Uygun Degeri - - - -
22. Déviz Hedge'i icin Kullanilan Finansal 23. Doviz Varliklarin Hedge Edilen
Araglarin Toplam Gergege Uygun Degeri - - - - Kisminin Tutari 449.818 85.502 - -
23. Doviz Varliklarin Hedge Edilen 24. Doviz Yukiumliluklerin Hedge Edilen
Kisminin Tutari 636.726 107.189 - - Kisminin Tutari - - - -
24. Doviz Yukuimlultklerin Hedge Edilen
Kisminin Tutari 368.528 37.308 22.090 -

Grup’un 31 Aralk 2019 tarihi itibariyla dogal hedge sonrasi 129.271 TL net yabanci para acgigl
(31 Aralik 2018: 546.484 TL net yabanci para acigl) bulunmaktadir (sayfa 61).
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31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait 31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Agiklayici Notlar Konsolide Finansal Tablolara lliskin Agiklayici Notlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)
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31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait 31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Notlar Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Notlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)
oo 10 s p3 Ithalat ve ihracat bilgileri:
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g E % g Grup’un 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla ihracatin ve ithalatin para birimine gére TL
cinsinden tutarlari asagidaki gibidir:
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[Tp} [T} n (@)} (<))
m  NMm N <
noooNpon = N Avro 692.161 508.952
¥ < = s ABD Dolari 551.463 711.523
Diger 318.890 389.406
o - om~ol ~ Toplam 1.562.514 1.609.881
o N - ~N o wn n
S ™ = o MmN .
a9 < SN Ithalat 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
O o0 o0 °_
- ABD Dolari 1.859.624 1.881.978
Avro 385.273 299.790
c N 0O n c NS - Diger 2.105 2.198
(C o W M -] (1] 0 ™M ~
= O - 2 o N QO N
® B X8R o o I®3 N Toplam 2.247.002 2.183.966
o < © (oY} o < o
- -
Sermaye y6netimi politikasi
g £E 3388 & g £E L85 a9 Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri ve fayda saglamak ile sermaye maliyetini azaltmak
& e '—Q“_ : g g g & e '—Q"_ 2 2 2 g amaciyla en uygun sermaye yapisiyla Grup’un faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.
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31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Notlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 29 - FINANSAL ARAGLAR
Finansal araglarin makul degeri

Makul deger, bir finansal enstriimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda gonullt taraflar arasindaki bir cari
islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa kote edilen bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Grup, finansal araclarin tahmini makul degerlerini, halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yéntemlerini
kullanarak belirlemistir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip gercek degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme
gerektirmektedir. Sonug olarak burada sunulan tahminler, her zaman, Grup’un cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi
degerlerin gostergesi olmayabilir.

Finansal araglarin makul degerinin tahmini icin kullanilan ydontem ve varsayimlar asagidaki gibidir:

Parasal varliklar

Yabanci para cinsinden bakiyeler donem sonunda yuriarlikteki doviz alis kurlari kullanilarak Turk Lirasi’'na gevrilmektedir.
Bu bakiyelerin kayith degere yakin oldugu 6ngorilmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklar maliyet degerleri ile tasinirlar ve kisa vadeli
olmalari sebebiyle kayith degerlerinin yaklasik olarak makul degerlerine esit oldugu 6ngorilmektedir.

Ticari alacaklarin kayitli degerlerinin, ilgili sipheli alacak karsiliklariyla beraber makul degeri yansittigl 6ngorilmektedir.
Parasal yiikiimliiliikler

Kisa vadeli olmalari sebebiyle banka kredileri ve diger parasal borglarin kayith degerlerinin makul degerlerine yaklastigi
varsayllmaktadir.

Uzun vadeli doviz kredileri genellikle degisken faizli oldugundan makul degerleri kayitli degerlerine yakin olmaktadir.
Uzun vadeli banka kredileri ilgili notlarda aciklanmak tzere saptanan gercege uygun degerleri, s6zlesmenin 6ngordigl
nakit akimlarinin cari piyasa faiz orani ile iskonto edilmis degeridir (Not 7).

Gergege uygun deger tahmini:

1 Ocak 2010 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere Grup, bilangoda gercege uygun deger tzerinden 6lgilen finansal
araclar icin TFRS 7'deki degisikligi uygulamistir. Bu degisiklik, gercege uygun deger hesaplamalarinin asagidaki hesaplama
hiyerarsisinde belirtilen asamalar baz alinarak agiklanmistir:

Seviye 1: Belirli varlik ve yakimlultkler icin aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar.

Seviye 2: Seviye 1 icinde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska varlik veya ytuktumlaltkler icin direkt veya dolayh
gozlenebilir girdiler.

Seviye 3: Gozlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yikiamlaltkler icin girdiler.
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31 Aralik 2019 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Riskten korunma amagli

tUrev finansal varliklar - 646 -
Toplam varlik / (yiikiimliliikler) - 646 -
31 Aralik 2018 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Riskten korunma amagli

tUrev finansal varliklar - 3.273 -
Toplam varlik / (yiikiimlilikler) - 3.273 -

Aktif piyasalarda ticareti yapilmayan finansal araglarin gercege uygun degeri, degerleme tekniklerinin kullaniimasi
yoluyla belirlenir. Bu belirleme teknikleri, en az sirketin spesifik tahminleri kadar glvenilir ve mevcut oldugu
durumlarda gozlenebilir piyasa verilerinin maksimum dlzeyde kullanimini saglar. Eger bir finansal aracin gercege
uygun degeri acisindan gereken tim énemli girdiler gdzlenebilir durumdaysa, bu arag seviye 2 kapsamindadir.

NOT 30 - RAPORLAMA DONEMiINDEN SONRAKi OLAYLAR

1) Sirket’in geri alinmis olan hisselerin tamami 23 Ocak 2020 tarihinde 13.87 TL (TL cinsinden ifade edilmektedir)
birim fiyat ile toplam 50.973 TL bedel karsiliginda borsada satilmis olup, bu islemden temettl hari¢c 12.947 TL kar elde

edilmistir. S6z konusu kar, 6zkaynaklar alinda muhasebelestirilecektir (Not 19).

2) Sirket 14 Subat 2020 tarihi itibari ile bedelsiz sermaye artisini tamamlamis olup, rapor tarihi itibari ile 6denmis

sermayesi 323.750 Tl'ye ulasmistir.
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Cinsiyete ve yasa gore 2017 2018

isten ayrilan calisanlar Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
isten ayrilan toplam calisan 9 74 22 131 23 95
Isten ayrilan 30 yas alt 5 )8 3 36 13 )5
calisan

isten ayrilan 30-50 yas

arasi ¢alisan (30 ve 50 yas 4 40 16 79 10 51
dahil olmak tizere)

isten ayrilan 50 yas Gstii

calisan 0 6 3 16 0 19
Kendi istegiyle isten ayrilan

calisanlar kapsanarak %0,00 %0,90 %0,20 %1,60 %0,08 %1,24
hesaplanan galisan devir orani

I as:laylarla doldurulan 3 34 10 4 3 53
pozisyonlarin sayisi

Yillara gore galisan sayisi Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
0-5yil 72 693 65 541 40 247
5-10 20 283 22 376 48 512
10 yil ve Uzeri 37 206 31 197 29 307
Dogum izni Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Dogum/ebeveynlik izninden ) 102 3 90 3 104
yararlanan galisan sayisi

Dogum/ebeveynlik izninin

sona ermesinden sonra ise 2 102 8 90 8 104
doénen calisan sayisi

Kategoriye goére calisan 2017 2018 2019
sayisi Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Toplam 127 1172 118 1114 121 1082
Uzman ve Uzeri 59 149 59 146 61 138
Operasyonel seviye 68 1020 59 968 60 944
istihdam tiiriine gére 2017 2018 2019
calisanlar Tam zamanh | Yari zamanli Tam zamanl | Yarizamanli | Tam zamanh | Yarizamanh
CGalisma stiresine gore 1798 1 1231 1 1201 5
calisan sayisi
Uzman ve Uzeri 210 1 204 1 197 )
calisan sayisi
Operasyonel seviye 1088 0 1027 0 1004 0
calisan sayisi
2017 2018 2019
Taseron Calisanlar
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Cinsiyete gore 63 180 61 133 62 121
Tam zamanli | Yari zamanli Tam zamanli | Yarizamanl | Tam zamanl | Yari zamanli
Calisma sliresine gore 243 0 194 0 183 0
Cinsiyete ve yasa gére 2017 2018 2019
yil iginde yeni ise alinan
calisanlar Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
vil icind . |
Il iginde yeni ise alinan 15 120 12 0 26 7
calisan sayisi
30vyas altr 7 83 8 50 19 46
30-50 V?& arasl (%0 ve 50 3 36 4 19 7 27
yas dahil olmak tizere)
50 yas ustl 0 1 0 1 0 3
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Taseron Calisan is Saghg

ve Giivenligi 2017 2018 2019
Kaza sayisi 45 39 16
Oliimli vaka sayisi 0 0 0
Devamsizlik (kaybedilen 11.776 9.724 1.174
isglicti toplami)

Kazadan kaynakh 759 200 57
devamsizlik

Kaza siklik orani 14,63 15,96 6,10
Meslek hastaligi orani

(ODR) 0.00 0.00 0.00
Kayip gtin orani (LDR) 73,00 70,61 21,33
Devamsizlik orani (AR) 0,29 0,28 0,09

Calisan egitimi 2017 2018 2019
Egitim saati (ISG egitimleri 24.496 15.012 22.507
harig)

Galisan ba§|vr.13'\ yillik 18,9 12,2 18.7
ortalama egitim

Etik egitim saati 153 190 148

iSG egitim saati 21.280 22.424 24.878
Cinsiyete ve yasa gore 2017 2018 2019

yil icinde yeni ise alinan

¢alisanlar Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
30vyas alt 0 4 0 5 0 1
30-50 y:.;\:; arasl (?O ve 50 9 40 3 48 14 59
yas dahil olmak Gzere)

50 yas ustl 1 8 0 7 0 7
Calisan is Saghgi ve

Giivenligi 2017 2018 2019

Kaza sayisi 10 10 19
Olimlii vaka sayisi 0 0 0
Devamsizlik (kaybedilen 11.776 9.724 7.797
isglict toplami)

Kazadan kaynakh 167 455 340
devamsizlik

Kaza siklik orani 0,54 0,57 1,10
Meslek hastaligi orani

(ODR) 0.00 0.00 0.00
Kayip gtin orani (LDR) 8,81 25,30 19,36
Devamsizlik orani (AR) 0,04 0,10 0,08
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Cevresel Performans Gostergeleri
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Tehlikeli atik miktari (ton) 2017 2018 2019
S e s
Ea"farﬂlgr:ag" geri 706 1.895 1.582
Tekrar kullanilan 20 26 17
Diger” 541 396 83
Toplam tehlikeli atik 1.295 2.317 1.944
Tehlikesiz atik miktari (ton) 2017 2018 2019
s e “
Geri donustirilen 4.024 3.273 5.356
Enerji amagli geri kazanilan 0 58 13
Diger” 13.616 10.164 9.098
Toplam tehlikesiz atik 18.323 13.645 14.533

Yakit tiiriine gore Birim 2017 2018 2019

enerji tiketimi

Dogalgaz (MWh) 656.410 352.944 285.682

Elektrik (MWh) 193.063 176.273 177.973

Kémar (MWh) 2.539.259 2.189.692 3.146.642

Enerji yogunlugu (M‘Wh./ 10,98 10,16 13,85
ton-Uretim)

Sera gazi emisyonlari

(ton CO,) 2017 2018 2019

Kapsam 1 1.034.366 809.759 1.118.706

Kapsam 2 132.466 1.728 322

Kapsam 3 - 839,67 -

Sera gazi salim yogunlugu

(Ton CO,)/toplam iiretim-Ton) 3,78 3,03 4,29

2018 Kapsam 3 verileri, yillara gére toplam eneriji tiketimine dahil edilmemistir.

Hava Salimlari (ton) 2017 2018 2019

Toz emisyonu miktari 83,5 77,3

SOx - 387,2 475,0

NOx - 595,2 670,5

Tehlikeli hava kirleticiler ) 0 0

(HAP)

Parcacikli madde (PM) - 5,98 0
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o0
[ ]
Su kullanimi (m3) 2017 2018 2019 Ku ru m Sa I Uye I I kI e r
Yiizey sulari 2.928.229 2.767.570 2.309.486
Ambalaj Toplama Birligi - CEVKO
Yeralti suyu 196.046 204.314 0 Bursa Teknoloji Koordinasyon ve Ar-Ge Merkezi - BUTEKOM
Dis Ekonomik iliskiler Kurulu - DEIK
Diger™ 1.325.413 1.414.090 2.351.885 - -
Etik ve Itibar Dernegi-TEID
Toplam 4.449 688 4.385.974 4.661.371 Europen Man-Made Fibres Association - CIRFS
IMEAK Deniz Ticaret Odasi
istanbul Sanayi Odasi - iSO
Yeniden kullanilan su ve istanbul Tekstil ve Konfeksiyon ihracatgi Birlikleri - ITKiB
atik su (m?) 2017 2018 2019

istanbul Ticaret Odasi- ITO

Geri kazanilan/tekrar

1.081.527 1.006.879 933.961 Kojenarasyon Dernegi
kullanilan su
Kiresel ilkeler S6zlesmesi (Global Compact) - UNGC
Atiksu 2:329.478 2:210.370 2:576.911 National Fire Protection Association - NFPA
Perydn insan Yonetimi Dernegi

“ Diger kategorisinde karada yakma ve ilgili ydnetmelik kapsamindaki geri kazanimlar ifade edilmektedir. Geri kazanim islemi Textile Exchange - TE
oncesinde yapilan sokim, tasnif etme, kirma, sikistirma, peletleme, kurutma, parcalama, sartlandirma, yeniden ambalajlama, : : — :
ayirma, harmanlama ya da karistirma gibi 6n islem faaliyetlerini kapsayan islemlerdir. Turkiye Kimya Sanayicileri Dernegi - TKSD

“ Diger le baraj sulari ifade edilmektedir. Turkiye Liman Isletmeleri Dernegi - TURKLIM

Turkiye Sanayici Is Adamlari Dernegi- TUSIAD

Turkiye Tekstil Isverenleri Sendikasi - TTSIS

Yalova Ticaret ve Sanayi Odasl

2019 Entegre Faaliyet Raporu 2019 Entegre Faaliyet Raporu



GRI icerik Endeksi




GRI icerik indeksi

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. I

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. I

GRI Standardi

Agiklamalar

Sayfa Numarasi / Dogrudan Kaynak

Verilmeyen Bilginin
Aciklamasi

GRI Standardi

Aciklamalar

Sayfa Numarasi / Dogrudan Kaynak

Acgiklamasi

Verilmeyen Bilginin

GRI 102: Genel Agiklamalar

2016 (devami)

GRI 101: Temel Esaslar 2016

GRI 102: Genel Agiklamalar 2016

Kurumsal Profil
102-1 6
102-2 7
102-3 113
102-4 7
102-5 40-41
102-6 7
102-7 7
102-8 210-211
GRI 102: Genel 102-9 71
Agiklamalar 2016 ;
102-10 Onemli bir degisiklik olmamistir.
102-11 124
102-12 220-227
102-13 220-227
Strateji
102-14 22-25
102-15 124
Etik ve Diirtistliik
102-16 14-15, 82
102-17 82

2019 Entegre Faaliyet Raporu

Yénetisim
102-18 127-131
102-19 58
Paydas Analizi
102-40 34-35
102-41 Aksa Akrilik toplu is sézlesmesi hakkinin etAkin
bir bicimde taninmasini desteklemektedir.
102-42 34-35
102-43 34-35
102-44 34-35
GRI 102: Genel Rapor Profili
Agiklamalar 2016
102-45 37-41
102-46 6
102-47 31
102-48 Onemli bir degisiklik olmamistr.
102-49 31
102-50 6
102-51 1 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019
102-52 Yillik raporlama yapilmaktadir.
102-53 6
102-54 6
102-55 220-227
102-56 Bagimsiz denetim alinmamistir.
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Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. I Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. I

GRI Standardi Acgiklamalar Sayfa Numarasi / Dogrudan Kaynak Verilmeyen Bilginin GRI Standardi Acgiklamalar Sayfa Numarasi / Dogrudan Kaynak Verilmeyen Bilginin
Acgiklamasi Aciklamasi
GRI 200: Ekonomik Standart Serileri 2016 GRI 200: Ekonomik Standart Serileri 2016 (devami)
Ekonomik Performans Yolsuzlukla Miicadele (devami)
103-1 37 205-1
GRI 103: Yonetim GRI 205: Yolsuzlukla
Yaklasimi 2016 103-2 37 Miicadele 2016 2052
103-3 37 205-3 82
201-1 37 Rekabete Aykiri Davranis

GRI 201: Ekonomik
Performans 2016

201-2 58, 124 103-1 82

. . GRI 103: Yonetim
Dolayl Ekonomik Etkiler Yaklasimi 2016 103-2 82

103-1 78 103-3 82
GRI 103: Yonetim 103-2 78 GRI 206: Rekabete 206-1 Raporlama doneminde rekabete aykiri
Yaklasimi 2016 Aykiri Davranis 2016 davranis ve/veya faaliyet tespit edilmemistir.
103-3 78 GRI 300: Cevresel Standart Serileri 2016
203-1 78 ii
GRI 203: Dolayli Enerji
Ekonomik Etkiler 2016 203-2 71,78 1031 58
GRI 103: Yonetim
Sorumlu Satin Alma Uygulamalari Yaklagimi 2016 103-2 58
103-1 71 103-3 58
GRI 103: Yonetim
Yaklasimi 2016 103-2 71 302-1 214
103-3 71 302-2 214
GRI 204:S us GRI 302: Enerji 2016
: Sorumlu Satin
Alma Uygulamalari 2016 204-1 /1 302-3 59,214
Yolsuzlukla Miicadele 302-4 58, 59
103-1 82
GRI 103: Yonetim
Yaklagimi 2016 103-2 82
103-3 82
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GRI Standardi

Acgiklamalar

Sayfa Numarasi / Dogrudan Kaynak

Verilmeyen Bilginin
Acgiklamasi

GRI 300: Cevresel Standart Serileri 2016 (devami)

Su ve Atik sular

103-1 60
GRI 103: Yonetim
Yaklasimi 2016 103-2 €0
103-3 60
301-1 60
GRI 303: Su ve
Atk sular 2016 3012 €0
301-3 60, 214
Biyogesitlilik
103-1 62
GRI 103: Yonetim
Yaklasimi 2016 103-2 62
103-3 62
304-1 62
GRI 304: Biyogesitlilik
2016 304-2 62
Kirmizi listedeki endemik hayvanlar
304-4 L
Uretim alanimizda bulunmamaktadir.
Emisyonlar
103-1 58
GRI 103: Yonetim
Yaklasimi 2016 103-2 o8
103-3 58
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Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. IS

GRI Standardi

Agiklamalar Sayfa Numarasi / Dogrudan Kaynak

Verilmeyen Bilginin
Acgiklamasi

GRI 300: Cevresel Standart Serileri 2016 (devami)

Emisyonlar (devami)
305-1 214
305-2 214
305-3 214
GRI 305:
Emisyonlar 2016 305-4 59, 214
305-5 58,214
305-7 214
Atk
103-1 61
GRI 103: Yonetim
Yaklasimi 2016 103-2 61
103-3 61
306-1 216
GRI 306: Atk 2016
306-2 61, 215
GRI 400: Sosyal Standart Serileri
Istihdam
103-1 63
GRI 103: Yonetim
Yaklasimi 2016 103-2 63
103-3 63
GRI 401: 401-1 210-211
istihdam 2016
401-3 211
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Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. IS

GRI Standardi

Acgiklamalar

Sayfa Numarasi / Dogrudan Kaynak

Verilmeyen Bilginin
Acgiklamasi

GRI Standardi

Agiklamalar

Sayfa Numarasi / Dogrudan Kaynak

Verilmeyen Bilginin
Acgiklamasi

GRI 400: Sosyal Standart Se

rileri (devami)

GRI 400: Sosyal Standart Se

rileri (devami)

Is giicii/Yénetim iliskileri

Cesitlilik ve Firsat Esitligi

103-1 63
GRI 103: Yonetim
Yaklasimi 2016 103-2 63
103-3 63
GRI 402: isgiicii/ 402-1 Kritik operasyonel degisiklikler olmasi

Yoénetim iliskileri 2016

durumunda yasal ihtar sirelerine uyuyoruz.

is Saghgi ve Giivenligi

103-1 69, 70
GRI 103: Yonetim
Yaklagimi 2016 103-2 69,70
103-3 69, 70
GRI 403: Is Sagligi ve 4031 69,70
Glvenligi 2016 4032 70, 212, 213
Egitim ve Ogretim
103-1 67, 68
GRI 103: Yonetim
Yaklagimi 2016 103-2 67,68
103-3 67, 68
404-1 67,212
GRI 404: Egitim ve
Ogretim 2016 404-2 68
404-3 69

103-1 63, 64

GRI 103: Yonetim

Yaklasimi 2016 103-2 63, 64
103-3 63, 64
305-4 64

GRI 405: Firsat Esitliligi

ve Cesitlilik 2016 4051 >8, 214
405-2 Cinsiyete dayali Gcret ayrimi

yapilmamaktadir.
Tedarikgilerin Sosyal Bakimdan Degerlendirilmesi

103-1 71

GRI 103: Yonetim

Yaklasimi 2016 103-2 /1
103-3 71

GRI 414: Tedarikgilerin

Sosyal Bakimdan 414-1 71

Degerlendirilmesi 2016

Oncelikli Konular
Ar-Ge ve Inovasyon

103-1 17, 48-49

GRI 103: Yonetim

Yaklasimi 2016 103-2 17,48-49
103-3 17, 48-49
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Cevreye ve Insan Sadgligina Uygun Uriin Gelistirme

GRI 103: Yonetim
Yaklasimi 2016

103-1 46, 47
103-2 46, 47
103-3 46, 47
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UNGC llerleme Tablosu

insan Haklari

insan Kaynaginin Yénetimi
ilke 1 Tedarik Zinciri

insan Kaynaginin Yonetimi
ilke 2 Tedarik Zinciri

Calisma Standartlari

ilke 3 insan Kaynaginin Yénetimi

insan Kaynaginin Yonetimi
ilke 4 Tedarik Zinciri

insan Kaynaginin Yonetimi

ilke 5 Tedarik Zinciri

ilke 6 insan Kaynaginin Yénetimi
Cevre

ilke 7 Dogal Kaynak Yonetimi
ilke 8 Dogal Kaynak Yonetimi

Dogal Kaynak Yonetimi
ilke 9 Dayanikli ve Yenilikgi Uriinler

Yolsuzlukla Miicadele

ilke 10 Guigli Kurumsal Yonetim
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