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GENEL

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. (“Aksa” veya “Sirket”)’nin i¢inde yasanilan kiiresel rekabet
ve degisim caginda hedefi, finansal basarilarinin yaninda kurumsal yonetim uygulamalariyla
da degisimi yakalayarak adil sirket diizeyine ulasmaktir. Bu bilingle Sirket, paydaslar1 icin
strdiiriilebilir deger yaratmayi Oncelikli amaglar1 arasina almistir. Aksa’nin saygideger,
yenilik¢i, caliskan, yaratic1 ve paylasimci bir kurulus olma 6zelligi, basta hissedarlar1 ve
yatirnmcilart olmak iizere, miisterileri, c¢alisanlari ve toplum karsisindaki kurumsal ve
giivenilir durusu, yillardan beri benimsemis oldugu Kurumsal Yé&netim Ilkeleriyle
strdiiriilmektedir.

Bu ilkelerin belirlenmesinde ve uygulanmasindaki amag, Sirket’in tiim menfaat sahiplerinin
giivenini giiclendirmektir. Bu hedef ¢er¢evesinde Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. Kurumsal
Yénetim Ilkelerini uygulayacagmi ve bu ilkelerin gerektirdigi diizenlemeleri giincel
uygulamalar ¢ergevesinde hayata gecirecegini beyan etmektedir.

BOLUM I-PAY SAHIPLERI
1. 1.Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

1.1.1 Azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil, tiim pay sahiplerine esit muamele edilmektedir.

1.1.2 Sirket organlarinin yani sira mevzuat geregi zorunlu olarak olusturulan “Pay Sahipleri
ile iliskiler Birimi”, Mali Isler Direktorii’ne bagl olarak gérev yapmakta olup, basta bilgi
alma ve inceleme hakki olmak {izere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin
kolaylastirilmasinda etkin rol oynamaktadir.

Bu kapsamda, birime intikal eden sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
iizere, ilgili oldugu konunun en yetkilisi ile goriisiilerek gerek telefon gerekse yazili olarak
cevaplandirilmaktadir.

Sirkette Pay Sahipleri ile Iliskiler konusunda sorumlu ¢alisanlar:

Eren Ziya DIK Cemal ASULA Erding KAZAK

Mali Isler Direktorii Muhasebe ve Raporlama Miidiirii Yatirrmer ligkileri ve Raporlama Yoneticisi
0212 251 45 00/46101 0212 251 45 00/46090 0212 251 45 00/46121

eren.dik@aksa.com cemal.asula@aksa.com erdinc.kazak@aksa.com

Birim:

Fax: 0212 251 45 07
e-posta:yatirimciiliskileri@aksa.com

Ayrica, Yatirimer Iliskileri Birimi, pay sahipleriyle iliskilerde etkin bir yaklasim sergilemek
adina, kamuoyuna yapilan agiklamalar ve ©zel durum aciklamalarina paralel olarak,
yonetimin mesajlarini ve Sirket ile ilgili yonetim stratejilerini araci kurumlar nezdinde yaptigi
toplantilarla pay sahiplerine ulastirmaktadir. Bu baglamda Aksa merkezinde ¢esitli aract
kurumlarla toplantilar gerceklestirilmektedir.
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Yurtdisinda yerlesik kurumsal yatirimcilara bilgi vermek amaciyla, 2012 yili igerisinde
Londra ve New York’ta yatirrmei ziyaretleri yapilmus, Istanbul’da uluslararasi yatirimei
kuruluslar tarafindan diizenlenen bilgilendirme toplantilarina istirak edilerek yurt disinda
yerlesik kurumsal pay sahiplerine Sirket yoneticileri ile yiiz yiize goriisebilme imkani
saglanmustir.

1.1.3 Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar
giincel olarak sirketin internet sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir. Bu
kapsamda 2012 yilinda 1 adet basin duyurusu ve 30 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir.

1.2 Bilgi Alma ve Inceleme Hakki

1.2.1 Her pay sahibinin yiiriirliikteki diizenlemeler ¢ergevesinde ve ticari sir kapsaminda
olmayan her tiirlii bilgiyi alma ve inceleme hakki vardir. Bilgi alma ve inceleme hakki, esas
sozlesmeyle veya sirket organlarindan  birinin  karariyla  kaldirilmamig  veya
sinirlandirilmamastir.

1.2.2 Belirli olaylarin incelenmesi i¢in 6zel denetim istemeyi, giindemde yer almasa dahi, her
pay sahibinin bireysel olarak genel kuruldan talep edebilecegi yoOniinde bir hiikkiim esas
sO6zlesmeye konulmamistir.

Donem iginde 6zel denetgi tayini hakkinda bir bagvuru olmamustir.

1.2.3 Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirict herhangi bir islem yapmaktan
kacinmaktadir.

1.3 Genel Kurula Katilim Hakki

1.3.1 Genel kurul toplant1 ilan1, mevzuat ile ongoriilen usullerin yani sira miimkiin olan en
fazla sayida pay sahibine ulagsmay1 saglayacak, web sitesi “www.aksa.com” ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu “KAP” vasitasi ile asgari ii¢ hafta 6nceden yapilmakta, ayrica Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi ve giinliik yayimlanan yiiksek tirajli gazetelerden birinin tiim Tiirkiye
baskisinda yayimlanmaktadir.

1.3.2 Sirketin internet sitesinde, genel kurul toplant1 ilani ile birlikte, sirketin mevzuat geregi
yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira, SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerinin
Belirlenmesi ve Uygulanmasma Iliskin tebligin 1.3.2 nolu maddesinde yer alan hususlar:
icerek sekilde hazirlanan “Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani” internet sitesinde
yayimlanmistir.

1.3.3 Genel kurul giindeminde her teklif ayr1 bir baslik altinda ve agik olarak verilmistir.

1.3.4 2011 yilina ait olagan genel kurul toplanti giindemine pay sahiplerinin sirketin Pay
Sahipleri ile Iliskiler Birimi'ne yazili olarak iletmis oldugu ve giindemde yer almasini
istedikleri herhangi bir konu olmamustir.

1.3.5 2011 yilina ait olagan genel kurul toplantisi, pay sahiplerinin katilimini arttirmak
amaciyla pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin miimkiin olan
en az maliyetle katilimini saglayacak sekilde, esas sozlesmede yer alan ilgili maddeye uygun
olarak Istanbul’da gerceklestirilmis, %60,71 oraninda katilim saglanmistir.

1.3.6 Genel kurul toplantis1 esnasinda genel kurul katilimcilarindan gelen ve ticari sir
kapsamina girmeyen sorular cevaplandirilmistir.
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1.3.7 2011 yilina ait olagan genel kurul toplantisinda yonetim hakimiyetini elinde bulunduran
pay sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine, iist diizey yoneticilerine ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar gatismasina neden olabilecek
nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, sirketin konusuna giren isleri, bizzat veya
baskalar1 adina yapmalar1 ve bu nevi isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger
islemleri yapabilmeleri hususlarinda Sermaye Piyasast Kurumu'nun Kurumsal Yonetim
Ilkeleri geregince ve Yonetim Kurulu iiyelerine ayrica Tiirk Ticaret Kanunu'nun 334. ve 335.
maddeleri uyarinca, gerekli izinler verilmis olup, bu donem i¢inde verilen onay ile sorun
yasanmamistir.

1.3.8 Sirket bilgilerine ulagilabilmesi i¢in herhangi bir kisi veya kurulusa imtiyaz
saglanmamustir.

1.3.9 Giindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu iiyeleri, ilgili diger kisiler,
finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetciler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak iizere 2011 yilina ait olagan genel
kurul toplantisinda hazir bulunmuslardir.

1.3.10 2012 yilinda Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin uygulanmasi bakimindan &nemli
nitelikteki islemlere iliskin hususlara esas s6zlesmede 2012 yilinda yapilan tadiller sonrasi yer
verilmis olup, 2012 yilinda bu kapsamda herhangi bir islem olmamustir.

1.3.11 Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Sirketin 2011 yilinda yapmis oldugu bagislar ayri
bir giindem maddesi olarak ortaklarin bilgisine sunulmus ve faaliyet raporunda yil iginde
yapilan bagislar hakkinda bilgi verilmistir. Sirket, bagis ve yardimlara iligkin politika
hazirlanma siireci devam etmektedir.

1.3.12 Genel kurul toplantilar1 esas sézlesmede herhangi bir hiikiim bulunmamakla birlikte
s0z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmaktadir.

1.4 Oy Hakka

1.4.1 Sirket oy hakkinin kullanilmasini zorlagtiric1 uygulamalardan kaginmaktadir. Sinir 6tesi
de dahil olmak tizere her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati
saglamaktadir.

1.4.2 Oy hakkinda imtiyaz yoktur.

1.4.3 Sirket’in karsilikli istirak iliskisinde oldugu bir sirket bulunmamaktadir.
1.5 Azhk Haklar1

1.5.1 Azlik haklarinin kullandirilmasinda azami 6zen gosterilmektedir.

1.5.2 Azlik haklar1 hususunda ilgili mevzuata uygun olarak hareket edilmektedir.
1.6 Kar Payr Hakk:

1.6.1 Sirketin kar payr dagitim politikast SPK’nin 27.01.2006 tarih ve 4/67 sayili karar
uyarmca kamuya duyurulmus, internet sitesine eklenmis, faaliyet raporunda yer verilmistir.

1.6.2 Sirket kar dagitim politikas1 yatirnmcilarin sirketin gelecek donemlerde elde edecegi
karin dagitim usul ve esaslarini ongérebilmesine imkan verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir.
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1.6.3 2011 yilina ait olagan genel kurul toplantisinda karin dagitilmas1 yoniinde karar alinmas,
45.000.000 TL tutarindaki temettii Mayis ay1 sonunda ortaklara nakit olarak dagitilmistir.

1.6.4 Kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaati arasinda
dengeli bir politika izlenmektedir.

1.7 Paylarin Devri

1.7.1 Sirket’in hisse senetlerinin tamami nama yazilidir ve IMKB’ye kote olup, Ana
So6zlesme’de paylarin devrine iliskin kisitlayici bir hiikiim bulunmamaktadir.

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
2.1 Kamuyu Aydinlatma Esaslari ve Araglari

2.1.1 Sirket Bilgilendirme politikasi, mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya hangi bilgilerin
aciklanacagini, bu bilgilerin ne sekilde, hangi siklikla ve hangi yollardan kamuya
duyurulacagini, yonetim kurulunun veya yoneticilerin basin ile hangi siklikla goriisecegini,
kamunun bilgilendirilmesi i¢in hangi siklikla toplantilar diizenlenecegini, sirkete yoneltilen
sorularin yanitlanmasinda nasil bir yontem izlenecegini ve benzeri hususlari icermektedir.

2.1.2 Sirket’in kamuya aciklanacak bilgileri, agiklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin
karar vermelerine yardimci olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir,
yorumlanabilir ve diisik maliyetle kolay erisilebilir bicimde “Kamuyu Aydinlatma
Platformu” (www.kap.gov.tr) ve sirketin internet sitesinde kamunun kullanimina
sunulmaktadir. Ayrica, Merkezi Kayit Kurulusu’nun “e-YONET:Kurumsal Yonetim ve
Yatirimer liskileri Portal” da sirket ortaklarinin dogrudan ve etkin olarak bilgilendirilmesi
i¢in kullanilmaktadir.

2.1.3 Gelecege yonelik bilgiler, varsayimlar ve varsayimlarin dayandigi veriler de
aciklanmakta olup, dayanagi olmayan, abartili Ongoriiler igermemesine ve yaniltici
olmamasina dikkat edilmektedir. Ayrica, varsayimlar sirketin finansal durumu ve faaliyet
sonuglar1 ile uyumlu olmasina 6zen gosterilmektedir

2.1.4 Kamuya agiklanan gelecege yonelik bilgilerde yer alan tahminlerin ve dayanaklarin
gerceklesmemesi veya gergeklesmeyeceginin anlasilmasi halinde, bilgiler glincellenmektedir.

2.1.5 Sirket bilgilendirme politikasina www.aksa.com web sitesinde “yatirimer iliskileri”
boliimiinde yer verilmektedir.

2.2 internet Sitesi

2.2.1 Kamunun aydinlatilmasinda, sirkete ait www.aksa.com internet sitesi aktif olarak
kullanilmaktadir. Sirket antetli kagidinda internet sitesinin adresi yer almaktadir.

2.2.2 Sirketin internet sitesi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin tebligin 2.2.2 nolu maddesine uygun olarak
hazirlanmaktadir. Ayrica Sirket hakkinda daha fazla bilgi almak isteyen menfaat sahipleri
yatirimciiliskileri@aksa.com elektronik ~ posta  adresi  araciligiyla  yetkililere
ulasabilmektedirler.
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2.2.3 Sirketin ortaklik yapisi; pay sahiplerinin isimleri, pay miktar1 ve oranlari ile gosterilecek
sekilde Sirket internet sitesinde agiklanmaktadir.

2.2.4 Internet sitesinde yer alan temel bilgiler, uluslararas1 yatirimeilarin da yararlanmasi
acisindan ayrica Ingilizce olarak hazirlanmaktadir. Ayrica Sirket hakkinda daha fazla bilgi
almak isteyen uluslararasi yatirnmcilar yatirimciiliskileri@aksa.com elektronik posta adresi
araciligiyla yetkililere ulasabilmektedirler.

2.3 Faaliyet Raporu

Sirket yonetim kurulu faaliyet raporunu, kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve
dogru bilgiye ulasmasin1 saglayacak ayrintida Tiirk Ticaret kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerini esas alarak hazirlamistir.

BOLUM III- MENFAAT SAHIPLERI

3.1.1 Sirket menfaat sahipleri, sirketin hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan
calisanlar, alacaklilar, misteriler, tedarikgiler, gesitli sivil toplum kuruluslar1 gibi kisi, kurum
veya cikar gruplaridir. Sirket, menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ve karsilikll
sozlesmelerle korunmadigi durumlarda, menfaat sahiplerinin ¢ikarlar1 iyi niyet kurallari
cercevesinde ve sirket imkanlar1 dl¢iisiinde korunmaktadir.Bu kapsamda Sirket etik degerleri
olusturulmustur ve internet sitesinde yayinlanmaktadir.

3.1.2 Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sozlesmelerle korunan haklariin ihlali halinde etkili
ve siiratli bir tazmin imkan1 saglanir. Sirket, mevzuat ile menfaat sahiplerine saglanmis olan
tazminat gibi mekanizmalarin kullanilabilmesi igin gerekli kolayligi gosterir. Sirket’in
calisanlarina yonelik 6zel tazminat politikast bulunmamakta olup ¢alisanlara ait tazminat
haklari ilgili mevzuat kapsaminda gozetilmektedir.

3.1.3 Menfaat sahiplerinin haklarmin korunmasi ile ilgili sirket politikasi internet sitesi
vasitasiyla duyurulmaktadir.

3.1.4 Sirket, menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykir1 ve etik agidan uygun olmayan
islemlerini  Kurumsal Yonetim Komitesi'ne veya Denetimden Sorumlu Komite’ye
iletebilmektedir.

3.1.5 Menfaat sahipleri arasinda ¢ikar ¢atigmalar: ortaya ¢iktiginda veya bir menfaat sahibinin
birden fazla ¢ikar grubuna dahil olmasi durumunda, sahip olunan haklarin korunmasi
acisindan miimkiin oldugunca dengeli bir politika izlenir, her bir hakkin birbirinden bagimsiz
olarak korunmas1 hedeflenmektedir.

3.2 Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katihminin Desteklenmesi

Basta sirket calisanlar1 olmak iizere menfaat sahiplerinin sirket yOnetimine katilimini
destekleyici modeller esas sozlesmede yer almamakla birlikte sirket faaliyetlerini
aksatmayacak sekilde gelistirilmeye calisiimaktadir.
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Bu kapsamda Aksa’da, 1996 yilindan bu yana Sirket ¢alisanlar1 tarafindan kapali oy agik
tasnif usuliine gore secilen 16 kisilik Temsil Heyeti (TH), Yalova Fabrikasi’nda 13 ve
Istanbul merkez ofiste 3 iiye seklinde dagilmakta ve her vardiyanin temsilcilerinden
olugmaktadir. Calisanlara yonelik sorunlart saptamak, ¢oziim Onerileri getirmek, bu konuda
faaliyetler yiiriitmek ve c¢alisanlarin Sirketten beklentilerini iist yonetime iletmek; ayda bir
toplanan TH’nin gorevleri arasinda yer almaktadir.

Calisanlarin yonetime katilimi yillik performans degerlendirme toplantilari, 6neri sistemleri
ve yillik Sirket biinyesinde yapilan toplantilar vasitasiyla saglanmaktadir.

Sirket, diger menfaat sahiplerinin iletmis oldugu goriis ve onerileri de dikkate almaktadir.
3.3 Sirketin Insan Kaynaklar: Politikasi

Sirkette insana deger veren, yaraticiligin, iletisimin ve c¢alisanlarin katilimimin 6zendirildigi
bir yonetim sistemi uygulanir. Sirket, yonetim ve ¢alisanlar arasinda agik, yakin ve kesintisiz
bir iletisim ortami yaratmanin caliganlarin motivasyonu ve verimi agisindan son derece
onemli oldugunun bilincindedir.

Sirket YoOnetimi, uluslararasi alanlarda kabul gormiis modellerin ve birbirine entegre
sistemlerin kullanildig1 Insan Kaynaklar1 uygulamalarini hayata gecirmeye calisir. Sirket ise
alimdan performans yOnetim sistemine, gelisimden, {icretlendirme ve isten ayrilma siirecine
kadar tiim insan kaynaklar1 siireclerinde cagdas, birbiri ile biitlinlesik, is sonuglarinin
iiretilmesini saglayan sistemlerin kullanilmasini hedefler.

Sirket insan kaynaklar1 politikasi, ise alim ve yerlestirme sirasinda Sirket kiiltiir ve degerlerine
uygun, igin/pozisyonun gerektirdigi bilgi, beceri, deneyim ve yetkinliklere sahip , sirketi
ileriye tagiyacak adaylarin Sirkete kazandirilmasini ve boylece Sirket strateji ve hedeflerine
hizmet edilmesini amaglar. Ise alim ve yerlestirme siireglerinde en objektif kararin verilmesini
destekleyecek cagdas degerlendirme sistemleri kullanilarak dogru ise dogru c¢alisan secilmesi
prensibi ile hareket eder.

Sirket’in siirekli 6grenme, gelisme ve is sonuglart iiretme yaklasimindan yola cikilarak,
calisanlar icin Sirketin hedefleri, bilgi, beceri, deneyim alanlar1 ve yetkinlikleri ile ilgili
gelisim programlar1 diizenlenmesi hedeflenirken ayni1 zamanda sosyal ve kiiltiirel alanlardaki
gelisimi destekleyici programlara da kaynak ayrilmaya c¢alisilir. Gelisim planlamada sirketin
ve c¢alisanin ihtiyaglar1 g6z oniinde bulundurularak mevcut duruma uygun egitim ve gelisim
¢Oztimleri sunulur.

Performans Yonetim Sistemi, kurumsal hedeflerin bireyler tarafindan sahiplenilmesini
amaclayan ve ortak kurum kiltliriinii giiglendiren bir yapidir. Sistem iginde ¢alisanlar,
bireysel katkilarim1 ve katkinin kurumsal boyuttaki etkisini seffaf bir bicimde
gorebilmektedirler. Performans Yonetim Sisteminin ¢iktilar1 Insan Kaynaklarmimn gelisim
planlama, yetenek yonetimi, kariyer ve yedek planlama, {icretlendirme ve odiillendirme
stireclerinde kullanilmakta, boylece tiim bu siireclerin birbirinden beslenen, birbiriyle entegre
bir sistem altinda toplandig1 bir yapr olugmaktadir. Sirketin yliksek performans kiiltiiriinii
giiclendirecek tesvikler uygulanarak calisanlarin ayn1 amaca yonelmeleri desteklenir. Sirketin
liderlik ve fonksiyonel yetkinlikleri 360 derece degerlendirme ile oOlgiilerek c¢alisanin is
sonuclarina nasil ulastig1 degerlendirilir.
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Bu sayede sirketi ileriye tasiyacak, kurumsal itibarina ve siirdiiriilebilirligine hizmet edecek
yetkinliklerin pekistirilmesi ve uygulanmasi da ayni sistem ile gozetilir.

Sirket diinya c¢apinda gecerliligi ve giivenilirligi kanitlanmis Is Degerlendirme ve
Ucretlendirme modeli kullanmaktadir. Bu model, nesnel, seffaf, ulusal ve uluslararas: is
diinyasinin gergeklerini yansitan, esitlik ve hakkaniyet ilkesine dayali, yapilan ise gore
ticretlendirmeyi esas alan bir {icret ve yan haklar modelidir.

3.4 Miisteriler ve Tedarikcilerle Tliskiler

Sirket, mal ve hizmet satis ve pazarlamasinda miisteri memnuniyetine 6nem verir, bunun igin
gerekli tedbirleri alir.

Sirket, {irlin ve hizmet saglamakta oldugu miisteri ve tedarikgileriyle yasalara uygun, kurulu
sozlesme hiikiimlerine uygun iliskiler kurmak ve siirdiirmek, mal ve hizmetlerin
saglanmasinda uluslararast ve sektorel standartlar1 gozetmek iizere gerekli tedbirleri alir,
stireclerini gozden gecirerek yeniler.

Misteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgiler ticari sir kapsaminda goriilerek, gizliligine 6zen
gosterilir.

Miisterinin satin aldigt mal ve hizmete iligkin talepleri siiratle karsilanir ve gecikmeler
hakkinda stire bitimi beklenmeksizin miisteriler bilgilendirilmeye calisilmaktadir.

Sirket Tedarik¢i Performans Sistemi yillik bazda uygulanmakta ve tedarikgilerin temel
yetkinlik alanlarinin belirlenmesi, gelistirilmesi, karsilikli gelisimin desteklenmesi ve yillik
performanslarinin degerlendirilmesini saglamaktadir. Performans sistemi uygulamasinin
sonunda elde edilen verilerin yani sira iyilesme gerektiren alanlar da tedarikgilerle
paylasilmakta, sistem hakkinda diizenli bilgilendirme yapilmaktadir. Bu bilgilere ek olarak
Sirket politikasi, sartname ve sozlesmeler de Sirket’in tedarik¢ileriyle paylastigi bilgiler
arasinda yer almaktadir.

Aksa, miisterilerine lriin Ozelliklerinin yazili bulundugu iiriin spekleri de iletir. Miisteri
tarafindan talep edilen analizler ve Sirkete bildirilen sikayetlerin sonuglar1 ise gerekli teknik
incelemelerden sonra miisterilerle paylasilmaktadir. Ayrica Aksa triinlerinin ekolojik olarak
zararsiz oldugunu bildiren “Uriin Sorumlulugu ve Uriin Kullanom Emniyet Kilavuzu”
(USUKEK) tiim miisterilere Tiirk¢e/Ingilizce bigimde gonderilerek konu hakkinda
bilgilenmeleri saglanmaktadir.

3.5 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

3.5.1 Sirketin faaliyetleri internet sitesi vasitasiyla kamuya aciklanan etik kurallar
cercevesinde yiirtitiilmektedir.

3.5.2 Sirket’in ¢evre politikas1 ve kalite politikasi kapsaminda, yenilik¢i ve ¢evreye uyumlu
teknolojilerin bulunmasi, gelistirilmesi, benimsenmesi ve uygulanmasina azami 0Ozen
gosterilmektedir. Aksa’da uygulanan her tiirlii yenilik¢i projede CED dikkate alinmaktadir.
Sirket’in ¢evre ve kalite bilinciyle gelistirdigi ve atiklarin azaltilip, enerji ve kaynaklarin
korunarak verimli kullanilmasini saglayan projeleri bir¢ok ddiile layik goriilmiistiir.

Aksa, 2006 yilinda imzaladig1 Global Compact (Kiiresel ilkeler Sozlesmesi) Sdzlesmesi nin
10 ilkesinin nasil hayata gegirildigine dair “en iyi uygulama” Orneklerine yer verilen Global

7



AKSA AKRILIK KIMYA SANAYIi A.S.
1 OCAK -31 ARALIK 2012 FAALIiYET DONEMIi
KURUMSAL YONETIM iLKELERIi UYUM RAPORU

BOLUM III- MENFAAT SAHIPLERI (Devami)

Compact Yearbook 2011 (Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi 2011 Yillig1) kitapciginda diinya
genelinde yer alan 44 Sirketten biri olmustur. Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi Yillig1 ile diger
Sirketler i¢in 6rnek olusturmasi ve tesvik edilmeleri amag¢lanmaktadir.

Aksa’nin toplumun bilinglenmesine yonelik projelerinden biri de Aksa Halk Okulu’dur.
Sirket’in biiylik bir 6nem atfettigi bu proje kapsaminda Aksa yoneticileri, goniillii calisanlar
ve uzmanlardan olusan bir ekip, her yil iiretim tesislerinin yakinindaki farkli bir kdye
bilgilendirme ziyaretinde bulunmaktadir. Alaninda uzman kisilerden olusan bir ekip, koy
halkina saglikli beslenme, keneden ve ev kazalarindan korunma ydntemleri, anne-¢ocuk
sagligl, cevrenin korunmasi, sosyal haklar, tarimda iyi uygulamalar gibi konularda egitim
vererek kirsal kalkinmaya destek olmaya caligsmaktadir.

BOLUM IV-YONETIM KURULU
4.1 Yonetim Kurulunun Islevi

4.1.1 Yonetim kurulu, alacag stratejik kararlarla, sirketin risk, biiyiime ve getiri dengesini en
uygun diizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla sirketin oncelikle uzun
vadeli ¢ikarlarini gozeterek, sirketi idare ve temsil etmektedir.

4.1.2 Yonetim kurulu sirketin stratejik hedeflerini tanimlamakta, sirketin ihtiya¢ duyacagi
insan ve finansal kaynaklarini belirlemekte, yonetimin performansini denetlemektedir.

4.1.3 Yonetim kurulu, sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas sézlesmeye, i¢ diizenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu gozetmektedir.

4.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

4.2.1 Yonetim kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde
yurtitmektedir.

4.2.2 Yonetim kurulu tiyeleri arasinda Baskan ve Baskan Vekili atamalar1 yapilarak gorev
dagilimi yapilmstir.

4.2.3 Yonetim kurulu, basta pay sahipleri olmak {iizere sirketin menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve
stireclerini de igerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili yonetim kurulu komitelerinin
gortigiinii de dikkate alarak olusturmaktadir, bu kapsamda Denetimden Sorumlu Komite ve
Kurumsal Yonetim Komitesi biinyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.

4.2.4 Yonetim kurulu, yi1lda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini
gdzden gegirir. I¢ kontroller ve i¢ denetimin varligy, isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet
raporunda bilgi verilmektedir.

Sirketin faaliyetlerindeki etkinlik ve verimliligin artirilmasi, finansal raporlama konusunda
giivenilirliligin saglanmasi ve kanun ve diizenlemelere uygunluk konular1 basta olmak tizere
mevcut i¢ kontrol sistemi, ana ortakligimiz olan Akkdk Sanayi ve Yatirnm Gelistirme A.S.
blinyesinde bulunan Denetim Grubu tarafindan, yillik i¢ denetim plan1 c¢ergevesinde
denetlenmekte ve denetim sonuglart Denetim Komitesine raporlanmaktadir. S6z konusu yillik
ic denetim planinda, kurumsal risk yonetimi c¢ergevesinde One ¢ikan riskler
onceliklendirilmektedir. I¢ denetim faaliyetlerinin etkinligi, Denetim Komitesi tarafindan, yil
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icinde yapilan 4 toplanti ile gbzden gegirilmistir. Bu toplantilarda, ihtiya¢ oldugu durumlarda,
i¢ denetci, dis denetci veya Sirketin diger yoneticilerinin de goriislerini almistir.

4.2.5 Her ne kadar esas sozlesmede yer verilmemis olsa da, Yo6netim kurulu baskani ile genel
icra bagkaninin/Genel miidiiriin yetkileri net olarak tanimlanarak ayristirillmistir. Sirket Genel
Miidiirti ve Yonetim Kurulu Bagkani farkli kisiler olup, organizasyon semasi ile gorev ve
yetkileri tanimlanmaigtir.

4.2.6 Yonetim Kurulu bagkani ve genel miidiir ayn1 kisi olmamakla beraber genel miidiir
ayrica yonetim kurulu tiyesidir.

4.2.7 Yonetim kurulu sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlagmazliklarin giderilmesinde ve ¢oziime ulastirilmasinda rol oynamaktadir
ve bu amaca yonelik olarak Kurumsal Yonetim Komitesi ve Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi
ile birlikte ¢alismaktadir.

4.3 Yonetim Kurulunun Yapisi
Yonetim kurulu 2’si bagimsiz ve 1’1 icract olmak tizere toplam 10 iiyeden olusmaktadir:

Yonetim Kurulu

] fcraci/icract Gorev

Ad1 Soyadi Unvani Olmayan Baslangi¢ Siire
Mehmet Ali BERKMAN Yén. Kurulu Baskant Tcr“l Olmayan 24.05.2012 3 Y1l
Raif Ali DINCKOK Yén. Kurulu Baskan Vekili leract Olmayan 24.05.2012 3vil
Ali Raif DINCKOK Yénetim Kurulu Uyesi leract Olmayan 24.05.2012 3 Y1l
Omer DINCKOK Yoénetim Kurulu Uyesi leract Olmayan 24.05.2012 3vil
Niliifer DINCKOK CIFTCI  Yénetim Kurulu Uyesi leract Olmayan 24.05.2012 3 Y1l
Erol LODRIK Yénetim Kurulu Uyesi feract Olmayan 54 .05.2012 3yl
Mustafa YILMAZ Yoénetim Kurulu Uyesi feract Olmayan 24 05,2012 3yl
Cengiz TAS Yénetim Kurulu Uyesi/Genel Miidiir Tcrac‘ 24.05.2012 3v1l
Timur ERK Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi ;cram Olmayan 24.05.2012 3Y1l
Ant BOZKAYA Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi lerac1 Olmayan 24.05.2012 3yl

Denetim Kurulu

Adi Soyadi Unvani
Biilent USTUNEL Murakip
Abbas YUKSEL Murakip

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Unvani
Timur ERK Bagkan
Ant BOZKAYA Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ad1 Soyadi Unvani
Ant BOZKAYA Bagkan
Mustafa YILMAZ Uye
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Yonetim kurulunda icrada gorevli olan ve olmayan iiyeler bulunmaktadir. Icrada gérevli
olmayan yonetim kurulu iiyesi, yonetim kurulu tiyeligi haricinde sirkette baskaca herhangi bir
idari gorevi bulunmayan ve sirketin gilinliik is akisina ve olagan faaliyetlerine miidahil
olmayan kisidir. Yonetim kurulu iiyelerinin ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan iiyelerden
olusmaktadir.

Icrada gorevli olmayan yonetim kurulu iiyeleri igerisinde, gorevlerini higbir etki altinda
kalmaksizin yapabilme niteligine sahip bagimsiz tiyeler bulunmaktadir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin gérev siiresi li¢ yila kadar olup, tekrar aday gosterilerek
se¢ilmeleri miimkiindiir.

2012 yilinda bagimsiz tiyelerin bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamustir.
Sirket yonetim kurulunda bir adet kadin {iye bulunmaktadir.

4.4 Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Y o6netim kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanmaktadir.

Yonetim kurulu baskani, diger yonetim kurulu lyeleri ve icra baskani/genel miidiir ile
gortiserek yonetim kurulu toplantilarinin giindemini belirlemekte diger iiyeler toplanti
giindeminde degisiklik onerisinde bulunabilmektedir. Uyeler her toplantiya giindemde yer
alan konularla ilgili bilgi ve belgeleri inceleyip hazirliklarini yaparak, katilmaya ve goriis
bildirmeye 6zen gostermektedir.

Y o6netim kurulunda her {iyenin bir oy hakki bulunmaktadir, toplant1 ve karar nisaplarinda esas
sO6zlesmede yer aldigi iizere Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uygulanmaktadir.

Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagina iliskin sirket igi 6zel diizenlemeler
bulunmamakta olup bu hususta ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanmaktadir.

Yonetim kurulu toplantilarinda giindemde yer alan konular acik¢a ve her yonii ile
tartisilmaktadir. Yonetim kurulu bagkani, yonetim kurulu toplantilarina icraci olmayan
tiyelerin etkin katilimini saglama yoniinde en iyi gayreti gostermektedir. Higbir yonetim
kurulu tiyesi, 2012 yili toplantilarinda herhangi bir karara kars1 muhalif oy kullanmamustir.

Sirketin yonetim kurulu karar1 alinmasini gerektiren bir iliskili taraf islemi ger¢eklesmemistir.
Uciincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmemistir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin ilgili maddeleri uyarinca 2012 yilinda bu hususlara iliskin
hiikiimlere esas sozlesmede yer verilmistir.

Yonetim kurulu tiyesi sirket isleri icin yeterli zaman ayirmaktadir. Yonetim kurulu iiyesinin
bagka bir sirkette yoOnetici ya da yonetim kurulu iiyesi olmasi veya baska bir sirkete
danigsmanlik hizmeti vermesi halinde, s6z konusu durumun ¢ikar ¢atismasina yol agmamasi ve
liyenin sirketteki gorevini aksatmamasi esastir. Bu kapsamda, iiyenin sirket disinda baska
gorev veya gorevler almasi belli kurallara baglanmamaistir veya sinirlandirilmamistir. Yonetim
kurulu tyelerinin 6zgegmisleri genel kurul bilgilendirme dokiimaninda yer almakta ve pay
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.
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4.5 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

4.5.1 Yonetim kurulu, Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitelerini
olusturmustur. Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret
Komitesi  gorev ve sorumluluklari Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

4.5.2 Komitelerin gorev alanlari, ¢aligma esaslar1 ve hangi tiyelerden olustugu yonetim kurulu
tarafindan belirlenmis, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi araciligiyla
kamuoyuna duyurulmustur.

4.5.3 Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin tamami, Kurumsal Yo6netim Komitesinin ise
baskani, bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri arasindan se¢ilmistir.

4.5.4 Genel miidiir herhangi bir komitede gorev almamaktadir.

4.5.5 Bir yonetim kurulu {yesinin birden fazla komitede gorev almamasina 0Ozen
gosterilmektedir ancak denetimden sorumlu komite bir bagkan bir iiye olmak tizere iki
bagimsiz tiyeden olugmakta olup, denetimden sorumlu komite iiyesi ayn1 zamanda kurumsal
yonetim komitesi bagkanidir.

4.5.6 Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri icin gereken her tiirlii kaynak ve destek
yonetim kurulu tarafindan saglanmaktadir. Komiteler, gerekli gordiikleri yoneticiyi
toplantilarina davet edebilmekte ve goriislerini alabilmektedir.

4.5.7 Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiikleri konularda bagimsiz uzman
goriislerinden yararlanmaktadir. Komitelerin ihtiya¢ duyduklari danigmanlik hizmetlerinin
bedeli sirket tarafindan karsilanmaktadir.

458 Komiteler yaptiklari tiim c¢alismalar1 yazili hale getirerek kaydini tutmaktadir.
Komiteler, calismalarin etkinligi i¢cin gerekli goriilen ve ¢alisma ilkelerinde agiklanan siklikta
toplanmaktadir. Caligmalar1 hakkindaki bilgiyi ve toplantt sonuglarini iceren raporlar
yonetim kuruluna sunmaktadir.

45.9 Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme
caligmalarinda bulunmak ve yonetim kuruluna Oneriler sunmak iizere kurulan Kurumsal
Yonetim Komitesi’nin iki iiyesi olup her ikisi, icrada goérevli olmayan yonetim kurulu
iyesidir.

4.5.10 Kurumsal yonetim komitesi mevzuatta belirtilen gorevlerinin yani sira Aday Gdsterme
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesinin gorev ve
sorumluluklarini da yerine getirmektedir.
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4.6 Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

4.6.1 Yonetim kurulu, sirketin belirlenen ve kamuya agiklanan operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ulasmasindan sorumludur.

4.6.2 Yonetim kurulu tiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin ticretlendirme esaslar1 yazili hale
getirilmis ve genel kurul toplantisinda ayr1 bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay
sahiplerine bu konuda goriis bildirme imkani tanmmistir. Bu amagla hazirlanan {icret
politikasi, sirketin internet sitesinde yer almaktadir.

4.6.3 Sirket, licret komitesinin mevzuatta belirtilen gorevlerinin yerine getirilmesi konusunda
Kurumsal yonetim komitesine yetki vermistir.

4.6.4 Bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinin iicretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlar1 veya
sirketin performansina dayali 6deme planlar1 kullanilmamaktadir. Bagimsiz yonetim kurulu
iiyelerinin {icretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde tespit edilmeye g¢alisilmakta ve
genel kurul toplantisinda belirlenmektedir.

4.6.5 Sirket, herhangi bir yonetim kurulu iiyesine veya iist diizey yoOneticilerine borg
vermemekte, kredi kullandirmamaktadir, veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemektedir.

4.6.6 Yonetim Kurulu iiyelerine ve iist diizey yoneticilere verilen iicretler ile saglanan diger
tim menfaatler toplu olarak, yillik faaliyet raporu ve finansal tablo dipnotlar1 vasitasiyla
kamuya aciklanmaktadir.
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