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KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU - 2011
1. Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.

Icinde yasanilan kiiresel rekabet ve degisim ¢aginda Aksa’nin hedefi, finansal basarilarmnin
yaninda kurumsal yonetim uygulamalariyla da degisimi yakalayarak sektorde diinya lideri
olmaktir. Bu bilingle Sirket, paydaslari i¢in siirdiiriilebilir deger yaratmayi 6ncelikli amaglari
arasma almistir. Aksa’nin saygideger, yenilik¢i, ¢aliskan, yaratict ve paylasimer bir kurulus
olma ozelligi, basta hissedarlar1 ve yatirimcilart olmak {izere, miisterileri, calisanlart ve
toplum karsisindaki kurumsal ve giivenilir durusu, yillardan beri benimsemis oldugu
Kurumsal Yénetim Ilkeleriyle siirdiiriilmektedir.

Aksa’nin  Kurumsal Yénetim ilkeleri diinyada uygulanan ilkelere paralel olarak
olusturulmustur. Bu ilkelerin belirlenmesinde ve uygulanmasindaki amag, Sirket’in mevcut ve
potansiyel ortaklarinin, ¢alisanlarinin, miisterilerinin, diizenleyici otoritenin, uluslararasi ve
ulusal kamuoyunun giivenini gii¢lendirmektir. Bu hedef ¢ergevesinde Aksa Akrilik Kimya
Sanayii A.S. Kurumsal Yonetim Ilkelerini uygulayacagimi ve bu ilkelerin gerektirdigi
diizenlemeleri gilincel uygulamalar ¢ercevesinde hayata gegirecegini beyan etmektedir.

BOLUM I-PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleriyle Iliskiler Birimi

2.1 Pay sahipligi haklarmin kullanilmasinda mevzuata, Ana S6zlesme’ye ve diger Sirket igi
diizenlemelere uyulmakta ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak énlemler alinmaktadir.

2.2 Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.’de pay sahipleri ile iliskiler, Mali Isler Direktorliigii
bilinyesinde yiiriitiillmektedir. Sirket’in temel amaci pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin
adaletli ve eksiksiz olarak yerine getirilmesini saglamaktir. Ayrica Sirket, pay sahiplerinin
ortakliktan dogan haklarimi eksiksiz ve en kisa zamanda yerine getirmektedir. Yiiriitiilen
baslica faaliyetler sunlardir:

a) Pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglikli, giivenli ve gilincel olarak tutulmasini saglamak.

b) Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
iizere, pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili ve sozlii bilgi taleplerini yanitlamak.

c) Genel Kurul toplantisinin yiirlirliikteki mevzuata, ana sozlesmeye ve diger Sirket ici
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak.

d) Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlamak.

e) Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasmi ve sonuglarin Genel Kurul tutanaklariyla
kamuyla paylasilmasini saglamak.

f) Mevzuat ve Sirket’in bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli
hususu gozetmek ve izlemek.

g) Sermaye piyasasi faaliyetlerinin yiiriitiilmesini saglamak.

h) Yatirimce iligkileri faaliyetlerinin yiiriitiilmesini saglamak.



2.3 2011 il igerisinde pay sahiplerinden direkt veya araci kurumlar vasitasiyla gelen bilgi
talebi ve sorularin tamami yanitlanmus, ilgili bilgi ve dokiiman gizli veya ticari sir niteliginde
olanlar hari¢ olmak iizere, esitlik prensibi gozetilerek, pay sahiplerine ulastirilmistir.

Ayrica, Yatirimer Iliskileri Birimi, pay sahipleriyle iliskilerde etkin bir yaklagim sergilemek
adina, kamuoyuna yapilan agiklamalar ve 0©zel durum aciklamalarina paralel olarak,
yonetimin mesajlarii ve Sirket ile ilgili yonetim stratejilerini araci kurumlar nezdinde yaptigi
toplantilarla pay sahiplerine ulastirmaktadir. Bu baglamda Aksa merkezinde cesitli araci
kurumlarla toplantilar gergeklestirilmistir.

Yurtdisinda yerlesik kurumsal yatirimcilara bilgi vermek amaciyla, 2011 yil1 igerisinde
Londra, Boston ve New York’ta yatirimci ziyaretleri yapilmus, Istanbul’da uluslararas
yatirimci kuruluglar tarafindan diizenlenen bilgilendirme toplantilarina istirak edilerek yurt
disinda yerlesik kurumsal pay sahiplerine Sirket yoneticileri ile yiiz yiize goriisebilme imkani
saglanmustir.

Bunlarin yanmi sira, Sirketimizin www.aksa.com adresindeki kurumsal internet sitesinde
Sirketle ilgili bilgiler, diizenli ve giincel olarak Ingilizce ve Tiirkge olmak iizere pay
sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanim

3.1. Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil tiim
pay sahiplerine esit islem ilkesine uygun muamele edilmektedir.

3.2. Pay sahiplerinin ticari sir niteligi tasiyan veya kamuya agiklanmamis bilgiler disinda her
tiirlii bilgi talebi yazili olarak, telefonla ve elektronik ortamda karsilanmaktadir.

3.3 Aksa’nin kurumsal internet sitesinde, Sirket’in gerceklestirmekte oldugu faaliyetler
hakkinda stirekli giincel tutulan bilgilendirmeler yer almaktadir.

3.4. Ana Sozlesme’de 6zel denet¢i atanmasi talebinin bireysel bir hak olarak diizenlenmesine
ait hiikiim bulunmamaktadir. Donem iginde veya dnceki donemlerde 6zel denetgi tayini talebi
olmamustir.

4. Genel Kurul Bilgileri

4.1 Sirketimizin 2010 yili faaliyet sonuglarinin goriistildiigii Olagan Genel Kurul toplantis1 10
Mayis 2011 tarihinde pay sahiplerinin katilimini kolaylastirmak amaciyla Istanbul’da
yapilmustir. Toplantilara davet Ana S6zlesmemize uygun Toplantiya davet ilan1 Genel Kurul
tarihinden 2 hafta 6nce Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde (TTSG) ve Diinya gazetesinde
yapilmistir.

4.2. Genel Kurul toplantilarindan 6nce pay sahiplerine toplantilarin giindem maddeleri ve bu
maddelerin genel kurul glindemine alinmasinin gerekgelerinin agiklandigi “Bilgilendirme
Dokiiman1”, ile “Vekaleten Oy Kullanma Formu” hazirlanmis ve pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur. Pay sahipleri tarafindan glindeme madde eklenmesi yoniinde herhangi bir talep
Sirketimize ulasmamustir.

4.3. Genel Kurul toplantilarinin toplanma usulii, pay sahiplerinin katilimini en {ist seviyede
saglamaktadir.



4.4. Toplant1 tutanagi ve hazirun cetvelleri isteyen ortaklara verilmektedir. Borsa, araci
kurum ve basin temsilcileri Genel Kurul’a katilabilmektedir. Toplant1 sonrasinda, toplanti
evraklar1 KAP’ta ve Aksa’nin kurumsal internet sitesinde yaymlanmaktadir.

4.5. 10 Mayis 2011 yilinda yapilan 2010 yilina ait Olagan Genel Kurul’da toplant1 nisab1
%60,80 olarak gerceklesmistir.

4.6. Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Sirketin 2010 yilinda yapmis oldugu bagislar
ortaklarin bilgisine sunulmustur.

4.7. Toplant1 esnasinda bagimsiz denetim kurulusu konsolide finansal tablolar hakkinda yazili
bir agiklama yapmustir.

4.8. Toplant1 esnasinda Genel Kurul katilimcilarindan gelen sorular yoneticiler tarafindan
cevaplanmistir. Pay sahipleri tarafindan verilen 6neriler Genel Kurul onayina sunulmustur ve
oy cokluguyla kabul edilmistir. Mal varliginin alinip satilmasina veya kiralanmasina dair
yetki Sirket Ana S6zlesmesi’nin 9. maddesi geregince Yo6netim Kurulu’na verildigi igin Genel
Kurul giindemine bu konular alinmamaktadir.

5. Oy Haklar1 ve Azinhik Haklar1

5.1. Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasin1 zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta; her
pay sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsat1 saglanmaktadir.

5.2. Herhangi bir pay sahibinin oy hakkina iist sinir getirilmemistir.
5.3. Sirket hisse senetleri lizerinde herhangi bir imtiyaz s6z konusu degildir.
5.4. Sirketimizde her payin bir oy hakki bulunmaktadir.

5.5. Sirketimizde oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir siire sonra kullanilmasini
ongorecek sekilde bir diizenleme bulunmamaktadir.

5.6. Ana Sozlesmemizde pay sahibi olmayan kisinin, temsilci olarak vekaleten oy
kullanmasin1 engelleyen hiikiim bulunmamaktadir.

5.7. Pay sahiplerimiz, azinlik paylarinin yonetimde temsil edilmesi yoniinde herhangi bir
talepte bulunmamuslardir.

5.8. Ana Sozlesmemizde birikimli oy kullanma yontemine dair bir uygulama
bulunmamaktadir.

5.9. Sirketin pay sahipleri arasinda, karsilikli istirak iliskisi i¢inde olan Sirketler
bulunmadigindan, genel kurulda bu yonde oy kullanilmamustir.

5.10. Sirketimizde kurucu ve intifa hisse senedi bulunmamaktadir.

5.11. Genel Kurul toplantisinda oylamalar acik ve el kaldirmak suretiyle yapilmistir. Oy
kullanma prosediirii toplantinin basinda pay sahiplerine duyurulmustur.



6. Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamani
6.1. Sirketimizin karma katilim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir.

6.2. Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. kar payr dagitimint Sirketin finansal performansini,
sektorel konjonktiirii ve tilkenin i¢inde bulundugu ekonomik kosullar1 her zaman dikkate
alarak ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan mevzuata uygun bir bi¢imde
gergeklestirmektedir.

6.3. Sirketimizin 2010 ve izleyen yillara iliskin kar payr dagitim politikasi SPK’nin
27.01.2006 tarih ve 4/67 sayili karar1 uyarinca kamuya duyurulmus, faaliyet raporumuzda yer
verilmis ve 10 Mayis 2011 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda Sirketimiz
ortaklariin bilgisine sunulmustur

6.4. Sirketimizin 2010 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda, 31 Aralik 2010 tarihi
itibariyle hazirlanan konsolide finansal tablolar1 lizerinden hesaplanan dagitilabilir kar1 SPK
diizenlemeleri ¢ercevesinde 26 Mayis 2011 tarihinde ortaklarina ve Yonetim Kurulu
Uyelerine nakit yoluyla dagitmustir.

7. Paylarin Devri

7.1.Sirket’in hisse senetleri nama yazilidir ve Ana Sozlesme’de paylarin devrine iliskin
kisitlayict bir hitkiim yoktur.

7.2.Tamam1 IMKB’ye kote olan hisse senetlerinin devri TTK ve SPK mevzuati hiikiimlerine
gore yapilabilmektedir.

7.3.3 Azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil, tiim pay sahiplerine esit muamele yapilmaktadir.

BOLUM II-KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikas1

8.1. Sirket Bilgilendirme Politikamizin amaci, kamuya aciklanan bilgilerin tiim pay sahipleri
ve aciklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarla, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir,
yorumlanabilir, diisiik maliyetle kolayca erisilebilir ve esit bicimde paylasilmasidir.

8.2. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan Aksa Bilgilendirme Politikasi, Genel Kurul’da pay
sahiplerinin bilgisine sunulmakta ve kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmak {izere
yayinlanmaktadir.

8.3. Bu amagla; 6zel durum agiklamalarinin, kamuya agiklanan periyodik finansal tablo ve
faaliyet raporlarinin yani sira Sirketimiz bilgilendirme toplantilart diizenlemektedir. Bu
toplantilara yatirimcilar, analistler, yazili ve gorsel basin mensuplar1 davet edilmektedir.

8.4. Aksa Bilgilendirme Politikasi’nin uygulanmasi, takibi ve kamuyu aydinlatmayla ilgili her
tiirlii hususu gézetmek ve izlemek iizere Mali Isler Direktorliigii gérevlendirilmistir.

Sorularin cevaplandirilmasinda, menfaat sahipleri arasinda firsat esitliginin bozulmamasina
0zen gosterilmektedir.

9. Kamunun aydinlatilmasinda Periyodik Mali Tablo ve Raporlar ve Bagimsiz Denetim
9.1. Konsolide finansal tablo ve dipnotlar, SPK’nin Seri: XI, No:29 sayili Tebligi’ne istinaden
UFRS’ye uygun olarak ve sunum esaslari, SPK’nin finansal raporlama ile ilgili diizenlemeleri
uyarinca hazirlanmig, Uluslararasi Denetim Standartlarina gére bagimsiz denetimden
gecirilmekte ve kamuya agiklanmaktadir.



9.2. Yillik ve tiger aylik ara donem raporlarimiz, Sermaye Piyasas1 Mevzuatina ve SPK
tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne uygun olarak kamuoyunun Sirketin
faaliyetleri hakkinda her tiirlii bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlanmistir.

10. Ozel Durum Aciklamalar:

10.1. Kamuya yaptigimiz aciklamalarda Sermaye Piyasas1 Mevzuatina, IMKB diizenlemeleri
ile SPK tarafindan yaymlanan Kurumsal Y®6netim Ilkeleri’ne uyulmaktadir.

10.2. Sirketimiz tarafindan 2011 yil1 i¢inde toplam 30 adet 6zel durum agiklamasi yapmastir.
Yaptigimiz 6zel durum aciklamalar ile ilgili olarak Sermaye Piyasas1 Kurulu veya Istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi tarafindan herhangi bir ek agiklama talebi olmamustir.

Ayrica zamaninda yapilmamis bir 6zel durum agiklamamiz bulunmamaktadir.

10.3 Sirketimizin kamuya yapmis oldugu agiklamalar ile ilgili olarak sonradan ortaya ¢ikan
degisiklikler ve gelismeler siirekli olarak giincellenerek kamuya duyurulmaktadir.

10.4.Sirketimiz mevzuat geregi yapmasi gereken aciklamalarla smirli kalmayarak, pay
sahipleri ile diger menfaat sahiplerinin kararlarini etkileyebilecek her tiirli 6nemli bilgiyi
kamuya aciklar.

11. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

11.1. Kamunun aydimlatilmasinda, Sirketimizin www.aksa.com adresindeki kurumsal internet
sitesi aktif olarak kullanilmaktadir.

11.2. Sirketimizin internet sitesinde, SPK’nin yiiriirliikteki mevzuati uyarinca Sirket Ana
Sozlesmesi’nin son hali, 6zel durum agiklamalari, y1llik faaliyet raporlari, periyodik mali
tablo ve raporlar, Genel Kurul toplantilarinin giindemi, katilanlar cetvelleri ve toplanti
tutanaklari ve vekaleten oy kullanma formu bdliimleri yer almaktadir. Ayrica daha fazla bilgi
almak isteyenler yatirimciiliskileri@aksa.com elektronik posta adresi araciligiyla yetkililere
ulasabilmektedirler.

11.3. Internet sitemizde yer alan bilgiler yabanci yatirrmcilarin da yararlanmasi amaciyla
ayrica Ingilizce olarak da verilmektedir.

12. Gerg¢ek Kisi Nihai Hikim Pay Sahibi / Sahiplerinin Ac¢iklanmasi

12.1. Sirketimizin sermaye yapis1 ve/veya yonetim kontroliine iliskin degisiklikler Sermaye
Piyasas1t mevzuati ve SPK diizenlemeleri dogrultusunda kamuya agiklanmaktadir.

12.2. Sirketimizin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle ortaklik yapist asagidaki gibidir:

PAY SAHIPLERI PAY ORANI PAY TUTARI
% TL

Akkok Sanayi ve Yatirim 39,59 73.237.497

Gelistirme A.S.

Emniyet Ticaret A.S. 18,72 34.638.843

Diger (Halka Arz) 41,69 77.123.660

TOTAL 185.000.000

12.3. 2011 yilinda bilgimiz dahilinde pay sahipleri, Sirket yonetiminde etkinlik saglamak
amaciyla herhangi bir oy s6zlesmesi yapmamustir.


mailto:yatirimciiliskileri@aksa.com

13. i¢eriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

13.1.Sirket karar alma siirecinde yer alan yoneticiler ile alinacak kararlara iliskin ¢alismalari
yapan kisi ve kurumlar, hisse fiyatini etkileyebilecek bilgilere sahip olabilmektedir. Bu
kisilerin s6z konusu bilgileri kendi menfaatleri i¢in veya baskalarina menfaat temin etmek
icin kullanmalar1 mevzuat ile yasaklanmistir.

13.2. Igeriden dgrenebilecek durumda olan kisilerin listesi asagida yer almaktadir;

Adi1 Soyadi Unvam
Mehmet Ali BERKMAN Yo6netim Kurulu Bagkani
Raif Ali DINCKOK Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Ali Raif DINCKOK Yénetim Kurulu Uyesi
Omer DINCKOK Yonetim Kurulu Uyesi
Niliifer DINCKOK CIFTCI [ Yonetim Kurulu Uyesi
Erol LODRIK Yénetim Kurulu Uyesi
Ayca DINCKOK Yénetim Kurulu Uyesi
Izer LODRIK Yonetim Kurulu Uyesi
Mustafa YILMAZ Yénetim Kurulu Uyesi
Cengiz TAS Yénetim Kurulu Uyesi-Genel Miidiir
Mehmet Emin CIFTCI Yénetim Kurulu Uyesi
Sabri ARCA Pazarlama Satis ve Yeni Is Gelistirme Direktorii
Betiil SADIKOGLU Mali isler Direktorii
Aydin Fethi BAYTAN (9) Satinalma Direktorii
Osman ARSLAN Enerji , Bakim ve Tesis Direktorii
Ismail Murat INCEOGLU Fabrika Direktorii
Alp SARIOGLU AR-GE Merkezi Direktorii
Eren Ziya DIK Biitce ve Muhasebe Miidiirii
Giilhan PACAL Finans Miudiir Yardimcisi
Mehmet Yal¢in TANES AR-GE Merkezi Y Oneticisi
Hasan SARI (1) Muhasebe Miidiirii
Hasan DENIZKURDU (2) Yénetim Kurulu Uyesi
Wilried WALKENHORST (3) | Outdoor ve Ozel Elyaflar Direktérii
Nevzat AYAZ (4) Yénetim Kurulu Uyesi
Necdet COLPAN (5) Akrilik Elyaf Direktorii
Dan PICHLER (6) Karbon Elyaf Direktorii
Mehmet Mithat OKAY (7) Karbon Elyaf Pazarlama ve Satig Direktori
Sibel BEKLER (8) Insan Kaynaklar1 ve Y&netim Sistemleri Direktorii

Gorev kapsamlari ger¢evesinde bagimsiz denetim ve tam tasdik hizmeti veren Sirketlerin
yetkilileri.

(1) 31 Ekim 2010 tarihi itibariyle gérevinden ayrilmstir.

(2) 10 Mayis 2011 tarihi itibariyle gorevinden ayrilmistir.

(3) 30 Eyliil 2010 tarihi itibariyle gérevinden ayrilmgtir.

(4) 10 May1s 2011 tarihi itibariyle gérevinden ayrilmustir.



(5) 30 Ekim 2011 tarihi itibariyle gorevinden ayrilmistir.
(6) 2 Ocak 2012 tarihi itibariyle gérevinden ayrilmistir.
(7) 2 Ocak 2012 tarihi itibariyle gérevinden ayrilmustir.
(8) 5 Mart 2012 tarihi itibariyle gérevinden ayrilmistir.

9) 6 Mart 2012 tarihi itibariyle Satinalma ve vekaleten 1nsan Kaynaklan ve Yonetim Sistemleri Direktorii olarak
Yy
gérevine devam etmektedir

BOLUM III-MENFAAT SAHIPLERI
14. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

14.1. Raporun I. boliimiinde ayrintili olarak agiklandigi ilizere pay sahipleri ve yatirimcilara
Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve Sirket Bilgilendirme Politikas1 dogrultusunda ve belirlenen
araclar vasitasiyla bilgilendirme yapilmaktadir.

14.2. Sirketimizin menfaat sahiplerini olusturan pay sahipleri, yatirimcilar, finans kuruluslar
ve tedarikgilerimiz Sirketimiz ile ilgili bilgilere diizenlenen toplantilar, sunumlar ile yazili ve
gorsel basinla paylasilan haberler vasitasiyla ve internet sitemiz araciligiyla ulasabilmektedir.

14.3. Ayrica, sadece ¢alisanlarimizin bilgi edinmesine ve iletisimine yonelik olarak kullanilan
Akkok Sanayi Yatirim ve Gelistirme A.S. bilinyesinde bir intranet sitemiz mevcuttur.

15. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

15.1.Aksa’da, 1996 yilindan bu yana Sirket calisanlari tarafindan kapali oy agik tasnif usuliine
gore secilen 16 kisilik Temsil Heyeti (TH), Yalova Fabrikasi’nda 13 ve Istanbul merkez ofiste
3 iiye seklinde dagilmakta ve her vardiyanin temsilcilerinden olusmaktadir. Calisanlara
yonelik sorunlar1 saptamak, ¢oziim Onerileri getirmek, bu konuda faaliyetler yiiriitmek ve
calisanlarin Sirketten beklentilerini {ist yonetime iletmek; ayda bir toplanan TH’nin gorevleri
arasinda yer almaktadir.

15.2.Menfaat sahipleri ile siirekli iletisim kurulup, kendileri tarafindan Sirketimize iletilen
talepler degerlendirilmekte ve ¢ozlim Onerileri gelistirilmektedir.

16. Sirket Malvarhiginin Korunmasi

Yonetim kurulu iiyeleri ve yoneticiler menfaat sahiplerini zarara ugratmak kastiyla
malvarliginin azalmasina yol acacak tasarruflarda bulunamaz.

17. insan Kaynaklar: Politikasi

17.1. Aksa Insan Kaynaklar1 Yonetimi, uluslararas: alanlarda kabul gdrmiis modellerin ve
birbirine entegre sistemlerin hayata gegirildigi ¢agdas ve yenilik¢i uygulamalari igermektedir.
“Insanimiza yapilacak yatirimla, ana hedeflerimize hizmet edecek sorumlu, yaratici, katilimet,
Ozgliveni olan, kendini gelistiren, mutlu ¢alisanlar1 kurulusumuza kazandirmaktir,” ciimlesi,
Aksa’nin insan kaynaklar1 politikasini 6zetler niteliktedir. Sirket’in ise alimdan performans
yonetim sistemine, gelisimden licretlendirme ve isten ayrilma siirecine kadar tiim insan
kaynaklar stire¢lerinde cagdas ve birbiriyle entegre sistemler kullanilmaktadir.

17.2. Aksa insan kaynaklar1 politikasi, ise alim ve yerlestirme sirasinda Aksa’nin kiiltiir ve
degerlerine uygun, Aksa Ortak Davranigsal Yetkinliklerine sahip adaylarin Sirket’e
kazandirilmasint ve bodylece Sirket’in ana ve ara amaglarina hizmet edilmesini amaclar.
Aksa’nin secme ve degerlendirme siireclerinde Onem tasiyan kriterler arasinda takim
calismasma yatkinlik, kuruma ve ise baglilik, 6zgliven, yenilik¢ilik, degisime agiklik,
katilimeilik, inisiyatif alabilme ve ¢6ziim iiretebilme 6zellikleri yer almaktadir.



17.3. Sirket’in siirekli 6grenme ve gelisim yaklasimindan yola ¢ikilarak, ¢alisanlara Sirketin
hedefleri, teknik ve davramigsal yetkinlikler, sosyal ve Kkiiltiirel alanlardaki bireysel
gelisimlerini destekleyecek egitimler verilmektedir. Sirket, yonetim ve calisanlar arasinda
acik, yakin ve kesintisiz bir iletisim ortami yaratmanin c¢alisanlarin motivasyonu ve verimi
acisindan son derece dnemli oldugunun bilincindedir.

17.4. Aksa’nin performans yonetim sistemi, bireyden baslayip kurumsal gelisime uzanan,
ayni sekilde kurumsal hedeflerin bireyler tarafindan sahiplenilmesini amaglayan ve ortak
kurum kiiltiiriinii gii¢lendiren bir sistemdir. Performans ydnetim sisteminin ¢iktilar1 Insan
Kaynaklarinin ~ egitim planlama, {cretlendirme/ddiillendirme ve kariyer planlama
fonksiyonlarinda kullanilmakta, bdylece tiim bu siire¢lerin birbirinden beslenen, birbiriyle
entegre ve seffaf bir sistem altinda toplandigi bir yap1 olusmaktadir. Aksa, yiiksek
performansin 6diillendirildigi adaletli bir degerlendirme sisteminin yiiriitiilmesine her zaman
0zen gostermektedir.

17.5. Ayrica insan kaynaklar1 politikalarinin 6nemli bir sonucu olarak, hem calisanlarin hem
de Sirket’in problem ¢6zme kapasitesini gelistirmek lizere Altt Sigma Modeli bir arag olarak
benimsenmistir.

Aksa’da bugiine dek c¢alisanlar arasinda ayrimcilik yapildigina dair herhangi bir sikayet
alimnmamig olmakla birlikte, gelecekte de bu konuda sorunlarin ortaya ¢ikmasini engellemek
amaciyla esitlik ilkesine dayali HAY Is Degerlendirme Sistemi uygulanmaktadir. HAY Is
Degerlendirme Sistemi, calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmamasi ve iicretlerde adaletin
saglanabilmesi amaciyla, diinya c¢apinda gecerliligi ve gilivenilirligi kanitlanmig bir
iicretlendirme ve odiillendirme modelidir. Bu model, nesnel, seffaf, ulusal ve uluslararasi is
diinyasinin gerceklerini yansitan, esitlik ve hakkaniyet ilkesine dayali, yapilan ise gore
iicretlendirmeyi esas alan ve liderin kolayca uygulayabilecegi bir iicret ve yan haklar
modelidir.

18. Miisteri ve Tedarikcilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

18.1. %14’lik pazar payiyla diinya akrilik elyaf pazarina yon veren Aksa, bes kitada 50
iilkeye satis yapmaktadir. Aksa, iirlinlerinin yurt i¢indeki pazarlamasini Pazarlama ve Satis
Miidiirliigii, yurt dis1 pazarlamasini ise Pazarlama ve Satis Midiirliigii ve satis temsilcileri
aracilifiyla Grup Sirketi Akpa Tekstil Pazarlama A.S. ilizerinden yiirlitmektedir. Dort ana
bolge iizerinden siirdiiriilen pazarlama operasyonlarina ek olarak Gaziantep’te de bir satig
temsilciligi bulunmaktadir.

18.2. Tedarik¢i Performans Sistemi yillik bazda uygulanmakta ve tedarikgilerin temel
yetkinlik alanlarimin belirlenmesi, gelistirilmesi, karsilikli gelisimin desteklenmesi ve yillik
performanslarinin degerlendirilmesini saglamaktadir. Performans sistemi uygulamasinin
sonunda elde edilen verilerin yani sira iyilesme gerektiren alanlar da tedarikgilerle
paylasilmakta, sistem hakkinda diizenli bilgilendirme yapilmaktadir. Bu bilgilere ek olarak
Sirket politikasi, sartname ve sozlesmeler de Sirket’in tedarikgileriyle paylastigi bilgiler
arasinda yer almaktadir.

18.3. Aksa, miisterilerinin diizenli olarak bilgilendirilmesine her zaman hassasiyet
gostermektedir. Miisteri ile Sirket arasinda siparislerine iliskin sevkiyat, temin ve fiyat
bilgilerinin yani sira satig sartlar1 ve {irlinliin teknik Ozelliklerinde yapilan degisiklikler
konusunda da zamaninda ve kesintisiz bir bilgi akis1 saglanmaktadir.

18.4. Aksa, miisterilerine {iriin 6zelliklerinin yazili bulundugu iiriin spekleri de iletir. Miisteri
tarafindan talep edilen analizler ve Sirkete bildirilen sikayetlerin sonuglar ise gerekli teknik
incelemelerden sonra miisterilerle paylagilmaktadir. Ayrica Aksa triinlerinin ekolojik olarak
zararsiz oldugunu bildiren “Uriin Sorumlulugu ve Uriin Kullanim Emniyet Kilavuzu”



(USUKEK) tiim miisterilere Tiirkce/Ingilizce bigimde gonderilerek konu hakkinda
bilgilenmeleri saglanmaktadir.

18.5. Sirket, mal ve hizmetlerinin pazarlamasinda ve satisinda miisteri memnuniyetini
saglayici her tiirli tedbiri alinmakta olup sikayetler ile ilgili aninda ¢6ziim tiretilmektedir.

18.5.1. Miisterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin talepleri siiratle karsilanir ve gecikmeler
hakkinda siire bitimi beklenmeksizin miisteriler bilgilendirilir.

18.5.2. Mal ve hizmetlerde kalite standartlarina uyulur ve standardin korunmasma 6zen
gosterilir. Bu amagcla kaliteye iliskin belirli bir garanti saglanir. Standardin altinda kalan mal
ve hizmetler telafi ve tazmin edilir.

18.6. Ticari sir kapsaminda, miisteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine 6zen
gosterilir.

18.7. Sirket ile miisteriler ve tedarik¢iler arasinda haksiz menfaatten uzak iyi iliskiler
kurulmasi ve taraflar arasinda yapilan anlagma kosullarina uyum saglanmasi igin Sirketce
gerekli onlemler alinir.

19. Etik Kurallar

Sirketimizin etik kurallar1 ¢ercevesinde “kurumsal degerleri” kurumsal internet sitemizde
yayinlanarak kamuya duyurulmustur.

20. Sosyal Sorumluluk

20.1. Aksa, toplumdan aldigini topluma verme anlayisini ve g¢evreye olan duyarliligini,
goniilliiliik esasina dayali kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri ile géstermektedir. Sirket’in
yiriitmekte oldugu kurumsal sosyal sorumluluk etkinliklerinin odak noktasini ¢evre konulari
ile yore halkinin bilinglendirilmesine yonelik etkinlikler olusturmaktadir.

20.2 Aksa, faaliyetlerinin ayn1 zamanda faaliyet gosterdigi ¢evredeki insanlarima
ilgilendirdiginin bilinciyle toplum iligkilerine biiyilk 6nem vermektedir. Cevre halkinin soru,
sorun ve ihtiyaglart miimkiin olan en genis yelpazede belirlenerek, diizenli ve etkin birilesisim
ile sanayi-toplum arasinda agik ve sistemli bir bilgi aligverisi saglanmaktadir. Sirket,
goniillilik esasmna dayanan uygulamalarla kendi ¢alisanlari ve diger paydas gruplarinin
isbirligi sayesinde gergeklestirdigi Kurumsal Sosyal Sorumluluk projeleriyle toplum yararina
caba harcamaktadir.

20.3. Aksa’nin toplumun bilinglenmesine yonelik projelerinden biri de Aksa Halk Okulu’dur.
Sirket’in biiylik bir 6nem atfettigi bu proje kapsaminda Aksa yoneticileri, goniillii ¢alisanlar
ve uzmanlardan olusan bir ekip, her yil {retim tesislerinin yakinindaki farkli bir koye
bilgilendirme ziyaretinde bulunmaktadir. Alaninda uzman kisilerden olusan bir ekip, kdy
halkina saglikli beslenme, keneden ve ev kazalarindan korunma ydntemleri, anne-¢ocuk
sagligl, cevrenin korunmasi, sosyal haklar, tarimda 1yi uygulamalar gibi konularda egitim
vererek kirsal kalkinmaya destek olmaya ¢aligsmaktadir.

20.4. AKSA c¢evre konusunda ki bilinglendirme ve farkindalik g¢aligmalarma 2011 yili
icerisinde de devam etmistir. {lkdgretim Okulu ve Lise dgrencilerine yonelik Aksa’nin yaptigt
bir organizasyon ile ITU Maden Fakiiltesi Béliim Baskan1 Prof.Dr. Orhan Kural tarafindan
¢evre konulu bir konferans verilmistir.

20.5 Aksa’nin faaliyetleri geregi, iliski i¢inde bulundugu kamu ve 6zel kuruluslarla iligkileri
son derece olumludur. Bu kuruluslardan alinmis ¢ok sayida tesekkiir yazisi, plaket ve ddiil
bulunmaktadir. 1980 yilindan beri Istanbul Sanayi Odasi, Istanbul Ticaret Odasi, ITHIB,
TKSD, Cevre Bakanlig1 gibi bir¢ok kurulustan 6diil alinmastir.



20.6. Aksa, seffaflik ilkesi cergevesinde Agik Kapi Politikasi olusturmus ve yazili hale
getirmistir. Agik Kap1 Politikasi ile ¢alisanlarin is ve is dist her tiirlii konuda yoneticileriyle;
miisteriler, toplum, is ortaklar1 ve hissedarlarin ise ilgili kurulus yetkilileriyle kolaylikla ve
cekincesiz bir bigimde iletisim kurabilmesi amag¢lanmistir.2011 yil1 boyunca diizenlenen Acgik
Kap1 ziyaretlerinde okullardan, iiniversitelerden, misterilerden, tedarik¢ilerden ve yerel
toplum temsilcilerinden yaklagik 799 kisi Aksa fabrika sahasinda misafir edilmistir.

20.7 Siirdiriilebilir kalkinma kavraminin temelinde, toplumun ve iginde yasadigimiz
diinyanin c¢evresel, ekonomik ve sosyal refahi yatmaktadir. Bugiin diinya iizerinde insan
yasami i¢in gerekli tim mal ve hizmetler ancak saglikli bir ¢evre ve diizenli toplum igerisinde
miimkiindiir. Aksa, bu kavramin ii¢ temel ilkesinin (ekonomik, sosyal ve c¢evre) pratikte
uygulamasi i¢in, kurulusundan bu yana “verimli ve g¢evre ile uyumlu ¢alisan” iiretici olma
anlayisin1 benimsemistir. Yillar icerisinde misyon ve vizyonuna da bu anlayis1 ekleyerek,
olusturdugu politika ve stratejiler, hedefler, is planlari, iyilestirme planlari ile uygulamaya
gecirmistir.

20.8. Sirket’in ¢evre politikasi ve kalite politikasi kapsaminda, yenilik¢i ve ¢cevreye uyumlu
teknolojilerin bulunmasi, gelistirilmesi, benimsenmesi ve uygulanmasina azami 06zen
gosterilmektedir. Aksa’da uygulanan her tiirlii yenilik¢i projede CED dikkate alinmaktadir.
Sirket’in cevre ve kalite bilinciyle gelistirdigi ve atiklarin azaltilip, enerji ve kaynaklarin
korunarak verimli kullanilmasini saglayan projeleri bircok ddiile layik goriilmiistiir.

20.9.Aksa’nin vizyonu ve sorumlu {irlin liretme anlayisi1 ile operasyonel miikkemmeliyeti en
yiiksek diizeye tastyarak teknolojiye yatirim yapmakta ve triinleri i¢in stirdiiriilebilir, karli,
cevreye uyumlu yeni kullanim alanlar1 yaratmaktir. Aksa, tekstil {irlinlerinin insan sagligina
ve ekolojiye uygunlugu konusunda biiyiikk hassasiyet gostermekte, bu dogrultuda tim
irlinlerinin bir dizi analiz sonucunda bagimsiz ve uzman bir kurulus tarafindan,
degerlendirilmesini ve belgelenmesini saglamaktadir. Sirket’in 1995 yilindan beri yilda bir
yenilenen OKO-TEX 100 Tekstilde Saghiga Uygunluk Belgesi bulunmaktadir. Bu belgeye
dair standart gereklilikleri, iiretim siireglerin tasarlanmasi ve iyilestirilmesinde 6nemli rol
oynamaktadir.

20.10. Aksa, 2006 yilinda imzaladigi Global Compact (Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi)
Sozlesmesi’nin 10 ilkesinin nasil hayata gegirildigine dair “en iyi uygulama” Orneklerine yer
verilen Global Compact Yearbook 2011 (Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi 2011 Yilligi)kitapgiginda
diinya genelinde yer alan44 Sirketten biri olmustur. Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi Yilhig ile
diger Sirketler igin 6rnek olusturmasi ve tesvik edilmeleri amaglanmaktadir.



BOLUM IV-YONETIM KURULU
21. Yénetim Kurulu’nun Yapisi, Olusumu ve Uyeler

21.1. Sirket yonetim kurulunda icrada gorevli olan ve olmayan tiyelerin toplami olarak 11 kisi
bulunmaktadir. Yonetim kurulu baskani1 ve genel miidiir ayni kisi olmayip icraci liye sayisi
azinliktadir. Yonetim Kurulu liyelerimiz arasinda bagimsiz liye bulunmamaktadir.

21. 2. Sirketimizin yonetim kurulu iiyeleri:

UYE Gorev
Mehmet Ali BERKMAN Yo6netim Kurulu Bagkani
Raif Ali DINCKOK Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Ali Raif DINCKOK Yénetim Kurulu Uyesi
Omer DINCKOK Yonetim Kurulu Uyesi
Nilifer DINCKOK )
CIFTCI Yonetim Kurulu Uyesi
Erol LODRIK Yonetim Kurulu Uyesi
Ayca DINCKOK Yénetim Kurulu Uyesi
Izer LODRIK Yénetim Kurulu Uyesi
Mustafa YILMAZ Yénetim Kurulu Uyesi
Cengiz TAS Yonetim Kurulu Uyesi-Genel Miidiir

21.3.  Yoénetim Kurulu Uyeleri her y1l Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir. Uyeler en
fazla 3 yil i¢in secilebilmekte ve siiresi biten iiyeler yeniden gorevlendirilebilmektedir.

21.4. Yonetim Kurulu Uyelerimizin bir béliimii, Sirketimizin Sirketler toplulugu olmasi
nedeniyle, grup Sirketlerimizin yonetim kurullarinda da gérev yapmaktadir.

21.5. Yonetim Kurulu tiyelerimizin 6zgegmisleri kurumsal internet sitemizde yer almaktadir.

21.6.Y 6netim Kurulu’nun seyahat /toplant1 giderleri, gorevi ile ilgili 6zel ¢aligma istekleri ve
benzer masraflar1 genel biitceden karsilanmaktadir.

22. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

22.1. Sirketimiz yonetim kurulu {iyelerimiz Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin IV. Béliim — 3.1.
basliginda belirtilen 6zellikleri haizdir

22.2. Yonetim kurulu iiyelerini;

a) Yiiksek 6grenim gormiis,

b) Yiiksek bilgi ve beceri diizeyine sahip,

c) Sirketin faaliyet gosterdigi alanlar ve yonetim konusunda bilgi ve deneyimi olan,
d) Mali tablo ve raporlar1 okuma ve analiz etme yetenegine sahip,

e) Sirketin tabi oldugu hukuki diizenlemeler hakkinda temel bilgiyi haiz,

f) Mevzuata aykiriliktan hiikiim giymemis,

g) Yonetim kurulu toplantilarina katilma irade ve imkanina sahip olan,

kisilerden secilmesine 6zen gosterilmektedir.



23. Sirket’in Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

23.1. Aksa’nin ilk olarak 1998 yilinda belirlenen misyonu ve vizyonu, 2011°de yedinci defa
revize edilmis, kurumsal internet sitesinde pay ve menfaat sahiplerinin paylasimina agilmistir.

23.2. Yonetim kurulu tarafindan onaylanan misyon ve vizyon, tim Aksa ¢alisanlarina
toplantilar, elektronik veritabanlari, cep kitaplari, Genel Midiirlik genelgeleri ve egitimler
gibi yontemlerle diizenli bigimde aktarilmaktadir.

23.3. Her y1l Aksa tarafindan belirlenen Sirket hedefleri, stratejik, kalite, ¢cevre ve verimlilik,
is saglign ve giivenligi hedefleri olmak {iizere ayr1 kategorilerde toplanmakta ve tim
calisanlarla paylasilmaktadir. Bu hedeflere ulagsma yoniinde atilan adimlarin sistematik
bigimde takibi yapilmaktadir.

23.4.Hedeflerle Yonetim Sistemi, 2003 yilindan beri Aksa’da uygulanmaya baslanmistir. Her
Sirket hedefi i¢in, Sirket ici birimlerin sorumluluk dereceleri belirlenmekte, Sirket hedefleri,
birimler tarafindan sahiplendirilerek birim hedefleri haline doniistiiriilmekte, birim hedefleri
de bireysel hedefler haline getirilerek tiim ¢alisanlara paylastirilmaktadir. Sirket hedeflerinin
gerceklesme durumlari, diizenli olarak takip edilmekte, gerceklesme durumlari, {i¢ ayda bir
Sirket ¢apinda tiim calisanlara duyurulmaktadir. Ayrica verimlilik hedeflerinin gerceklesme
durumlan giinliik olarak Kalite Yonetme Kurulu toplantilarinda izlenmektedir. Bu siireg, yedi
farkl1 kategorideki tiim Sirket hedefleri igin ayni sekilde siirdiiriillmektedir.

24. Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

24.1 Finansman ve Risk Yonetimi Kurulu, risk yonetiminin etkin bigimde ytiriitiilmesini
saglamak amaciyla ayda bir kez Genel Miidiir baskanliginda toplanmaktadir. Diger iiyeler,
fcra Kurulu Uyesi, Direktor (Mali isler), Direktdr (Pazarlama, Satis ve Yeni Is Gelistirme).
Bu kurulda Sirket’in mali performansinin yani sira ticari ve finansal riskleri, 6zellikle de
alacak riski yonetiminde ne tiir finansal enstriimanlar kullanilacagi ve miisteri bazinda risk
seviyeleri degerlendirilmekte, Sirketin net déviz pozisyonu takip edilerek kur riski tagimamasi
saglanmaktadir. Ayrica tiim fabrikayr kapsayan “Risklerin Kontrol Altinda Tutulmalarinin
[zlenmesi” prosediirii gercevesinde Aksa’da uygulanan teknolojilerin dogal bir sonucu olarak
var olan riskler, ¢alisanlarin saglik ve giivenliklerine, igyerine ve ¢evreye herhangi bir tehlike
olusturmayacak sekilde kontrol altinda tutulmakta ve stirekli olarak izlenmektedir.

24.2 Sirket’teki i¢ denetim faaliyetleri Akkok Sanayi Yatinm ve Gelistirme A.S.
biinyesinde yer alan i¢ denetim koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda
Sirket faaliyetlerinin kurallara uygun olarak yiiriitiilmesini saglamak ve faaliyetlerin
etkinliginin artirtlmast i¢in siiregler analiz edilir ve ilgili birimlerle birlikte risklerin
azaltilmasi, ortadan kaldirilmasi ve risk yOnetiminin etkinliginin saglanmasina yonelik
¢cozlimlerin bulunmasina katki saglanir.

25. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

25.1. Sirket yoneticilerinin gorevleri yazili is ¢erceveleriyle belirlenmistir ve yapilan gorev
degisikliklerine gore devamli giincellenmektedir. Sirket Yonetim Kurulu'nun yetkileri Ana
Sozlesme’de belirlenmistir. Yoneticilerin yetkilerini belirten imza sirkiileri gerek goriildiikge
yeniden diizenlenmektedir.

25.2. Yonetim Kurulu'nun gorevleri kapsaminda, SPK’nimn Kurumsal Yoénetim ilkeleri’ne
uyum gozetilmektedir.



26. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

26.1 Sirket biinyesinde Aksa Yonetim Kurulu liyelerini bilgilendirmek ve iletigimi
saglamak tizere sekretarya gérevini yapan bir boliim bulunmaktadir. Yonetim Kurulu giindem
taslag1 Genel Miidiir tarafindan hazirlanmakta, Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri 6nerileri
dogrultusunda kesinlesmektedir.

26.2. SPK Kurumsal Yo6netim ilkelerinin IV. Bélimii’niin 2.17.4’{incii maddesinde yer alan
konularda yonetim kurulu tiyelerinin toplantilara fiilen katilimi saglanmaktadir. 2011 yilinda
Yonetim Kurulu 42 adet toplant1 gerceklestirmistir.

26.3. Yonetim Kurulu toplantilarinda, alinan tiim kararlar, karar zaptina gegirilmektedir.

26.4  Yonetim Kurulu, faaliyetlerini Sirket’in Ana S6zlesmesi’nde belirlenen yetkiler
cercevesinde icra etmektedir.

26.5. Yonetim Kurulu iiyelerinin agirlikli oy hakki yoktur, olumsuz oy haklari varsa da
bugiine kadar kullanilmamustir.

26.6. YoOnetim kurulu toplantilarinda glindemde yer alan konular acikg¢a ve her yonii ile
tartisilmakta olup, Bugiine kadar tiim kararlar toplantiya katilan {iyelerin oy birligiyle
alimmustir.

26.7. Toplant1 yeri Sirket merkezidir. Yonetim Kurulu karar1 ile bagka bir yerde de
toplanilabilir.

27. Sirket’le Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yonetim Kurulu iiyelerimiz i¢in, TTK’nin yasakladigi hususlar diginda kalmak sartiyla,
TTK’nin 334. ve 335. maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda Genel
Kurul’dan izin alinmaktadir. Sirketimizdeki bilgilere gore, Yonetim Kurulu tiyelerimiz,

2011 yilinda kendi adlarina Sirketimizin faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda ticari
faaliyette bulunmamislardir.

28. Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar

Sirket Yonetim Kurulu’na saglanan maddi haklar, Sirket Ana Sozlesmesi’nde yazilidir. Sirket
Ana Sozlesmesi’nin 7. maddesine gore, her yil, Genel Kurul’da tespit edilen aylik iicretler ile
yine Ana Sozlesme’nin 25/3 maddesindeki safi kardan %2 nispetinde, SPK mevzuatina uygun
bir bicimde dagitilan kardan tefrik olur.

29. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhig

28.1. Sirketimizde, Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarimi saglikli olarak yerine
getirmesi amaciyla, SPK’nin yiiriirlikteki mevzuatina uygun olarak, Denetim Komitesi
olusturulmugtur. Sirketimizin 10 Mayis 2011 tarihli genel kurulunda yonetim kurulu
iiyelerimizden Mustafa Yilmaz ve Izer Lodrik denetimden sorumlu komite iiyeligine
secilmisglerdir.

29.2 Denetim komitesi kendi sorumlulugu dahilinde hareket eder ve yonetim kuruluna
tavsiyelerde bulunur, ancak nihai karar yonetim kurulu tarafindan verilir.

29.3. Denetim Komitesi faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Mevzuati ile uyumlu ve SPK
Kurumsal Yénetim Ilkelerinde ngoriildiigii

sekilde diizenli bir sekilde yiiriitmektedir. Bu ¢ercevede 2011 yilinda;



a) Sirket’in yillik/ara donem finansal tablo ve dipnotlari ile bagimsiz denetim raporlart,
kamuya agiklanmadan 6nce incelenmis,

b) Sirket’in hizmet alacagi bagimsiz denetim Sirketinin se¢iminde goriis bildirilmis ve
denetim s6zlesmesini gbzden gegirilmistir.

29.4. Sirketimizde kurumsal yonetim komitesi bulunmamaktadir.



