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Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.Ş.
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İÇERİK

Kısaca Aksa

Faaliyet Bilgileri

2022 Yılı Gelişmeler

Finansal Bilgiler
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KISACA
AKSA
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¦RETĶM TESĶSĶ

TEKSTİL DİREKTÖRLÜĞÜ

ENERJİ SANTRALİ

AMBAR

ELYAF ÇEKİM

SOLVENT GERİ 
KAZANIM

YENİ ATIKSU ARITMA TESİSİ

DOWAKSA

AKTEK
DOĞALGAZ 
SANTRALİ

AK-KİM

PILOT TESİS

POLİMERİZASYON

PAKETLEME

POLİMERİZASYON

LİMAN

HAMMADDE DEPO/TANKLAR

DENİZ SUYU ARITMA TESİSİ

KÖMÜR SİLOLARI
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KISACA AKSA

!ƪǎŀ !ƪǊƛƭƛƪ YƛƳȅŀ {ŀƴŀȅƛƛ !Φ Φ

1968

323.750.000 TL

.ƻǊǎŀ Tǎǘŀƴōǳƭ ό.T{¢ύ όмфусҔύ

AKSA

aŜǊƪŜȊ aŀƘŀƭƭŜǎƛ !ƭƛ wŀƛŦ 5ƛƴœƪǀƪ /ŀŘŘŜǎƛ bƻΥ н 4ƛŦǘƭƛƪƪǀȅ-¸ŀƭƻǾŀ κ ¢ǸǊƪƛȅŜ

www.aksa.com

ir@aksa.com

0 226 353 25 45 / 0 226 353 33 07

Şirket Adı

Kuruluş Yılı

Ödenmiş Sermaye

Borsa

Kısa Adı

Adres

Internet Adresi

E-posta

Tel. / Fax
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ORTAKLIK YAPISI 

Akkºk Holding A.ķ.

%39,59

Halka A­ēk

%38,97

Emniyet Ticaret ve Sanayi A.ķ.

%21,44
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HĶSSE BĶLGĶLERĶ

!ƪǎŀ IƛǎǎŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ
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Aksa BİST100 - Aksa Hissesine Relatif AksaBİST SINAİ - Aksa Hissesine Relatif Aksa
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AKK¥K HOLDĶNG

Kimya
• Aksa Akrilik 

• DowAksa

• Ak-Kim

• Akcoat

• Epsilon

Enerji
• Akenerji

• Sedaş

• Sepaş

Gayrimenkul
• Akiş

Aɐkbatı

Aɐkasya

• Akmerkez

Hizmetler
• Akmerkez Lokantacılık

• Ak-Pa

• Aktek

• Dinkal

Tekstil 
• Aksa Egypt
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AKK¥K HOLDĶNG

5.000+  
œŀƭƤǒŀƴ

23 
ǒƛǊƪŜǘ
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• Aksa Egypt

҈млл ƻǊǘŀƪƭƤƪ - Tekstil

• DowAksa Holding  

҈рл ƻǊǘŀƪƭƤƪ

400 mio. USD sermaye

YŀǊōƻƴ 9ƭȅŀŦ ǸǊŜǘƛƳ 

ĶķTĶRAK ïBAĴLI ORTAKLIK ïM¦ķTEREK Y¥NETĶME TABĶ ORTAKLIKLAR

Müşterek 
Yönetime 

Tabi Ortaklıklar

Bağlı 
Ortaklıklar
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KURUMSAL Y¥NETĶM

Aksa, Kurumsal 
Yönetim Endeksinde 
2022 yılını
2. sırada 
tamamlamıştır 
(2022, 2021, 2020, 2019 2. Sıra)
(2018, 2017, 2016 1. Sıra) 



Şirkete Özel / Internal

AKSA

İSO 500’de  

42.sırada
yer almaktadır.

2020: 50.sıra 

Tekstil ve Hammaddeleri 
ƛƘǊŀŎŀǘƤ

1. sıra
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• ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜilk kezonline  ǸǊŜǘƛƳproses 

ƪƻƴǘǊƻƭǸ

• «ǊŜǘƛƳkapasitesinin116.000 ton/ȅƤƭŀ

œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ

• Jelboyamateknolojisiile renklielyafǸǊŜǘƛƳƛ

• ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜilk CCE BuharǸǊŜǘƛƳƛ

• YŀǊōƻƴ ŜƭȅŀŦ ǸǊŜǘƛƳƛ

• YŀǇŀǎƛǘŜƴƛƴ орнΦллл ǘƻƴκȅƤƭŀ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ

• 5ƻǿ/ƘŜƳƛŎŀƭ ƛƭŜ ƻǊǘŀƪƭƤƪ

• 9ƪƻƴƻƳƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ¢ǳǊǉǳŀƭƛǘȅ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀ

• YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ 5ŜǊŜŎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ  bƻǘǳ 9ƴ 

¸ǸƪǎŜƪ  ƛǊƪŜǘǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀ5 ȅƤƭǸǎǘǸǎǘŜilk 

оΩǘŜ yerŀƭƤƴŘƤ

• Tƭƪ YǊŜŘƛ 5ŜǊŜŎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ bƻǘǳ  

• !ǊƎŜ aŜǊƪŜȊƛƴƛƴ YǳǊǳƭǳǒǳ

•  ƛǊƪŜǘ ƪǳǊǳƭǳǒǳ

• ¸ŀƭƻǾŀΩŘŀ5.000 ton/ȅƤƭkapasitelifabrika

ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ

• Tƭƪ ƛƘǊŀŎŀǘ

• «ǊŜǘƛƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ орΦллл ǘƻƴκȅƤƭŀ 

œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ

KĶLOMETRE TAķLARI

1960
1970’ler

1980
1990’lar

2000
2010’lar
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FAALĶYET

BĶLGĶLERĶ
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STRATEJĶK Ķķ BĶRĶMLERĶ

5ǸƴȅŀΩƴƤƴen ōǸȅǸƪelyafǸǊŜǘƛŎƛǎƛ

м aƛƭȅŀǊ ¦{5 ȅƤƭƭƤƪ ǘƻǇƭŀƳ ŎƛǊƻ

рлΩŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ǸƭƪŜȅŜ ƛƘǊŀŎŀǘ

KatmaŘŜƐŜǊƛȅǸƪǎŜƪŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ
ƪǳƭƭŀƴƤƳŀƭŀƴƭŀǊƤ

Dƭƻōŀƭ ǇŀȊŀǊ ƭƛŘŜǊƭƛƐƛ

145 MW elektrik enerjisi

~ул Ƴƛƻ ¦{5 ȅƤƭƭƤƪ ŎƛǊƻ

Akrilik Elyaflar Teknik Elyaflar Enerji
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• DǀǊǸƴǸƳvedokunumolarakȅǸƴŜbenzeyen

• YƻƭŀȅŎŀ ȅƤƪŀƴŀōƛƭƳŜ ǾŜ ǒŜƪƭƛƴƛ ƪƻǊǳƳŀ

• DǸǾŜȅŜΣ ȅŀƐŀ ǾŜ ƪƛƳȅŀǎŀƭƭŀǊŀ ŘŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƪ 

• DǸƴŜǒ ƤǒƤƐƤƴŀ ƪŀǊǒƤ ƘŀǎƭƤƪ

• aǸƪŜƳƳŜƭ ƘŀǎǎŀǎƭƤƪǘŀ ǇŀǊƭŀƪ ǊŜƴƪƭŜǊŜ ōƻȅŀƴŀōƛƭƳŜ

AKRĶLĶK ELYAFLAR

Yün 
ό5ƻƐŀƭ 9ƭȅŀŦύ 

Akrilik Elyaf 
(Sentetik Elyaf) 
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AKRĶLĶK ELYAF KULLANIM ALANLARI

GİYİM

{ǸŜǘŜǊƭŜǊΣ œƻǊŀǇƭŀǊΣ ǇŜƭǳǒΣ ȅǳǾŀǊƭŀƪ ǀǊƎǸΣ ǎǇƻǊ 
ƎƛȅƛƳ ǾŜ œƻŎǳƪ ƎƛȅƛƳƛ 

EV TEKSTİLİ

IŀƭƤΣ ōŀǘǘŀƴƛȅŜΣ ƪƛƭƛƳΣ ŘǀǒŜƳŜƭƛƪΣ           ƪŀŘƛŦŜ 
ƪǳƳŀǒƭŀǊ

ENDÜSTRİYEL KULLANIM ALANLARI

Toz filtresi, dolgu malzemesi,                 araba 
ŀƪǸƭŜǊƛ

DIŞ MEKAN KULLANIMI

!Ǌŀōŀ ǘŀǾŀƴƭŀǊƤΣ ǘŜƪƴŜ ǀǊǘǸƭŜǊƛΣ            ōǊŀƴŘŀΣ ŘƤǒ 
ƳŜƪŀƴ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊƤ

AKRİLİK ELYAFIN 

KULLANIM 
ALANLARI

TEKSTİL ELYAFLAR

TEKNİK ELYAFLAR

Akrilik Elyafēn 

Kullanēm Alanlarē
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PAZAR PAYI

Türkiye Pazar Payı ~%80 

Teknik Elyaf
(Dış Mekan Akrilik Elyafı)
Dünya Pazarı Lideri

Akrilik Elyaflarda
Dünya Pazar Payımız 

%25
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¦RETĶM YAPISI

Akrilonitril Komonomer

Polimerizasyon

Çözelti (Dop) Hazırlama

Yaş Çekim

Son İşlemler

Tov

Kesik Elyaf

Tops

Pigment 
Boyama

Jel 
Boyama

Solvent
Geri Kazanılmış 

Su

Destilasyon

Solvent+ Su

Koagülasyon

Yıkama

Boyama

Cer verme

Apreleme

Kurutma

İstif

Kıvırcıklandırma

Tavlama
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AKRĶLĶK ELYAF MALĶYET BĶLEķENLERĶ

Akrilonitril

(ACN) 

Kimyasallar

Elektrik  
Buhar

Diğer

İşçilik
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TEKNĶK ELYAF

• Endüstriyel ve dış mekan kullanıma uygun

• Yüksek dayanıklılık 

• Çürüme ve küfe karşı dayanıklılık
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KARBON ELYAF NEDĶR?

• Karbon elyaf ;karbon atomundan oluşan son derece ince liflerdendir.

• Karbon elyaf ≥ 95% karbon

• Karbon elyaf iplikler halinde üretilen ve yaklaşık 1.000 filamentten

oluşmaktadır. 1k, 3k, 6k, 12k, 24k, 50k, vb.

• Karbon elyaf; üretimde kullanlan konvensiyonel malzemelerin

değiştirilmesi için tartışmasız bir potansiyele sahiptir. 

ÁKarbon elyaf; yüksek dayanaklılığa, yüksek mukavemete, düşük

ağırlığa, kimyasal dirence ve yüksek sıcaklığa dayanıklı, düşük termal

genleşmeye sahiptir.

ÁÇelikten 4 kat, Alüminyumdan 2 kat daha hafif

ÁÇelikten 5 kat daha dayanıklı

karbonelyaf veƛƴǎŀƴ ǎŀœ

άоƪέ= 3.000 filament

insan saçı .

(50-70 μ)

karbon elyaf

(5-7 μ)
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KARBON ELYAF –KULLANIM ALANLARI

Rüzgar Türbini Basınçlı kaplarİnşaat /altyapı

Otomotiv Petrol Enerji dağıtım

Gemi

Spor malzemelerl

Havacılık

Savunma sanayi
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2022 YILI

GELĶķMELER
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2022 YILI GELİŞMELER

¢ŜƳŜǘǘǸ mŘŜƳŜǎƛ

«ǊŜǘƛƳ YŀǇŀǎƛǘŜǎƛ !ǊǘƤǊƤƳƤ

¢Ŝƪƴƛƪ TǇƭƛƪ ¢Ŝǎƛǎƛ ¸ŀǘƤǊƤƳƤ

bƛǎŀƴ нлнн ǘŀǊƛƘƭƛ hƭŀƐŀƴ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀΣ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ǀŘŜƴŜŎŜƪ нлнм 
ȅƤƭƤ ǘŜƳŜǘǘǸ ǘǳǘŀǊƤ рфф aƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ

mƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ȅŜǊŜƭ ǾŜ ƪǸǊŜǎŜƭ ŀƪǊƛƭƛƪ ŜƭȅŀŦ ǘŀƭŜōƛ ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ н ȅŜƴƛ 
ǸǊŜǘƛƳ ƘŀǘǘƤ ȅŀǘƤǊƤƳƤ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ оол ōƛƴ ǘƻƴκȅƤƭ ƻƭŀƴ ǸǊŜǘƛƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜƳƛȊƛƴ оср ōƛƴ ǘƻƴκ 
ȅƤƭΩŀ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ нп Ƴƛƭȅƻƴ !.5 5ƻƭŀǊƤ ōǸǘœŜƭƛ ǇǊƻƧŜƴƛƴ мр ŀȅŘŀ 
ŘŜǾǊŜȅŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ŜǾƭŜǘ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀƪ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ

¢ǸǊƪƛȅŜ ǾŜ 5ǸƴȅŀϥŘŀƪƛ ǘŀƭŜǇ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪΤ т ōƛƴ ǘƻƴκȅƤƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭƛ ȅŜƴƛ ōƛǊ ǘŜƪƴƛƪ 
ƛǇƭƛƪ ǘŜǎƛǎƛ ȅŀǘƤǊƤƳƤƴŀ ōŀǒƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ пр Ƴƛƭȅƻƴ !.5 5ƻƭŀǊƤ ōǸǘœŜƭƛ 
ȅŀǘƤǊƤƳƤƴ ƳŀƪƛƴŜ ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜΤ нлнп ȅƤƭƤ 
ǎƻƴǳƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ŘŜǾǊŜȅŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ŀǘƤǊƤƳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘŜǾƭŜǘ 
ǘŜǒǾƛƪƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀƪ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ōŀǒƭŀǘƤƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ
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2022 YILI GELİŞMELER (DEVAMI)

¸ŀǘƤǊƤƳ ¢ŜǒǾƛƪ .ŜƭƎŜǎƛ 
DǸƴŎŜƭƭŜƳŜ

.ƻǊœƭŀƴƳŀ !ǊŀŎƤ TƘǊŀŎƤ

!ƪǎŀ 9ƎȅǇǘ IƛǎǎŜ {ŀǘƤǒƤ

ну YŀǎƤƳ нлмт ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ŦŀōǊƛƪŀ ƭƛƳŀƴ ǎŀƘŀƳƤȊŘŀ ȅŜƴƛ ōƛǊ ƛǎƪŜƭŜ ȅŀǇƤƳƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘŜǒǾƛƪ 
ōŜƭƎŜǎƛ ŀƭƤƳƤ ƪŀƳǳƻȅǳ ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤΦ CƛȊƛōƛƭƛǘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ǇŀȊŀǊ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ 
ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ȅŀǘƤǊƤƳŘŀƴ ǾŀȊƎŜœƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ Yƻƴǳ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ǊŜǎƳƛ 
ǎǸǊŜœƭŜǊ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊŜΣ ŀƭƤƴŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ǾŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ мΦнллΦлллΦллл ¢[ ƛƘǊŀœ 
ǘŀǾŀƴƤ {tY ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ ƘŜƴǸȊ ōƻǊœƭŀƴƳŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 

 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊϥƛƴ ҈ффΦуопф ƻǊŀƴƤƴŘŀ ǎŀƘƛōƛ ƻƭŘǳƐǳ ǾŜŘƻƐǊǳŘŀƴ ōŀƐƭƤ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤ ƻƭŀƴ 
мллΦлллΦллл aƤǎƤǊ tƻǳƴŘϥǳ όϦ[9Ϧύ ǀȊǎŜǊƳŀȅŜƭƛ !ƪǎŀEgypt Acrylic Fiber Industry 
SAE'nin (""Aksa Egypt"") hisseōŀǒƤ млл [9 ƛǘƛōŀǊƛ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜƪƛ ǘƻǇƭŀƳ ффуΦопф ŀŘŜǘ 
ƘƛǎǎŜǎƛƴƛƴΣ aƤǎƤǊϥŘŀƪǳǊǳƭǳΣ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ǘŀǊŀŦ ƻƭƳŀȅŀƴ ǸœǸƴŎǸ ƪƛǒƛ ƪƻƴǳƳǳƴŘŀƪƛ ²ŀǎǎƛƭŀǘŜȄ 
Spinning/ƻƳǇŀƴȅ όϦ²ŀǎǎƛƭŀǘŜȄϦύϥȅŜ пфΦфмтΦпрл [9 ōŜŘŜƭ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴŘŀ ǎŀǘƤƭƳŀǎƤƴŀ ǾŜ 
ǎǀȊƪƻƴǳǎǳ ƘƛǎǎŜƭŜǊƛƴ ŘŜǾǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘǸƪǸƳ ǾŜ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ōƛǊ Ǉŀȅdevir 
{ǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ƛƳȊŀƭŀƴƳŀǎƤƴŀ όϦtŀȅ 5ŜǾƛǊ {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛϦύ ƪŀǊŀǊǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊ
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FĶNANSAL

BĶLGĶLER
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BĶLAN¢O

KONSOLİDE BİLANÇO (Bin TL)

2018 2019 2020 2021 2022

Dönen Varlıklar 2,448,122 2,179,759 2,653,990 6,028,316 6,171,072

Duran Varlıklar 1,740,505 2,008,162 2,272,022 3,414,734 5,246,062

Toplam 4,188,627 4,187,921 4,926,012 9,443,050 11,417,134

Kısa Vadeli Yükümlülükler 2,057,250 2,071,596 1,818,201 5,908,199 4,344,741

Uzun Vadeli Yükümlülükler 683,895 581,105 1,241,651 700,572 1,332,055

Özkaynaklar 1,447,482 1,535,220 1,866,160 2,834,279 5,740,338

Toplam 4,188,627 4,187,921 4,926,012 9,443,050 11,417,134

2018 2019 2020 2021 2022

0

2,000,000

4,000,000

6,000,000

8,000,000BİLANÇO

5ǀƴŜƴ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊ5ǳǊŀƴ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊYƤǎŀ ±ŀŘŜƭƛ ¸ǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ¦Ȋǳƴ ±ŀŘŜƭƛ ¸ǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊmȊƪŀȅƴŀƪƭŀǊ
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GELĶR TABLOSU (USD)

2018 2019 2020 2021 2022

Ciro 732 643 587 941 1055

C±!mY 114 101 131 192 238

Net Kar 46 49 63 132 207

TƘǊŀŎŀǘ 350 276 232 304 413

C±!mY hǊŀƴƤ ҈16% 16% 22% 20% 23%

bŜǘ YŀǊ hǊŀƴƤ ҈6% 8% 11% 14% 20%
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YASAL UYARI

.ǳ  ǎǳƴǳǒΣ   ƛǊƪŜǘ  ƘŀƪƪƤƴŘŀ  ōƛƭƎƛ  ǾŜ  Ŧƛƴŀƴǎŀƭ  ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴ  ŀƴŀƭƛȊƛƴƛƴ  ȅŀƴƤ  ǎƤǊŀΣ  ƛǊƪŜǘ  ¸ǀƴŜǘƛƳƛϥƴƛƴ  ƎŜƭŜŎŜƪǘŜ  
ƻƭƳŀǎƤƴƤ  ǀƴƎǀǊŘǸƐǸ  ƻƭŀȅƭŀǊ  ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ ƛƭŜǊƛȅŜ  ȅǀƴŜƭƛƪ  ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴƛ  ƛœŜǊŜƴ  ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴƛ  ŘŜ  
ȅŀƴǎƤǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ±ŜǊƛƭŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ  ǾŜ  ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴ  ŘƻƐǊǳƭǳƐǳ  ǾŜ  ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴ  ƎŜǊœŜƐŜ  ǳȅƎǳƴ  ƻƭŘǳƐǳƴŀ 
ƛƴŀƴƤƭƳŀǎƤƴŀ  ǊŀƐƳŜƴΣ  ǀƴƎǀǊǸƭŜǊƛƴ  ŀƭǘƤƴŘŀ  ȅŀǘŀƴ  ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴ  ŘŜƐƛǒƳŜǎƛƴŜ ōŀƐƭƤ  ƻƭŀǊŀƪΣ  ƎŜƭŜŎŜƐŜ  ȅǀƴŜƭƛƪ  
ǎƻƴǳœƭŀǊ  ōǳǊŀŘŀ  ǾŜǊƛƭŜƴ  ǀƴƎǀǊǸƭŜǊŘŜƴ ǎŀǇƳŀ ƎǀǎǘŜǊŜōƛƭƛǊΦ !ƪǎŀΣ  !ƪǎŀ  ¸ǀƴŜǘƛƳƛ  ǾŜȅŀ  œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ  ǾŜȅŀ  
ŘƛƐŜǊ  ƛƭƎƛƭƛ  ǒŀƘƤǎƭŀǊΣ  ōǳ ǎǳƴǳǒǘŀƪƛ  ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ  ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ  ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ  ŘƻƐŀōƛƭŜŎŜƪ  ȊŀǊŀǊƭŀǊŘŀƴ  ǎƻǊǳƳƭǳ 
tutulamazlar . 


