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Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.Ş.
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İÇERİK

Kısaca Aksa

Faaliyet Bilgileri

2020-2021 Yılı Gelişmeler

Finansal Bilgiler
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KISACA
AKSA



Şirkete Özel / Internal

¦RETĶM TESĶSĶ

TEKSTİL DİREKTÖRLÜĞÜ

ENERJİ SANTRALİ

AMBAR

ELYAF ÇEKİM

SOLVENT GERİ 
KAZANIM

YENİ ATIKSU ARITMA TESİSİ

DOWAKSA

AKTEK
DOĞALGAZ 
SANTRALİ

AK-KİM

PILOT TESİS

POLİMERİZASYON

PAKETLEME

POLİMERİZASYON

LİMAN

HAMMADDE DEPO/TANKLAR

DENİZ SUYU ARITMA TESİSİ

KÖMÜR SİLOLARI
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KISACA AKSA

!ƪǎŀ !ƪǊƛƭƛƪ YƛƳȅŀ {ŀƴŀȅƛƛ !Φ Φ

1968

323.750.000 TL

.ƻǊǎŀ Tǎǘŀƴōǳƭ ό.L{¢ύ όмфусҔύ

AKSA

Merkez Mahallesi Yalova-YƻŎŀŜƭƛ ¸ƻƭǳ /ŀŘŘŜǎƛ bƻΥ оп ¸ŀƭƻǾŀ κ ¢ǸǊƪƛȅŜ

www.aksa.com

ir@aksa.com

0 226 353 25 45 / 0 226 353 33 07

Şirket Adı

Kuruluş Yılı

Ödenmiş Sermaye

Borsa

Kısa Adı

Adres

Internet Adresi

E-posta

Tel. / Fax
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ORTAKLIK YAPISI 

Akkºk Holding A.ķ.

%39,59

Halka A­ēk

%40,69

Emniyet Ticaret ve Sanayi A.ķ.

%19,72
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HĶSSE BĶLGĶLERĶ

!ƪǎŀ IƛǎǎŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ

3,21
3,95

4,58 6,63

7,01 6,75

10,12

13,82 15,34

16,39

14,98

16,29

0,00

2,00

4,00

6,00

8,00

10,00

12,00

14,00

16,00

18,00

Aksa .T{¢млл π !ƪǎŀ IƛǎǎŜǎƛƴŜ wŜƭŀǘƛŦ !ƪǎŀ.T{¢ Y¦w¦a{![ ¸Φ π !ƪǎŀ IƛǎǎŜǎƛƴŜ wŜƭŀǘƛŦ !ƪǎŀ.T{¢ {Lb!T π !ƪǎŀ IƛǎǎŜǎƛƴŜ wŜƭŀǘƛŦ !ƪǎŀ
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AKK¥K HOLDĶNG

Kimya
• Aksa Akrilik 

• DowAksa

• Ak-Kim

• Akcoat

Enerji
• Akenerji

• SEDAŞ

• Sepaş

Gayrimenkul
• Akiş

Aɐkbatı

Aɐkasya

• Akmerkez

Hizmetler
• Akmerkez Lokantacılık

• Ak-Pa

• Aktek

• Dinkal

Tekstil 
• Aksa Egypt
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AKK¥K HOLDĶNG

5.000+  
œŀƭƤǒŀƴ

23 
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• Aksa Egypt

҈млл ƻǊǘŀƪƭƤƪ - Tekstil

• DowAksa Holding  

҈рл ƻǊǘŀƪƭƤƪ

400 mio. USD sermaye

YŀǊōƻƴ 9ƭȅŀŦ ǸǊŜǘƛƳ 

ĶķTĶRAK ïBAĴLI ORTAKLIK ïM¦ķTEREK Y¥NETĶME TABĶ ORTAKLIKLAR

Müşterek 
Yönetime 

Tabi Ortaklıklar

Bağlı 
Ortaklıklar
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KURUMSAL Y¥NETĶM

Aksa, Kurumsal 
Yönetim Endeksinde 
2020 yılını
2. sırada 
tamamlamıştır 
(2020 2.Sıra)
(2019 2. Sıra)
(2018, 2017, 2016 1. Sıra) 
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AKSA

İSO 500’de  

ilk 50’de
yer almaktadır.

2020: 50.sıra 

Tekstil ve Hammaddeleri 
ƛƘǊŀŎŀǘƤ

1. sıra
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• ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜilk kezonline  ǸǊŜǘƛƳproses 

ƪƻƴǘǊƻƭǸ

• «ǊŜǘƛƳkapasitesinin116.000 ton/ȅƤƭŀ

œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ

• Jelboyamateknolojisiile renklielyafǸǊŜǘƛƳƛ

• ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜilk CCE BuharǸǊŜǘƛƳƛ

• YŀǊōƻƴ ŜƭȅŀŦ ǸǊŜǘƛƳƛ

• YŀǇŀǎƛǘŜƴƛƴ орнΦллл ǘƻƴκȅƤƭŀ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ

• 5ƻǿ/ƘŜƳƛŎŀƭ ƛƭŜ ƻǊǘŀƪƭƤƪ

• 9ƪƻƴƻƳƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ¢ǳǊǉǳŀƭƛǘȅ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀ

• YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ 5ŜǊŜŎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ  bƻǘǳ 9ƴ 

¸ǸƪǎŜƪ  ƛǊƪŜǘǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀ5 ȅƤƭǸǎǘǸǎǘŜilk 

оΩǘŜ yerŀƭƤƴŘƤ

• Tƭƪ YǊŜŘƛ 5ŜǊŜŎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ bƻǘǳ  

• !ǊƎŜ aŜǊƪŜȊƛƴƛƴ YǳǊǳƭǳǒǳ

•  ƛǊƪŜǘ ƪǳǊǳƭǳǒǳ

• ¸ŀƭƻǾŀΩŘŀ5.000 ton/ȅƤƭkapasitelifabrika

ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ

• Tƭƪ ƛƘǊŀŎŀǘ

• «ǊŜǘƛƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ орΦллл ǘƻƴκȅƤƭŀ 

œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ

KĶLOMETRE TAķLARI

1960
1970’ler

1980
1990’lar

2000
2010’lar
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FAALĶYET

BĶLGĶLERĶ
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STRATEJĶK Ķķ BĶRĶMLERĶ

5ǸƴȅŀΩƴƤƴen ōǸȅǸƪelyafǸǊŜǘƛŎƛǎƛ

Ϥфлл ƳƛƻΦ ¦{5 ȅƤƭƭƤƪ ǘƻǇƭŀƳ ŎƛǊƻ

рлΩŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ǸƭƪŜȅŜ ƛƘǊŀŎŀǘ

KatmaŘŜƐŜǊƛȅǸƪǎŜƪŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ
ƪǳƭƭŀƴƤƳŀƭŀƴƭŀǊƤ

Dƭƻōŀƭ ǇŀȊŀǊ ƭƛŘŜǊƭƛƐƛ

145 MW elektrik enerjisi

~пл Ƴƛƻ ¦{5 ȅƤƭƭƤƪ ŎƛǊƻ

Akrilik Elyaflar Teknik Elyaflar Enerji
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• DǀǊǸƴǸƳvedokunumolarakȅǸƴŜbenzeyen

• YƻƭŀȅŎŀ ȅƤƪŀƴŀōƛƭƳŜ ǾŜ ǒŜƪƭƛƴƛ ƪƻǊǳƳŀ

• DǸǾŜȅŜΣ ȅŀƐŀ ǾŜ ƪƛƳȅŀǎŀƭƭŀǊŀ ŘŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƪ 

• DǸƴŜǒ ƤǒƤƐƤƴŀ ƪŀǊǒƤ ƘŀǎƭƤƪ

• aǸƪŜƳƳŜƭ ƘŀǎǎŀǎƭƤƪǘŀ ǇŀǊƭŀƪ ǊŜƴƪƭŜǊŜ ōƻȅŀƴŀōƛƭƳŜ

AKRĶLĶK ELYAFLAR

Yün 
ό5ƻƐŀƭ 9ƭȅŀŦύ 

Akrilik Elyaf 
(Sentetik Elyaf) 
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AKRĶLĶK ELYAF KULLANIM ALANLARI

GİYİM

{ǸŜǘŜǊƭŜǊΣ œƻǊŀǇƭŀǊΣ ǇŜƭǳǒΣ ȅǳǾŀǊƭŀƪ ǀǊƎǸΣ ǎǇƻǊ 
ƎƛȅƛƳ ǾŜ œƻŎǳƪ ƎƛȅƛƳƛ 

EV TEKSTİLİ

IŀƭƤΣ ōŀǘǘŀƴƛȅŜΣ ƪƛƭƛƳΣ ŘǀǒŜƳŜƭƛƪΣ           ƪŀŘƛŦŜ 
ƪǳƳŀǒƭŀǊ

ENDÜSTRİYEL KULLANIM ALANLARI

Toz filtresi, dolgu malzemesi,                 araba 
ŀƪǸƭŜǊƛ

DIŞ MEKAN KULLANIMI

!Ǌŀōŀ ǘŀǾŀƴƭŀǊƤΣ ǘŜƪƴŜ ǀǊǘǸƭŜǊƛΣ            ōǊŀƴŘŀΣ ŘƤǒ 
ƳŜƪŀƴ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊƤ

AKRİLİK ELYAFIN 

KULLANIM 
ALANLARI

TEKSTİL ELYAFLAR

TEKNİK ELYAFLAR

Akrilik Elyafēn 

Kullanēm Alanlarē
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¦RETĶM YAPISI

Akrilonitril Komonomer

Polimerizasyon

Çözelti (Dop) Hazırlama

Yaş Çekim

Son İşlemler

Tov

Kesik Elyaf

Tops

Pigment 
Boyama

Jel 
Boyama

Solvent
Geri Kazanılmış 

Su

Destilasyon

Solvent+ Su

Koagülasyon

Yıkama

Boyama

Cer verme

Apreleme

Kurutma

İstif

Kıvırcıklandırma

Tavlama
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AKRĶLĶK ELYAF MALĶYET BĶLEķENLERĶ

Akrilonitril

(ACN) 

Kimyasallar

Elektrik  
Buhar

Diğer

İşçilik
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TEKNĶK ELYAF

• Endüstriyel ve dış mekan kullanıma uygun

• Yüksek dayanıklılık 

• Çürüme ve küfe karşı dayanıklılık
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KARBON ELYAF NEDĶR?

• Karbon elyaf ;karbon atomundan oluşan son derece ince liflerdendir.

• Karbon elyaf ≥ 95% karbon

• Karbon elyaf iplikler halinde üretilen ve yaklaşık 1.000 filamentten

oluşmaktadır. 1k, 3k, 6k, 12k, 24k, 50k, vb.

• Karbon elyaf; üretimde kullanlan konvensiyonel malzemelerin

değiştirilmesi için tartışmasız bir potansiyele sahiptir. 

ÁKarbon elyaf; yüksek dayanaklılığa, yüksek mukavemete, düşük

ağırlığa, kimyasal dirence ve yüksek sıcaklığa dayanıklı, düşük termal

genleşmeye sahiptir.

ÁÇelikten 4 kat, Alüminyumdan 2 kat daha hafif

ÁÇelikten 5 kat daha dayanıklı

karbonelyaf veƛƴǎŀƴ ǎŀœ

άоƪέ= 3.000 filament

insan saçı .

(50-70 μ)

karbon elyaf

(5-7 μ)
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KARBON ELYAF –KULLANIM ALANLARI

Rüzgar Türbini Basınçlı kaplarİnşaat /altyapı

Otomotiv Petrol Enerji dağıtım

Gemi

Spor malzemelerl

Havacılık

Savunma sanayi
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2020 ve 2021 YILI

GELĶķMELER
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2020 YILI GELİŞMELER

.ŜŘŜƭǎƛȊ {ŜǊƳŀȅŜ !ǊǘƤǊƤƳƤ

¢ŜƳŜǘǘǸ mŘŜƳŜǎƛ

IƛǎǎŜ DŜǊƛ !ƭƤƳƤ ǾŜ DŜǊƛ !ƭƤƴŀƴ 
IƛǎǎŜƭŜǊƛƴ 9ƭŘŜƴ 4ƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ

 ƛǊƪŜǘ мп  ǳōŀǘ нлнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ōŜŘŜƭǎƛȊ ǎŜǊƳŀȅŜ ŀǊǘƤǒƤƴƤ ǘŀƳŀƳƭŀƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ǀŘŜƴƳƛǒ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛ 
оноΦтрл ōƛƴ ¢[ΩȅŜ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ

 ƛǊƪŜǘ нлму-нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ ŀƭƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ǾŜ ǘƻǇƭŀƳŘŀ ǒƛǊƪŜǘ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛƴƛƴ ҈нΣсΩǎƤƴŀ ŘŜƴƪ 
ǇŀȅƭŀǊƤ нлнл ǾŜ нлнм ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ ǎŀǘƤǒ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƛƭŜ нрΣт aƛƭȅƻƴ ¢[ ƪŀǊ ƛƭŜ ŜƭŘŜƴ œƤƪŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ

 ƛǊƪŜǘ м bƛǎŀƴ нлнл ǘŀǊƛƘƭƛ ƻƭŀƐŀƴ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭǳƴŘŀΣ нлмф ȅƤƭƤƴŀ ŀƛǘ ŘŀƐƤǘƤƭŀōƛƭƛǊ ƪŀǊƤƴŘŀƴ 
 ƛǊƪŜǘ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƴŀ нофΣс aƛƭȅƻƴ ¢[ ōǊǸǘ ƪŀǊ ǇŀȅƤƴƤƴ ǀŘŜƴƳŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳƛǒǘƛǊΦ YŀǊ ǇŀȅƤ 
ǀŘŜƳŜƭŜǊƛ bƛǎŀƴ ŀȅƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ
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2020 YILI GELİŞMELER (DEVAMI)

«ǊŜǘƛƳ YŀǇŀǎƛǘŜǎƛ 5ŜƐƛǒƛƳƛ

Covid-мф {ŜōŜōƛȅƭŜ «ǊŜǘƛƳ 
YŀǇŀǎƛǘŜ YǳƭƭŀƴƤƳ hǊŀƴƤ 

!ȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ

tŀȅ !ƭƤƳ {ŀǘƤƳƤ

9 Ocak2020ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ352.177ǘƻƴκȅƤƭolan elyafǸǊŜǘƛƳkapasitemiz,ȅŀǇƤƭŀƴoptimum
ǸǊŜǘƛƳparkuruƻƭǳǒǘǳǊƳŀœŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤsonucundavarolanōŀȊƤverimsizmakineƘŀǘƭŀǊƤƴƤƴ
devredenœƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤile 330.150ǘƻƴκȅƤƭolarakƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒǘƛǊ. 2020ȅƤƭƤƛœƛƴhesaplanacak
kapasiteƪǳƭƭŀƴƤƳƻǊŀƴƭŀǊƤƴŘŀΣtoplamkapasite330binǘƻƴκȅƤƭolarakkabuledilecektir.

 ƛǊƪŜǘΣ о bƛǎŀƴ нлнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ /h±L5-мф ǎŀƭƎƤƴƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŘǸǒŜƴ ǘŀƭŜōƛ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ 
ōǳƭǳƴŘǳǊŀǊŀƪΣ ǸǊŜǘƛƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƻǊŀƴƤƳƤȊŘŀ ƎŜœƛŎƛ ǎǸǊŜ ƛƭŜ ҈рл ƪŀǇŀǎƛǘŜ ŀȊŀƭǘƤƳƤƴŀ 
ƎƛǘƳƛǒǘƛǊΦ нс IŀȊƛǊŀƴ нлнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ǸǊŜǘƛƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ƪŀŘŜƳŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 
ƴƻǊƳŀƭ ǎŜƪǘǀǊ ƻǊǘŀƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ ōŀǒƭŀȅŀǊŀƪΣ bƛǎŀƴ ŀȅƤƴŘŀ ōŀǒƭŀȅŀƴ ƪƤǎŀ 
œŀƭƤǒƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǘŀǊƛƘ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ǎƻƴƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ

 ƛǊƪŜǘ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ 9ƳƴƛȅŜǘ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ !Φ Φ нлнм  ǳōŀǘ ƛǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒ 
ƻƭŘǳƐǳ Ǉŀȅ ŀƭƤƳƭŀǊƤ ƛƭŜΣ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ǇŀȅƤƴƤ ҈мфΣсрΩŜ œƤƪŀǊƳƤǒǘƤǊΦ
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2021YILI GELİŞMELER

¢ŜƳŜǘǘǸ mŘŜƳŜǎƛ

tŀȅ !ƭƤƳ {ŀǘƤƳƤ

с bƛǎŀƴ нлнм ǘŀǊƛƘƭƛ hƭŀƐŀƴ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀΣ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ǀŘŜƴŜŎŜƪ 
ǘŜƳŜǘǘǸ ǘǳǘŀǊƤ нун aƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ

 ƛǊƪŜǘ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ 9ƳƴƛȅŜǘ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ !Φ Φ нлнм  ǳōŀǘ ƛǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ Ǉŀȅ ŀƭƤƳƭŀǊƤ ƛƭŜΣ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ǇŀȅƤƴƤ ҈мфΣтнΩȅŜ œƤƪŀǊƳƤǒǘƤǊΦ
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FĶNANSAL

BĶLGĶLER



Şirkete Özel / Internal

BĶLAN¢O
2015 2016 2017 2019 2020 2021 Q2

DönenVarlıklar 1.075.543 1.387.576 1.858.921 2.179.759 2.653.990 3.061.467

Duran Varlıklar 1.178.532 1.245.394 1.495.380 2.008.162 2.272.022 2.591.860

Toplam 2.254.075 2.632.970 3.354.301 4.187.921 4.926.012 5.653.327

Kısa Vadeli Yükümlülükler 751.107 1.097.750 1.514.236 2.071.596 1.818.201 3.057.480

Uzun Vadeli Yükümlülükler 254.372 285.515 463.946 581.105 1.241.651 556.187

Özkaynaklar 1.248.596 1.249.705 1.376.119 1.535.220 1.866.160 2.039.660

Toplam 2.254.075 2.632.970 3.354.301 4.187.921 4.926.012 5.653.327
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Şirkete Özel / Internal

GELĶR TABLOSU

Milyon USD 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2020 Q2 2021 Q2

Ciro 747 648 758 732 643 587 248 390

C±!mY 129 129 140 114 101 131 40 72

Net Kar 73 42 81 46 49 63 7 54

C±!mY hǊŀƴƤ ҈ 17% 20% 18% 15,6% 15,7% 22,4% 16,3% 18,4%
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Şirkete Özel / Internal

YATIRIM ïNET KAR ïTEMETT¦(MĶLYON USD)
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Şirkete Özel / Internal

YASAL UYARI

.ǳ  ǎǳƴǳǒΣ   ƛǊƪŜǘ  ƘŀƪƪƤƴŘŀ  ōƛƭƎƛ  ǾŜ  Ŧƛƴŀƴǎŀƭ  ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴ  ŀƴŀƭƛȊƛƴƛƴ  ȅŀƴƤ  ǎƤǊŀΣ  ƛǊƪŜǘ  ¸ǀƴŜǘƛƳƛϥƴƛƴ  ƎŜƭŜŎŜƪǘŜ  
ƻƭƳŀǎƤƴƤ  ǀƴƎǀǊŘǸƐǸ  ƻƭŀȅƭŀǊ  ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ ƛƭŜǊƛȅŜ  ȅǀƴŜƭƛƪ  ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴƛ  ƛœŜǊŜƴ  ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴƛ  ŘŜ  
ȅŀƴǎƤǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ±ŜǊƛƭŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ  ǾŜ  ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴ  ŘƻƐǊǳƭǳƐǳ  ǾŜ  ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴ  ƎŜǊœŜƐŜ  ǳȅƎǳƴ  ƻƭŘǳƐǳƴŀ 
ƛƴŀƴƤƭƳŀǎƤƴŀ  ǊŀƐƳŜƴΣ  ǀƴƎǀǊǸƭŜǊƛƴ  ŀƭǘƤƴŘŀ  ȅŀǘŀƴ  ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴ  ŘŜƐƛǒƳŜǎƛƴŜ ōŀƐƭƤ  ƻƭŀǊŀƪΣ  ƎŜƭŜŎŜƐŜ  ȅǀƴŜƭƛƪ  
ǎƻƴǳœƭŀǊ  ōǳǊŀŘŀ  ǾŜǊƛƭŜƴ  ǀƴƎǀǊǸƭŜǊŘŜƴ ǎŀǇƳŀ ƎǀǎǘŜǊŜōƛƭƛǊΦ !ƪǎŀΣ  !ƪǎŀ  ¸ǀƴŜǘƛƳƛ  ǾŜȅŀ  œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ  ǾŜȅŀ  
ŘƛƐŜǊ  ƛƭƎƛƭƛ  ǒŀƘƤǎƭŀǊΣ  ōǳ ǎǳƴǳǒǘŀƪƛ  ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ  ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ  ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ  ŘƻƐŀōƛƭŜŎŜƪ  ȊŀǊŀǊƭŀǊŘŀƴ  ǎƻǊǳƳƭǳ 
tutulamazlar . 


