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AKSA 2007-2012STRATEJİK PLANININŞİRKET KARLILIĞINA ETKİSİ
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ÜRÜN KOMPOZİSYONU
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FVAÖK HEDEFİ
2007 2012

FVAÖK MARJI %7 %11-%12

Önemli Varsayımlar:
• 1500 tpa Karbon Elyaf satışının 2009 yılı II.yarısı itibariylebaşlaması,
• Yeni termik santralin devreye alınarak enerji maliyetlerinde%40'a varan tasarruf sağlanması,
• Özel elyaf payının yeni ARGE yatırımları neticesinde%7'den %11'e yükseltilmesi.
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FARKLI ENDÜSTRİLERE YENİÜRÜNLER:
KARBON ELYAF
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Karbon Elyafının Kullanım Yerleri
n Havacılık ve Uzay

n Endüstriyel Malzemeler

n Askeri Amaçlı Malzemeler

n Spor Malzemeleri
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Havacılık ve Uzay Uygulamaları

n Uçak:- Uçak gövdesi, kanat ve kuyruklarında- Tavan, kiriş ve koltuklarda
n Roketler:

q Enjektör konisi, motor kutusu
n Uydular:

q Antenler, batarya panelleri
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Askeri Amaçlı Malzemeler
n Hava Uygulamaları : Uçaklarda (F-22, F/A-18, AV-8B ve B-2)
n Deniz Uygulamaları: Gemi
n Kara Uygulamaları: Zırh uygulamaları, Tanklar, Silah taşımakapları,
n Kişisel Koruyucu Ekipmanlar: Zırh, Gözlük, Miğfer
n Uzay araçları: Gövde ve fren diski ve burun kısmıTitan IV solid rocket motor upgrade
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Endüstriyel Malzemeler
n Basınçlı kaplarda: Hidrolik/gaz silindirlerinde
n Makine parçaları: Rüzgar türbinleri kanatları,Pervaneler, Robot kolları, Dişliler
n Taşıma araçlarında

q Denizcilik: Yelkenliler, Yarış botları, Gemi direği
q Otomobiller: Şaftlar, Yarış arabaları
q Hızlı Trenler: Tren gövdeleri

n İnşaat Sektörü: Bina ve köprü depremgüçlendirmelerinde
n Elektrik/Elektronik malzemelerde: Antenler,Hoparlörler
n Proses ekipmanlarda: Borular, Tanklar, Karıştırmaekipmanlarında,
n Korozyona dayanıklı malzeme: Pompalar, vb.
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n Balıkçılık: Oltalar, makaraları
n Golf: Golf sopası
n Raketler: Tenis
n Bisiklet: Tekerlekler, Gövde, Dümen
n Motosikletler: Gövde, Kasklar, Susturucular
n Diğer: Bezbol sopaları, Kayaklar, Kendokılıçları, Bilardo malzemeleri...

Spor Malzemeleri
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Dünya’daki Üreticiler, Kapasiteleri

Kapasiteler: ton/yıl

2006 yılı itibariyle Dünya da:
n 27.000 ton Karbon Elyaf üretimi olmuştur.
n Sektör değeri 1,3 milyar USD’dır.
n Ana üretici ülkeler: Japonya, Amerika, Almanya, Fransa,

Macaristan, Tayvan
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Dünya Üretim ve Tüketim Değerleri(‘000 Ton)
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Kullanım Alanlarına Göre TalebinYıllara Göre Dağılımı- ton/yıl

KAYNAK:MITSUBISHI RAYON
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AKSAKARBON ELYAFPROJESİ
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Hedef Pazar
AKSA’ nın ilk aşamada karbon elyaf satmayıplanladığı hedef pazarlar:
n Endüstriyel Uygulamalar

q Basınçlı Depolama Tankları
q Rüzgar Enerji Santrallerinin Kanatları
q Taşıma Araçları

q Deniz araçları
q Hızlı Trenler
q Otomobiller

14



Projenin Kapsamı
n Precursor ve Karbon Elyaf Ar-Ge laboratuvarı veLaboratuvar ölçekli sürekli çalışabilen oksidasyonve karbonlaştırma hattının kurulması
n Pilot Precursor Üretim Makinası
n Büyük ölçekli Precursor ve Karbon Elyafı ÜretimMakinası
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n Aralık 2006 – Mayıs 2009

Proje Takvimi
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n Proje Bütçesi: ~ 85.000.000 USD(Precursor ve Karbon Elyaf Toplam)

n Yaklaşık 50 ilave personel istihdamedilecektir.

Proje Bütçesi ve İstihdam
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Proje Ekibi
n Ekip üyeleri, mevcut yapımızda bulunan yetenekli, bilgive becerisi yüksek kişilerden seçilmiştir. Eksik pozisyonlariçin uygun yetkinlikte yeni üyeler istihdam edilmiştir.
n 30 Kişilik proje ekibinde, 1 Dr Mühendis, 4 YüksekMühendis, 9 Mühendis ve 3 kimyager görev yapmaktadır.
n 2 ‘si yurt dışından, birisi Marmara Üniversitesi’ndenolmak üzere 3 danışmanla çalışılmaktadır.
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Projenin Kazanımları
n Teknolojik ürünlerin en önemli girdilerinden biri olanKarbon Elyaf, Yalova’da AKSA tarafından üretilecek.
n Karbon Elyaf pazarında, AKSA ve Türkiye olarak yeralacağız. Yeni Pazar ve kullanım alanıoluşturacağız.Türkiye’nin rekabet gücünü artıracağız.
n Katma değeri yüksek kompozit malzeme üretimininTürkiye’de bir sektör olarak gelişmesine sebep olacağız.
n Savunma sanayimizin ihtiyacı olan; Barış Elektrik, TAİ gibikuruluşların kullandığı, yüksek maliyetle bile teminindegüçlük çekilen Karbon Elyafının yurt içinde üretiminisağlamış olacağız.
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MSB Bünyesinde Yapılan Çalışmalar
n Milli Savunma Bakanlığı (MSB) Ar-Ge ve Teknoloji Dairesi,Karbon Elyafının Türkiye’de üretilmesi konusu ile özel olarakilgilenmektedir.
n MSB bu konuda bir çalışma başlatmış, aralarında AKSA’ nın dabulunduğu ve TÜBİTAK-MAM, TÜBİTAK-SAGE, İTÜ, MarmaraÜniversitesi, Barış Elektrik ve TAİ kuruluşlarının katıldığı birçalışma grubu oluşturarak, Karbon Elyafının Türkiye’de üretilmeolanaklarının araştırılmasını istemiştir.
n TÜBİTAK-MAM’ ın başkanlığını yaptığı bu çalışma grubu, savunmasanayinin istediği özelliklerde karbon elyafının Türkiye’deüretilebileceğini saptayarak, hazırladığı etüt raporunu 01.12.2006tarihinde MSB’ye sunmuştur.
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TÜBİTAK Ar-Ge Desteği
n Projemizin, büyük ölçekli 1.500 ton/yıl
kapasiteli üretim tesisi dışında kalan; Ar-Ge
kısmı, TÜBİTAK Teknoloji ve Yenilik
Destekleme Başkanlığı (TEYDEB) tarafından
“İleri Malzeme Teknolojisi” kapsamında
Ar-Ge Desteğine uygun bulunmuştur.
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n Karbon Elyaf laboratuvar kurulumu tamamlanmıştır. İlgili
standartlar öğrenilmiş, ölçümlere başlanmıştır.

n Precursor Polimeri ve Precursor Elyaf pilot denemeleri devam
etmektedir.

n Laboratuvar ölçekli Oksidasyon ve Karbonlaştırma sistemi devreye
alma işlemleri tamamlanmıştır.Oksidasyon ve karbonlaştırma
denemeleri devam etmektedir.

Araştırma ÇalışmalarıLaboratuvar ve Pilot Öçekli Tesisler
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Karbon Elyaf Laboratuvarı
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Laboratuvar Ölçekli Oksidasyon veKarbonlaştırma Sistemi
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Laboratuvar Ölçekli Oksidasyon veKarbonlaştırma Sistemi
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Aksa Karbon Elyaf Üretim Tesisi
n Kapasite: 1.500 ton/yıl (200 kg/saat), Karbon Elyaf
n Kendi sınırlarımız içinde; 6.000 m2 kapalı alan
n Üretim tesisinin Nisan 2009 de tamamlanıp, Mayıs
2009 da devreye alınması planlanmaktadır.
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Üretim Sistemi Kaynak Kullanımı
n Proses fırınları elektrik ile ısıtılacaktır. 200 kg/saat

kapasiteli Karbon Elyaf üretim tesisinde yaklaşık
enerji tüketimi 10 MWsaat/saat olacaktır.

n Proses de saat de 300 kg deionize su kullanımı
olacaktır.

n Buhar kullanımı yoktur.
n Üretim sırasında çıkan sıvı ve katı atık yoktur.
n Start-up ve duruşlarda çıkabilecek ara ürünler ikinci

kalite karbon elyaf olarak değerlendirilebilecektir.
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Karbon Elyaf Tesis Yerleşimi
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SEKTÖREL GELİŞMELER
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AKRİLİK ELYAF SEKTÖRÜ
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• Çin’de akrilik elyaf ithalatı, 2007 yılında geçen senenin aynıdönemine oranla %17 azalarak 281 bin ton oldu. Üretim ise geçensene aynı döneme kıyasla aynı kalarak 792.600 ton oldu. Akrilik elyaftalebi ise %5 oranında azaldı. (~1073 bin ton)• Japonya, Tayvan, Tayland’daki AF üreticileri yıllık %30 orandakapasite kıstılar.• Avrupadaki AF üreticileri %10 ila %35 oranında kapasite kıstılar.• Bulgaristan’daki 30.000 ton/yıllık AF tesisi kapandı.• Aksa’nın Ocak-Mart 2008 dönemi Kapasite Kullanım Oranıbütçelenen değer olan %85’in üzerinde ve %88,3 olarak gerçekleşti.• ACN fiyatlarındaki global yükseliş AF talebini olumsuzetkilemektedir.2006 yılından 2007 yılına ACN fiyatı %16artmıştır.Sonuç olarak; 2008 yılı itibariyle, dünya akrilik elyafüretiminin %10 azalmasını öngörmekteyiz.
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AKRİLONİTRİL PİYASASI
• 2007 yılı dünya akrilonitril üretiminin %47si Akrilik elyafüretiminde,%32 si ABS,%21 ise nitril kauçuğu, akrilamid,adiponitril gibi plastiklerin üretiminde tüketilmiştir. Şu andaABS talebi sezonsal olarak zayıfladı,fakat akrilamid, adiponitrilve diğer türev ürünlerin talebi yüksek seyretmektedir.• ACN tüketiminde Akrilik Elyaf’ın payı azalmaktadır.• Asahi Kasei Chemicals Corp. (AKCC), PTT Public CompanyLimited (Tayland) ve Marubeni Corp. 200.000 tpa ACN ve 70.000tpa Metilakrilat (MMA) tesisi kuracaklarını duyurdular. 2010yılının sonlarına doğru tesisin devreye alınması planlanıyor.



EKRU TOW – ACN FİYATLARI ($/ton)
AVRUPA & AMERİKA
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EKRU TOW - ACN FİYATLARI ($/ton)UZAKDOĞU
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NET SATIŞLAR / İHRACAT - usd
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FVÖK/FVAÖK/NET KAR MARJI - %
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FVÖK/FVAÖK/NET KAR - usd
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YATIRIM PROJELERİMİZ İLE İLGİLİ GELİŞMELER

• Karbon Elyafı Üretimi Projesi:• Karbon elyafı projesinin finansmanı için kullanılan kredinin3.dilimi olan 18 milyon USD çekilmiştir. Toplam kredi kullanımı36,5 milyon USD olmuştur.
• Enerji Üretimi Projesi:

• ÇED alınmıştır.
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2001-2007:Toplam Yatırım : 222,0 milyon USDToplam Net Kar : 228,2 milyonUSDToplam Nakit Kar Payı : 41,3 milyon USD

YATIRIMLAR- NET KAR- KAR PAYI
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GELİR TABLOSU - usd
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BİLANÇO - usd
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Teşekkürler..


