QOO SNHAN

Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raponll

14 Temmuz 2023



ICINDEKILER

Derecelendirme Sonucu ve Ozeti . . . . . . . 3
Derecelendirme Metodolojisi . . . . . . . 5
Sirket Hakkinda . . . . . . . . . 6
1.KISIM: PAY SAHIPLER] 8
Pay sahipligi haklarinin kullaniminin kolaylastiriimasi 8
Bilgi alma ve inceleme haklar 9
Azlik haklar 9
Genel kurul 9
Oy hakki 10
Kar pay! hakki. 11
Paylarin devri. 11
2. KISIM: KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK . . . ; . 12
Kurumsal Internet Sitesi . . . .12
Faaliyet Raporu . . . . . . ? 13
Bagimsiz Denetim . . . ; : ' . . 14
3. KISIM: MENFAAT SAHIPLERI ; : ; . . . . 15
Menfaat sahiplerine iliskin Sirket politikasi. . . 15
Menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katiliminin desteklenme5|. . 16
Sirket’in insan kaynaklari politikasi . . . . . 16
Muisteriler ve tedarikgilerle iliskiler . 3 . . . . 17
Etik kurallar ve Sosyal Sorumluluk . . . . . . 17
Sardurdlebilirlik . . . . . . 18
4. KISIM: YONETIM KURULU : . : . : . .19
Yénetim kurulunun islevi. . . . . . 19
Yonetim kurulunun faaliyet esaslarl . . 20
Yonetim kurulunun yapisi . . . . . 20
Yénetim kurulu toplantilarinin sekli . . . . 20
Yonetim kurulu blinyesinde olusturulan komlteler 21
Yoénetim kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yonet|C|Iere saglanan
mali haklar . . . . . . . . . 22
Notlarin Anlami . . . . . . . . . 23
Cekinceler . . . . . . . . . . 24



Derecelendirme Sonucu ve Ozeti

AKSA AKRILIK KIMYA SANAYII A.S.
QOO SNHN

Kurumsal Yonetim Notu:

ANA BOLUMLER: 0rt. 97,50

9 - 7 5 Pay Sahiplen : 98,18

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflk : 98,72

Menfaat Sahipleri : 98,82
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GOVER"A"CE fonetim Kurulu : 95,58
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YONETICI OZETI

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. (AKSA) icin 14.07.2022 tarihinde 9,75 olarak
belirlenmis olan Kurumsal Yénetim Derecelendirme notu 9,75 olarak teyit edilmistir.
SAHA bu derecelendirme cgalismasinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Ocak 2014
tarihinde yayinladigi “Kurumsal Yonetim Ilkeleri”ni baz alan yeni metodolojisini
kullanmistir.

AKSA'nin kurumsal yonetim ilkelerine verdigi onem, bunu slrekli ve dinamik bir
slirec olarak yurtutmekteki istekliligi géz 6ntine alinarak, sirketin kurumsal yénetim
derecelendirme notu yukaridaki sekilde teyit edilmistir.

Ayrica, SAHA vyillik olarak Dlinya Kurumsal Yoénetim Endeksi yayinlamaktadir. Bu
endeks Ulkeleri; hem kurumsal ydnetim prensiplerine uyma dlzeylerine hem de
kurumsal ydnetimle ilgili kurumlarinin gelismislik dizeylerine gére siralamaktadir.
Endeksin olusumunda uluslararasi kabul gérmis standartlar, kurallar, yénetmelikler
ve Ulkeleri seffaflik, yolsuzluk, is yapma kolayhgi acisindan mukayese eden endeksler
dikkate alinmaktadir. AKSA, SAHA'nin 10 Mayis 2022 tarihinde yayimlamis oldugu
Dinya Kurumsal Yénetim Endeksi‘'ne (DKYE) gére 1. grup icinde yer almaktadir.
SAHA'nin  yayimladigi Dinya Kurumsal Yoénetim Endeksi'nin  detaylarina
http://www.saharating.com adresinden ulasilabilir.
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Pay Sahipleri basligi altinda 9,82 alan Aksa’da pay sahipligi haklarinin
kullanilmasinda mevzuata, esas sozlesmeye ve dider ic dlizenlemelere uyulmaktadir
ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak énlemler alinmistir. Sirket pay sahipleri ile
iliskilerini, Yatinma Iliskileri Bolimi biinyesinde yiritmektedir. Oy hakkinda imtiyaz
yoktur. Genel kurul o6ncesi prosedirler ve genel kurulun yapilisi mevzuata ve
dizenlemelere uygundur. Sirketin kamuya aciklanmis bir kar daditim politikasi
vardir. Hisse devrinde kisitlama yoktur. Ayrica, Azlik Haklari esas s6zlesme degdisikligi
ile sermayenin yirmi beste birine sahip olanlara da taninmistir.

Aksa, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik bashd altinda 9,87 almistir. Sirketin,
kapsaml bir internet sitesi mevcuttur. Onemli olay ve gelismeler, hemen her tirli
iletisim olanad kullanilarak SPK ve BIST mevzuatina uygun sekilde kamuya
aciklanmaktadir. Faaliyet raporu mevzuata uygun, kapsaml ve bilgilendiricidir.
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF)
mevzuata uygun bir sekilde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) aracilidi ile kamuya
aciklanmig ve yillik Faaliyet Raporunda yer verilmistir. Sirketin ortaklik yapisi; dolayh
ve karsilikli istirak iliskilerinden arindirilmak sureti ile %5ten ylksek paya sahip olan
gercek kisi pay sahiplerinin isimleri, pay miktari ve oranlari ile hangi imtiyaza sahip
olduklar gosterilecek sekilde agiklanmaktadir. Bagimsiz denetim kurulusu ile yapilan
anlasma ve calismalar mevzuata uygundur. Bunlara karsin; yonetim kurulu Gyeleri
ve Ust dlizey yoneticilere saglanan tim menfaatlerin kisi bazinda aciklanmamis
olmasi bu baslik altinda diizenlemeye acgik alan olarak géze carpmaktadir.

Aksa, Menfaat Sahipleri basldl altinda 9,88 almistir. Aksa, menfaat sahiplerinin
mevzuat ve karsilikh sozlesmelerle diizenlenen haklarinin ihlali halinde etkili ve
stratli bir tazmin imkani saglamaktadir. Calisanlara yo6nelik yazili bir tazminat
politikasi olusturulup sirketin internet sitesinde kamuya aciklanmistir. Sirketin yazih
ve gelismis bir insan kaynaklar politikasi vardir. Sirketin internet sitesi vasitasiyla
kamuya aciklanmis etik kurallari bulunmaktadir. Dénem iginde sirketin kamu idareleri
tarafindan ylukimli tutuldugu herhangi bir uygulama s6z konusu olmamistir. Sirket
cevre vyasalarina uyumludur. Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Sirdirilebilirlik
calismalan tatmin edicidir.

Yonetim Kurulu bashdindan 9,56 alan Aksa’nin vizyon ve stratejik hedefleri
belirlenmistir. YOnetim kurulu, sirketin gereksindigi tim gorevleri yerine
getirmektedir. 9 kisilik yonetim kurulunda 3 bagimsiz Gye bulunmaktadir. Yonetim
kurulunda 4 kadin Gye mevcut olup kadin Gye orani %44’e ulasmistir. Yonetim kurulu
blinyesinde Kurumsal Yonetim, Denetim ve Riskin Erken Saptanmasi komiteleri
kurulmustur. Komitelerin calisma esaslari kamuya aciklanmistir. Yénetim kurulu
Uyelerinin ve Ust duzey yoneticilerin Gcretlendirme esaslari sirketin internet sitesinde
yer almaktadir. Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin sirket ici
dizenlemelerle yazili olarak belirlenmistir.



Derecelendirme Metodolojisi

Saha Kurumsal YoOnetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.'nin
kurumsal yonetim  derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Ocak 2014 tarihinde
yayinladigi “Kurumsal Yoénetim
Ilkeleri”ni baz alir.

Bu ilkeler, Dinya Bankasi, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
bu iki Oérgutun Ozel sektor
temsilcilerinin ~ katimi  ile  birlikte
olusturdugu Global Kurumsal Yonetim
Forumu (GCGF) 6nci calismalar temel
alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kurulan komiteye Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun, Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi'nin  ve Tirkiye
Kurumsal Yonetim Forumu’nun
uzmanlari ve temsilcileri dahil edilerek,
bir cok akademisyen, 06zel sektor
temsilcisi, kamu kuruluglar ile gesitli
meslek orgltlerinin goris ve onerileri
dikkate alindiktan sonra ulke
kosullarina gére uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer
alan ana prensipler “uygula,
uygulamiyorsan acikla” prensipleridir.
Ancak bu prensiplerin bazilar tavsiye
niteligindedir ve uygulanip
uygulanmamasi istege baglidir. Ancak,
bu Ilkelerde yer alan prensiplerin
uygulanip uygulanmadigina;
uygulanmadi ise buna iliskin gerekceli
aciklamaya, bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen
citkar catismalarina ve gelecekte
sirketin  ydnetim uygulamalarinda
Ilkelerde yer alan prensipler
gergevesinde bir degdisiklik yapma
planinin  olup  olmadidina iliskin
aciklamaya, yillik faaliyet raporunda
yer verilmesi ve ayrica kamuya
aciklanmasi gerekmektedir.

Ilkeler; pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve gseffaflik, menfaat
sahipleri, yénetim kurulu olmak Uzere
doért ana bolimden olusmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yonetim Derecelendirme metodolojisi
339 mertebesinde alt kriter
belirlemistir. Her  bir kriter,
derecelendirme surecinde, sirket
yoneticileri tarafindan sadlanan ve
kamunun kullanimina acgik sirket
bilgileri kullanilarak degerlendirilir. Bu
kriterlerin bazilar basit bir Evet/Hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilari
daha ayrintili agiklamalari gerektirir.

Derecelendirme notlarn 1 (en zayif) ila
10 (en guglad) arasinda verilir.  En
ylksek (10) dereceyi elde edebilmek
icin sirketlerin SPK Kurumsal Yonetim
Ilkeleri'ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrnintili bir
aciklamasi icin  bu raporun son
bélimune bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bdlim icin SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne paralel
olarak asadidaki agirhiklar kullantlir:

Pay Sahipleri: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %25
Menfaat Sahipleri: %15

Yénetim Kurulu: %35

Metodolojimizde her bir ana bdlimidn
alt bashklarina adirlik tahsis edilip
dederlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasilir.  Bunun igin, her bir bdlime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek  “ilkeler"e uyum dizeyi
ayrintili  olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

AKSA AKRILIK KIMYA SANAYII A.S.

YONETIM KURULU BASKANI
Raif Ali Dingkok

GENEL MUDUR

AKSA Cengiz TAS

Pay Sahipleriyle Iliskilerden Sorumlu Yonetici
Erding Kazak
Tel: (226) 353 25 45
erdinc.kazak@aksa.com

Fabrika: Merkez Mahallesi Ali Raif
Dingkdk Caddesi No : 2 Ciftlikkdy Yalova
www.aksa.com

Aksa, 1968 yilinda Turkiye'nin akrilik elyaf ihtiyacini karsilamak tGzere Akkdk Sirketler
Grubu catisi altinda kurulmustur.

Istanbul Sanayi Odasi’'nin (ISO) yayinladi§i Birinci 500 Sanayi Kurulusu listesinde 42.
sirada yer alan Aksa’nin ana faaliyet konusu; tekstil, kimya ve diger sanayi kollarinda
kullanilan Grinlerin ve her tirli hammadde, yardimc madde ve ara maddenin
bilumum suni, sentetik, tabii elyaf, karbon elyaf, filament ve polimerlerin ve bunlarin
dretiminde, islenmesinde, depolanmasinda kullanilan makine, tesisat ve donanim ile
aksam ve yedek parcalarin Uretimi, ithalati, ihracati, ig, dis ve uluslararasi
temsilciligi, pazarlamasi ve ticareti, elektrik Uretim tesisi kurulmasi, islemeye
alinmasi, kiralanmasi, elektrik enerjisi Uretimi, Uretilen elektrik enerjisinin ve/veya
kapasitenin misterilere satisidir.

Sirketin halka acik olan hisseleri “"AKSA” kodu ile Borsa Yildiz Pazar'da islem
gérmekte olup, BIST SURDURULEBILIRLIK 25 (XSD25), BIST TEMETTU (XTMTU),
BIST TEMETTU 25 (XTM25), BIST 50 (XU050), BIST YILDIZ (XYLDZ), BIST KATILIM
30 (XK030), BIST 100 (XU100), BIST KURUMSAL YONETIM (XKURY), BIST KIMYA,
PETROL, PLASTIK (XKMYA), BIST KATILIM 50 (XK050), BIST KATILIM TUM (XKTUM),
BIST SURDURULEBILIRLIK KATILIM (XSRDK), BIST SINAI (XUSIN) BIST
SURDURULEBILIRLIK (XUSRD), BIST KATILIM 100 (XK100) BIST KATILIM TEMETTU
(XKTMT), BIST TUM (XUTUM) endekslerine dahil bulunmaktadir.

Yillar itibariyla grup blnyesindeki calisan sayilari asagida verilmistir:

Yillar Gore Calisan Sayisi

2020 2021 2022
1.238 1.338 1.407




Sirketin sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. Sermaye Yapisi

Adi Soyadi/Ticaret Unvani Pay Tutar (TL) Pay Yiizdesi
Akkdk Holding A.S. 128.165.619,94 39,59%
Emniyet Ticaret A.S. 69.655.000,97 21,52%
Diger 125.929.379,09 38,89%
Toplam 323.750.000,00 100%

Sirketin yonetim kurulu asadidaki gibidir:

krilik Kimya Sanayii A.S. Yone

im Kurulu

Isim Gorevi Yer Aldi§i Komiteler ve Gérevi
Raif Ali Dinckok Y°”et'?2r§glrg:§'ﬁa§ka”'
ihsan Géksin Durusoy Yonetim Ii<cur;uclluDBea§§ill<an Vekili
- I Yoénetim Kurulu Uyesi
Niltifer Dinckdk Ciftci icraci Degil
izer Lodrik Yonetim Kuruly_ Uyesi
Icraci Degil
Alize Dinckék Y6netim Kuruly_ Uyesi
Icraci Degil
Cengiz Tas Yonetim Kurulu Uyesi

Icraci (Genel Midiir)

Lale Develioglu

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi
Baskani, Kurumsal Yonetim
Komitesi Komitesi Uyesi

Kamil Batur Sulen

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite
Baskani, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Uyesi

Guler Aras

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskani, Denetimden Sorumlu
Komite Uyesi




1.KISIM: PAY. SAHIPLERIL

PAY SAHIPLERI: 08,18
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Tim pay sahiplerine “esit islem
+ ilkesi” cergevesinde muamele

edilmektedir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve
+ inceleme hakki

sinirlandirilmamistir.

Genel kurullar mevzuata uygun
yapilmaktadir.

+ Oy hakkinda imtiyaz yoktur.

Genel kurul oncesi calismalar ve
duyurular tatmin edicidir.

Sirketin bir kar daditim politikasi
vardir, kamuya aciklanmistir.

4+ Hisse devrinde kisitlama yoktur.

Azinlik haklari sermayenin yirmi
+ beste birinden daha dusuk bir
miktara sahip olanlara taninmistir.

Uygulamada sorun olmamakla
beraber, Genel Kurul'larin so6z
hakki olmaksizin medya ve
kamuya acilk olarak yapilmasina
izin  veren bir esas sdzlesme
hikm{ bulunmamaktadir.

Pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastiriimasi
amaciyla “Yatinma Iligkileri Bolima”
ihdas edilmis ve aktif olarak
calismaktadir.

Herhangi bir pay sahibinin oy hakkina
Ust sinir getirilmemistir ve her bir
payin bir oy hakkr vardir.

Azlik haklari, esas s6zlesme degisikligi
ile sermayenin yirmi beste birine sahip
olanlara da taninmistir.

Genel kurullarin yapihis sekli mevzuata
uygun ve pay sahiplerinin haklarini
ihlal  etmeyecek nitelikte oldugu
kanaati olusmustur. Genel kurul éncesi
yapilan bildirim ve calismalar tatmin
edici bulunmustur.

Sirketin belirli ve tutarh bir kar dagitim
politikasi vardir. Bu politika faaliyet
raporunda ve sirketin internet
sitesinde kamuya aciklanmistir.

Sirketin hisselerinin devri bakimindan
herhangi bir zorlastinc uygulama
bulunmamaktadir.

Sirket badis ve yardimlara iliskin bir
politika olusturmus ve bu politikayi pay
sahiplerinin onayina sunmustur.

Bunlara karsin; genel kurullarin séz
hakki olmaksizin medya ve kamuya
acik olarak yapilmasina izin veren bir
esas sdzlesme hikmid bulunmamasi bu
baslik altinda gelismeye acgik alan
olarak gbze carpmaktadir.

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

Sirket pay sahipleri ile iliskilerini,
Yatinmar Iliskileri Bdlimi biinyesinde
yuritmektedir. Birim  calisanlarinin
sirkette kurumsal ydnetim ilkelerinin
uygulanmasi icin aktif ve istekli
olduklari gdézlemlenmistir.

Ortakhk organlarinin yani sira
“Yatinmci Iliskileri B&lim{”, basta bilgi
alma ve inceleme hakki olmak Ulzere
pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullaniimasinin kolaylastiriimasinda
etkin rol oynamakta ve asadidaki
gorevleri yerine getirmektedir;



a) Yatinmcilar ile ortaklik arasinda
yapilan yazismalar ile diger bilgi
belgelere iliskin kayitlar saglkli,
glvenli ve glncel olarak
tutulmaktadir.

b) Ortakhk pay sahiplerinin
ortaklik ile ilgili yazih Dbilgi
talepleri yanitlanmaktadir.

c) Genel kurul toplantisinin
yururlikteki mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger sirket
dizenlemelerine uygun olarak
yapilmasi saglanmaktadir.

d) Genel kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin  yararlanabilecegi
dokimanlar hazirlanmaktadir.

e) Kurumsal yonetim ve kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tarlG
husus dahil olmak (zere
sermaye piyasasi mevzuatindan
kaynaklanan yukamlultklerin
yerine getirilmesini
gdzetmektedir.

Yatirimar Iliskileri Bélimi, yiritmekte
oldugu faaliyetlerle ilgili olarak en az
yilda bir kez ydnetim kuruluna rapor
sunmaktadir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar gincel olarak ortakhgin
kurumsal internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Sirket Mali Isler Direktdrii Sn. Erding
Kazak, Kurumsal Yoénetim Ilkeleri
Tebliginde belirtildigi Gzere; Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri Dliizey 3 Lisansi ve
Kurumsal Ydénetim Derecelendirme
Uzmanhdi Lisansina sahiptir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyle Aksa
Akrilik’'in  sermayesinin  %35,43'Unu
temsil eden paylarin “dolasimda”
oldugu kabul edilmektedir.

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme
Haklari:

Ortakhik ydnetiminin 6zel denetim
yapilmasini  zorlastirici islem yaptigi
yonlinde bir bulguya rastlaniimamistir.

Sirketle ilgili her tarlG bilgi, tam ve
dardst bicimde, zamaninda ve O6zenli
bir sekilde verilmis olup bu ydnde

alinmis bir ceza/uyari
bulunmamaktadir.
Sirketin bilgilendirme politikasi,

ortaklarin  bilgisine  sunulmus ve
kurumsal internet sitesinden kamuya
ilan edilmistir.

1.3. Azinhk Haklar:

Azinlik  haklarinin  kullandirnlmasinda
azami Ozen gosterilmektedir. Sirket
Azlik Haklari, esas sbzlesme degisikligi
ile sermayenin yirmi beste birine sahip
olanlara da taninmistir.

1.4. Genel Kurul:

04.04.2023 tarihinde gergeklestirilen
genel kurula ait toplanti ilani, mevzuat
ile ©6ngorilen wusullerin  yani sira,
mimkin olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmayi saglayacak sekilde,
elektronik haberlesme de dahil, her
tarla iletisim vasitasi ile Kurumsal
Yénetim Ilkeleri'ne uygun olarak
07.03.2023 tarihinde yapilmistir.

Yapilan bildirimlerde; toplanti gini ve
saati, tereddit yaratmayacak sekilde
toplanti yeri, gindem, davetin hangi
organ tarafindan vyapildigi, faaliyet
raporu ile mali tablolarin, diger genel
kurul evrakinin ve dokidmaninin hangi
adreste incelenebilecegi acikca
belirtilmistir.

Bunlarin yani sira, sirketin gindem
maddelerine iliskin  acgiklayici  bir
bilgilendirme  dokimani  hazirladigi
gorilmastar.

Asadidaki doklmanlar genel kurul
toplantisina davet igin yapilan ilan
tarihinden itibaren, sirketin merkez ve
subeleri ile elektronik ortam dahil, pay
sahiplerinin en rahat sekilde
ulasabilecedi yerlerde incelemeye acik
tutulmaktadir;

e yillik faaliyet raporu

e mali tablo ve raporlar



e glndem maddelerine dayanak
teskil eden diger belgeler

e kar dagitim onerisi

Ortakhdin kurumsal internet sitesinde
asagidaki hususlar pay sahiplerine
duyurulmaktadir;

a) Aciklamanin yapilacagi tarih
itibariyle sirketin ortakhk
yapisini yansitan toplam pay

sayisi ve oy hakki,

b) Yonetim kurulu udyelerinin azil
ve degistirme gerekceleri ile
birlikte adaylarin; 6zgecmisleri,
son on vyil icerisinde yurittiga
gorevler, sirket ve sirketin
iliskili taraflan ile iliskisinin
niteligi ve oOnemlilik dlzeyi,
bagimsizlik niteligine sahip olup
olmadigi ve benzeri hususlar
hakkinda bilgi,

c) Ortakligin ve
ortakhklarinin  gecmis hesap
déneminde gerceklesen veya
gelecek hesap ddéneminde
planladigi sirket faaliyetlerini
6nemli Olgude etkileyecek
ybnetim ve faaliyetlerindeki
degisiklikler.

bagh

Genel kurul glindemi hazirlanirken, her
teklifin ayn bir baslik altinda verilmis
olmasina dikkat edilmis ve gindem
basliklari acik ve farkl yorumlara yol
agmayacak sekilde ifade edilmistir.
Gundemde “diger", ‘“gesitli” gibi
ibareler yer almamaktadir. Genel kurul
toplantisindan ©6nce verilen bilgiler,
ilgili olduklari gindem maddelerine atif
yapilarak verilmistir. Genel kurul Sirket
merkezinde yapilmistir.

Genel kurul toplantisinda, gindemde
yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili
bir sekilde, acgik ve anlasilabilir bir
ybntemle aktariimasi konusuna
toplanti baskani 6zen gosterdigi, pay
sahiplerine esit sartlar altinda
duslncelerini agiklama ve soru sorma
imkani verildigi toplanti
tutanaklarindan da anlasiimaktadir.
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Yénetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerinin, ydnetim
kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, sirket veya bagl
ortakliklari ile gikar gatismasina neden
olabilecek 6nemli bir islem yapmasi
ve/veya sirketin veya bagli
ortakliklarinin igletme konusuna giren
ticari is tdrinden bir islemi kendi veya
baskasi adina yapmasi veya ayni tir
ticari islerle ugrasan bir baska sirkete
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla
girmesi ile ilgili olarak izin verilmesi
genel kurul gindemine dahil edilmistir.

Glundemde oOzellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu Qyeleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari
cevaplandirmak Uzere genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

Ayrica, genel kurul toplantisina sirketin
bagimsiz denetimini  gergeklestiren
firmanin temsilcisi katilmistir.

Sirket, yapilacak yardim ve badislara
iliskin bir politika olusturmus ve bu
politikayr 2016 faaliyet d&énemine
iliskin gerceklestirilen genel kurulda
ortaklarin onayina sunmustur.

Ayrica; genel kurul toplantisinda
dénem icinde yapilan tim badis ve
yardimlarin tutan ve vyararlanicilan
hakkinda ayri bir gindem maddesi ile
ortaklara bilgi verilmistir.

Bunlara karsin, uygulamada pay sahibi
olmayan kisilerinde genel kurula
katilabildigi sirket yetkililerince beyan
edilmis olmakla birlikte, genel kurul
toplantilarinin, sdéz hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya acik olarak yapilmasi
hususunda esas sdzlesmede hikim
bulunmamaktadir.

1.5. Oy Hakka:

Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici
uygulamalardan kaginilmakta ve sinir



Otesi de dahil olmak Uzere her pay
sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglanmakta
oldugu kanaati hasil olmustur. Oy
hakkinda imtiyaz yoktur.

1.6. Kar Payi1 Hakki:

Sirketin belirli bir kdr dagitim politikasi
vardir. Bu politika genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulmus ve sirketin internet sitesinde
kamuya aciklanmistir. Sirketin  kar
dagitim politikasi yatinmcilarin sirketin
gelecek dénemlerde elde edecegdi karin
dagitim usul ve esaslarini
ongoérebilmesine imkan verecek
aciklikta asgari bilgiler icermektedir.

Kar dagitim politikasi dokimanindan;
kar daditiminda pay sahiplerinin
menfaatleri ile sirket menfaati arasinda
dengeli bir politika izlenecedi kanaati
olusmustur.

Ayrica, esas sOzlesmede kar payi
avansi ile ilgili hikim bulunmaktadir.

1.7. Paylarin Devri:

Paylarin serbestce devredilebilmesini
zorlastiric uygulamalara
rastlanilmamistir.

Esas sOzlesmede pay devrini kisitlayici
herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.
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2.KISIM: KAMUYU AYDINLEATMANME SEFFEAELIK

KAMUYU AYDINLATMA
ve SEFFAFLIK: 938,72

LI LI . |

Internet sitesi kapsamhdir,
4+ kamunun aydinlatilmasinda aktif
olarak kullanilmaktadir.

Faaliyet raporu mevzuata uygun,
kapsamli ve bilgilendiricidir.

Kamuya aciklanmasi gereken
4+ Onemli olay ve gelismeler mevzuata

uygun yapilmaktadir.

Uluslararasi yatirimcilar icin
+ hazirlanmis Ingilizce internet sitesi

bulunmaktadir.

Ucretlendirme politikasi
4+ olusturulmus ve internet sitesinde

kamuya duyurulmustur.

| I N I BN R E— |
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+ Kar dadgitim politikasi internet
sitesinde kamuya duyurulmustur.
Bagimsiz denetim kurulusu ile

+ yapillan anlasma ve cgalismalar
mevzuata uygundur.

+ Gercek kisi nihai hakim pay
sahipleri kamuya aciklanmistir.
Faaliyet raporunda, yénetim kurulu

_ Uyeleri ve Ust dizey yoneticilere
saglanan menfaatler kisi bazinda
yayinlanmamistir.

Sirketin kapsamli ve kullanigh bir

internet sitesi mevcuttur. Uluslararasi

yatinmcilar igin  hazirlanmig  olan

Ingilizce internet sitesi de

bulunmaktadir.

Kamuya acgiklanmasi gereken &nemli
olay ve gelismeler SPK ve BIST
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olarak
raporu

mevzuatina uygun
yapiimaktadir. Yilik faaliyet
mevzuata uygun ve kapsambhdir.

Secilen bagimsiz denetim kurulusu ile
sirket arasinda mahkemeye yansimis
herhangi bir ihtilaf s6z konusu dedgildir.
Son denetim ddneminde; bagimsiz
denetginin goris bildirmekten
kagindidi, sarth goris bildirdigi ya da
imza atmadigi bir durum
bulunmamaktadir.

Kurumsal Yéonetim Uyum Raporu (URF)
ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
(KYBF) hazirlanmis ve genel kurul
toplanti tarihinden en az l¢ hafta énce
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
araciligi ile agiklanmustir.

Bunlara karsin; yoénetim kurulu Gyeleri
ve Ust diizey yoneticilere saglanan tim
menfaatlerin kisi bazinda agiklanmamis
olmasi bu baslik altinda
gelistirilebilecek alan olarak go6ze
carpmaktadir.

2.1. Kurumsal Internet Sitesi:

Kamunun aydinlatiilmasinda, sirkete ait
internet sitesi (www.aksa.com) aktif
olarak kullaniimakta ve burada yer
alan bilgiler stirekli glincellenmektedir.

Ortakligin kurumsal internet sitesinde;
mevzuat uyarinca aciklanmasi zorunlu
bilgilerin yani sira; ticaret sicil bilgileri,
son durum itibanyla ortaklk ve
yonetim yapisl, degisikliklerin
yayinlandidi ticaret sicili gazetelerinin
tarih ve sayisi ile birlikte sirket esas
s6zlesmesinin son hali, ©6zel durum
aciklamalari, finansal raporlar, faaliyet
raporlari ve diger kamuyu aydinlatma

belgeleri, genel kurul toplantilarinin
gundemleri, katilanlar cetvelleri ve
toplanti tutanaklari, vekéleten oy
kullanma formu, bilgilendirme

politikasi, kar dagitim politikasi, sirket
tarafindan olusturulan etik kurallar ve



sikga sorulan sorular bashgi yer
almaktadir.

Bu kapsamda, en az son 5 vyillk
bilgilere internet sitesinde yer
verilmektedir.

Sirket, Sermaye Piyasasi mevzuati
uyarinca kamuya agiklanmasi gereken,
6zel durum ve dipnotlar dahil finansal
tablo bildirimleri Turkge'nin yani sira es
anli Ingilizce olarak da KAP’ ta
aciklamaktadir.

internet sitesinde yer alan bilgiler,
uluslararasi yatirrmcilarin da
yararlanmasi acisindan Tlrkge
icerigine yakin bir sekilde Ingilizce
olarak da hazirlanmistir.

Bunlarin yaninda, halka acgik olmayan
paylarin nihai sahipleri, Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla
aciklanmistir.

Sirketin internet sitesinde ayrica;
yatinmci sunumlari, komitelerin
calisma esaslari, ozel durum

aciklamalart  bashgr altinda 6nemli
yonetim kurulu kararlar, yonetim
kurulu tarafindan olusturulmus vizyon
/misyon, sermaye artinrm ve temetti
6deme bilgileri, haber alani, genel
kurul i¢ ydnergesi, surdurllebilirlik
raporlari, Gst yénetim hakkinda bilgi,
finansal veriler, baglica rasyo analizleri
ve insan kaynaklari politikasina yer
verilmistir.

2.2. Faaliyet Raporu:

Yonetim  kurulu entegre faaliyet
raporunu, kamuoyunun sirketin
faaliyetleri hakkinda tam ve dogru
bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida

hazirlamistir. Entegre faaliyet
raporunda;
a. Raporun donemi, ortakhgin

Unvani, ticaret sicil numarasi,
iletisim bilgileri,

b. Dénem iginde yo6netim ve
denetleme kurullarinda goérev
alan baskan ve Uyelerin,
murahhas Uyelerin ad ve
soyadlari, yetki sinirlari, bu
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goérevlerinin sureleri (baslangig
ve bitis tarihleriyle),

Isletmenin faaliyet gosterdigi
sektdr ve bu sektor igerisindeki
yeri hakkinda bilgi,

isletmenin (retim birimlerinin

nitelikleri, kapasite kullanim
oranlari, satis miktar ve
fiyatlarina iliskin genel

aciklamalar, satis kosullar ve
bunlarda vyiIl icinde goérilen
gelismeler, verimlilik oranlar ve
gecmis yillara goére bunlardaki
onemli degisikliklerin nedenleri,

Yatirnmlardaki gelismeler,
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu,

Kurumsal
Raporu,

Yonetim Uyum

Iliskili taraf islemlerine iliskin
bilgiler,

Finansal tablolarda yer almayan
ancak kullanicillar icin faydah
olacak diger hususlar,

Sirketin organizasyon, sermaye
ve ortakhk vyapilari ve varsa
bunlara iliskin hesap ddnemi
icindeki degisiklikler,

Personel ve iscilere saglanan
tim menfaatler, personel sayisi
bilgileri,

Sirket genel kurulunca verilen
izin gergevesinde ybnetim
kurulu Uyelerinin sirketle
kendisi veya baskasl adina
yaptigi islemler ile rekabet

yasadi kapsamindaki faaliyetleri
hakkinda bilgi,

. Yapilan arastirma ve gelistirme

faaliyetleri,
Kar dagitim politikasi,

Finansal durum, karlihk ve borg
6deme durumlarina iliskin temel
rasyolar,

Isletmenin finansman
kaynaklari ve risk ydnetim
politikalarina yer verilmistir.



Mevzuatta belirtilen hususlara ek
olarak;

a. Yonetim kurulu Gyeleri ve

yOneticilerin sirket  disinda

yurittikleri goérevler hakkinda
bilgiye, bagimsizlik beyanlarina,

b. Yonetim kurulu komitelerinin
Uyeleri, yuritulen faaliyetleri de

icerecek sekilde galisma
esaslarina,
Cc. Yonetim kurulunun yil

icerisindeki toplanti sayisina ve
yonetim kurulu Uyelerinin s6z

konusu toplantilara katihm
durumuna,

d. Sirket aleyhine acilan 6nemli
davalar ve olasi sonuclar
hakkinda bilgiye,

e. Calsanlarin  sosyal haklari,
mesleki  egitimi ile  diger
toplumsal ve c¢evresel sonug
doduran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal

sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilgiye yer verilmistir.

Bunlara karsin; ydénetim kurulu tyeleri
ve (st dlizey yOneticilere saglanan tiim
menfaatler toplu olarak verilmis olup
Kurumsal Yoénetim Ilkeleri agisindan bu
bilginin kisi bazinda verilmesi esastir.

2.3. Bagimsiz Denetim:

Sirketin bagimsiz denetimini yapacak
olan kurulus; PwC Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
A.S. (PwCQC) ‘dir.

Son donemde badimsiz denetginin
goris bildirmekten kacgindigi, sarth
goris bildirdigi ya da imza atmadigi

durumlar olmamistir. Ayni sekilde,
bagimsiz denetgiler ile mahkemeye
yansimis anlasmazlklar bulunmadigi

beyan edilmistir.

Bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari,
bagimsiz denetim hizmeti verdikleri
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dénemde, bedelli veya bedelsiz olarak
danismanlik hizmetleri vermemistir.
Bagimsiz denetim kurulusunun
ybnetim veya sermaye bakimindan
dogrudan ya da dolayli olarak hakim
bulundugu bir danismanlk sirketi ve
galisanlari, sirkete ayni dénem igin
danismanlik hizmeti vermemistir.



3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERL

MEMNFAAT SAHIPLERIi: 98,82
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Menfaat sahiplerinin mevzuat ve
sozlesmelerle korunan haklarinin
ihlali  halinde tazmin imkani
saglanmaktadir.

Etkin bir Insan Kaynaklar politikasi
vardir.

Mal ve hizmetlerde
standartlarina uyulmaktadir.

Etik kurallar
aciklanmaktadir.

Calisanlara  yonelik yazili  bir
tazminat politikasi mevcuttur ve bu
politika internet sitesinde kamuya
aciklanmaktadir.

Sirket cevre yasalarina uyumludur.
Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve
Surdurulebilirlik  cahsmalar  Ust
dizeydedir.

kalite

kamuya

Yonetici gorev degisikliklerinin,
sirket yonetiminde aksakliga sebep
olabilecegi 6ngorilen durumlarda,
yeni godrevilendirilecek yéneticilerin
belirlenmesi hususunda halefiyet
planlamasi hazirlanmistir.

Sirketin kurumsal yonetim
uygulamalarinin Gst seviyede oldugu
ve menfaat sahiplerinin mevzuat ve
karsilikli  sdzlesmelerle dizenlenen
haklarinin ~ garanti altina  alindigi
goérulmauastir.

Basta sirket calisanlari olmak Uzere
menfaat sahiplerinin, sirket
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faaliyetlerini aksatmayacak sekilde,
sirket yonetimine katihmini
destekleyici modeller gelistirilmistir.

Sirketin yazili ve gelismis bir insan
kaynaklari politikasi vardir.
Sirketin  internet

kamuya aciklanmis
bulunmaktadir.

sitesi
etik

vasitasiyla
kurallari

Son 1 yil iginde, sirketin kamu idareleri
tarafindan yukimld tutuldugu o6nemli
nitelikte herhangi bir uygulama yoktur.

Sirket, calisanlarina yonelik tazminat

politikasini  olusturmus ve bunu
internet sitesi araciligiyla kamuya
aciklamistir.

3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin

Sirket Politikasi:

Menfaat sahiplerinin  mevzuat ve
sozlesmelerle korunan haklarinin ihlal
edildigine iliskin kayda deder ya da sik
sayilabilecek bir duruma
rastlanmamistir.  Sirketin  kurumsal
yonetim uygulamalarinin Ust seviyede
oldugu ve menfaat sahiplerinin
mevzuat ve karsilikh sbézlesmelerle
dizenlenen haklarinin garanti altina
alindigi gordlmastir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin
korunmasi ile ilgili sirket politikalar ve
prosediirleri hakkinda vyeterli sekilde
bilgilendirmek amaciyla, sirketin
internet sitesi (www.aksa.com ) aktif
olarak kullaniimaktadir.

2022 vyl entegre faaliyet raporuna
gbre; Sirket Tedarikgi Performans
Sistemi yillik bazda uygulanmakta ve
tedarikgilerin temel yetkinlik
alanlarinin belirlenmesi, gelistiriimesi,
karsilikli gelisimin desteklenmesi ve
yillik performanslarin degerlendirilmesi
saglanmaktadir. Performans sistemi
uygulamasinin sonunda elde edilen
verilerin  uygulamasinin  yani sira



http://www.aksa.com/

iyilestirme  gerektiren alanlar da
tedarikgilerle paylasilmakta, sistem
hakkinda dizenli bilgilendirmeler

yapilmaktadir.

Sirketin kurumsal yo6netim yapisinin
basta c¢alisanlar olmak (zere tim
menfaat sahiplerinin yasal ve etik
acidan uygun olmayan islemlere iliskin
kaygilarini yonetime iletmesine imkan
verecek yapida oldugu gortlmustir.

Etik kurallar bdtininde sdz konusu
sureg izah edilmis olup etik hatti ve e-
mail adresi uygulamasi kanallariyla
bildirimler alinmaktadir.

Sirket, calisanlarina yoénelik tazminat

politikasini  olusturmus ve bunu
internet sitesi araciliiyla kamuya
aciklamigtir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

Basta sirket calisanlari olmak Uzere

menfaat sahiplerinin, sirket
faaliyetlerini aksatmayacak sekilde,
sirket yonetimine katihmini
destekleyici modellerin  gelistirildigi

gorilmektedir.

Bu kapsamda Aksa’da 1996 yilindan bu
yana sirket calisanlari tarafindan kapali
oy aclk tasnif usuliine goére temsil
heyeti secilmistir. Temsil Heyeti'nin
gorevleri arasinda; calisanlara ydnelik

sorunlari saptamak, ¢6zim O&nerileri
getirmek, bu konuda faaliyetler
yuritmek ve calisanlarin sirketten

beklentilerini Gst yonetime iletmek yer
almaktadir.

Ayrica, calisanlarin ydnetime katilimi,
yillik performans degerlendirme
toplantilari, 6neri sistemleri ve yillik
sirket blnyesinde vyapilan toplantilar
vasitasiyla saglanmaktadir.

Temsil Heyeti'nin galisma usullerine
iliskin esaslar yazili olarak belirlenmis
olup, Temsil Heyeti El Kitabi, Temsil
Heyeti Aday Basvuru Formu, Temsil
Heyeti Secimi dokimanlar tarafimiza
ibraz edilmigtir.
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3.3. Sirketin 1Insan Kaynaklan
Politikasi:
Sirketin, detayh bir insan kaynaklar
politikasi bulunmaktadir. Bu
kapsamda;

Sirket insan kaynaklari politikasi ise
alim ve vyerlestirme sirasinda sirket
kaltar ve degerlerine uygun,
isin/pozisyonun gerektirdigi bilgi,
beceri, deneyim ve yetkinliklere sahip,
sirketi ileriye tasiyacak adaylarn
sirkete kazandirilmasini ve bdylece
sirket strateji ve hedeflerine hizmet
edilmesini amaclar. Ise alm ve
yerlestirme slreglerinde en objektif
kararin verilmesini destekleyecek
caddas degerlendirme sistemleri
kullanilarak dogru ise dogru calisan
secilmesi prensibi ile hareket eder.

Sirketin slrekli 6grenme, gelisme ve is

sonuglari Uretme yaklasimindan yola
cikilarak, calisanlar icin  sirketin
hedefleri, bilgi, beceri, deneyim

alanlari ve yetkinlikleri ile ilgili gelisim
programlari dizenlenmesi
hedeflenirken ayni zamanda sosyal ve
kilturel alanlardaki gelisimi
destekleyici programlara da kaynak
ayrilmaya calisilir. Gelisim planlamada

sirketin ve calisanin ihtiyaglarn goz
Onilnde bulundurularak mevcut
duruma uygun egitim ve gelisim

¢6zlmleri sunulur.

Performans Yonetim Sistemi, kurumsal
hedeflerin bireyler tarafindan
sahiplenilmesini amaclayan ve ortak
kurum  kdltirind  glglendiren  bir
yapidir.  Sistem icinde calisanlar,
bireysel katkilarini ve katkinin
kurumsal boyuttaki etkisini seffaf bir
bicimde gorebilmektedirler.
Performans Ydnetim Sisteminin giktilari
insan Kaynaklarinin gelisim planlama,
yetenek yonetimi, kariyer ve yedek
planlama, Ucretlendirme ve
odillendirme sistemlerinde
kullanilmakta, bdylece tim sulreglerin
birbirinden beslenen, birbiriyle entegre
bir sistem altinda toplandigi bir yapi
olusmaktadir.



Sirketin yuksek performans kilttrind
giclendirecek tesvikler uygulanarak
calisanlarin ayni amaca ydnelmeleri

desteklenir.  Sirketin liderlik ve
fonksiyonel yetkinlikleri 360 derece
degerlendirme ile oOlgllerek galisanin is
sonuglarina nasil ulastigi

degerlendirilir. Bu sayede sirketi ileriye

tasiyacak  kurumsal itibarina ve
sturdurilebilirligine  hizmet  edecek
yetkinliklerin pekistirilmesi ve
uygulanmasi da ayni sistem ile
gozetilir.

Yonetici gorev degisikliklerinin, sirket
yonetiminde aksakliga sebep
olabilecedi 6ngorilen durumlarda, yeni
gorevlendirilecek yoneticilerin
belirlenmesi hususunda halefiyet
planlamasi hazirlanmistir.

Calisanlara verilen (lcret ve diger
menfaatlerin belirlenmesinde
verimlilie dikkat edilmektedir. Sirket
is Degerlendirme ve Ucretlendirme
Modeli  kullanmaktadir. Bu model
nesnel seffaf, ulusal ve uluslararasi is
ddnyasinin gergeklerini yansitan,
esitlik ve hakkaniyet ilkesine dayali,
yapilan ise goére Ucretlendirmeyi esas
alan bir Ucret ve yan haklar modelidir.

Calisanlar arasinda irk, din, dil ve

cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve
calisanlarin sirket ici fiziksel, ruhsal ve
duygusal koéti muamelelere karsi
korunmasi igin ©6nlemlerin alindigi

kanaati olusmus olup aksi ydnde bir
bulguya rastlanilmamistir.

Sirkette faal bir
bulunmamaktadir.

sendika

3.4. Miusteriler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

Sirketin, mal ve hizmetlerinin
pazarlamasinda ve satisinda mdusteri
memnuniyetini  saglayici  tedbirleri
aldig1 kanaati olusmustur.

Ticari sir kapsaminda, mdusteri ve
tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine
0zen gosterilmektedir.
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Sirketin sundugu mal ve hizmetlerin
piyasa disi fiyatlandirildigina dair
herhangi bir delile rastlanilmamistir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk:

Sirket, bir etik kurallar batind
hazirlamis, bu ilkeleri internet

sitesinden kamuya duyurmustur.

Son bir yilda sirketin kamu idareleri
tarafindan ylukimli tutuldugu herhangi
bir uygulama yoktur.

Sirketin sivil toplum &rgltleri  ve
kamusal nitelikli sosyal kuruluslar ile
iliskiler iyi diizeydedir.

Bu kapsamda; uzun suredir
strdirdigt  projelerinin  yani sira,
birgok Sivil Toplum Kurulusu ile tyelik
yoluyla isbirligi yaparak sorumlulugunu
yerine getirmektedir. S6z konusu
faaliyetler asagida belirtilmistir:

Acik Kapi Ziyaretleri

Aksa’nin seffaflik ilkesi dogrultusunda
diizenledigi “Agik Kapi Ziyaretleri” sivil
toplum kuruluslar, yerel halk, okullar,
calisan aileleri, musteriler, kiyaslama
ekipleri, yurt ici ve yurt digl
ziyaretcilerin  Aksa (retim sahasini
gezerek yerinde bilgi almasini sadlar.

2022 vyihinda Acgik Kapi Ziyaretleri
devam etmistir. Ziyaretler
kapsaminda, sivil toplum kuruluslar,
yerel halk, okullar, mdusteriler,

kiyaslama ekipleri, yurt ici ve yurt disi
ziyaretgiler, Aksa Uretim sahasini
gezme ve merak ettikleri konuda bilgi
edinme firsati buldular.

Badislar ve Sosyal Yardimlar

Aksa; 2022 vyilinda “badis ve sosyal
yardimlar” adi altinda egitime 11,8
Milyon TL destekte bulunmustur.



3.6. Siirdiiriilebilirlik

Sirketin cevre, doda, enerji tasarrufu,
geri donidsim ve egitim konularinda
politikasi, i¢ dizenlemesi, hedefleri,
girisim ve kampanyalarinin oldugu
gorilmustar.

Sirket, suardurilebilirlik calismalarini
iceren 2022 donemine ait hazirladig
strdirdlebilirlik konularini da igeren
Entegre Faaliyet raporunu kurumsal
internet sitesi yoluyla kamuya
aciklamistir.  Bu  kapsamda sirket
ulusal/uluslararasi kalite/saglik
standarti belgelerine sahiptir. Yine bu
alanda calismalarini yuraten
yurtici/yurtdisi organizasyonlara
dyelikleri bulunmaktadir.
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4.KISIM: YONETIM KURWLW

YONETIM KURULU: 95,58

| I I I I E— E—
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Yonetim kurulu etkin ve nitelikli

+ Uyelerden olusmaktadir.
Yonetim kurulu toplanti ve karar
4+ nisabina esas sozlesmede yer

verilmistir.

4+ Her Gyenin 1 oy hakki vardir.

Yonetim kurulunda 3 bagimsiz lye
vardir.

Denetim, Kurumsal Yonetim ve

4+ Riskin Erken Saptanmasi komiteleri
ihdas edilmistir.
Yonetim kurulu uyelerinin ve st
dizey yoneticilerin Ucretlendirme
esaslari belirlenmis ve kamuya
aciklanmistir.

Yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde  yapilacadi sirket  igi
dizenlemelerle yazili olarak
belirlenmistir.

Yoénetim kurulunda 4 kadin dye
4+ bulunmakta olup kadin Uye orani
%44’e ulasmistir.

Yénetim  kurulu; sirketin  misyon,
vizyon ve stratejik hedeflerini
belirlemis olup, sirket faaliyetlerinin
mevzuata, esas sdzlesmeye, ic
dizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunu
gbdzetmektedir.

Sirketin ydnetim kurulu 9 Uyeden
olusmustur. Bir tye haricinde y6netim
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kurulunun tamami icrada gorevli
olmayan kisilerden secilmistir. Kurulda
3 badimsiz Uye vyer almaktadir.
Badimsiz adaylarinin belirlenmesinde
SPK kriterlerine uyulmustur. Bagimsiz
yonetim kurulu Gye adaylarn, mevzuat,
esas soOzlesme ve SPK kriterleri
cercevesinde bagimsiz olduklarini yazih
olarak beyan etmislerdir.

Yonetim kurulunda 4 kadin lye
bulunmaktadir. Ayrica sirket, yonetim
kurulunda %25 oraninda kadin (ye
hedefi ve bu hedef dogrultusunda bir
politika olusturmustur. Yonetim
kurulunda kadin Gye orani %44'tir.

Yonetim kurulu blnyesinde Kurumsal
Yonetim, Denetim ve Riskin Erken
Saptanmasi komiteleri kurulmustur.
Komitelerin calisma esaslan kamuya
aciklanmistir.

Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitelerinin etkin bir sekilde galistigi
kanaati olusmustur.

Icra baskani/genel mudir ve Yénetim
Kurulu Baskani komitelerde goérev
almamaktadir. Komitelerde icraci lye
bulunmamaktadir. Komitelerin tamami
bagimsiz lyelerden secilmistir.

Yonetim kurulu Gyelerinin ve st dizey

yoneticilerin  (cretlendirme esaslari,
sirketin internet sitesinde yer
almaktadir.

4.1. Yonetim Kurulunun Islevi:

Yonetim kurulunun; aldigi stratejik
kararlarla, sirketin risk, blylime ve
getiri dengesini en uygun dilzeyde
tutarak akilci ve tedbirli risk ydnetimi
anlayisiyla sirketin  Oncelikle uzun
vadeli cikarlarini gdzetmekte, sirketi
bu prensiplerle idare ve temsil etmekte
oldugu disintlmektedir.

Yoénetim  kurulu sirketin  stratejik
hedeflerini tanimlamis, sirketin ihtiyag



duyacadi insan ve finansal kaynaklarini
belirlemistir ve sirket yo6netiminin
performansini denetlemektedir.

4.2, Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari:

Yonetim kurulunun faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir

sekilde  yaruttigt  kanaati  hasll
olmustur.

Yonetim kurulu UGyeleri arasindaki
goérev dagilmi faaliyet raporunda

aciklanmistir.

Yonetim kurulu, risk yénetim ve bilgi
sistemleri ve sireclerini de igerecek
sekilde i¢c kontrol sistemlerini, ilgili
yonetim kurulu komitelerinin goérisini
de dikkate alarak olusturmustur.

Yénetim kurulunun, yilda en az bir kez
risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin
etkinligini goézden gegirmekte oldugu
faaliyet raporunda beyan edilmistir.

Ic kontroller ve i¢ denetimin varlidi,
isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet
raporunda bilgi verilmistir.

Yonetim kurulu baskanhdr ile icra
baskani/genel mudurlik gdrevleri farkli
kisiler  tarafindan  ydratidlmektedir.
Esas sozlesmede bu ayrima net bir
sekilde yer verilmistir.

Yonetim kurulu dyelerinin goérevleri
esnasinda kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarara yonelik, sirket
sermayesinin %25’ini asan bir ‘Yonetici
Sorumluluk Sigortasl” mevcut olup KAP
aracihdiyla kamuya aciklanmistir.

Sirket organizasyonu incelendiginde
sirkette tek basina sinirsiz karar verme
yetkisine  sahip  birinin  olmadidi
anlasiimakta olup bu durum
tarafimizca olumlu addedilmistir.

4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi:

Sirketin ydnetim kurulu 9 U(yeden
olusmaktadir. Bir Uye haricinde diger
dyelerin  tamami, icrada gorevli
olmayan lyelerden segilmistir. Icrada
gorevli olmayan yonetim kurulu Gyeleri
icerisinde, godrevlerini  higbir  etki
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altinda kalmaksizin yapabilme
niteligine sahip 3 bagimsiz Gye vardir.

Kurumsal yo6netim komitesi, ydnetim
ve pay sahipleri de dahil olmak lzere
bagimsiz uyelik icin aday tekliflerini,
adayin bagimsizlik Olgltlerini tasiyip

tasimamasi hususunu dikkate alarak
degerlendirmis ve buna iliskin
degerlendirmesini bir rapora

baglayarak yonetim kurulu onayina
sunmustur. Bagimsiz Uye adaylarinin
belirlenmesinde SPK kriterlerine
uyulmustur. Bagimsiz yonetim kurulu
Uye adaylari, mevzuat, esas sdzlesme
ve SPK kriterleri gercevesinde bagimsiz

olduklarini yazili olarak beyan
etmislerdir.
Yonetim kurulunda 4 kadin lye

bulunmaktadir. Ayrica sirket, yonetim
kurulunda %25 oraninda kadin Ulye
hedefi ve bu hedef dogrultusunda bir
politika olusturmustur. Yonetim
kurulunda kadin Gye orani %44'tir.

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli:

Yonetim kurulu,
icerisinde 4 kez
toplantilara katilim
gergeklesmistir.

2022 faaliyet vyih
toplanmis  olup
%92  olarak

Yonetim kurulu baskani, diger yonetim
kurulu UGyeleri ve icra baskani/genel
mudir ile goérlserek ydnetim kurulu
toplantilarinin gindemini
belirlemektedir.

Yonetim kurulu toplantisi gindeminde
yer alan konular ile ilgili bilgi ve
belgeler, esit bilgi akisi sadlanmak
suretiyle, toplantidan yeterli zaman
once  yoOnetim kurulu  Qyelerinin
incelemesine sunulmaktadir. Yonetim
kurulunda her Uuyenin bir oy hakki
bulunmaktadir.

Yénetim kurulu toplanti ve karar nisabi
esas sOzlesmede belirlenmistir. Ayrica
ybnetim kurulu toplantilarinin
elektronik ortamda yapilmasina imkan
saglanmaktadir.



Uyelerin sirket disinda baska gérev
veya gorevler almasinin sinirlar g
dizenlemelerle belirlenmistir.

Yonetim kurulu Uyesinin sirket disinda
aldigi gorevler ve gerekgesi, grup ici ve

grup disi ayrnimi yapilmak suretiyle
seciminin gorlisuldiga genel kurul
toplantisi dokimanlarinda pay

sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Yonetim  kurulu toplantilarinin  ne
sekilde yapilacagdi sirket ici
dizenlemelerle yazih olarak

belirlenmistir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler:

Yonetim kurulunun gorev ve
sorumluluklarini saglikli olarak yerine
getirmek amaciyla kurul bilnyesinde
Kurumsal Yénetim, Denetim ve Riskin
Erken Saptanmasi komiteleri
kurulmustur.

Komitelerin gorev alanlari, calisma
esaslari ve hangi Uyelerden olusacagi
yonetim kurulu tarafindan belirlenmis
ve sirketin internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

Denetim komitesi Uyelerinin tamamu,

kurumsal ydénetim komitesi ve Risk
komitesinin baskanlar bagimsiz
yonetim kurulu (yeleri arasindan

secilmistir. Bagimsiz Uyeler haricinde
bir Gyenin birden fazla komitede yer
almamasina o6zen gosterilmistir.
Komitelerde icraci dye
bulunmamaktadir. Sn. Erding Kazak,
SPK ilkeleri geregdi, kurumsal yonetim
komitesinde yer almaktadir.

Komitelerin gorevlerini yerine
getirmeleri icin gereken kaynak ve
destek yonetim kurulu tarafindan
saglanmaktadir.

Komitelerin toplanma sikliklar

tarafimizca yeterli bulunmustur. 2022
faaliyet donemi igerisinde; Kurumsal
Yonetim Komitesi 5, Denetim Komitesi
11 ve Risk Erken Saptanmasi Komitesi
6 kez toplanmistir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi sirkette
kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen cgikar  catismalarini  tespit
etmekte ve yobnetim kuruluna
kurumsal yonetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktadir.
Ayrica, pay sahipleri ile iliskiler
biriminin galismalarini gézetmektedir.

Denetim Komitesi; sirketin muhasebe

sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, badgimsiz denetimi ve
sirketin i¢ kontrol ve i¢c denetim
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimini yapmakta, sirketin
muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile
bagimsiz  denetimiyle ilgili olarak

sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi,

sonuca baglanmasi, sirket
calisanlarinin, sirketin muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki

bildirimlerinin gizlilik ilkesi
gergevesinde dederlendirilmesi
konularinda uygulanacak ydntem ve
kriterleri belirlemekte, kendi gorev ve
sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini,
konuya iliskin degerlendirmelerini ve
Onerilerini derhal yo6netim kuruluna
yazili olarak bildirmekte ve kamuya
aciklanacak vyilhlk ve ara dbénem
finansal tablolarin sirketin izledigi
muhasebe ilkeleri ile gergege
uygunluguna ve dodruluguna iliskin
degerlendirmelerini, sirketin sorumlu
yOneticileri ve bagimsiz denetgilerinin
goruslerini alarak kendi
degerlendirmeleriyle birlikte yo6netim
kuruluna yazili olarak bildirmektedir.

Ayrica denetim komitesi Uyelerinin
tebligde gegen niteliklere sahip oldugu
kanaati olusmustur.

Denetim komitesinin calisma esaslari
ve hesap doénemi icinde ydnetim
kuruluna kag kez yazih bildirimde
bulundugu hakkinda faaliyet raporunda
bilgi  verilmistir.  Ancak, toplanti
sonuglari  hakkinda vyillik  faaliyet
raporunda agiklama yapilmamistir.



Sirketin bagimsiz denetimini yapacak

kurulus; PwC Badgimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Mdusavirlik
A.S.dir.

Bagimsiz denetim kurulusunun secgim
slireci, denetim komitesinin badimsiz
denetim kuruluglarinin  yetkinlik ve
bagimsizlik kosullarini  da dikkate
alarak  uygun gordigd  denetim
firmasini yoénetim kuruluna ©6nermesi
biciminde gerceklesmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;
sirketin  varligini, gelismesini  ve
devamini tehlikeye disirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli  dnlemlerin
alinmasi ve riskin yodnetilmesi amaciyla
calismalar yapmakta, risk ydnetim
sistemlerini en az yilda bir kez gézden
gecgirmektedir.

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitelerinin gorevleri Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan
yuratilmektedir. Bu kapsamda
kurumsal yonetim komitesinin,
bagimsiz  adaylarin belirlenmesine

yonelik yaptigi calismalar tarafimiza
ibraz edilen tutanaklardan gdrulmektir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve
Ust Diizey YoOneticilere Saglanan
Mali Haklar:

Ydnetim kurulu tyelerinin ve Ust duzey
yoneticilerin  UGcretlendirme esaslari
yazih hale getirilmis ve genel kurul
toplantisinda ayn bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Bu amagla hazirlanan dcretlendirme
politikasi, sirketin internet sitesinde
yer almaktadir.

Sirketin, herhangi bir yénetim kurulu
Uyesine veya (st dizey yodneticilerine
borg vermemekte, kredi
kullandirmamakta, dclncld bir Kkisi
araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamakta oldugu veya lehine
kefalet gibi teminatlar vermedigi
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Kurumsal Yoénetim Uyum Raporunda
beyan edilmistir.

Yoneticiler  verilen gorevleri ifa
edebilmeleri igin, gerekli profesyonel
nitelikleri haiz oldugu, yoneticilerin
gbrevlerini yerine getirirken mevzuata,
esas sOzlesmeye, sirket iGi
didzenlemelere ve politikalara uymakta
olduklar kanaati olusmustur.

Yoneticilerin, sirket hakkindaki gizli ve
kamuya kapali bilgileri kendileri veya
baskalari lehine kullandiklarina dair
karine vyoktur. Sirket isleri ile ilgili
olarak dogrudan veya dolayli hediye
kabul etmis, haksiz menfaat saglamis
yonetici yoktur.

Idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin
gorevlerini geredi gibi yerine
getirmemeleri nedeniyle sirketin ve
Gglncl kisilerin ugradiklari zararlarin
tazmini ile ilgili sigorta yapildigi sirket
yetkililerince beyan edilmistir.

Ayrica, yeni godrevlendirilen ydneticiler
icin oryantasyon slireci personel
yonetmeliginde yazili olarak
belirlenmigtir.



Notlarin Arlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne biyik dlgiide uyum saglamis ve
tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢ kontrol
mekanizmalarn etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tum
kurumsal yonetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde ydnetilmektedir.
9-10 Pay ve menfaat sahiplerinin haklari en akil sekilde go6zetilmektedir;
kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en Ust dizeydedir ve ydnetim
kurulunun yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda
hemen hemen hicbir zaaf bulunmamaktadir. BIST Kurumsal Yénetim
Endeksi‘ne en Ust dlizeyde dahil edilmek hakkedilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne dnemli dlgiide uyum saglamis ve
cogu gerekli politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ig
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal ydnetim risklerinin
cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
menfaat sahiplerinin haklar adil sekilde go6zetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaaliyetleri st dizeydedir ve ydénetim kurulunun
yap! ve isleyisi saglam temellere dayandiriimistir. Cok biyuk riskler teskil
etmese de, bu alanlarin biri veya birkacinda bazi iyilestirmeler gereklidir.
BIST Kurumsal Yénetim Endeksi’‘ne dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve 6nlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yoénetim
ve i¢c kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte,
ancak iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal yénetim risklerinin bir kismi
6 tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Ulusal standartlara
kismen uyum sadlanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu
standartlarin gerisinde kalinabilir.Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve gseffaflik; ve yo6netim kurulu alanlarinin bazilarinda
ivilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'ne gereken asgari derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve onlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal yonetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yonetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik ve yénetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde énemli
ivilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'/ne uyum saglamamistir ve gerekli
politika ve dénlemleri zayiftir. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal yénetim riskleri mevcut olup
<4 bu riskler aktif bir sekilde y®netiimemekte ve sirket kurumsal ydnetim
ilkelerine duyarli degildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffafllk ve ydnetim kurulu alanlarinin hepsinde énemli
zaaflar vardir. Yatinmci glveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.

23



GEKINCELER
Bu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri baz
alinarak, hem Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. isbirligiyle saglanan ve hem de Aksa Akrilik Kimya Sanayii
A.S. ‘nin kamunun kullanimina agik olarak yayinladigi bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal Yénetim ve Kredi
Derecelendirme A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
gbzumlenmesinden sonra ortaya ¢ikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri énemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve ydnetim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir gérustir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri igin asla bir
al/sat onerisi olamayacadi gibi, belli bir yatirimci igin o yatirim aracinin uygun olup olmadigi hakkinda bir
yorum da degildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayh olarak udranabilecek her turli
maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin Uglincli sahislara
yanlis veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dodgacak ihtilaflar da Saha A.S.
analistlerinin sorumlulugu altinda dedildir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. bagimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik dogruluk
ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak IOSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari

Komisyonu)'nun kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (Www.Saharating.com).

© 2023, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Bitin haklar saklidir. Bu Kurumsal
Yoénetim Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.S.’'nin ve Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.'nin
izni olmaksizin yazili veya elektronik ortamda basilmasi, gogaltilmasi ve dagitiimasi yasaktir.

irtibat:

S. Suhan Seckin
suhan@saharating.com

Ali Persembe
apersembe@saharating.com
Serhat Karakus
skarakus@saharating.com

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S
Valikonadi Cad., Hacl Mansur Sok., Konak Apt. 3/1, Nisantasi, Istanbul
Tel: (0212) 291 97 91, Fax: (0212) 291 97 92 e info@saharating.com e

24



mailto:suhan@saharating.com
mailto:apersembe@saharating.com
mailto:oersan@saharating.com
mailto:suhan@saharating.com
mailto:apersembe@saharating.com
mailto:oersan@saharating.com
mailto:info@saharating.com

