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I - ŞİRKET
PROFİLİ 

Misyon
Akrilik elyaf ve ileri malzemelerde
geleceği şekillendirerek
paydaşlarımıza sürdürülebilir
değer yaratmak.
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Ticari Ünvanı Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.Ş.

İşlem Gördüğü Borsa Borsa İstanbul (“BIST”)

İşlem Sembolü AKSA

Merkez / Fabrika Adresi Merkez Mahallesi Ali Raif Dinçkök Caddesi No:2 Çiftlikköy -
Yalova, Türkiye

Web Sitesi www.aksa.com  -  ir@aksa.com

E-posta aksa@aksa.com

Telefon No (226) 353 25 45 

Faks No (226) 353 33 07 

Kısaca Aksa
Ana faaliyet konusu akrilik esaslı tow, tops ve elyaf üretimi olan Akkök Holding’e bağlı Aksa
Akrilik 21 Kasım 1968 tarihinde kuruldu. Yalova’daki fabrikasında 1971’de 5.000 ton/yıl
kapasiteyle üretime başladı. İlk kez 1977’de dış pazara açıldı. Yıllar içinde gelişme ve ilerleme
odaklı üretim politikasından ödün vermeden 355 bin ton/yıl üretim kapasitesine ulaşmıştır.
Aksa Akrilik, elyaf üretim kapasitesinin yanı sıra 145 MWe kapasiteli enerji üretim lisansına
sahiptir. AksaFil markası ile devreye almış olduğu iplik tesisi ile 6.600 ton/yıl kapasite ile tekstil
sektörüne inovatif girdi sağlayan önemli bir oyuncu haline gelmiştir.

Karbon elyaf üretimi ise Aksa Akrilik’in %50 müşterek yönetime tabi ortaklığı olan DowAksa
İleri Kompozit Malzemeler San. Ltd. Şti. çatısı altında yapılmaktadır. Karbon elyaf kapasitesi
Nisan 2023 yılında devreye alınan yeni tesis ile birlikte 9.000 ton/yıl’a çıkmıştır. 

Türkiye’nin tek akrilik elyaf üreticisi olan Aksa Akrilik, aynı zamanda Dünya elyaf sektöründe
tek çatı altında faaliyet gösteren en büyük akrilik elyaf üreticisidir.

Vizyon
Akrilik elyaf sektöründe liderliği
sürdürmek, ileri malzemelerde
yenilikçi çözümlerle lider
konumuna gelmektir.
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Pay Tutarı(TL) Oran(%)

Akkök Holding A.Ş 128.165.620 39,59

Emniyet Ticaret A.Ş. 76.903.001 23,75

Diğer(*) 118.681.379 36,66

Toplam 323.750.000 100,00

Sermaye Bilgileri 

Ödenmiş Sermaye (*) 323.750.000 TL 

Kayıtlı Sermaye Tavanı 6.500.000.000 TL 

Sermaye ve Ortaklık Yapısı
Şirket’in ortaklık yapısı ve sermaye bilgileri aşağıdaki gibidir: 

Ortaklık Yapısı

(*) 30 Haziran 2024 tarihi itibarıyla Aksa hisselerinin %33,23’lük kısmı Borsa İstanbul
(BİST)’da fiili dolaşımdadır. 

Şirketin sermayesi her biri 1 Kr itibari değerde 32.375.000.000 adet nama yazılı hisseden
oluşmaktadır.

I - ŞİRKET
PROFİLİ 
(Devamı)

(*) Şirket’in güncel ödenmiş sermayesi 323.750.000 TL'den 3.885.000.000 TL'ye artırılmış olup, Yalova Ticaret
Sicil Müdürlüğü tarafından 1 Ağustos 2024 tarihinde tescil edilmiştir.
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İştirakler

Müşterek Yönetime Tabi Ortaklık Faaliyet Konusu Oran(%) 

DowAksa Advanced Composites Holdings B.V. Yatırım 50,00

Adı Soyadı Unvanı Görev Başlangıç Süre

Raif Ali Dinçkök Yönetim Kurulu Başkanı 04.04.2023 3 Yıl

İhsan Gökşin Durusoy Yönetim Kurulu Başkan Vekili 04.04.2023 3 Yıl

Nilüfer Dinçkök Çiftçi Yönetim Kurulu Üyesi 04.04.2023 3 Yıl

İzer Lodrik Yönetim Kurulu Üyesi 04.04.2023 3 Yıl

Alize Dinçkök Yönetim Kurulu Üyesi 04.04.2023 3 Yıl

Cengiz Taş Yön. Kur. Üyesi ve Genel Müdür 04.04.2023 3 Yıl

Güler Aras Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 04.04.2023 3 Yıl

Kamil Batur Şulen Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 04.04.2023 3 Yıl

Lale Develioğlu Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 04.04.2023 3 Yıl

Yönetim Kurulu ve Komiteler 

Yönetim Kurulu

I - ŞİRKET
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Finansal Duran Varlık Faaliyet Konusu Oran(%) 

Akkök Next Yatırım Holding A.Ş. Yatırım 9,25

Denetimden Sorumlu Komite

Adı Soyadı Unvanı Görev Başlangıç

Kamil Batur Şulen Komite Başkanı 18.04.2024

Güler Aras Komite Üyesi 18.04.2024
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Adı Soyadı Unvanı

Cengiz Taş Genel Müdür ve Yönetim Kurulu Üyesi

Sabri Arca Genel Müdür Yardımcısı – İştirakler ve Özel Projeler

Atakan Kaplan Tedarik Zinciri ve Yatırım Direktörü

Ceyhan Arık Enerji ve Yardımcı İşletmeler Direktörü

Didem Tunçbilek İş Geliştirme Direktörü

Erdinç Kazak Mali İşler Direktörü

Gürcan Koman Fabrika Direktörü

Haydar İnan Aksafil Üretim ve Satış Direktörü

Serhan Belener Satış ve Müşteri Hizmetleri Direktörü

Yarem Başak Çimen İnsan Kaynakları ve Kurumsal Gelişim Direktörü

Adı Soyadı Unvanı Görev Başlangıç

Güler Aras Komite Başkanı 18.04.2024

Lale Develioğlu Komite Üyesi 18.04.2024

Erdinç Kazak Komite Üyesi (Lisanslı Personel) 18.04.2024

Kurumsal Yönetim Komitesi

Riskin Erken Saptanması Komitesi

Adı Soyadı Unvanı Görev Başlangıç

Lale Develioğlu Komite Başkanı 18.04.2024

Güler Aras Komite Üyesi 18.04.2024

Fırat Duman Komite Üyesi (İç Denetim) 18.04.2024

Şirket Yönetimi

I - ŞİRKET
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Sürdürülebilirlik Komitesi

Adı Soyadı Unvanı Görev Başlangıç

Güler Aras Komite Başkanı 10.07.2024

Lale Develioğlu Komite Üyesi 10.07.2024



Pazar, hammadde ve üretim
Küresel ekonomik gelişmelere bakıldığında; 2024 yılı ilk yarısında etkin para
politikaları ile enflasyonla mücadele edilirken, ekonomilerde yavaşlamalar ve
jeopolitik gelişmeler sebebiyle dalgalanmalar görülmüştür.

Türkiye ekonomisinde ise sıkı para politikası ve ekonomik önlemlerle enflasyonu
kontrol etme çabası devam ederken, ikinci çeyrekte belirginleşen ekonomik
faaliyetlerin durgunluğu birçok sektörde gözle görülür seviyeye ulaşmıştır.

Türk tekstil sektörü ise son yılların en zor dönemi içerisinden geçmektedir.
Artan finansman ve işletme maliyetleri talepte ciddi daralmalara sebep
olmuştur. Şirketimiz sektördeki konumu gereği güçlü markası ve etkin tedarik
zinciri yönetimi ile 2024 yılı ikinci çeyreğini %82, ilk altı ay ortalama %93
kapasite kullanım oranı ile tamamlamayı başarmıştır. Toplam üretimdeki katma
değerli ürünlere olan talebin artması ise elyaflar iş biriminin karlılığını artırmıştır.
2024 yılının ilk yarısı 158 bin ton sevkiyat ile tamamlanarak %48‘lik ihracat
oranına ulaşılmıştır (2023: 155 bin ton, %40).

Enerji satışında ise satış fiyatlarının görece azalması ve ham madde
fiyatlarındaki artışın devam etmesi de enerji iş birimi kar marjında gerilemeye
sebep olmuştur.

Endüstrimizde satış fiyatının ana belirleyicisi olan Akrilonitril (“ACN”) ise uluslar
arası piyasalarda yıla 1.150 $/ton seviyesinde başlayıp ortalama 1.350-1.400
$/ton seviyesinde seyretmiş, buna bağlı akrilik elyaf satış fiyatları da
yükselmiştir. 2024 yılı kalan aylarında 1.200-1.400 $/ton bandında fiyatlanması
beklenmektedir. Ana ham madde tedariğinde ise herhangi bir darboğaz
yaşanmamıştır.
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II – KISACA
SEKTÖREL
BİLGİLER

Tekstil elyafları 
2024 yılındaki birçok küresel ve yerel ekonomik problemlere rağmen Dünya
akrilik elyaflar pazarına olan talep yılın ilk altı ayında yatay seyretmiştir. Bunun
başlıca sebepleri arasında görece düşük fiyat ve üreticilerin fiyatlardaki artma
eğilimi sebebiyle optimum stok seviyesine gelme hedefleridir. Süveyş kanalı
probleminin konteyner fiyatlarına ve nakliye sürelerine yansıttığı aşırı artışa
rağmen, Çin’li üreticilerin tüm Dünya’daki agresif fiyatlamaları standart alandaki
elyaf fiyatlarını baskılamaktadır. Diğer yandan akrilik elyafta güçlü konuma sahip
Türkiye ve çevre ülkeleri el örgüsü, triko ve halıcılıktaki güçlü rekabet, hızlı
servis ve inovasyon stratejileri neticesinde Dünya’nın bu alandaki güçlü bölgesi
olmaya devam etmişlerdir. 2024 yılı ikinci yarısı için ise küresel yavaşlamaya
paralel olarak bir miktar talep düşüş sinyalleri de gelmektedir.

Şirketimiz global ve yerel pazar paylarını korumakta ve geliştirdiği yeni ürünlerle
pazara katma değerli ürünler sunmaya devam etmektedir. 
Akrilik elyafların daha fazla alanda kullanımına yönelik geliştirilmiş olan AksaFil
ipliğimiz ise birçok sektörde kullanıma başlamış ve bu sayede tekstil ürününde
akrilik elyafın kullanımı yaygınlaşması beklenmektedir.



Teknik elyaflar
Teknik elyaflar, dış mekan ve endüstriyel kullanım alanlarında
güçlü bir pazar payına sahip olmanın yanı sıra son yıllarda iç
mekanlarda da performans ürünü olarak tercih edilmeye
başlanmıştır. Son tüketicinin üründe uzun ömür ve dayanıklılık
talepleri nedeni ile artan kapasite ihtiyacının makine
dönüşümleriyle desteklenmesi yıllar içinde karlılığa önemli bir katkı
sağlamıştır.

2023 yılında zayıf olan talep, bu yılın başından itibaren
güçlenmekle birlikte ihracat pazarlarında satışlar geçen yıla
kıyasla beklenenin üzerinde gerçekleşmiştir. Bu yükselişin ana
sebepleri arasında, müşterileri tarafının stoklarındaki erime ve
ABD pazarındaki ekonomik toparlanma göstergeleri yer
almaktadır. Teknik elyaf talebindeki artış şirket karlılık seviyesine
olumlu katkı sağlamıştır.
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Müşterek yönetime tabi ortağı olduğumuz DowAksa sektörün %7
mertebesindeki Dünya Pazar payı ve geliştirdiği özel ürünler ile en
önemli oyuncular arasındadır. 2024 yılında düşen talebe rağmen
yüksek kapasite ile yılın ilk yarısını tamamlamıştır. 

Artan kapasite ve üretim geliştirme neticesinde operasyonel karlılığı
devam etmekte olup yatırımların devreye alınmasından kaynaklı
amortisman gideri ve finansman maliyetleri nedeniyle net kar yaratma
kapasitesi sınırlı kalmıştır.

İlerleyen dönemlerde büyüme hedefleri bulunan Şirketimiz başta
havacılık, otomotiv, savunma sanayi ve birçok yeni alanda Ar-ge
odaklı çalışmalarımız yaparak Pazar payını artırmaya çalışmaktadır. 

2023 yılında yatırım kararı alınan teknik iplik üretimi 7 bin ton kapasiteli iplik yatırımının ilk fazı
devam etmektedir. Bu yatırımın ilk etabının 2025 yılının birinci çeyreğinde tamamlanarak devreye
alınması planlanmaktadır.

Ar-Ge bünyesindeki çalışmalar sonucunda Mithra markası altında üretim yapmak üzere "Ultra
yüksek molekül ağırlıklı polietilen" ürününe ilişkin kademeli olarak 500 ton/yıl kapasiteye ulaşacak
şekilde yeni bir tesis yatırımı devam etmektedir. Fizibilite çalışmalarına göre 2025 yılının ikinci
çeyreğinden itibaren devreye alınması planlanmaktadır.

Karbon Elyaf

II – KISACA
SEKTÖREL
BİLGİLER
(Devamı)



III - YAPILAN ARAŞTIRMA
VE GELİŞTİRME
FAALİYETLERİ 
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Arge/ürge çalışmalarıyla birlikte tekstil ve teknik elyaflarda yeni ürün ve süreçler geliştirilmekte
olup alınan patentler ile sektöre katkı sağlanmaktadır. Ar-ge merkezimiz tarafından yürütülen yeni
ileri malzemeler, sürdürülebilir yeşil ürünler, yeni teknoloji ve know-how çalışmaları ile geleceğe
yönelik önemli kilometre taşları da inşa edilmektedir. 2024 yılı ilk altı ayında 84 milyon TL (2023 ilk
altı ay: 78 milyon TL) harcama yapılmıştır.

IV - YATIRIMLAR

2024 yılının ilk altı ayında başta enerji santrali türbin modernizasyonu, teknik iplik tesisi inşası,
yeni ürün geliştirmeleri ve fabrika içi ünitelere ait modernizasyon ve verimlilik amacıyla 1.053
milyon TL (2023 ilk altı ay: 1.054 milyon TL) harcama yapılmıştır. 

V - ÖNEMLİ GELİŞMELER

Temettü ödemesi
Şirket 28 Mart 2024 tarihli 2023 yılına ait olağan genel kurulunda, 2023 yılına ait dağıtılabilir
kardan Türk Ticaret Kanunu ve Şirket Esas Sözleşmesi gereği; 160.256 Bin TL tutarında Genel
Kanuni Yedek akçe ayrılmasına ve Şirket ortaklarına 1.618.750 Bin TL brüt kar payının ödenmesine
karar vermiştir. Kar payı ödemeleri Nisan ayı içerisinde tamamlanmıştır.

Bedelsiz Sermaye Arttırımı
Şirket’in çıkarılmış sermayesi 323.750.000 TL'den 3.885.000.000 TL'ye artırılmış olup, Yalova
Ticaret Sicil Müdürlüğü tarafından 1 Ağustos 2024 tarihinde tescil edilmiştir.

Maddi Duran Varlık Alımı
Şirket'in üretim tesislerinin çevresinde yer alan genişleme alanları değerlendirildiğinde,
gelecekteki potansiyel büyüme ihtiyaçları dikkate alınarak Akkim Kimya Sanayi ve Ticaret A.Ş.'nin
maliki ve hissedarı olduğu 16.965,79m2 arsa 70.000.000 TL bedelle, 33.427,62m2 sanayi tesisi
ve arsası niteliğindeki taşınmaz 508.215.000 TL bedelle mülkiyet hakları ve hisseleri 1 Ağustos
2024 tarihinde satın alınmıştır.



VI - 2024 YILI
BEKLENTİLERİ
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Aksa Yönetim Kurulu faaliyetlerini şeffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir şekilde yürütür.
Yönetim Kurulu, başta pay sahipleri olmak üzere Şirket’in menfaat sahiplerini etkileyebilecek
olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yönetim ve bilgi sistemleri ve süreçlerini de
içerecek şekilde iç kontrol sistemlerini, ilgili Yönetim Kurulu komitelerinin görüşünü de dikkate
alarak oluşturur. 

6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu’nun 378’nci maddesine uygun ve Yönetim Kurulu bünyesindeki
komitelerin etkin çalışmasını sağlamak amacıyla, Riskin Erken Saptanması Komitesi
bulunmaktadır.

Kapasite kullanım oranı %90 (+/- 5 bps)

Yatırım 90 milyon ABD Doları (+/- 10 milyon.$)

Ciro (Ana hammadde fiyatlarına göre değişkenlik
gösterebilir)

900 milyon ABD Doları

FVAÖK Marjı %17-22

2024 Yılı beklentileri (*)

(*) Eldeki mevcut verilere dayalı olarak yönetimin beklentilerini yansıtmaktadır Şirket'in gerçek performansını
önemli ölçüde etkileyebilecek makroekonomik finansal küresel salgın jeopolitik ve politik riskler ve bunlarla sınırlı
olmamak kaydıyla gelecekteki olaylar ve belirsizliklere bağlı olarak gerçek sonuçlar farklılık gösterebilir. 
Emtia fiyatlarına bağlı olarak değişen hammadde fiyatları ve piyasa beklentileri göz önüne alınarak ciro ve FVAÖK
marjı beklentileri revize edilmiştir.

VII – KURUMSAL
RİSK YÖNETİMİ 



Komite iki (2) ayda bir rapor düzenleyerek, Şirket’i etkileyebilecek stratejik, finansal,
operasyonel vb. her türlü riskin erken tespiti, değerlendirilmesi, etki ve olasılıklarının
hesaplanması, bu risklerin Şirket’in kurumsal risk alma profiline uygun olarak yönetilmesi,
raporlanması, tespit edilen risklerle ilgili gerekli önlemlerin uygulanması, karar
mekanizmalarında dikkate alınması ve bu doğrultuda etkin iç kontrol sistemlerinin oluşturulması
ve entegrasyonu konularında Yönetim Kurulu’na önerilerde bulunur. Şirket risk envanteri,
Aksa’nın risk yönetimi çalışmalarında kullandığı en önemli takip araçlarından biridir. 

Şirket’in kurumsal risk yönetimi politikasına bağlı olarak, satış, verimlilik, gelir yaratma
kapasitesi, kârlılık, borçluluk ve ileriye dönük tüm beklentileri de dikkate alarak oluşturduğu risk
envanteri Şirket’in operasyonel, finansal, uyum, itibar ve stratejik risklerini içerir. Risk skoru
yüksek ve çok yüksek düzeyde olan riskler, Yönetim Kurulu seviyesinde izlenmekte olup,
detaylı aksiyon planları oluşturulur ve her bir risk için bir risk sahibi atanır. Risk sahibi, ilgili riskin
kararlaştırılan aksiyon planı çerçevesinde yönetilmesinden sorumludur. Böylece risk yönetimi
felsefesi, Aksa yöneticilerinin rutin iş ajandalarında sürekli bir madde haline gelmiştir. Sektörel
ve kurumsal gelişmeler doğrultusunda güncellenen bu felsefe, Şirket uygulamalarının ayrılmaz
bir parçası olmuştur. 

Şirket’in faaliyetlerindeki etkinlik ve verimliliğin artırılması, finansal raporlama konusunda
güvenilirliğin sağlanması ve kanun ve düzenlemelere uygunluk konuları başta olmak üzere
mevcut iç kontrol sistemi, Şirketimiz bünyesinde bulunan İç Denetim Müdürlüğü tarafından,
yıllık iç denetim planı çerçevesinde denetlenir ve denetim sonuçları Denetim Komitesi’ne
raporlanır.

VII – KURUMSAL
RİSK YÖNETİMİ  
(Devamı)

9



VIII - BAŞLICA
FİNANSAL
GÖSTERGELER

10

LİKİDİTE RASYOLARI 30 Haziran 2024 31 Aralık 2023

Cari Oran 1,26 1,42

Likidite Oranı 0,71 0,92

BORÇLULUK RASYOLARI 30 Haziran 2024 31 Aralık 2023

Net Borç / Özkaynak 0,36 0,24

Net Finansal Borç / Özkaynak 0,09 0,01

Net Finansal Borç / FVAÖK(*) 0,38 0,02

KARLILIK RASYOLARI 30 Haziran 2024 30 Haziran 2023

FVAÖK Marjı 17,1% 15,2%

Net Kar Marjı 5,5% 0,7%

Yatırılan Sermaye Üzerinden Sağlanan Getiri (ROIC) 4,9% 0,7%

Özkaynak Karlılığı (ROE) 7,4% 1,2%

ÖZET GELİR TABLOSU(**) 
30 Haziran 2024 
(’000 ABD Doları)

30 Haziran 2023
 (’000 ABD Doları)

Net Satışlar 429.860 483.612

Faaliyet Karı 46.096 40.879

FVAÖK 73.718 73.693

Net Kar 23.630 3.620

(**) Finansal tabloların ABD Doları’na çevrimi sadece gösterim amaçlı olup, bilanço kalemleri için dönem
kapanış ABD Doları kuru olan 32,8262 TL (31 Aralık 2023: 32,8262 TL), gelir tablosu kalemleri için de
döneme ait ortalama kur olan 31,5854 TL (30 Haziran 2023: 31,5854 TL) kullanılmıştır. 

(*) Faiz, vergi, amortisman öncesi kar



IX - BAŞLICA
FİNANSAL
GÖSTERGELER

11

ÖZET BİLANÇO(*)
30 Haziran 2024

 (’000 ABD Doları)
31 Aralık 2023 

(’000 ABD Doları)

VARLIKLAR 929.272 950.026

Dönen Varlıklar 351.348 371.372

Nakit ve Nakit Benzerler 66.109 128.702

Ticari Alacaklar 101.130 89.111

Stoklar 154.772 131.027

Diğer Dönen Varlıklar 28.129 20.325

Finansal yatırımlar 1.208 2.207

Duran Varlıklar 577.924 578.654

Ticari Alacaklar - 3.415

Özkaynak Yöntemine Göre Değerlenen Yatırımlar 57.677 65.908

Maddi Duran Varlıklar 479.872 471.171

Kullanım Hakkı Varlıkları 3.977 4.600

Maddi Olmayan Duran Varlıklar 22.593 21.639

Diğer Duran Varlıklar 13.805 11.921

YÜKÜMLÜLÜKLER 929.272 950.026

Kısa Vadeli Yükümlülükler 278.038 261.819

Finansal Borçlar 97.025 91.160

Ticari Borçlar 164.575 147.167

Diğer Kısa Vadeli Yükümlülükler 16.438 23.492

Uzun Vadeli Yükümlülükler 39.230 52.321

Finansal Borçlar 26.408 45.582

Çalışanlara Sağlanan Faydalara İlişkin Karşılıklar 4.473 4.514

Ertelenmiş  Vergi Yükümlülüğü 8.239 2.098

Diğer Uzun Vadeli Yükümlülükler 110 127

Özsermaye 612.004 635.886

VIII - BAŞLICA FİNANSAL
GÖSTERGELER (Devamı)

(*) Finansal tabloların ABD Doları’na çevrimi sadece gösterim amaçlı olup, bilanço kalemleri için dönem kapanış ABD Doları kuru olan 32,8262 TL (31
Aralık 2023: 32,8262 TL) kullanılmıştır. 


